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المفتوح للمسقط المعماري وأثرهما على البعد المغلق والتصميم التصميم 

 الاجتماعي في المباني الإدارية
 "مبنى الإدارة في الجامعة الإسلامية بغزة والمسمى مبنى مملكة البحرين"حالة دراسية 

      عبد الكريم حسن خليل محسن

  قسم الهندسة المعمارية-كلية الهندسة 

  فلسطين– غزة-مية الجامعة الإسلا
 يعتـبر المنتج المعماري بما يحققه من وظيفة وجمال المحصلة النهائية لعملية التصميم              :ملخـص 

المعمـاري، ورغم ذلك فالجدلية لازالت قائمة بين إعطاء الأولوية للشكل أو للفراغات التي تمارس               

لم يكن الأهم في المنتج     بمعـنى أن الفراغ المعماري محورا هاما إن         ).الوظيفـية (فـيها الأنشـطة     

المعماري،وعلـيه فـإن البحث يتناول التصميم المعماري المفتوح وأثره على البعد الاجتماعي في              

المبانـي الإداريـة،وتقوم فرضـية البحث على أساس أن العلاقات الاجتماعية تتأثر سلبا في حالة                

) اء تستمر لتصل إلى الأسقف    الفراغات محددة بحوائط صم   (المبانـي الإدارية ذات المساقط المغلقة     

 . وهذه السلبية تتواصل لتؤثر على نتاج الموظفين ونشاطهم

مـن هـنا يقدم هذا البحث دراسة تتناول رصدا وتحليلا للموقف المعماري من القضية               

حيث سيتم تحقيق ذلك من خلال منهجية ترتكز على تقديم دراسة نظرية للمفاهيم             . محـور البحـث   

توحة والمساقط المغلقة وكذلك استعراض نماذج لتلك الأعمال وآراء المعماريين          العامة للمساقط المف  

ومواقفهم تجاهها،ثم تقديم دراسة تحليلية ونقدية  لمبنى الإدارة في الجامعة الإسلامية بغزة والمسمى              

مبـنى مملكة البحرين،وذلك من خلال الوصف والتحليل المعماري له واستبانه آراء شاغلي المبنى   

أكاديمييـن وإدارييـن باعتبار أن المبنى منتجاً تصميمياً لمبنى إداري يستوجب وقفة معمارية           مـن   

وفي النهاية تقدم الدراسة نتائج وتوصيات من شأنها توفير جوا من الحميمية  .ترصـد وتنقد وتحلل 

 .بين شاغلي المباني الإدارية الأمر الذي يؤثر إيجابا على كفاءتهم ونتاجهم
Open and close design for arch. plan and their effects 

on the social dimension in administrative buildings 
Case study "The administration building of the Islamic University, 

 which is known as Bahrain Building" 
Abstract:The architectural product with its ُ function and beauty, is 
considered the final results of architectural design process.  
As an architectural product is the ultimate output of an architectural design, 
the controversy continues between prioritizing form or spaces for activities 
(functionality). In other words, this architectural space is pivotal to an 
architectural product. Therefore, this research deals with the open 
architectural design and its effects on the social dimension in administrative 
buildings. The research is based on the hypothesis that social relationships are 
unfavorably affected in administrative buildings with closed plans (with 
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spaces demarcated by solid walls rising to the ceiling). This unfavorable 
influence extends to negatively affect personnel performance and output. 
Accordingly, the research presents a review and analysis of the architectural 
perspective on this issue with a view to making recommendations that will 
help produce a sense of intimacy and closeness between personnel working in 
administrative buildings in order to positively impact their efficiency and 
productivity. To support this, the researcher will present a critical and 
analytical study of the administration building of the Islamic University, 
which is known as Bahrain Building, since it can be considered as design 
product of an administrative buildings that is worthy of a profound 
descriptive, analytical and critical study. Finally, the research presents results 
and recommendations that provide employees of the administrative buildings 
with friendly environment that affects positively their efficiency and products.   

 : مقدمة
العمـارةُ فن تطبيقي تعطي منتجاً اجتماعياً وإنسانياً، يحقق الوظيفة والجمال، وينتج عن              

بشخصه وإلمامه بالفن والعلوم وظروف     طـريق المصـمم المعماري والذي يعتبر محوراً رئيسياً          

 الاجتماعي دورا كبيرا في توجيه التصميم المعماري، للوصول         كما يلعب البعد  .العصر والمجتمع 

يؤدي أغراضاً إنسانية ومتطلبات حياتية من خلال وسائل مكانية وزمانية          إلـى منـتج معماري        

 .مرتبطة ارتباطا وثيقاً بحياة الجماعة، وتخضع للمؤثرات الاجتماعية والعوامل الطبيعية والمناخ

توفيق بين المطالب الخاصة للأفراد مع احتياجاتهم الفعلية في          التصميم هو صيغة ال    كذلـك فـإن   

صـورة حلول معمارية مرضية توفر توازنا فكريا وعمليا حتى يتحقق النجاح للمشروع، وأولى              

 .خطوات عمل المصمم أن يحدد ويتفهم كافة أذواق الناس

الفراغات تصمم  وعـند الحديـث عن المباني الإدارية يلاحظ أن المبني عبارة عن مجموعة من               

لممارسـة الوظـائف والأنشطة المختلفة، إلا أنه تفاوتت آراء المعماريين ما بين معارض ومؤيد               

لعلاقـة هذه الفراغات مع بعضها البعض، هل تفصل هذه الفراغات بحوائط لتحقيق الخصوصية؟              

ل يحقق  أم هـل تتواصل لتنساب محققة فراغا واحدا متواصلا بصريا وذا بعدا نفسيا مريحا؟ وه              

الفـراغ المفـتوح علاقات اجتماعية أفضل بين الموظفين؟ وهل تتحقق إضاءة وتهوية طبيعية في           

المسـقط المفـتوح؟ وهـل هذه مجتمعة تحقق إيجابيات من شأنها التأثير الإيجابي على علاقات                

 الموظفين وبعضهم ومن ثم تؤثر على نتاجهم ونشاطهم؟

لمثل هذه الدراسات التي تحلل وتنقد وتضع التوصيات التي       لـذا فإن المباني الإدارية بحاجة ماسة        

مـن شـأنها الارتقاء بالبعد النفسي والاجتماعي بين الموظفين لتحفيزهم ورفع كفاءتهم الإنتاجية              

فكان التوجه لمبنى الإدارة في الجامعة الإسلامية بغزة والمسمى مبنى          . ولتقوية انتمائهم لمؤسستهم  

سية في محاولة للخروج بتوصيات توفر جوا من الحميمية بين الموظفين           مملكة البحرين كحالة درا   
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لـرفع كفـاءتهم ونتاجهم كما ويمكن الاستفادة منها عند وضع تصميمات المباني الإدارية لمجمع               

 .للجامعة الإسلامية الجديد والذي تقيمه حاليا في منطقة الزهراء والتي عرفت بمحررة نتساريم

 :التاليةن خلال المحاور هذا وسيتم تحقيق ذلك م

  المعماريون ومواقفهم-2   مفاهيم عامة       -1

 .مبنى مملكة البحرين" دراسة تحليلية لمبنى الإدارة في الجامعة الإسلامية بغزة -3

  الخلاصة-4

 :  مفاهيم عامة-1

 : الوظيفة1-1

فاؤه في كل   الوظيفة كمبدأ عام تكاد تكون بديهية فعنصر المنفعة شرط أساسي يجب استي           

مصـنوعات الإنسان وفي ملائمة الشكل للوظيفة ما يوحي بالاطمئنان والثقة إلى صلاحية الشيء              

وهي في العمارة   . إلى الابتهاج والافتخار ويعطي إحساساً بالجمال      دالمصنوع وفيه دقة وضبط يعو    

لعلمي لإقامة  العمارة هي الفن ا   " أحـد الشروط الرئيسية التي يجب توافرها في العمل المعماري،         

وتفي بحاجات الناس    المبانـي، بحيـث تتوافر فيها شروط الانتفاع والمتانة والجمال والاقتصاد،          

 والانتفاع هنا هو الوظيفية والتي تصنف       .]1-6 ["الماديـة والنفسية والروحية الفردية والجماعية     

 .بدورها إلى وظيفة مادية، ووظيفة اجتماعية

وكيفية توفير الحماية له وكذلك توفير  ) مقاييس وأبعاد(تطلبات الجسد وتهتم بم: الوظيفة المادية* 

يتعامل مع شكل ومقاس وتكوين     " إذا كان الاعتبار الوظيفي     فـراغات تلائم حركة الإنسان فيها، ف      

فإن ذلك  .  ]10-17[" جسم الإنسان وعلاقته بالفراغ المادي المطلوب لإنجاز وظائف مهام معينة         

وربما  يقربنا ذلك من مفهوم       ،. جـد الوظيفة المادية البحتة للعمارة     يشـير إلـى ضـرورة توا      

 .]44-7[ "البيت آلة للعيش فيه"لوكوربوزييه والقائل 

لإنسان من الظروف البيئية الخارجية وتعديلها      لالوظيفة المادية للعمارة توفر الحماية      "كذلـك فـإن   

ذا خدمة للجسد الإنساني لحمايته     كل ه  . الأنشـطة التـي يحتويها المبنى      لأداءلتصـبح ملائمـة     

كما وتنقسم الوظائف المادية في العمارة إلى شقين الأول          ].83-12 ["والمحافظـة علـى نوعـه     

يعنى المادي   الأنشطة، والتحكم    لأداء الفراغية   وزالـتحكم المـادي فـي البيئة والثاني توفير الحي         

الحشرات  و لخارجية مثل الغبار  الإضاءة الصوت والرائحة والعوامل ا    مثل  الـتحكم فـي المـناخ       

طرق الإنشاء  الممثلة ب بالطرق الطبيعية   إما   التحكم    هذا   الحـيوانات والـتحكم في الإشعاع ويتم      و

 ومـواد البناء أو صناعيا من خلال الأجهزة المصممة لتحقيق مستويات الأداء الوظيفي المناسب             
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 الفراغي الذي   زيحارة والمتمثلة في ال   أما الوظيفة المادية الثانية للعم    . ]..-18[الإنسـان   لبـيوت   

 .يسمح بأداء الأنشطة والوظائف المختصة في المبنى فانه من أهم أبعاد العمارة

 :ةيالوظيفة الاجتماع* 

 على ضرورة مراعاة النواحي     رغم أهمية البعد الوظيفي المادي إلا أنه لابد من التركيز         

 اجتماعي يعكس طموح وثقافة المجتمع حيث        والاجتماعـية باعتـبار أن العمارة منتج       الإنسـانية 

     " فن اجتماعي تؤثر فيه العادات والأغراض المشتركة بين الناس         "يعـرف جريـنوه العمارة بأنها     

على صلة بالواقع وعلى وعي وإدراك       لـذا لابـد وأن يقوم بعملية التصميم معماريون           ].9-19[

عمارة هي منتج اجتماعي إنساني في      أن ال "بمعنى  . بـأحوال بيئـتهم وظروف العمل في عصرهم       

 عن طريق المصمم المعماري والذي يعتبر محوراً        جالدرجة الأولى، يحقق الوظيفة والجمال، وينت     

كما يعتبر البعد   . ]65-10 ["بشخصـه وإلمامه بالفن والعلوم وظروف العصر والمجتمع       رئيسـياً   

ملية التصميمية التي تنتهي بالمنتج     الوظيفـي الاجتماعي من العوامل الرئيسية التي تؤثر على الع         

تؤثر على التصميم المعماري مجموعة من العوامل يكتفي بإيجازها         "النهائـي وهو المبنى، كذلك      

تذكـيراً بهـا لأنهـا في مجموعها توجه المعماري خلال مراحل العملية التصميمية ومن ثم على     

 : ىوتنقسم هذه العوامل إل ).العمل المعماري(المنتج النهائي 

 .     والاقتصادية وتتمثل بالمؤثرات السياسية :حاكمةمؤثرات ) 1

 :وتشمل :عامة مؤثرات) 2 

 .مؤثرات دينية -.      اجتماعيةمؤثرات  -.    ثقافيةمؤثرات  -

 "   ومواد بناء  وأساليب بناء،  تكنولوجية، و جيولوجية، و مناخية، و جغرافية، و مؤثـرات تاريخية،   -

]11-75.[ 

 ـوأخـيراً    كذلك فإن التصميم هو عملية خلق       أي محاولة لتغيير البيئة،   هو  ن التصميم   إف

والتصميم يمثل أفضل تعبير بصري     .لـه معنى يتعلق بمجموعة من الاحتياجات الإنسانية        شـيء 

عن جوهر الشيء، كما يعني مصطلح تصميم بأنه الفكر الإنساني المتعلق بالتوصل لحلول خاصة              

المجتمع وعلى هذا فهو يتعلق بالإبداع والخلق وتوجيه الظروف البيئية          بمشكلات تواجه الإنسان و   

 عن النظام   البنائي يجب أن يعبر النتاج      اوفيه ].50-16[نحو تحسين المواقف والظروف المعيشية      

الاجتماعـي حيـث أن الوظيفة الاجتماعية في العمارة تتمثل في تعبيرها عن الجماعة والمجتمع               

هر ذلك بوضوح فى العمارة البدائية فمثلا بيت رئيس القبيلة يظهر اكبر             ويظ ه،ومؤسسـاته وهيكل  

حجمـا ويمـيز بسهولة ويظهر هذا التعبير الاجتماعي أيضا في العمارة الإسلامية حيث تخطيط               

  المادي ولا يتكامل البعد الوظيفي   . التركيب الاجتماعي للمدينة الإسلامية    نيعبر ع المدينة ووحداتها   
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أي أن أي تكوين معماري يثير في الفرد والجماعة         " الاجتماعيالوظيفي   البعد   إلا بالـتوافق مـع    

مجموعـة مـن الانطـباعات المرتبطة بوظيفته النفعية مثل البهجة والرضا والخشوع والانبهار              

والهـدوء وبالتالي فأن تلبية حاجات مجتمع ما من هذه الأحاسيس والانطباعات تمثل عاملاً هاما               

 ] .8-17[ "وظيفة وبدونها يتجرد المعمار من هويته ومن ثم يفقد صلته بالمجتمعفي اكتمال تلك ال

 وعلى المعماري المصمم أن يأخذ ذلك في اعتباره         ة واجتماعي ةًمادية   وظيف لهالعمارة  أخيراً فإن ا  

وحيث أن التصميم المعماري ومنتجاته في النهاية موجهاً للمجتمع، فلا بد            أثناء العملية التصميمية،  

أن تـتكامل وتتحد عناصر المنظومة المعمارية والمتمثلة في المصمم والمجتمع والوسط المحيط             

فالجانب المادي في الوظيفة تحقق متطلبات الجسد من توفير         ،  لتنصهر معطية منتجاً يحقق أهدافه    

والجانب الوظيفي الاجتماعي يحقق متطلبات العقل حيث يسهل         حماية وحيز فراغي لأداء النشاط،    

والمباني الإدارية الأكثر   . له إدراك المجتمع ومؤسساته من خلال تعبيره عن التركيب الاجتماعي         

حاجـة لمراعاة البعد الاجتماعي عند تصميمها خاصة وأن فراغاتها تمارس فيها أنشطة متعددة،              

ذوي طباع وشخصيات متباينة، ويتردد عليها مستعملين       ) مستعملون داخليون (يقـوم بها موظفون     

ارجيين متنوعين، كل ذلك يتطلب مراعاة هذه الشرائح المختلفة أثناء العملية التصميمية لتتكامل             خ

 .   المنظومة ويكون النتاج النهائي مبنى إداري ذو كفاءة يحفز الموظفين ويزيد من نشاطهم ونتاجهم

 : التصميم المعماري المفتوح1-2

ة بالنظام الإنشائي وأساليب البناء وتقنياتها،      ارتبطت البحور في المساقط الأفقية المعماري         

لـذا تقـيدت في العمائر القديمة والتقليدية فكانت الحوائط الحاملة التي حددت تلك البحور وتحتم                

 عنصرا إنشائيا أساسيا مشكلة النظام الإنشائي السائد آنذاك، وترتب على ذلك            اوجودهـا باعتباره  

لداخلية الصماء والممتدة من الأرض وحتى السقف، محددة        الفتحات الضيقة الصغيرة، والحوائط ا    

الفـراغات، ومقـيدة حرية المصمم ومرونة التصميم، ورغم التطور التقني والإنشائي في أوربا              

متزامـنا مع مثيله في أمريكا في القرن التاسع عشر وبدايات ظهور الإنشاء الهيكلي إلا أن العديد                 

رؤوا ويظهروا حقيقة النظام الإنشائي الجديد وما لعبه الحديد         مـن الإنشائيين والمعماريين لم يتج     

أن ) المعماري والإنشائي " (الجنتلمان"من دور هام في ذلك إلى درجة أن قيل أنه لا يليق بالرجل              

ففي أمريكا كما في أوربا، كان كثيرون من المعماريين يخجلون من           " يسـتخدم الحديـد في مبانيه     

وإذا استلزمت الحاجة استعماله كانوا يخفونه      " بالجنتلمان"ه مادة لا تليق     استعمال الحديد، ويعتبرون  

 كحجر منحوت أو كخشب محفور أو       –وراء مـواد أخـرى أو كـانوا يـزيفونه كأنه شيء آخر            

لكن ظهرت المباني والمعارض الشهيرة     . ]565-8[)"؟"بالجنتلمان"فهـل هذا الزيف يليق      .(غـيره 

سحاب والتي حررت المهندسين من هذا الهاجس، خاصة بعد أن          مثل القصر البللوري وناطحات ال    
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اكتشـفت حقـيقة مبـنى شركة التأمين الإنشائية الذي صممه المهندس الميجور وليم لي بارون                

 بارتفاع ستة عشر طابقا ولم تكتشف حقيقة المبنى الإنشائية إلا عندما هدم عام    1883جيني،سـنة   

قيقية لم تكن معروفة ولا مثبوته في الكتب القديمة إلا          ومـن التناقض الساخر أن هذه الح      " 1931

 وتبين من فحصه أن له هيكل إنشائي حقيقي فصححوا التاريخ، ونسبوا  1931عـند هـدم المبنى   

الإطارات، والمباني  (ونتيجة استخدام الهياكل الإنشائية     . ]565-8[" الفضل فيه إلى الميجور جيني    

وزادت البحور والارتفاعات وتحولت    ....)جمالونات، الخ المعدنـية، والقـباب الجيوديسـية، وال      

الحوائـط الداخلـية إلى مجرد قواطيع لفصل الفراغات داخلية ولم يعد لها أي دور إنشائي، كما                 

وتحولـت الحوائـط الخارجية إلى مجرد ستائر رقيقة لفصل الخارج عن الداخل نتيجة ظهور ما                

نا تحررت الفراغات الداخلية من الحوائط، وقلت ، من ه)curtain wall(يسـمى الحائط الستارة  

بل وتواصلت الفراغات رأسيا وأفقيا وامتدت      ).... الشبابيك(الأعمـدة الداخلية، واتسعت الفتحات      

 .  لتصل المرونة في تصميمها إلى أبعد الحدود

غرف  الحوائط والقواطع التي تفصل بين ال      ىلغ فـنجد المعمـاري الأمريكي فرانك لويد رايت قد أ         

لا تتطلـب الخصوصـية في الاستخدام مثل المدخل والصالات وغرف الجلوس والطعام              التـي 

مع مراعاة تداخل    وضمها في مساحة واحدة لتساعد في الإحساس والرحابة والصراحة،         والمكتب،

 . يوفر المرونة في الاستخدام والتوفير في التكلفةمماوانسياب المساحات والفراغات أفقيا ورأسيا 

 ـ  بدل  يالخراساناستعمل الهيكل   ا دعـا لوكوربوزيـيه إل المسقط الحر أو المسقط المفتوح و           كم

المسقط الأفقي عدة مزايا تمثلت في الحرية والمرونة في المسقط           مما أعطى الحوائـط الحاملـة     

 .الأفقي وانسياب الفراغ الداخلي

مكان من الحوائط الصماء    مـن السابق يتضح أن المسقط المفتوح هو ذلك المسقط المحرر قدر الإ            

التي تمتد من الأرضيات حتى الأسقف، أو استبدالها بقواطيع خفيفة شفافة أو نصف شفافة، لاتعيق               

التواصـل البصـري للفراغات، ولا تحول دون تخلل الإضاءة الطبيعية أو التهوية إلى فراغات               

 .المبنى

 : المعماريون ومواقفهم-2  

ميم المساقط الأفقية إلا أن مواقف المعماريين تباينت ما         ورغم هذه الانطلاقة في حرية تص     

 :بين مؤيد لهذه الفكرة ومعارض لها كما هو موضح في التالي

 : معماريون مؤيدون للمساقط المفتوحة التي تحقق الإضاءة الطبيعية2-1

رغم مواقف فرانك لويد رايت، ولوكوربوزييه من المساقط الحرة والمساقط المفتوحة، إلا            

 :ه وحتى يتضح ذلك الموقف أكثر لابد من استعراض مواقف أخرى لمعماريين منهمأن
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  وقد حقق منتهى المرونة في أعماله  Mies Van Der Roheالمعماري ميس فان درووه: أولاً

بمعهد إلينوي للتكنولوجيا Crown Hall) (ليتضح ذلك في فكرة الحيز الشامل في صالة العمارة 

ه عبارة عن مستطيل ذو حيز واحد مقسم بواسطة قواطيع رأسية لا تؤثر              فالمبنى كل  1962 معـا 

، وهنا  )1(علـى وحـدة الحيز، حيث أن سقف الحيز لا زال مستمراً كما هو موضحا في الشكل                

يتضـح موقف ميس في تفضيله للإضاءة الطبيعية والتواصل البصري على حساب الخصوصية             

 الإشكالات والإزعاجات المترتبة عن استخدام طلبة       والتـي فضلها رغم الانتقاد الذي وجهة بسبب       

لقد صمم ميس هذا المبنى من صالة كبيرة ذات فراغ موحد تأكيداً            ." قسـم العمـارة لهذه القاعات     

أو نظرية الفراغ  Universal Space)(لنظريـته التـي حاول تعميمها والمسماة بالفراغ الشامل   

يحقق لهذا المبنى نجاحاً كبيرا في واجهاته نظرا لقد نجح في أن  "One room theory "الواحـد 

لما اتسمت به من البساطة المتناهية والنسب المعمارية الجميلة والإنشاء الصريح لكن عندما ابتدأ              

الطلـبة في استخدام المبنى ظهرت مشاكل عديدة أبرزها تعذر التحكم في الضوضاء الناشئة من               

كذلك طبق فكرته هذه في الجناح      . ]124-3[" لكثيرينحـركاتهم وتصرفاتهم وكان ذلك محل نقد ا       

، حيث الانطباع العام يوحي بالبساطة ويبدو أنه مكون         1929الألمانـي في معرض برشلونة سنة       

مـن مجموعة أسطح مستوية بعضها رأسي في صورة حوائط مستقلة عن الأعمدة وبعضها أفقي               

 الحديد المكسو بالكروم وليتكامل الفراغ      كالسقف والأرضية ويقع بين تلك الأسطح ثمان أعمدة من        

مع النظام الإنشائي، فالمبنى عبارة عن حيز واحد مقسم بقواطيع خفيفة لا تؤثر على وحدة الفراغ                

مرونة ، و الإيحاء بامتداد الحيز الداخلي دون عوائق     ، هذا وقد حققت الفكرة السابقة ميزة        )2(شكل

 الحيزات الداخلية بإضاءة    رغم، و رونة وظيفية الحـيزات الداخلـية ومـا يترتب على ذلك من م          

تحقيق تواصل بصري رأسي    ن، كما وتم    لمستخدميلطبيعـية غـير معتادة ذات وقع نفسي مريح          

غلغل إلى  تس أن ت  يشمتلوالإضاءة الطبيعية   كما يسمح المسقط المفتوح ل    . يربط مستخدمي المكان به   

 .المكاتبالعديد من 
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 ]185-4[: المصدر  )1929 –للمعماري ميس ( الألماني في معرض برشلونة الجناح ) 2(شكل 
وحدة الحيز المعماري وانسيابيته" ميس  " فكرة الحيز الشامل في الجناح الألماني بمعرض برشلونة حيث يوضح الشكل كيف حقق              

 .اطيع خفيفة لا تؤثر على وحدة الفراغفي نفس الوقت مع تكامله مع النظام الإنشائي ، فالمبنى عبارة عن حيز واحد مقسم بقو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )1(شكل 
 .]114-19 [:المصدرفكرة الحيز الشامل في صالة العمارة بمعهد إلينوي للتكنولوجيا    
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]8-15 [: فكرة الحيز الشامل في الجناح الأمريكي  بمعرض مونتريال للمعماري المصدر)3(شكل 
أن يستفيد من فكرة الحيز الشامل في هذا المبنى ، فالمبنى"  فوللر  " ويوضح الشكل كيف استطاع

ورغم أن المبنى يحتوي على مستوياتيتكون من حيز واحد تحت سقف القبة الجيوديسية ،
 .مختلفة فما زال الإحساس بوحدة الفراغ

 Buckminster Fuller   باكمينستر فوللر: ثانياً

والـذي قدم فكرة الحيز الشامل في الجناح الأمريكي بمعرض مونتريال للمعماري سنة             

 فقـد استفاد من فكرة الحيز الشامل في هذا المبنى، الذي يتكون من حيز واحد تحت سقف                  1967

توي على مستويات مختلفة فما زال الإحساس بوحدة الفراغ         القبة الجيوديسية، ورغم أن المبنى يح     

3[، والذي حوي بداخله كل أقسام المعروضات في فراغ موحد يغمره الضوء الطبيـعي            )3(شكل  

-137[. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Richard Rogers المعماري ريتشارد روجرز: ثالثاً

نورمان (الزيارة لأجلهم   يعـد ريتشـارد روجـرز أحد ثلاثة معماريين تستحق بريطانيا             

 روجرز أكثر المعماريين  كما ويعتبر]28-5).[جيمس ستيرلنج،و  ريتشـارد روجرز     ،وفوسـتر 

الإنجليز عشقاً واهتماماً كي تعبر مبانيه عن عصر الآلة والرمزية التي تحققها الأجهزة الميكانيكية           

أن مقاييس الجمال التي كانت المسـتخدمة فـيها والطـريقة الإنشائية المتبعة في تشييدها، ويقول      

سائدة في الماضي أو حتى في بداية القرن العشرين يجب أن تتغير وتخضع لأسس جديدة تتوافق                

مـع مـا يـتحقق كل يوم من تقدم علمي وتكنولوجي وتتمشى مع النبض والإيقاع السريع للحياة                  

   ].144-3 [اليومية، وما صاحب ذلك من تغيرات في العلاقات الاجتماعية والإنسانية
ولعـل التقدم التكنولوجي ساعد روجرز على تحقيق تميز كبير في تصميم مبانيه، بزيادة البحور،               

وزيـادة الإرتفاعـات، وتحريرالمساقط الأفقية من العناصر الإنشائية، ليحقق أقصى مرونة فيها،             
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قط الأفقية  وقد تميزت المسا  ) 1976-1972(مركز بومبيدو للفنون  فعبرت مشاريعه عن ذلك فكان      

بالمـرونة القصـوى حيث خلت المسطحات الداخلية من أي أعمدة إنشائية وتم الاكتفاء بالأعمدة               

 مما حقق نجاحا كبيرا عند ممارسة       .متراً 45الخارجية على الواجهات لتصل البحور الداخلية إلى      

 . مبهرةالنشاطات المختلفة داخل هذه الفراغات المفتوحة السلسة الحركة و بإضاءة طبيعية
 ,Lioyds Building, at London) 1984-1979( لندن – مبنى مكاتب اللويدزكمـا كان  

England  المبنى عبارة عن سلسلة من المعارض المتجاورة والتي يبلغ كل منها           ،  )4،5(شـكلي 

وتطـل جمـيعها علـى فناء داخلي مركزي وكل معرض يمكن استخدامه كأحد صالات               ) م16(

 ويمكن تقسيم الفراغات بالفرش الداخلي بطريقة لم تعيق         كمكتب إداري مثالي  معاملات التأمين أو    

، أما الخدمات كالحمامات والمداخل والسلالم      )6(التواصـل البصـري للفـراغات الداخلية شكل       

والمصـاعد والأعمدة فقد وضعت خارج المبنى في ستة أبراج عمودية مكسوة بالفولاذ الغير قابل         

  .للصدأ
، التواصل الرأسي محققا   التأكيد على انسيابية الفراغات الداخلية       في العملين السابقين   اسـتطاع روجرز  

 كما وتحقق   . الطبيعية إلى عمق المكان    الإضاءة وأدخلتبذلـك كسر جمود الفراغات الداخلية التقليدي        و

 .وقع نفسي مريح للموظفين نتيجة تواصل الحيزات رأسياً داخلياً وخارجياً
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )5( شكل 
  لندن-لقطات خارجية لمبنى مكاتب لويدز

حيث تظهر الأبراج" لويدز"   توضـح اللقطات التشكيل المتميز لمبنى       
الستة المكسوة بالفولاذ  الغير قابلة للصدأ بلونها الفضي المتميز ، محققة

 .مر الذي يترك صورة ذهنية قويةالأ"  Land Mark “علامة مميزة 

 )6( شكل 
  لندن-لقطات داخلية لمبنى مكاتب لويدز

ريقة لم تعيق التواصل البصريتقسـيم الفـراغات بالفرش الداخلي بط      
 للفراغات الداخلية

 )4(شكل 
/     لندن بمرونته الفائقةا لمعماري-مسقط أفقي لمبنى مكاتب لويدز

 ]281-15[ :ر يتشارد روجرز المصدر
 ]17[: المصدر 
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   والملقب باللورد فوسترNorman Fosterالمعماري نورمان فوستر : رابعاً

وقد استمد فلسفته لدرجة ما من منهج ميزفان ديروه وأيضاً إلى ما توصل إليه المهندس               

وكـان كلاهما يفضل استخدام الهياكل المعدنية في الإنشاء بدلاً من الخرسانة             الإنشـائي فوللـر،   

 .حقق خفة ورشاقة ودقة وسرعة في التشييدالمسلحة مما ي

  جزيرة هونج كونجب Hong Kong Bank" 1981-1986 "  بـنك هونج كونج بشنغهاي ففـي  

تتنوع ما بين مكاتب    ،   حيزات إدارية  توصل فوسترإلى يـتكون من سبعة وأربعين طابقاً       والـذي   

،        )7(شكل   من الأعمدة    وتكاد تخلو الفراغات الداخلية   ،  كبـيرة مفـتوحة تحتل كل مساحة الطابق       

وزعت على   وكذلك الخدمات الأخرى فقد   ) السلالم والمصاعد (أما عناصر الاتصال الرأسية      ،)8(

استطاع فوستر أن يحقق    ، وفي هذا البنك     المحـيط الخارجـي للمبنى بتشكيلات معمارية متميزة       

عناصر الإنشائية في   تقليل ال  :مـرونة قصـوى للفراغات الداخلية في بنك هونج كونج من حيث           

نقل عناصر الخدمة   ،ثم  الصـالات الداخلـية للبـنك ونقـل بعضها إلى المحيط الخارجي للمبنى            

 كما  .أيضاً إلى المحيط الخارجي   ) والأدراج والمصاعد  مراكز تقنية،  حمامات،(والاتصال الرأسية   

اتب لم يتطلب سوى بعض      تغيير توزيع المك   ،وتكاد تنعدم القواطيع الداخلية في الفراغات الداخلية      و

 ـوتالـتفريغات،    بعداً اجتماعياً ،مما أضفى الصراحة والوضوح في الفراغات الداخلية    أيضاً   تحقق

ونفسـياً لدى الموظفين أيضاً حيث لا توجد خلوات ولا مكاتب مغلقة ويمكن رؤية كل شيء جلياً                 

عه بين الجنتلمان   فكان فوستر يحتل موق   (وواضـحاً وكـل شيء منظم وثابت وفي مكانه بالضبط           

    ) نى بنك هونج كونج   بوالعمـيل والمصـمم الإنسان الذي يحترم البعد الاجتماعي والإنساني في م           

]10-175.[ 

كمـا اسـتطاع فوسـتر بمـا حققه من مرونة قصوى للفراغ المعماري أن يبطل إحدى فلسفات                  

ل الفراغات المعمارية   أن تعاقب الأجيال واختلاف المنافع داخ     " مجموعـة الميـتابولزم والمتمثل    

وبهذا يجب صناعة المبنى بطريقة يمكن معها هدمه         تجعلـه غير متناسب مع عمارة كل عصر،       

ولعل مبنى إدارة بنك هونج      ].133-13[ "بسـهولة لبـناء مبنى آخر يتناسب مع المنفعة الجديدة           

 من الجيش   قنيينت فقد عمل فوستر مع       مثالا لذلك،  "الأكثر كلفة في العالم   "كونـج والـذي يعتـبر       

  .الإنجليزي ، والمختصين بالجسور ، ومصممي الكونكورد لوضع السقفيات

وعلـى الـرغم مـن ذلـك استطاع فوستر أن يقدم الفراغ الشامل أو الحيز المفتوح بفكر جديد                   

وقع نفسي مريح   وحقق أيضاً   . ومعالجات جديدة للأسقف بزيادة سطح الحيز وتغيير هيئته الداخلية        

كسر الجمود والرتابة المعهودة في مثل       و .نتيجة تواصل الحيزات رأسياً داخلياً وخارجياً     للموظفين  

 . تلك الفراغات، والبانوراما الجميلة التي تحققت بوجود الفناء الداخلي وتغطيته السماوية
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وقد تحققت الصراحة والوضوح واحترم البعد النفسي والاجتماعي لدى الموظفين          هـذا   

سرعة التنقل والتبادل السهل بين جنبات البنك وطوابقه الأمر الذي نزع الحواجز            فكانت السلاسة و  

 وكانت السهولة وسرعة التنقل     .وحقـق سياسـة الديمقراطـية في العلاقات الاجتماعية والمهنية         

يسجل لفوستر تحقق البعد الاجتماعي والإنساني في       و ،والتـبادل السـهل من سمات هذه المنشأة       

ه فالمجال الحر يحقق    دهذا ما يحب فوستر أن يرد     "  الاجتماعي هو أمر طبيعي    التواصل" أعمالـه   

العمل، فمجال رب   رب  حـرية حركة مماثلة، ويشير دائماً في التصميم إلى تساوي الأفراد إزاء             

العمـل مماثل مبدئياً لمجال المتعاونين معه، ولكنه أكثر اتساعاً وتأثيراً، ولا يمكن المرور به لأنه                

 فالكل يرى رب العمل والمهم أنه هو الذي يرى          ،عها نوع من الطابو   بقة محظورة يط  يشـكل منط  

 .الأمر الذي يولد شعوراً غريباً بالإشراف الجماعي وبهدوء شديد وكبت للنزوات الفردية

وهكـذا يمكـن رؤية كل شيء جلي ونظيف ، وخاضع لجدية عالية، وكل شيء منظم وفي مكانه         

ثابت، ويمكن الوصول إلى شيء بأقصى سرعة وسهولة، كما سعى           فالتواصل البصري    طبالضـب 

 أوقات الفراغ والهواية حيث احتوت مبانيه مثل ويليس فيبر على           ئمفوستر إلى توفير عناصر تلا    

المطعـم وبـركة السـباحة وغرفة رياضة وحديقة سطح تلك التي تعتبر قطع أساسية في الجسم                 

 .المعماري والاجتماعي

 والإنسانية  الإنسيةلمفارقة الكبرى في عمل فوستر في هذا الخليط من          تكمن ا " وأخـيراً   

وتسـتوعب مبانـيه المعماريـة كـل التناقضـات وتحل الصراعات الوظيفية والتقنية والنفسية               

]. 23-6 [بشكل كامل فالذكاء يسود سيداً وينتصر الدماغ البشري أخيراً         والسوسيولوجية بجهد واحد  

عـه بين الجنتلمان والعميل والمصمم الإنسان الذي يحترم البعد          وأن إنسـان فوسـتر يحـتل موق       

 .الاجتماعي والإنساني في مبانيه المعمارية
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 ).معماريون معارضون للمساقط المفتوحة(الخصوصية الاجتماعية قبل الإضاءة الطبيعية  2-2

 Louis Kahnالمعماري  لويس كان :   أولاً

تمـيز لويس كان بإعجابه الشديد بالآثار الرومانية وخاصة البانثيون وحمامات كراكالا            

التي أصبحت من ينابيع فكره وأن العمارة الرومانية سوف تظل إلى الأبد الوحي الذي يستمد منه                

 ) 8(شكل 
ــج ــج كون ــنك هون ب

:بشنغهاي   المعماري     

ــتر ، ــان فوس نورم
1978 

]287-15[:  المصدر 

أبـدع فوسـتر في هذا

 للبنكءالتكوين الجري 

ليــنافس ناطحــات

ــيطةال ــحاب المح س

ــيلاً ــع ل بمظهــر رائ

 ونهاراً

 Hong Kong Bank" 1981-1986 " بنك هونج كونج بشنغهاي مسقط أفقي ) 7(شكل

تقليل العناصر الإنشائية فيوذلك ب أن يحقق مرونة قصوى للفراغات الداخلية       في هذا البنك    اسـتطاع فوسـتر     

تكاد،كما و عناصر الخدمة والاتصال الرأسية إلى المحيط الخارجي للمبنى       وك ونقل بعضها    الصالات الداخلية للبن  

 .تنعدم القواطيع في الفراغات الداخلية



 المفتوح للمسقط المعماريالمغلق والتصميم التصميم 

 168

 ويرى أن الخرسانة المسلحة هي المادة الحقيقية التي تصلح لإقامة           ]128-3[المعماريون أفكارهم   

لمبانـي الراسـخة المهيبة وأن الحديد والصلب مواد عظيمة تصلح أكثر لبناء السفن والطائرات               ا

والسـيارات ولمـراعاته الشـديدة للعلاقة بين مقياس الانسان والمبنى كان يقول أنه إذا إبتعدت                

المسـافة بيـن عمود وآخر في المبنى عن ثلاثين متراً فإن الفراغات داخله تصبح غير إنسانية                 

فتجعله يفقد أكثر   ) عليق عكس فكرة المساقط المفتوحة التي يؤمن بها مؤيدي المساقط المفتوحة          ت(

كان يميل أن تتضمن أعماله أكبر قدر       (ممـا يكسـب لأن الشعوربهذه الفراغات يضيع ويختفي          

الخرسانة ( المبنى قوة من خلال استخدامه المواد الطبيعية         أعطى). ممكـن من الحوائط المصمته    

المواد الانشائية طبيعية لا     كانت كما و  بالصراحة والوضوح أعماله  تميزت  ، و )الأحمرب  والطـو 

 .)البياض والخرسانة تبقى بملمسها الطبيعيبكان لا يغطي الطوب (أخرى يخفي واحدة خلف 

 Alvar Aaltoآلفار آلتو :    ثانياً

 لكنه نجح في التخلص     المعمـاري الفنلندي والعالمي آلتو تأثر عمله بالمناهج الكلاسيكية          

مـنها تدريجيا وتكونت له شخصية مستقلة وتميزت أعماله بالدفء والهدوء والإنسانية والتواضع   

بعـيدة كـل البعد عن الجفاف العاطفي والاثارة والتحدي، استخدم أشكال هندسية بسيطة وطبقات               

 الطوب والأخشاب   البـياض الـناعم لاسطح حوائط الواجهات واستخدم مواد البناء الطبيعية مثل           

واستخدم الطوب الأحمر داخل وخارج المبنى     .... Saynatsaloوالتـي إستخدمها في مبنى بلدية       

 حرص على توفير الهدوء     Rovaniemi 1965وفي مبنى مكتبة البلدية     .وتـركه علـى طبيعته    

 .]134-3 [والخصوصية لكل الصالات

 : إيجابيات وسلبيات النظام المفتوح والنظام المغلق2-3

من السابق يظهر جليا التباين في آراء المهندسين المعماريين حول هذين النظامين ومنه             

 :يمكن الخلوص إلى التالي

الصراحة والوضوح واحترم البعد النفسي والاجتماعي لدى الموظفين         النظام المفتوح    إيجابياتمن  *

نزع الحواجز  يمر الذي    وطوابقه الأ  المبنىسـرعة التـنقل والتبادل السهل بين جنبات         وتحقـيق   

رب تساوي الأفراد إزاء    إضافة إلى    .حقق سياسة الديمقراطية في العلاقات الاجتماعية والمهنية      يو

لا توجد خلوات ولا مكاتب مغلقة ويمكن رؤية كل شيء           ف كسر الجمود والرتابة  ، كما يتحقق    العمل

لإضاءة لمسقط المفتوح ل   كما يسمح ا   جلـياً وواضـحاً وكل شيء منظم وثابت وفي مكانه بالضبط          

 .المكاتبغلغل إلى العديد من تس أن تيشمتلواالطبيعية 
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 النظام المفتوح فتتركز في أنه حقق الإضاءة الطبيعية والتواصل البصري على            أمـا سـلبيات   * 

حساب الخصوصية للموظفين إضافة إلى الإشكالات والإزعاجات والضوضاء الناتجة من استخدام           

 .شاغلي المبنى

 الـنظام المغلق فتكاد تنحصر في الخصوصية التي تتحقق للموظفين إضافة إلى    إيجابـيات  أمـا *

 .الهدوء والبعد عن الضوضاء والتشويشات من شاغلي المبنى

لكـن سـلبيات الـنظام المغلق تتجاوز ايجابياته وهي تتناقض تماما وعلى عكس ما ورد من                 * 

 . إيجابيات النظام المفتوح

حسب ما ورد في فرضية البحث أن العلاقات الاجتماعية تتأثر سلبا في            وأخـيرا يـرى الباحث و     

الفراغات محددة بحوائط صماء تستمر لتصل إلى       (حالـة المبانـي الإدارية ذات المساقط المغلقة       

، وهذه السلبية تتواصل لتؤثر على نتاج الموظفين ونشاطهم، وأن المساقط المفتوحة            )الأسـقف 

ماعي بين الموظفين وتزيل من نفوسهم هاجس الخلوات بين         هـي التـي تحقـق التواصل الاجت       

المسـئولين والموظفيـن وتحقـق المسـاواة بينهم الأمر الذي يزيد من ثقتهم بأنفسهم ويقوي                

 . انتماءهم لمؤسستهم مما يرفع كفاءتهم الإنتاجية

 ".مبنى مملكة البحرين" دراسة تحليلية لمبنى الإدارة في الجامعة الإسلامية بغزة -3

مـن الدراسـة النظرية السابقة وما تضمنته من مواقف المعماريين المؤيد والمعارض             

أن فرضية البحث قائمة على أساس أن للمسـاقط الأفقية المفتوحة وكل له حجته في ذلك، وحيث   

العلاقـات الاجتماعـية تتأثر سلبا في حالة المباني الإدارية ذات المساقط المغلقة وهذه السلبية               

إسقاط هذه الفرضية لقياس مدى     كان لابد من    . ؤثر على نتاج الموظفين ونشاطهم    تتواصـل لـت   

والدافع وراء إسقاط هذه الفرضية على هذا المبنى هو         صـحتها علـى مبنى الإدارة في الجامعة،         

تلـك المراحل التي سبقت استقرار إدارة الجامعة الإسلامية فيه، بعد أن كانت موزعة على مباني                

فة،وكانـت الشكوى من الموظفين بسبب هذا التشتيت للعمادات والأقسام المختلفة           الجامعـة المختل  

للجامعـة، وفي نفس الوقت وجدت في غرف محددة فراغاتها بحوائط مصمتة، ثم تلا ذلك مرحلة           

الفراغات بقواطع   مؤقـتة لـبعض العمادات والأقسام حيث وضعت في مبنى طيبة بعد أن قسمت             

رغم شكوى بعض المدرسين من عدم الخصوصية إلا أنه توافر          خشـبية لـم تصل إلى السقف و       

التواصـل الاجتماعي بين الموظفين، ولم تتأثر التهوية ولا الإضاءة الطبيعية، وعند الانتقال إلى              

المبـنى الجديد الحالي موضع الدراسة تفاوتت الآراء بين شاغليه حول نجاعة وأفضلية العمل في               

 واجتماعي وذات إضاءة طبيعية، أم المكوث في فراغات         فـراغات مفتوحة ذات تواصل بصري     
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مغلقـة كـل له خصوصيته ولو كان ذلك على حساب التواصل الاجتماعي بين الموظفين ومن ثم    

 .انعكاسه على نتاجهم و كفاءتهم

والتي تشمل مجموعتين من الأسئلة، ففي المجموعة       ) 1(مـن هنا صممت الاستبانة المرفقة ملحق      

بيان عن الفراغ المغلق والممثل في المبنى موضع الدراسة، والمجموعة الثانية تم            الأولى تم الاست  

اسـتبيان شاغلي المكان عن رأيهم فيما لو كانت الفراغات مفتوحة، خاصة وأن نسبة كبيرة منهم                

جربوا الإقامة في    مـن موظفي كلية الهندسة والعلاقات العامة،وكلية الشريعة قد سبق لهم وأن           (

كما تم  ). توحة أو في مكاتب تفصلها قواطيع خشبية لا تصل إلى السقف كما سبق ذكره             مكاتب مف 

توزيـع الإسـتبانة علـى شرائح مختلفة تمثل كافة شاغلي المبنى بطوابقه الخمسة من موظفين                

 .إداريين، وأكاديميين، وأكاديميين يشغلون مناصب إدارية

  :التحليليةمنهجية الدراسة  3-1
 :د المنهجية التالية للدراسة الميدانيةااعتمفقد تم  بحثاللتحقيق أهداف 

 ،"مبنى مملكة البحرين  "لمبنى الإدارة في الجامعة الإسلامية بغزة       عملـية رصد وتوثيق      :   أولاً

 :بحيث تشمل العملية على الآتي

ائق الاستعانة بالوث ، وذلك من خلال     )المشكلة التصميمية، الوصف المعماري   (التعريف بالمبنى،   * 

 .ن المكتب الهندسي المصمم بالجامعة الإسلاميةم والمخططات والمعلومات

 . توزيع الاستبانة على عينات عشوائية من شاغلي المبني ومستخدميه* 

 .المعلومات السابقة تحليل وتفريغ  :  ثانياً

  الاستنتاجات:   ثالثاً
  .توصياتال:   رابعاً

وصف "مبنى مملكة البحرين  "ة في الجامعة الإسلامية بغزة      لمبنى الإدار عملية رصد وتوثيق    :أولاً

 :وتعريف المبنى

  فلسطين-الجامعة الإسلامية بغزة : المكان*   .2005 :الإنشاءتاريخ *  
 :المشكلة التصميمية * 

المصـمم أن يقدم حلا معماريا لمبنى إداري يحوي الرئاسة والإدارات والعمادات            أراد  

سلامية، والتي كانت موزعة طوال الفترات السابقة على مباني الجامعة          المخـتلفة في الجامعة الإ    

المخـتلفة ، فكانـت المشكلة الرئيسية هي التوفيق بين السابق وما يحويه من أقسام مختلفة إدارية                 

وأكاديمية من خلال تقديم فراغات تحقق المرونة وسهولة الحركة بين الموظفين وبعضهم من جهة              
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داريين والأكاديميين من جهة أخرى، إضافة إلى توفير اتصال سهل وميسر مع            وبين المسئولين الإ  

كافـة طلاب وطالبات الجامعة واضعا في اعتباره ضرورة مراعاة الفصل بين مواعيد الطالبات              

 إضافة إلى حرص المصمم على تقديم ذلك من خلال تكوين معماري قوي يعبر عن               .والطـلاب 

مل طابع القوة والهيمنة والسيطرة على المكان ويحترم المحاور         وظيفة المبنى وفي ذات الوقت يح     

البصـرية والحركية خاصة وأن المبنى يقع عند ملتقى نهاية المحورين الغربي الشرقي والشمالي              

الغربي،فأتخذ التكوين شكل قوس تم التعبير عنه بقوة في الواجهة يتوسطه كتلة رئيسية تمثل قاعة               

 . ، واللذان يوضحان الموقع العام وصور فوتوغرافية للمبنى)9،10(كلاجتماعات رئيسية للمبنى ش

 :الوصف المعماري للمبنى * 

منها يمكن الوصول إلى    ، و المساقط الأفقية نموذج نمطي لأحد     )11(وضـح الشـكل      ي

 ـ ، )القبو(، حيث يتكون المبنى من طابق تحت أرضي       للمبنىالعام   والتشـكيل المعماري     فالوص

دائـرة العلاقات العامة وعمادة البحث العلمي والدراسات العليا وكلية          وطـابق أرضـي يضـم       

الشـريعة، كما وتضم الطوابق الأول والثاني والثالث،عمادات الكليات المختلفة مثل كلية الهندسة             

وكلـية أصـول الديـن، وكليتي الآداب والعلوم، وكلية التربية، وكلية التجارة والتربية، متضمنة               

ة للأكاديمييـن أعضاء الهيئة التدريسية لأقسامها وما يتبعها من مكاتب إدارية            المكاتـب المخـتلف   

أما الطابق الخامس فيضم مكاتب رئاسة الجامعة، ونوابه للشئون الأكاديمية          . للمدراء والسكرتارية 

والإداريـة وتكنولوجـيا المعلومات، والتخطيط والتطوير، وتنمية الموارد ومساعديهم والإداريين           

ويظهر في المساقط من    .. وأخيرا السطح بما يحويه من خدمات ميكانيكية وكهربية       . يـن لهم  التابع

الأول وحـتى الـرابع قاعـة اجـتماعات تتكرر متوسطةً المسقط الأفقي و لتظهر كعنصر قوي                 

 .ومسيطر في الواجهة
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )9(شكل

)مبنى  مملكة البحرين(مبنى الإدارة بالجامعة الإسلامية 

 ]..-2[:المصدر
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 )مبنى مملكة البحرين( الموقع العام لمبنى الإدارة بالجامعة الإسلامية)10(شكل 
ية والحركية خاصة وأن المبنى يقع عند ملتقى نهاية المحورينيلاحظ أن المبنى يحترم المحاور البصر

الغربي الشرقي والشمالي الغربي،فأتخذ التكوين شكل قوس تم التعبير عنه بقوة في الواجهة يتوسطه

 .كتلة رئيسية تمثل قاعة اجتماعات رئيسية للمبنى تتكرر من الطابق الأول حتى الطابق الخامس

)  مبنى مملكة البحرين(لمبنى الإدارة بالجامعة الإسلاميةن المساقط الأفقيةنموذج نمطي م) 11(شكل

 ]..-1[ :المصدر

يلاحظ في المساقط الفراغات الكثيرة والمفتتة الأمر الذي أثر على التواصل البصري للفراغات وقلل من

تشكيل أجنحة المكاتبخاصة بعد أن اتخذ       (فرص تغلل الإضاءة الطبيعية والتهوية إلى المكاتب المختلفة

،إضافة إلى الغموض الذي اكتنف تلك الفراغات وحد وقلل من مرونة وانسيابية الحركة) هيـئة الأصابع

 .فيها،كما اكتنف الغموض  المحور الرئيسي في المسقط الأفقي والذي ينقل ويوزع الحركة على جانبيه
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 .المعلومات السابقة تحليل وتفريغ  :ثانياً

 :مما يجدر ذكره أنه وعند تفريغ الاستبانة تم مراعاة التالي

س يحـقق النسـبة  من المقيا 5تـم احتسـاب النسب المئوية للبنود المختلفة على أساس أن الرقم             

والنسـبة النهائية لكل بند تمثل متوسط نقاط أوراق         .. وهكـذا % 80 يحقـق    4والـرقم   % 100

الإسـتبانة، أمـا النتائج فلم يسجل فيها أية نسب متدنية أو مرتفعة بشكل شاذ أو ملحوظ يستدعي                  

 ).t-test or ANOVA(حذفها أو الرجوع إلى 

 :نة والتي من خلال تحليلها يتضح التاليوعليه فإنه يمكن قراءة  نتائج الإستبا

 .فيما يتعلق باستقراء أهم المشاكل التي يواجهها مستخدمي مبنى مملكة البحرين: أولا*
) مملكة البحرين (النسبة المئوية لدرجة توافق شاغلي مبنى الإدارة        ) 1(يبيـن الجـدول     

ومنه يمكن الخلوص   .  مستخدميه وبـنود الاستبيان فيما يتعلق باستقراء أهم المشاكل التي يواجهها         

 :إلى التحليلات التالية

 يلاحـظ أنه فيما يتعلق بتصميم المبنى كفراغات مغلقة وتأثير ذلك على العلاقات الاجتماعية بين               

زمـلاء القسم الواحد، فقد توافقت آراء أغلبية من تم استبيانهم على أن الفراغات المغلقة تضعف                

من مجموع من   % 74ملاء القسم الواحد لتصل نسبة الموافقة إلى        من العلاقات الاجتماعية بين ز    

المرونة القصوى للفراغات   تم استطلاعهم، وعند الاستبيان عن دور المساقط المغلقة في الحد من            

السلاسة وسرعة التنقل والتبادل    والصراحة والوضوح   ومـا يترتـب علـى ذلك من التأثير على           

ويدعم تلك النسبة توجه من تم      % 70كان الإيجاب بنسبة    ،   وطوابقه المبنىالسـهل بيـن جنبات      

استبيانهم إلى أنه لم تتحقق المرونة وانسيابية الحركة بين فراغات المبنى بالشكل المناسب لتصل              

، وذلك يعني أنه من الضروري زيادة نسبة الفراغات المفتوحة لتحقيق تواصل            %56نسبتهم إلى   

هولة التنقل، كما يخفف من الغموض الذي يكتنف جنبات         بصري يؤدي إلى المرونة والسلاسة وس     

المبـنى بعـد أن وصلت نسبة الإيجاب حول تصميم المبنى كفراغات مغلقة وما يترتب عليه من                 

الأمر الذي يؤثر سلبا على نفسية       كل شيء جلياً وواضحاً      ولا تجعل  خلوات و مكاتب مغلقة      إيجاد

تساوي الأفراد  أيدوا بأن التصميم المغلق يحول دون       لتتساوى مع نسبة الذين     % 68الموظفين إلى   

، وهذا يؤكد ضرورة التوجه إلى تواصل الفراغات الداخلية لتحقيق التواصل مع             العمـل   رب إزاء

رب العمـل، كما أن فلسفة المصمم في المسقط الأفقي حال دون تحقيق رضا شاغلي المكان عن                 

، وهذا يدفع   %58يث وصل نسبة الإيجاب إلى      الـتهوية والإضـاءة الطبيعية لفراغات المبنى، ح       

باتجـاه الحد من الفراغات المغلقة والاستعاضة عنها بقواطع خفيفة نصف شفافة تساهم في تغلغل               
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أما فيما يتعلق بما يثيره المبنى المغلق من شكوك في          . الإضاءة والتهوية الطبيعية إلى عمق المبنى     

، %62غلقة فقد وصلت نسبة التوافق مع ذلك إلى         صـدق أداء الموظفيـن لعملهم في مكاتبهم الم        

وذلـك يـرجح الـتوجه ناحية فتح المساقط الأفقية بتحريرها قدر الإمكان من الحوائط المصمتة                

 ).الإغلاق(

وبنود )مملكة البحرين(يبين النسبة المئوية لدرجة توافق شاغلي مبنى الإدارة ) 1(جدول

 .كل التي يواجهها مستخدميهالاستبيان فيما يتعلق باستقراء أهم المشا

النسبة المئوية لدرجة   

توافـق شاغلي المكان    

 مع بنود الاستبانة 

  العبــــــارة
 .م

تصـميم المبـنى كفـراغات مغلقـة يضـعف من العلاقات             74%

 .الاجتماعية بين زملاء القسم الواحد

1 

 .تحققت المرونة وانسيابية الحركة بين فراغات المبنى 56%
2 

 خلوات و    المبـنى كفراغات مغلقة يتسبب في إيجاد       تصـميم  68%

مما يؤثر   كل شيء جلياً وواضحاً      ولا تجعل مكاتـب مغلقـة     

 .سلبا على نفسية الموظفين

3 

 .تحققت التهوية والإضاءة الطبيعية لفراغات المبنى 58%
4 

تحققـت سـهولة الوصول للخدمات الخاصة بأعضاء الهيئة          62%

 .التدريسية

5 

مما يؤثر  المرونة القصوى للفراغات     المغلقة تحد من     المساقط 70%

السلاسة وسرعة التنقل والتبادل    والصراحة والوضوح   علـى   

 . وطوابقهالمبنىالسهل بين جنبات 

6 

 . العمل ربتساوي الأفراد إزاءالتصميم المغلق يحول دون  68%
7 

يثير المبنى المغلق شكوكا في صدق أداء الموظفين لعملهم في           62%

 .كاتبهم المغلقةم

8 
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 .فيما يتعلق باستقراء مميزات المسقط المفتوح مقارنة بالوضع الحالي للمبنى: ثانياً
) مملكة البحرين (النسبة المئوية لدرجة توافق شاغلي مبنى الإدارة        ) 2(يبيـن الجـدول     

ى وبـنود الاسـتبيان فـيما يـتعلـق باستقراء مميزات المسقط المفتوح ومنه يمكن الخلوص إل               

 :التحليلات التالية

          يلاحـظ أن فـيما يتعلق بتوافق نظام الفراغات الإدارية المفتوحة مع الثقافة الاجتماعية              

، الأمر الذي يشير إلى تميز وزيادة ثقافة شاغلي المبنى بسبب           %73السـائدة، بلغت نسبة التوافق      

م حول النظام المفتوح ودوره في      تـنوع وتبايـن منابع تأهيلهم، ويؤكد ذلك نتيجة استطلاع آرائه          

بما يشير إلى التنافس    % 73مكـوث العامليـن فـترة أطول في مكاتبهم لتصل نسبة الإيجاب إلى            

الإيجابـي بيـن الموظفين نتيجة تواجدهم في فراغ متواصل ذو امتداد وتواصل بصري، والذي               

ائج الاستبانة حيث وصلت     الفوارق الاجتماعية بين العاملين، كما تشير نت       ةيـؤدي بدوره إلى إذاب    

،  لتتسـاوى مع نسبة التوافق عند استقراء شاغلي المبنى عما يحققه النظام              %72النسـبة إلـى     

كسر الجمود  و ةداخليال الفراغاتمريح للموظفين نتيجة تواصل      اجتماعيووقع نفسي   المفتوح من   

ن كل النتائج السابقة تؤكد      المغلقة، بمعنى أ   في الفراغات الموجودة   ةوالـرتابة المعهـودة التقليدي    

التوجه نحو المساقط المفتوحة، إضافة إلى العلاقة الإيجابية التي تتولد بين رب العمل والموظفين              

 %.70حسب ما تشير نسبة التوافق والتي وصلت إلى 

والتي تشير إلى أن النظام المفتوح يقلل من خصوصية الأفراد وتركيزهم في            % 77،6  أما النسبة   

إنمـا توجـه إلى ضرورة البحث عن آليات ومعالجات للفراغات تزيد من خصوصية              عملهـم،   

الموظفين وتساعدهم في التركيز في عملهم، ويتأتى ذلك من خلال استخدام قواطيع نصف شفافة،              

وبارتفاعات لا تصل إلى السقف وبما لا يعيق التهوية والإضاءة الطبيعية، حيث يسهل ذلك أيضا               

حميمية بين شاغلي المباني الإدارية مما يؤثر إيجابا على كفاءتهم ونتاجهم        فـي توفـير جوا من ال      

ونظرا لأهمية تواصل الطلبة مع الهيئة    %. 69ويتضـح ذلـك من نسبة التوافق التي وصلت إلى           

التدريسـية الأكاديمـية أولا وثانيا مع الهيئة الإدارية والإدارية الأكاديمية كان لا بد من استقراء                

ى فـيما إذا كان  النظام المفتوح يسهل التواصل بين المسئولين والطلبة، فأشارت              شـاغلي المبـن   

 .من شاغلي المبنى يتوافقون مع ذلك% 69الإستبانة إلى أن 
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وبنود ) مملكة البحرين(يبين النسبة المئوية لدرجة توافق شاغلي مبنى الإدارة ) 2(جدول

 .مفتوحالاستبيان فيما يتعلق باستقراء مميزات المسقط ال
ــئوية  ــبة الم النس

ــق   ــة تواف لدرج

شاغلي المكان مع   

 بنود الاستبانة 

.م العبــــــــارة

 1 .يتوافق نظام الفراغات الإدارية المفتوحة مع الثقافة الاجتماعية السائدة 73%

 2 .يقلل النظام المفتوح من خصوصية الأفراد وتركيزهم في عملهم 77،6%

 3 .واصل بين المسئولين والطلبةيسهل النظام المفتوح الت 69%

المسـاقط المفتوحة توفر جوا من الحميمية بين شاغلي المباني الإدارية الأمر             69%

 .الذي يؤثر إيجابا على كفاءتهم ونتاجهم

4 

 5 .يساعد النظام المفتوح في مكوث العاملين فترة أطول في مكاتبهم 73%

 6 . بين العاملينيذيب النظام المفتوح الفوارق الاجتماعية 72%

مريح للموظفين نتيجة تواصل     اجتماعيووقع نفسي   يحقـق الـنظام المفتوح       72%

في الموجودة   ةكسر الجمود والرتابة المعهودة التقليدي    و ةداخلـي ال الفـراغات 

 . المغلقةالفراغات

7 

 8 . العمليساعد النظام المفتوح في نشوء علاقات  إدارية إيجابية مع رب 70%
 

 .الاستنتاجات:ثالثاً

 :يستنتج من الدراسة التحليلية السابقة الآتي
بتصميم المبنى كفراغات مغلقة فإن ذلك يضعف من العلاقات الاجتماعية بين زملاء             فيما يتعلق * 

مما  كل شيء جلياً وواضحاً      ولا تجعل  خلوات ومكاتب مغلقة     ويتسبب في إيجاد  . القسـم الواحد  

المرونة القصوى للفراغات    كما أن المساقط المغلقة تحد من        يؤثـر سلبا على نفسية الموظفين،     

 المبنىالسلاسة وسرعة التنقل والتبادل السهل بين جنبات        والصراحة والوضوح   مما يؤثر على    

 . العمل ربتساوي الأفراد إزاءوأخيراً فإن التصميم المغلق يحول دون . وطوابقه
ة فإن هذا النظام يتوافق مع الثقافة الاجتماعية        أمـا فيما يتعلق بتصميم المبنى كفراغات مفتوح       * 

السائدة، كما يقلل النظام المفتوح من خصوصية الأفراد وتركيزهم في عملهم، ويسهل التواصل             

بين المسئولين والطلبة إضافة إلى ما يوفره من أجواء من الحميمية بين شاغلي المباني الإدارية               
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تاجهم، مما يساعد في مكوث العاملين فترة أطول في         الأمـر الذي يؤثر إيجابا على كفاءتهم ون       

وقع نفسي  كمـا و يذيـب النظام المفتوح الفوارق الاجتماعية بين العاملين، ويحقق             . مكاتـبهم 

كسر الجمود والرتابة المعهودة    و ةداخليال الفراغاتمريح للموظفين نتيجة تواصل      اجتماعـي و

راً فإن هذا النظام  يساعد في نشوء علاقات إدارية           المغلقة وأخي  في الفراغات الموجودة   ةالتقليدي

 . العملإيجابية مع رب
 

 .توصياتال :رابعاً
 :من خلال تحليل نتائج الإستبانة يوصي البحث بالآتي 

ضـرورة التوفيق بين النظام المفتوح والنظام المغلق وهنا يقترح البحث نظام يجمع بين الاثنين               *

حيث يمكن تحقيق ذلك النظام من خلال تقليل        ) به المغلق الـنظام شـبه المفتوح، أو ش      (ليكـن   

الحوائط المصمتة المستمرة من الأرضيات وحتى الأسقف، وفي حالة ضرورة فصل الفراغات            

لتحقـيق مـزيدا من الخصوصية يوصى باستخدام حوائط شفافة أو نصف شفافة، كما يوصي               

ا تحقق الخصوصية ولا تحد من      البحـث  بدراسة ارتفاعات القواطيع التي تفصل الفراغات بم         

 .دخول التهوية والإضاءة الطبيعية

ضـرورة تحقـيق التواصل بين الموظفين أصدقاء وزملاء العمل الواحد من خلال التأكيد على               *

 .التواصل البصري للفراغات، واستخدام الأثاث للفصل بين الموظفين

 اجتماعيووقع نفسي حققه من   بما ي ) الـنظام شبه المفتوح، أو شبه المغلق      (ضـرورة تحقـيق     * 

 ويوفر جوا من    كسر الجمود والرتابة  و ةداخليال الفراغاتمـريح للموظفيـن نتـيجة تواصـل         

 .الحميمية بين شاغلي المباني الإدارية الأمر الذي يؤثر إيجابا على كفاءتهم ونتاجهم

 : الخلاصة-4

 .فيما يتعلق بالجانب النظري: أولاً

حاجة لمراعاة البعد الاجتماعي عند تصميمها خاصة وأن فراغاتها          المبانـي الإداريـة الأكثر       -

ذوي طباع وشخصيات   ) مستعملون داخليون (تمـارس فـيها أنشطة متعددة، يقوم بها موظفون          

متبايـنة، ويـتردد علـيها مستعملين خارجيين متنوعين، كل ذلك يتطلب مراعاة هذه الشرائح               

 المنظومة ويكون النتاج النهائي مبنى إداري ذو كفاءة       المخـتلفة أثناء العملية التصميمية لتتكامل     

 .   يحفز الموظفين ويزيد من نشاطهم ونتاجهم
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المسـقط المفـتوح هـو ذلك المسقط المحرر قدر الإمكان من الحوائط الصماء التي تمتد من                  -

 الأرضـيات حتى الأسقف، أو استبدالها بقواطيع خفيفة شفافة أو نصف شفافة، لاتعيق التواصل             

 .البصري للفراغات، ولا تحول دون تخلل الإضاءة الطبيعية أو التهوية إلى فراغات المبنى

 . تفاوتت آراء المعماريين ومواقفهم بين مؤيد ومعارض للمساقط المفتوحة-

 أظهـرت الدراسة البحثية ميل العديد من المعماريين العالميين أمثال نورمان فوستر، وريتشارد              -

يؤثر إيجاباً على كفاءة    ونفسي   المفـتوحة لما تحققه من بعد اجتماعي         للمسـاقط ... روجـرز، 

  .الموظفين ونتاجهم

ويرى الباحث وبناء على النتائج المستخلصة من هذه الدراسة بأن هناك نموذجا معماريا             

ويحمل ايجابيات  " كما ورد سابقاُ في التوصيات    "ثالثا وسيطا بين المسقط المغلق والمسقط المفتوح        

النظامين ويتوافق أكثر مع واقع العمل حيث يعمل المسقط شبه المغلق أو شبه المفتوح على               كـلا   

خلـق جو ايجابي يسمح بتواصل أفضل مع زملاء العمل الواحد وفي نفس الوقت يعطي كلا منهم                 

 .القدر الملائم من الخصوصية والتركيز التي تساعده على اداء مهامه الوظيفية على النحو الأمثل

 :اً فيما يتعلق بالدراسة التحليليةثاني

 يمكـن الاستفادة من التوصيات السابقة في إجراء بعض التعديلات المعمارية الخاصة            

 :بتشكيل الفراغات الداخلية للمبنى وذلك بتقليل نسبة انغلاق الفراغات كما يلي

 . الاستعاضة عن بعض القواطع المصمتة بمسطحات نصف شفافة-

 . القواطع بحيث يتم تجنب الفصل التام بين الفراغات المتلاصقة تخفيض ارتفاع بعض-

 دمـج بعـض الحجرات الصغيرة في فراغ إداري اكبر بحيث يتم الفصل بين مكاتب الموظفين         -

 ).12(باستخدام القواطع الخفيفة أو بواسطة اسلوب فرش الاثاث المكتبي كما هو موضح في شكل

ه التوصيات في وضع التصاميم المعمارية لاية مباني ادارية          كما يمكن للجامعة الاستفادة من هذ      -

 .جديدة قد تنشئها الجامعة سواء في الحرم الاداري القديم او الجديد
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 )12(شكل

مقترح لمعالجة نموذجاً نمطيا لأحد

لمسقطأجنحة  المكاتب والمكرر في ا       

)مملكة البحرين (الأفقي لمبنى الإدارة     

حيث تم تحويل الحوائط المصمتة والتي

نفذت لتمتد من الأرض إلى السقف إلى

قواطع زجاجية شفافة أضفت على

المسقط الخفة والرشـاقة والحيوية

والنشاط ،وحسنت الإضاءة  الطبيعية

فيه،وقللت من الغموض الذي اكتنف

ثر النفسي المريحالمسقط، إضافة إلى الأ   

الذي يتولد لدى الموظفين بمساواتهم أمام

المسئولين وأما بعضهم البعض كل

السابق يزيد من انتماءهم لمؤسستهم  وما

يترتب عليه من توفير جوا من الحميمية

بين شاغلي المبني الإداري ومستعمليه

الأمر الذي يؤثر إيجابا على كفاءتهم

 .ونتاجهم
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 نموذج الإستبانة التي تم توزيعها على شاغلي المبنى) 1(ملحق 
   أنثى            ذكر  :   الجنس-

   60-50         50-40                      40-30  :    السن -

  أكاديمي بمنصب إداري أكاديمي            إداري                : الموقع الوظيفي-
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م العبــــــــارة

 )مبنى الإدارة(استقراء أهم المشاكل التي يواجهها مستخدمي مبنى مملكة البحرين : أولاً

تصـميم المبـنى كفراغات مغلقة يضعف من العلاقات الاجتماعية بين زملاء                 

 .القسم الواحد

1

2 .مرونة وانسيابية الحركة بين فراغات المبنىتحققت ال     

ولا  خلوات و مكاتب مغلقة تصـميم المبـنى كفراغات مغلقة يتسبب في إيجاد        

 .مما يؤثر سلبا على نفسية الموظفين كل شيء جلياً وواضحاً تجعل
3

4 .تحققت التهوية والإضاءة الطبيعية لفراغات المبنى     

5 . الوصول للخدمات الخاصة بأعضاء الهيئة التدريسيةتحققت سهولة      

الصراحة مما يؤثر على    المرونة القصوى للفراغات    المساقط المغلقة تحد من          

 المبنىالسلاسـة وسـرعة التـنقل والتبادل السهل بين جنبات           ووالوضـوح   

 .وطوابقه

6

7 .عمل  ال ربتساوي الأفراد إزاءالتصميم المغلق يحول دون       

8 .يثير المبنى المغلق شكوكا في صدق أداء الموظفين لعملهم في مكاتبهم المغلقة     

 .استقراء مميزات المسقط المفتوح مقارنة بالوضع الحالي للمبنى: ثانياً

 9 .يتوافق نظام الفراغات الإدارية المفتوحة مع الثقافة الاجتماعية السائدة     

 10 .لمفتوح من خصوصية الأفراد وتركيزهم في عملهميقلل النظام ا     

 11 .يسهل النظام المفتوح التواصل بين المسئولين والطلبة     
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المساقط المفتوحة توفر جوا من الحميمية بين شاغلي المباني الإدارية الأمر                

 .الذي يؤثر إيجابا على كفاءتهم ونتاجهم

12 

 13 .كوث العاملين فترة أطول في مكاتبهميساعد النظام المفتوح في م     

 14 .يذيب النظام المفتوح الفوارق الاجتماعية بين العاملين     

مريح للموظفين نتيجة تواصل     اجتماعيووقع نفسي   يحقـق النظام المفتوح          

في الموجودة   ةكسر الجمود والرتابة المعهودة التقليدي    و ةداخليال الفـراغات 

 . المغلقةالفراغات

15 

 16  . العمليساعد النظام المفتوح في نشوء علاقات  إدارية إيجابية مع رب     
 


