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 قياس درجة التكامل العمودي في الصناعات التحويلية الفلسطينية المعرفة  الدراسة الى هذههدفت: ملخص
 التكامل العمودي على    تأثيرتقدير  يف الدولي للنشاط الاقتصادي، و    على مستوى الحد الرابع حسب التصن     

 بالاعتماد على بيانات    ، وذلك باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد      ، الصناعية التحويلية  ات المنش أداء
استخدمت نسبة القيمة المضافة الى المبيعات  كمؤشر لدرجة التكامـل        وقد  . 1997لسنة المسح الصناعي 

وبينت النتائج ارتفاع درجة التكامل العمودي بشكل عام في الصناعات الفلسطينية عند مقارنتها       . العمودي
مع بعض الدول العربية المحيطة من جهة، واختلاف درجة التكامل العمودي بـين فـروع الصـناعات           

 المنشـات  أداء علـى  إيجابيـا  التكامل العمودي يؤثر     أنتبين من النتائج    كما  . التحويلية من جهة اخرى   
 علـى  تـأثيره  أن المنشات الصغيرة مقارنة بالمنشات الكبيرة، كمـا        أداء على   تأثيرهالصناعية، ويزداد   

 استخدام التكامـل    أهميةوتشير النتائج الى    .  منه في قطاع غزة    أعلىالمنشات العاملة في الضفة الغربية      
الصناعية لمواجهة الضغوط التنافسية  المنشات أداءالعمودي من قبل القطاع الخاص كاستراتيجية لتحسين 

 من يمكن للجهات الحكومية المعنية تشجيع عمليات التكامل العموديكما . المتزايدة في المناطق الفلسطينية
 ذلك لن يؤدي الى زيـادة القـوة الاحتكاريـة    أن من التأكد بعد خلال الاندماج، أو النمو الذاتي للمنشات   

 .للمنتجين
Abstract: The major goals of this study are to measure the degree of vertical 
integration (VI) in Palestinian manufacturing industries, and to estimate the effect 
of VI on economic performance of industrial firms. To do so, the study utilized the 
1997 industrial survey data, to estimate a multiple linear regression model. The 
degree of VI is measured by the ratio of value added to sales. The results showed 
that the degree of VI is relatively high when compared to some neighboring Arab 
Countries. Also, the degree of VI varies among various industries. The effect of VI 
on economic performance was positive and statistically significant.  Such effect 
was larger for small firms when compared to big ones, and larger for firms located 
in the West Bank when compared to those located in Gaza. This result leads to the 
conclusion that VI can be used as a strategy by Palestinian firms to improve their 
economic performance in the wake of increased competitive pressure they face in 
local and international markets. Also, the Palestinian National Authority, when 
drawing industrial policies, can encourage firms to vertically integrate after 
assuring that VI gains do not come from increased monopoly power that VI might 
create.  
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 مقدمة
 الأداء فـي لسـطينية، وتأثيرهـا    الدراسة إلى قياس درجة التكامل العمودي في الصناعات الف        هذه  تهدف  

الاقتصادي، بهدف الخروج برؤية واضحة حول ما إذا كانت الصناعات الفلسطينية تتمتع بدرجة معينة من 
 الصـناعة   أداء فـي تحسـين      هم كانت استراتيجية التكامل العمودي تس     إذا، وفيما   التكامل العمودي أم لا   

، والتي نجمـت عـن       الصناعة الفلسطينية   التي تواجهها   التحديات وتنبع أهمية ذلك من خلال    . الفلسطينية
 السلبية للمشكلات الهيكلية الآثار، والعالمية، والتي أسهمت بدورها في تعميق  والإقليميةالتغيرات المحلية،   

وستقدم الدراسة بعض التوصيات . والتي من أهمها ضعف قدرتها التنافسية محليا وعالميا    التي تعاني منها    
ح في مساعدة صانع القرار الفلسطيني في رسم السياسات الاقتصادية المواتية لتعزيز القـدرة        التي قد تسم  

 .التنافسية للشركات والمنشات الصناعية الفلسطينية من خلال تشجيعها على الاندماج والتكامل العمـودي            
 . الفلسطينيةوما يميز هذه الدراسة كونها أول محاولة لدراسة ظاهرة التكامل العمودي في الصناعة 

، وعلـى  1997وتعتمد الدراسة على بيانات المسح الصناعي الذي أجرته وزارة الصناعة الفلسطينية سنة  
 منشأة فـي الضـفة      5900وقد شمل المسح حوالي     ) ISIC(مستوى أربع خانات حسب التصنيف الدولي     

ستغلال المحاجر، والصناعة التعدين وا:  الثلاثةالصناعيةالغربية وقطاع غزة، وذلك في مختلف القطاعات 
شكلت الصناعة التحويلية اكبر هذه الصناعات في مختلف        والتحويلية، وإمدادات الكهرباء والمياه والغاز،      

 30 عن  يزيدالمجالات، وشمل المسح جميع المؤسسات التي توظف اكثر من أربعة عمال أو أن رأسمالها    
، ويبين ت العاملة في صناعة قطع الحجارة وتشكيلها ألف دولار أمريكي، وكذلك شمل المسح جميع المنشا       

أما بقية المنشات فقد تم     . توزيع هذه المنشات حسب العدد بين فروع الصناعة التحويلية        ) 1( رقم   الجدول
 المسـوحات الصـناعية     بيانات الدراسة   تستخدم كما   .سحب عينة عشوائية بسيطة من كل قطاع صناعي       

إضافة إلى مراجعـة    .  الفلسطيني للإحصاءلتي ينفذها الجهاز المركزي     ، ا 2000 -1994المختلفة للفترة   
 . في الدراسةإليها الإشارة ت السابقة التي عالجت الموضوع، حيث تموالأدبيات ،الدراسات

 للعلـوم   الإحصـائية وذلك باستخدام الرزمة    وسيتم تحليل البيانات باستخدام الأسلوبين الوصفي والكمي،        
ويركز التحليل الوصفي على دراسة المؤشرات الاقتصادية حول التكامل العمودي،        ،  )SPSS( الاجتماعية

 تحديـد تـأثير التكامـل     باستخدام تحليل الانحدار المتعدد والترابط الجزئـي بينما يحاول التحليل الكمي،   
 . العمودي على أداء المؤسسات الصناعية

 
 لمحة تاريخية: القطاع الصناعي الفلسطيني

، على تهميش شبه كلـي  1967 الفلسطينية في  سنة للأراضيتلال الإسرائيلي ومنذ احتلاله لقد عمل الاح  
 تلـك  آثـار  والتي من ضمنها القطاع الصناعي، ويمكننـا ملاحظـة   ،لكافة الأنشطة الاقتصادية المختلفة  

  والقطاع الصناعي بشكل خاص، من خـلال     ، والسياسات على الاقتصاد الفلسطيني بشكل عام      الإجراءات
حيث . 1999-1967 قطاع الصناعة خلال الفترة      أداء والتغيرات التي حدثت على      ، التطورات إلىالنظر  
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تشير البيانات المتوفرة من جهات مختلفة حول مساهمة قطاع الصناعة الفلسطيني في التوظيف منذ  سنة                
ون فـي قطـاع     عامل يعمل  14600 بان هذه النسبة كانت في حالة من التذبذب ، حيث كان هناك              1970

 عامل مجموع العاملين في الضفة الغربية مشكلين بذلك ما نسـبته        99900 من اصل    1970الصناعة سنة 
، وخـلال  %12 عامل، حيث بلغـت نسـبتهم   52800 عامل في قطاع غزة من اصل 6400، و 14.6%

 حيث كانت 1988في  سنة اً سنوات الثمانينات بقي الوضع على حاله المتذبذب ، ولكن الوضع ازداد سوء
السنة الأولى من الانتفاضة الفلسطينية، والتي انعكست بأثر سلبي على الاستخدام، فوصلت مساهمة قطاع             

 ارتفعت  1994وفي  سنة    . في قطاع غزة  % 16في الضفة الغربية، و   % 11الصناعة في الاستخدام إلى     
ة الغربية، وانخفضت الـى     في الضف % 17مساهمة القطاع الصناعي الفلسطيني من الاستخدام الكلي الى         

لاً  عـام  71060 فقد بلغ مجموع العاملين في قطاع الصناعة         1999 في  سنة     أما. في قطاع غزة  % 10
% 16 ما يشـكل  أي الفلسطيني للإحصاءوذلك بحسب نتائج المسح الصناعي الذي نفذه الجهاز المركزي     

 .من مجموع العاملين في الضفة الغربية وقطاع غزة
ضع كثيرا من حيث مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي، حيث بلغت حصة ولم يتغير الو

في الضفة الغربية، %8حوالي 1970 الفلسطيني في  سنة الإجماليالقطاع الصناعي من الناتج المحلي 
وفي  سنة . 1993-1970في قطاع غزة، وبقيت هذه النسبة متدنية طوال الفترة الممتدة ما بين % 14و

في الضفة % 17 بلغت 1998وفي  سنة . في قطاع غزة% 12في الضفة الغربية و% 14 بلغت 1994
 ).2000مكحول،(في قطاع غزة % 16الغربية و

 الإنتـاج  إجماليمن  % 15 حوالي   1999لنسبة للصادرات الصناعية الفلسطينية فقد بلغت في  سنة          با أما
ي التـرويج التجـاري للمنتجـات الصـناعية         الصناعي، وفي هذا مؤشر واضح على الضعف الشديد ف        

 . وقنوات تسويق للصناعة الفلسطينية، خارجيةأسواقوعدم وجود ، الفلسطينية
) .  منشـاة  14657 (1999 منشات الصناعية فقد بلغ في الضفة الغربية وغزة في سنة         ال بالنسبة لعدد    أما

 أعلـى ، وكانت ا دولار10086ود  في حد 1999 العامل في قطاع الصناعة ككل سنة      إنتاجيةوبلغ متوسط   
 ).2001 الفلسطيني،للإحصاءالجهاز المركزي  (ا دولار290106.48 هي في صناعة التبغ إنتاجية

 
 

حيث بلغت نسبة المنشات العاملة في كل  ،وتتركز الصناعة الفلسطينية في محافظتي الخليل ونابلس
التعدين واستغلال المحاجر فقد احتلت أما صناعة . من مجموع المنشات العاملة%  23محافظة منهما 

، يلي %55محافظة الخليل أيضا أعلى نسبة من حيث عدد المنشات العاملة في هذا المجال، حيث بلغت 
من إجمالي عدد المنشات العاملة في التعدين واستغلال % 31ذلك محافظة نابلس التي حصلت على نسبة 

إمدادات الكهرباء والمياه والغاز فقد احتلت محافظة قلقيلية وبالنسبة للمنشات العاملة في مجال . المحاجر
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 في قطاع غزة فقد بلغ عدد منشات القطاع أما %.28أعلى نسبة من حيث عدد المنشات حيث بلغت 
 . منشأة4599الصناعي 

شيوع زد على ذلك . ) عمال5منها توظف اقل من % 90( بصغر الحجم    تمتاز الصناعة الفلسطينية  و
كذلك بالجمود والبدائية، وذلـك     و ) من المنشات هي منشات فردية    % 87(ردية والعائلية   الملكية الف 

بسبب سنوات الاحتلال الطويلة التي عمل من خلالها على تهميش هـذا القطـاع وإلحاقـه كبقيـة                  
القطاعات الاقتصادية الفلسطينية بالاقتصاد الإسرائيلي، وذلك لأجل إحكام السيطرة الإسرائيلية على           

من المواد % 90راضي الفلسطينية، حيث بقي هذا القطاع رهين التقلبات والظروف السائدة، فمثلا الأ
 الصناعة الفلسطينية هي مستوردة أما من إسرائيل أو عبرها، وهذا بدوره جعلها  تستخدمهاالخام التي

لإسرائيلية مـن  الإسرائيلي من جهة، وللسياسات االاقتصادية التي يمر بها الاقتصاد   عرضة للتقلبات   
، مما أدى )التكامل العمودي والأفقي(الخلفيوضعف عمليات الترابط الأمامي  الى إضافة. جهة أخرى

أن معظـم   كمـا   .إلى عدم اكتمال العنقود الصناعي، وسيطرة الإسرائيليين على هـذه الترابطـات           
 ـ  . المؤسسات الصناعية الفلسطينية لم تطور لنفسها أسماء تجارية         إلـى   هـا رافتقاك  علاوة على ذل

التكنولوجيا الحديثة، فمعظم الآلات والمعدات المستخدمة في عمليات التصنيع هـي آلات ومعـدات             
كمـا تعـاني الصـناعة      . قديمة نسبيا، وغير متطورة، وهذا بدوره أدى إلى ارتفاع تكلفة الإنتـاج           

 البيئة الاستثمارية فضع للقطاع الصناعي الفلسطيني، والداعمةالسياسة العامة الفلسطينية من ضعف 
 الى ضعف الدور الذي تقوم به المؤسسات إضافة .والقانونية والمادية، وضعف خدمات البنية التحتية  

 إن، حيث )مؤسسات مالية، مصارف وبنوك، والاتحادات الصناعية على اختلافها(الداعمة والمساندة 
لمؤسسـات الماليـة   االاقتصـادية، ف هذه المؤسسات لم تلعب الدور المطلوب منها في عملية التنمية         

 حيث يقتصر عملها على عمليات مالية قصيرة ي، دورها التمويلعلى سبيل المثال والمصرفية لم تؤد 
 ماس،( الصناعية الإنمائيةكالبنوك ، ، كما تفتقر هذه المؤسسات الى وجود مؤسسات متخصصةالأجل
2000 .( 

 في الأسـواق المحليـة       للصناعة الفلسطينية   التنافسية ةرقدال إضعاف   على وعملت هذه المعيقات الهيكلية   
 .  على الاستمرارية والبقاءتهاقدراضعف والخارجية، مما 

 
 الخلفية النظرية والدراسات السابقة

 تعريف التكامل العمودي 
 أو تتصل بوضع الأولي. يستخدم مصطلح التكامل العمودي بطريقتين مختلفتين في اقتصاديات الصناعة

 المنفردة الأعمال يتصل بمدى قيام وحدة التكامل العموديهذا المفهوم فحسب و. تنظيمي موجودهيكل 
، حيث يعبر الإداري وتوزيع المنتج، والثانية للتعبير عن السلوك إعداد مراحل متتابعة في بإنجاز
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دماج ، من خلال الانأخرى توزيعية أوية عالمصطلح عن قرار المنشاة في التحرك الى مرحلة تصني
 ).1994كلارك، ( توزيعية جديدة أو إنتاجية بتشييد وحدات أوالراسي 

ا على فكرة قيام المؤسسة بتنفيذ اكثـر مـن         ه تركز جميع   التكامل العمودي،    لمفهوم وهناك عدة تعريفات  
 يعنيو. أماميتكامل عمودي خلفي وتكامل عمودي    : ويتم التكامل العمودي بطريقتين هما    . 1عملية انتاجية 

 فهو يعني قيام المنشـاة  للأمام، التكامل أما قيام المنشاة بالتحرك نحو مصادر المدخلات،       تكامل الخلفي، ال
 . لتسويق منتجاتها بنفسهاالأمامبالتحرك نحو 

 

 طرق قياس التكامل العمودي
 :بعدة طرق أهمهاالتكامل العمودي يقاس 

شهر الطرق التي يمكن من خلالها قياس أقة من   وتعتبر هذه الطري  :  نسبة القيمة المضافة الى المبيعات     -1
 . ارتفاع هذه النسبة يشير الى ارتفاع بدرجة أعلى من التكامل العموديأن  بحيث ،درجة التكامل العمودي

   -):1997عطية، (، )Scherer, 1980(هذه الطريقة لومن الانتقادات الموجهة 

ناجم عن الاختلاف في الأرباح التـي تحققهـا          وذلك   ،أن مؤشر التكامل يختلف من منشاة إلى أخرى       * 
 هي جزء لا يتجزأ من القيمة المضافة التي يتم من خلالها حسـاب مؤشـر                الأرباحلان  ، وهذا   المنشات

 .  وعددهاالعمليات التي تنفذها المنشات التكامل حتى لو تساوى حجم
 .لمراحل الإنتاجية بين المنشاتعدم إمكانية إجراء المقارنات بين المنشات المختلفة بسبب اختلاف ا* 
 الذي يؤدي الأمر المدخلات، أسعارفي حالة تغير أسعار المخرجات بمعدل يختلف عن معدل التغير في * 
 . اختلاف مؤشر التكامل، على الرغم من ثبات العمليات التي تنفذها المنشاتإلى

                                                
 -:التعريفات ومن هذه  1

 ).Clarkson, 1982(ا  بحيث يصبح عملهما مشترك، تحت إدارة واحدةردمج وتوحيد مؤسستين أو اكث -1
 يعهـا المؤسسة تمارس اكثر من نشاط في مراحـل متتاليـة فـي مجـال إنتـاج السـلعة وتوز       -2

 ).Scherer, 1980(وتسويقها
 ).Shepherd,1990(عملية اتحاد أو دمج لمراحل إنتاجية مختلفة  -3

قيام المؤسسة بتوسيع نطاق نشاطها لتشمل بعض النشاطات السابقة التي تحتاجهـا فـي عملياتهـا                 -4
 ).Sawyer, 1985 (أخرى مؤسسات أو والتي يتم التزود بها من قبل المنتجين الإنتاجية،

 ).Landsburg, 1992( تستخدم هذا المدخل في إنتاجهاأخرىج بين منشاة تنتج مدخلاً ومؤسسة اندما -5
 المختلفة، بحيث تصبح مؤسسة   الإنتاجيةاندماج المؤسسات والمنشات الصناعية التي تعمل بالمراحل         -6

 ). 1985، درويش(واحدة 
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باح، وتكلفة راس المال، لذا فـان أي  إن القيمة المضافة تشمل عدة مكونات منها، أجور العاملين والأر      * 
تغيير في هذه المكونات سيؤدي الى تغيير هذه النسبة دون تغير حقيقي في العمليات الإنتاجية التي تنفذها                 

 .المؤسسة
تغيير هيكل الصناعة من خلال زيادة التركيز الصناعي مثلا سيغير نسبة القيمة المضافة الى المبيعات               * 

 ).Lipczynsk and Wilson, 2001(في التكامل العمودي دون حدوث تغير حقيقي 
في حالة تغيير تقنيات الإنتاج مما قد يغير مشتريات المنشاة وقيمتها المضافة وبالتالي تغير نسبة القيمة                * 

المضافة الى المبيعات دون تغير حقيقي في درجة التكامل العمودي، وتبرز هذه المشكلة عنـد المقارنـة                 
  ).Lipczynsk and Wilson, 2001(التاريخية

وفي هذا الصدد يمكن الحديث عن مقياسين للتكامل أحدهما تكامـل نحـو   : نسبة الاعتماد على السوق  ) 2
 .  تكامل نحو الخلف، وكلاهما يوضح مدى اعتماد المنشاة على السوق ودرجة التكاملوالآخر، الأمام

من الانتقادات الموجهة إلى هذه الطريقة هـي  : سسةعدد العمليات والمرحل الإنتاجية التي تنفذها المؤ     ) 3
 كما انه من ).Shepherd, 1990.(في تعريف المرحلة الإنتاجية التي قد تحوي اكثر من عملية أو خطوة

 ).Lipczynsk and Wilson, 2001( ونهايتها إنتاجيةالصعوبة تحديد  بداية كل مرحلة 

 والرئيسـية،  الأساسية الثانوية الى العمال في المراحل       تاجالإنيمكن استخدام نسبة العمال في مراحل       ) 4 
 ,Gort( كانت هذه النسبة مرتفعة فان ذلك مؤشر على وجود التكامل العمودي في المؤسسةإذابحيث انه 

1962.( 

 هذه النسبة تكون مرتفعة ومؤشراً على وجود التكامل العمودي أنبحيث  : نسبة المخزون الى المبيعات   ) 5
 التـي تنفـذها     الإنتاجيـة يادة المخزون في المؤسسة الذي ينجم عن زيادة عـدد العمليـات             من خلال ز  

 ).Clarkson, 1982.(المؤسسة

 
 الدراسات السابقة

 بموضوع التكامل العمودي، وطرق قياسه وعلاقتـه بـالمتغيرات          هناك كثير من الدراسات التي اهتمت     
حيث . وتأثير التكامل العمودي على  أداء المؤسسات        القوة الاحتكارية  رأسها، وعلى   الأخرىالاقتصادية  

ركزت معظم الدراسات السابقة على إختبار حوافز التكامل العمودي هل هي بسـبب تكلفـة المعـاملات        
فقد قام مونتفرد وتيسي بدراسة سلوك التكامل العمودي        . والعقود أو كمصدر لخلق أو إلغاء قوة إحتكارية       

 هو الذي يدفع الشـركات      الانتهازي أن السلوك    ا المتحدة وأكدت دراستهم   لمنتجي السيارات في الولايات   
وكذلك دراسة ماسـتن فقـد بينـت أن التكامـل      ) Montererde and  Teece 1982(للتكامل العمودي

  خصوصية المنتجات التي تحتاجها شركات الطيـران   ناجم عن  العمودي في الصناعات الفضائية والجوية    
 أمـا ). Masten 1984( وهذا ما يدعم نظرية تكلفة إتمام المعاملات والعقـود ،ي للتكامل العمودكمبرر

  فقد توصلت أيضا، التكامل العمودي من خلال الإندماج بين شركات قائمة        لىدراسة سبيلر التي ركزت ع    
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اك  كذلك فقد كانت هن).Spiller 1985( تقليل تكلفة المعاملات والعقود هي الدافع للتكامل العمودي  أنإلى
 لمجموعة من المنشات الصناعية أثبتت أن دوافع التكامل الأمامي هي تقليـل  John and Weitsدراسة 

 لصناعة أجهـزة الكمبيـوتر   Krickxوكذلك دراسة). John and Weits, 1988(تكلفة إتمام المعاملات 
 ). Krickx, 1995(المركزية، اثبتت  أثبتت أن التكامل يبرر على أساس تكلفة المعاملات 

 أن، حيث تبين    1990 سنة الأردنية على الصناعات    أجراها الدراسات العربية فمنها دراسة نصر التي        أما
درجة التكامل العمودي كانت مرتفعة في الصناعات الاستخراجية، ومتفاوتة بشكل كبيـر وواضـح فـي          

). 1993نصر، (الاقتصاديةالصناعات التحويلية، كما تبين وجود علاقة قوية بين التكامل العمودي والكفاءة 
 الصـناعية بالتكامـل   المؤسسـات  الهدف الرئيسي من وراء قيام أن إلى تقد توصلف دراسة حميدات  أما

 ).1998حميدات،  (الأرباحالعمودي هو لزيادة 
 

 الايجابيات والسلبيات: مبررات التكامل العمودي
، وبالتالي لابـد  )Cost( ويرافقه تكاليف )Benefits(التكامل العمودي هو قرار إداري يترتب عليه منافع   

 مثل هل تلجأ الشركة الى التكامل، وفي حالة إقرار التكامـل  ،مقارنة كافة البدائل المتاحة أمام الإدارة   من  
جديدة داخل المنشـأة ؟ ويبـرر قـرار    وحدات بالإندماج مع منشات قائمة أو تأسيس      " هل سيكون تكاملا  

 market(أسس إقتصادية إما لخلق أو التخلص مـن قـوة إحتكاريـة    التكامل العمودي بشكل عام على 

power argument (  لتقليل تكلفة المعاملات مع الأطراف الأخـرى)transaction cost argument .(
. وقبل الحديث عن المنافع لابد من تحديد التكاليف التي قد تتحملها المنشأة في حالة التكامـل العمـودي                  

 -):Carlton and Perloff 1990(كاليف إلى ثلاثة بنود هي مكن تصنيف هذه التيو
) تكامل عمودي( الحصول على العناصر الإنتاجية أو توزيع منتجات المنشأة بشكل ذاتي تكلفةكون تقد ) 1

 . من تكلفة الحصول عليها من أطراف أخرىأعلى

إدارية في ضـبط الأقسـام   سيعمل التكامل العمودي على زيادة حجم الشركة، وقد يرافق ذلك مشاكل        ) 2
 . X-inefficiency، "عدم كفاءة مجهولة المصدر"المختلفة وهو ما يعرف ب 

في حالة التكامل العمودي من خلال الإندماج مع شركات قائمة قد يتطلب ذلك دفع مصاريف قضائية                ) 3
 .أمام المحاكم لإقناعها بأن الإندماج لن يضر بالمنافسة أو المستهلكين

 تتمحور حول تقليل التكاليف أو تقليل عنصر المخاطرة          التكاليف، فإن للتكامل العمودي منافع     ومقابل هذه 
)Fronmueller, 1999( يةالآتو أكثر من البنود اً  أواحدمصدر المنافع  قد يكون:- 
  الموكل تنفيذها إلـى )Transaction cost( المعاملات والعقود إتمامالتكامل العمودي يقلل من تكلفة ) 1

للحصول على عناصر الإنتاج أو تسويق المنتجات، وتزداد أهميـة تكلفـة إتمـام              " سواءشركات أخرى   
المعاملات كلما زاد السلوك الإنتهازي للأطراف الأخرى ، وكلما قل عدد المزودين لعناصر الإنتـاج أو                
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 بقية دوائر أو" دا متخصصة جالآخرينالموزعين للمنتجات، وكلما كانت الخدمة المراد الحصول عليها من 
 الإنتاج 

التكامل العمودي قد يسهل قدرة المنشأة على تجنب أو التهرب من القيود والأنظمة الحكومية بما فيها                 ) 2
 ).transfer price(، أوأسعار التحويل )profit shifting(تحويل الأرباح 

عنصر ) supplier(يعمل مزود   قد  : التكامل العمودي قد يعمل على زيادة القوة الإحتكارية من خلال         ) 3
 وبالتـالي  ،إنتاجي معين لصناعة تسودها المنافسة على التكامل مع بعض المنتجين لتقليل المنافسة بيـنهم        

 .زيادة قوته الإحتكارية من خلال خلق عوائق دخول أمام منتجين جدد

م عنصر إنتاجي معـين  التكامل العمودي قد يعمل على التخلص من القوة الإحتكارية، فقد يلجأ مستخد          ) 4
 .للتكامل مع الطرف الذي يزوده بذلك العنصر للتخلص من القوة الإحتكارية

 تحقق وفورات في تكاليف أنيمكن للشركات الضخمة : تقليل التكاليف من خلال تحقيق وفورات الحجم) 5
كما يمكـن   ). 199عطية،  ( والنقل والتسويق والمشتريات وغيرها مما يسمى بتكاليف المعاملات          الإعلان

 الإنتاجيـة  يكون هناك تكامل في المراحـل  فعندما ،تقليل التكاليف من خلال التوفير في تكاليف المخزون     
المختلفة والمتتابعة، فان الحاجة للاحتفاظ بمخزون كبير تصبح غير ضرورية بالصورة التي تكون فيهـا               

ضح في زيادة القدرة التنافسية سـواء أكـان   وللتكامل العمودي اثر وا . واحدةإنتاجية تنفذ عمليةالمنشاة 
  .تكاملاً للإمام أم للخلف

 التكامل العمودي يعمل على تقليل تكاليف الإنتـاج، أو زيـادة الإيـرادات،       فانبناء على ما سبق ذكره،      
 وهذا يجعل اقتـراح زيـادة     .  زيادة القدرة التنافسية   إلىوبالتالي زيادة الأرباح، الأمر الذي يؤدي بدوره        

 ولابد من الاشارة .التكامل العمودي للصناعات القائمة أمرا مقبولا وعقلانيا، وذلك  لزيادة القدرة التنافسية
هنا الى ان التكامل العمودي قد ينجم عنه نتائج اقتصادية سلبية من وجهة نظر المجتمع، خاصـة عنـدما      

لبية على الكفاءة الاقتصادية والانتاجيـة      يكون مبرره زيادة القوة الاحتكارية للمنتج وما لذلك من اثارا س          
 ).1994كلارك (
 

 النموذج القياسي والنتائج المقدرة
 النموذج القياسي والمتغيرات

 وذلك لتحديد العلاقة بين الأداء ،تم تقدير نموذج انحدار خطي متعدد باستخدام طريقة المربعات الصغرى 
 :يلآتياسي الشكل االاقتصادي والتكامل العمودي ، ويأخذ النموذج الق

Pi = α0 + α1VIi +α2Ai/Si +α3VAi/Wi +α4Li +ei  
  -:حيث تمثل

Pi :الأرباح في القطاعi   
VIi : مؤشر التكامل العمودي في القطاعi  
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Ai/Si : كثافة الدعاية في القطاعi) Ai ،تمثل مصاريف الدعاية Siتمثل المبيعات ( 
VAi : القيمة المضافة للقطاعi  
Wi :ت العمل في القطاع تعويضاi  
Li : عدد العاملين في القطاعi  
 ei :مقدار الخطأ. 

  والمعروفة بهامش السعر والتكلفةPreston و Collinsاستخدام طريقة قياس الاداء الاقتصادي بوتم 

Margin  Price-Cost باقتطاع تعويضات العمال من القيمة المضافة ثم قسمة ذلك على الأرباحوتحسب 
ويعتبر هذا المقياس مؤشرا اوليا على ارباح المنشاة، ولا بد من اقتطاع تكلفة اسـتخدام راس               1.المبيعات

وتعذر احتساب الارباح لعدم توفر بيانـات  . المال والضرائب والرسوم المستحقة لتقدير الارباح الاجمالية      
د تم احتسابه في هـذه       مؤشر التكامل العمودي فق    أما. حول تكلفة استخدام راس المال خاصة الاهتلاكات      

 سابقا حول هذه الطريقة إليها المشار المآخذالرغم من على الدراسة بقسمة القيمة المضافة على المبيعات، و
 إضـافة وتـم   .  تبقى من اكثر الطرق المستخدمة في الدراسات التطبيقية        أنها إلالقياس التكامل العمودي    

لتكامل العمودي للتقليل من احتماليـة حـدوث انحيـاز           الى مؤشر ا   إضافةمتغيرات مستقلة الى المعادلة     
 الدينار المنفق إنتاجية ومن هذه المتغيرات، ، الشركاتأداء ناجم عن حذف متغيرات مستقلة تفسر إحصائي

واستخدم عدد العمال كمؤشر لقياس حجم المنشاة، وذلك لدقة . على العمال، وكثافة الدعاية، وحجم المنشاة     
مع العلم ان هنالك عدة مقاييس لحجم . حول عدد العمال، وعدم حساسيته لتقلبات الاسعارالبيانات المتوفرة 

المنشاة مثل، حجم الإنتاج والقيمة المضافة وراس المال، الا ان جميعها تعاني من مشاكل في قياسها، مما            
 الـدينار  إنتاجيـة  تأثير يكون أنوتتوقع النظرية الاقتصادية . يعطي الافضلية لعدد العمال كمقياس للحجم     

 أدائها حجم المنشاة على تأثير أما كثافة الدعاية، تأثير وكذلك  ، المنشاة أداء على   إيجابياالمنفق على العمل    
 فان النظرية الاقتصـادية  ، مؤشر التكامل العموديأما.  سالباأو وقد يكون موجبا   ،فلا يمكن تحديده مسبقا   

 .  المؤسسة أداء على إيجابا ينعكس أنتتوقع 
 الاقتصـادي تبعـا     الأداء التكامل العمودي على     تأثير بين   إحصائي ف كان هنالك اختلا   إذا ولاختبار ما   

تقسيم المنشات الى مجموعتين حسب الحجم ، بحيـث   تم  فقد  .  موقعها الجغرافي  أولاختلاف حجم المنشاة    
 كـان  إذا ومنشات كبيرة  عمال،9 كان عدد العاملين فيها اقل من إذاصنفت المنشات الى منشات صغيرة   

 المنشات التي تقع في الضفة الأولى عمال، وكذلك قسمت المنشات الى مجموعتين 9عدد العمال يزيد عن 
 الإحصـائية  للكشـف عـن الدلالـة    Chowالغربية والثانية التي تقع في قطاع غزة، وقد استخدم اختبار        

                                                
منها معدل العائد على راس ) الربحية( الاقتصادي  لا بد من الاشارة هنا الى ان هناك العديد من المقاييس للاداء-7

الا ان ندرة البيانات التفصيلية حول اداء الشركات عادة ما يعيق استخدام هذه . المال، زمعدل العائد على المبيعات
لمزيد من التفاصيل حول هذه المقاييس يمكن . المقاييس، ويكون البديل هو استخدام مقياس هامش السعر والتكلفة

 .1997، وعطية 1994رجوع الى كلارك ال
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 والذي  1997لى بيانات المسح الصناعيلسنة    ع الإحصائيواعتمد التحليل   .   بين هذه المجموعات    الفروقات
 . منشأة5900نفذته وزارة الصناعة حيث شمل المسح 

  
 النتائج المقدرة

ارتفاع درجة التكامل العمودي في الصناعة التحويلية الفلسطينية، فقد بلغ في           ) 2( رقم   يتضح من الجدول  
% 50ن، ويزيد المؤشـر عـن       لصناعة الزيوت والدهو  % 88، وتزداد قيمته لتصل إلى      %60المتوسط  

وهذه النسبة مرتفعة عند مقارنتها ببعض الدول العربية المحيطة، فقـد بلغـت             . لمعظم الفروع الصناعية  
في الكويت سنة % 19، و1981في مصر سنة   % 25 ، و    1987للصناعات التحويلية الاردنية سنة   % 41

 ). 1993نصر  (1983
إيجابي قوي بين درجة التكامل العمودي والأداء الاقتصادي، وجود ارتباط ) 3( رقم كما يتضح من الجدول

ويتمتع بدلالة إحصائية عالية جدا، كما أن معامـل         % 66إذ بلغ معامل الارتباط الجزئي لجميع المنشات        
فـي صـناعة    % 93الارتباط كان موجبا لجميع الفروع الصناعية، ويرتفع معامل الارتباط ليصل إلـى             

 الاقتصادي من صـناعة     الأداءؤشر أولي على دور التكامل العمودي في تفسير         وهذا م . منتجات الألبان 
 لتـأثير  بلغ المعامل المقـدر      إذ) 4( رقم   ، ويؤكد ذلك نتائج الانحدار المتعدد الواردة في الجدول        لأخرى

 زيادة درجة التكامـل  أنلجميع المنشات الصناعية بمعنى   % 68 الاقتصادي   الأداءالتكامل العمودي على    
 التأثير ويمتاز هذا ،نقطة مئوية% 68 الاقتصادي بـ الأداءلعمودي بنقطة مئوية واحدة ستؤدي الى زيادة ا

 يتراوح المعامل المقـدر مـن       إذ أخرى،وتختلف هذه الزيادة من صناعة الى       . الإحصائيةبارتفاع دلالته   
 جميع الصناعات أن يضاأوتبين ) صناعة استغلال المحاجر% (23الى )  والتريكوالأقمشةصناعة % (43

 جميع المعاملات المقدرة موجبة وذات دلالة أن إذ، أرباحها التكامل العمودي لزيادة  إستراتيجيةتستفيد من   
 ).α>%5% (95 تزيد عن إحصائية

 أن) 5( رقم    بحجم المنشاة، ويتضح من الجدول     يتأثر الاقتصادي   الأداء في التكامل العمودي    تأثير أن إلا
 بلـغ المعامـل المقـدر    إذيرة تستفيد اكثر من التكامل العمودي مقارنة بالمنشات الكبيرة،          المنشات الصغ 

 لهذه الفروقـات    أن) 6( رقم   ويبين الجدول . للمنشات الكبيرة % 49مقارنة بـ   % 80للمنشات الصغيرة   
امل العمودي  التكتأثير حيث يزيد ،الأمر ذاته ينطبق على موقع المنشات الصناعيةودلالة إحصائية كبيرة، 

مقارنة بتلك الواقعة في قطـاع  %) 79( الأداء الاقتصادي للمنشات الواقعة في الضفة الغربية     فيالإيجابي  
 %.95 لهذه الفروقات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة أن، كما %)47(غزة

 
 الاستنتاجات والتوصيات

يلية الفلسطينية، مقارنة ببعض الدول لقد بينت الدراسة ارتفاع درجة التكامل العمودي في الصناعات التحو     
  دلالـة    ي ذ إيجابي تأثيرالإحصائية المقدرة وجود    كما تبين من    . العربية، واختلافها من صناعة لاخرى    
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ويترتب على . أخرى من صناعة الى التأثير الشركات مع اختلاف هذا أداء في للتكامل العمودي    إحصائية
 الأداءامل العمـودي للمنشـات الصـناعية كوسـيلة لتحسـين            ذلك ضرورة التفكير جديا في زيادة التك      

 مراحل بإضافةو التوسع الذاتي للمنشات /أوويتم ذلك من خلال الاندماج بين المنشات القائمة . الاقتصادي
 .  خلفية للمراحل التي تنفذها حالياأو أمامية إنتاجية
 والتي  ،تنافسية للمنشات الصناعية الفلسطينية    استراتيجية التكامل العمودي في تحسين القدرة ال       أهميةوتنبع  

 أعقـاب  المحلية والعالمية، وقد استفحلت هذه المشكلة مؤخرا فـي           الأسواقباتت تواجه منافسة قوية في      
، حيث خفضت الرسوم الجمركية على العديد من السلع مما إسرائيلسياسة الانفتاح التجاري التي تمارسها    

 ، والملابـس الأحذيـة  بما فيها أسياخاصة تلك المستوردة من دول شرق وب، زاد الواردات من هذه السلع  
وغيرها من السلع الاستهلاكية غير المعمرة، لذا فان المنشات الصناعية بحاجة ماسة الى خلق وتطـوير                

 أتىت المرافقة للتكامل العمودي قد     الأرباح زيادة   أن هنا الى    الإشارة انه تجدر    إلا. مزايا تنافسية ديناميكية  
 . على حساب المستهلك من خلال زيادة القوة الاحتكارية

. عند رسم استراتيجية وسياسات التصنيع اللازمة لتنمية القطاع الصناعي الفلسطيني دور الدولة يأتيوهنا 
 الاقتصادي من خلال زيادة كفـاءة       الأداءتستطيع الدولة تشجيع عمليات التكامل العمودي التي تحسن         اذ  

 حـوافز ماديـة      الدولة   تقدمان  يمكن  و. حاربة حالات الاندماج التي ستزيد القوة الاحتكارية      المنتجين وم 
 الضـريبية،   الإعفـاءات  وتشمل الحوافز المادية     ، للمنشات التي تزيد من درجة تكاملها عموديا       وإجرائية

ادر المـواد    الاستيراد والتصدير، وتوفير معلومات حول مص      إجراءات تشمل تسهيل    الإجرائيةوالحوافز  
 وتحسين قدرتها ، المنشات على الاندماج لرفع كفاءتهاإجبارالدولة الى قد تلجأ كما . الإنتاج وتقنيات ،الخام

خاصة في ظل التوجه نحو تحرير التجارة العالميـة،         ، وب ة العالمية سالتنافسية في مواجهة متطلبات المناف    
 مصـنع  650 الفلسطينية، حيث يوجد حوالي     في المناطق  الأحذيةمصانع  على  وينطبق ذلك بشكل خاص     

 المنتجة فـي دول شـرق   الأحذية تواجه مشاكل عديدة بسبب تدفق أصبحت معظمها ورش صغيرة     أحذية
 الأماميـة  دمج بعض هذه المنشات وتطوير روابطهـا         إمكانيةولا بد من دراسة     . خاصة الصين أسيا، وب 

.  لا محالةالإغلاقعلى وضعها الحالي سيدفع معظمها الى ها ء بقاأن إذوالخلفية لتطوير قدرتها التنافسية، 
 بـرامج تدريبيـة     إعـداد  الى ذلك، لا بد من       إضافة.  والملابس الأدوية ذاته ينطبق على صناعتي      الأمر

 .  وخطوات تنفيذهوأشكاله التكامل العمودي بأهميةللمسؤولين في المنشات الصناعية لتوعيتهم 
 )1(الجدول 

 صناعية التي شملها المسح  ال المنشات توزيع
  حسب النشاط الاقتصادي1997لسنة الصناعي

 النشاط الاقتصادي عدد المؤسسات
 أنشطة أخرى للتعدين واستغلال المحاجر 301
 صناعة المنتجات الغذائية والمشروبات 771
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 صنع منتجات التبغ 5
 صنع المنسوجات 197
 صنع الملابس 982
 ع حقائب وأحذيةدبغ وتهيئة الجلود وصن 264
صنع الخشب ومنتجاته وأصناف من  279

 القش
 صنع الورق ومنتجات الورق 37
 الطباعة والنشر 85
صنع فحم الكوك والمنتجات النفطية  6

 المكررة
 صنع المواد والمنتجات الكيميائية 145
 صنع منتجات المطاط واللدائن 140
 صنع منتجات المعادن اللافلزية الأخرى 1437
 صنع الفلزات القاعدية 20
 صنع منتجات المعادن عدا الماكينات 589
 صنع الآلات والمعدات الأخرى 114
 صنع الآلات الكهربائية الأخرى 46
 صنع معدات الراديو والتلفزيون 4
 صنع الأجهزة الطبية 30
 صنع المركبات والمركبات المقطورة 23
 صنع معدات النقل الأخرى 5

 ثاث وصنع منتجات أخرىصنع الأ 419
 .1997وزارة الصناعة، ملف المسح الصناعي : المصدر
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 )2(الجدول 
 إحصاءات وصفية لمنشات العينة 

التكامل 
 العمودي

المعدل العائد 
 على المبيعات

كثافة 
 الدعاية

 الدولار إنتاجية
 المنفق على العامل

حصة العامل من 
راس المال 

 بالدولار

 دليل النشاط الاقتصادي

 استغلال المحاجر 25108 5.21 0.04 0.56 0.81
 الزيوت والدهون 25858 20.1 0.02 0.74 0.88
 منتجات الألبان 25802 9.89 0.04 0.38 0.5

منتجات طواحين  19142 5.39 0.1 0.48 0.55
 الحبوب

 منتجات المخابز 9057 6.76 0.23 0.39 0.51
 الأخرىمنتجات الأغذية  11100 6.59 0.13 0.25 0.3

 مشروبات ومياه معدنية 30311 4.1 0 0.37 0.47
غزل الألياف  20788 6.31 0.08 0.32 0.48

 المنسوجات
إتمام وتجهيز  11356 8.29 0.15 0.46 0.6

 المنسوجات
 الأقمشة والتريكو 19349 3.65 0.07 0.3 0.57
 الملابس 3622 3.82 0.05 0.42 0.84
  وتهيئة الجلوددبغ 22825 4.99 0.06 0.32 0.48
 الحقائب والسروج 3410 8.37 0 0.54 0.76
 الأحذية 7429 7.47 0.04 0.41 0.58
الأخشاب للأبنية  8808 10.48 0.01 0.44 0.49

 والمنشات
 الأوعية الخشبية 4272 2.98 0 0.3 0.44
 منتجات خشبية أخرى 6434 4.49 0.02 0.54 0.74
 الطباعة 23686 8.06 0.25 0.38 0.58
المواد الكيميائية  5007 3.15 0 0.32 0.42

 الأساسية
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 الصابون والمنظفات 14308 4.53 0.46 0.29 0.46
 المنتجات اللدائنية 32139 5.5 0.08 0.29 0.44
 الزجاج 7121 8.54 0.5 0.45 0.57
 منتجات خزفية 8954 4.15 0.18 0.5 0.63
زية منتجات معدنية لافل 22691 5.25 0.03 0.29 0.45

 أخرى
 تشكيل الأحجار 19403 4.1 0.04 0.24 0.47
المنتجات المعدنية  7409 12.04 0.07 0.46 0.51

 الإنشائية
 معالجة وطلي المعادن 10435 9.99 0.07 0.63 0.72
 منتجات المعادن الأخرى 23292 3.08 0.03 0.39 0.54
 الآلات الزراعية 5840 9.65 0 0.62 0.7

الأجهزة المنزلية  11247 4.47 0.05 0.43 0.57
 الأخرى

 الأثاث 8796 11.24 0.08 0.46 0.54
 جميع المنشات 14145 6.36 0.08 0.4 0.6

 .1997وزارة الصناعة، ملف المسح الصناعي : المصدر
 
 )3(الجدول 

 والأرباحبين التكامل العمودي الجزئي  معامل الارتباط 
 لنشاط الاقتصاديدليل ا معامل الارتباط القيمة الاحتمالية

 استغلال المحاجر 0.75 0
 الزيوت والدهون 0.75 0
 منتجات الألبان 0.93 0
 منتجات طواحين الحبوب 0.90 0
 منتجات المخابز 0.81 0

 الشكولاته والحلويات 0.70 0.001
 منتجات الأغذية الأخرى 0.93 0
 غزل الألياف المنسوجات 0.63 0
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 وجاتإتمام وتجهيز المنس 0.71 0
 الأقمشة والتريكو 0.39 0.063

 الملابس 0.39 0
 دبغ وتهيئة الجلود 0.94 0
 الأحذية 0.60 0
 الأخشاب للأبنية والمنشات 0.89 0
 منتجات خشبية أخرى 0.55 0
 الطباعة 0.73 0
 الصابون والمنظفات 0.82 0
 المنتجات اللدائنية 0.72 0

 الزجاج 0.84 0.16
 يةمنتجات خزف 0.79 0
منتجات معدنية لافلزية  0.74 0

 أخرى
 تشكيل الأحجار 0.70 0
 المنتجات المعدنية الإنشائية 0.81 0
 معالجة وطلي المعادن 0.87 0
 الأجهزة المنزلية الأخرى 0.84 0
 الأثاث 0.84 0
 جميع المنشات 0.66 0

 .1997وزارة الصناعة، ملف المسح الصناعي : المصدر
 

 )4(الجدول 
 ت المستقلة حسب النشاط الاقتصاديج الانحدار المقدرة للعلاقة بين التكامل العمودي وبعض المتغيرانتائ

 معامل 
 التحديد
  المعدل

إنتاجية الدولار  عدد العمال
المنفق على 

 العامل

مؤشر التكامل  كثافة الدعاية
 العمودي

دليل النشاط  المقدار الثابت
 الاقتصادي

 استغلال المحاجر )9.12- (0.56- )17.85 (1.23 )1.36- (0.03- )7.6( 0.01 )1.47 (0.002 0.66
 الزيوت والدهون )2.85- (0.17- )14.25 (0.94 )0.21 (0.01 )9.34 (0.003 )1.47 (0.00005 0.74
 منتجات الألبان )3.24- (0.13- )9.95 (0.89 )0.69- (0.05- )2.7 (0.01 )0.57 (0.00002 0.93
منتجات طواحين  )2.81- (0.11- )7.3 (0.67 )0.37 (0.01 )4.52 (0.02 )0.31- (0.001- 0.95

 الحبوب
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 منتجات المخابز )6.58- (0.2- )16.9 (0.97 )0.84- (0.01- )5.47 (0.004 )0.73- (0.00008- 0.74
منتجات الأغذية  )5.1- (0.1- )15.02 (0.94 )0.37- (0.01- )3.1 (0.005 )0.96- (0.0008- 0.91

 ىالأخر
غزل الألياف  )0.41 (0.03 )4.2 (0.47 )0.86- (0.08- )3.3 (0.01 )0.46 (0.001 0.62

 المنسوجات
إتمام وتجهيز  )0.2- (0.02- )5.64 (0.61 )1.49- (0.03- )1.49- (0.01 )0.84- (0.002- 0.57

 المنسوجات
 الأقمشة والتريكو )0.21- (0.03- )1.96 (0.43 )0.44 (0.08- )0.44 (0.01 )0.37- (0.001- 0.23
 الملابس )1.8- (0.007- )12.13 (0.58 )0.45- (0.0009- )7.16 (0.0002 )4.39- (0.0002- 0.21
 دبغ وتهيئة الجلود )2.58- (0.2- )8.87 (0.89 )0.69- (0.006- )2.64 (0.0007 )0.65 (0.0004 0.89
 الأحذية )1.1- (0.04- )8.87 (0.56 )1.16 (0.007 )7.71 (0.0007 )1.02- (0.00006- 0.56
الأخشاب للأبنية  )3.03- (0.18- )11.86 (0.86 )0.19 (0.002 )6.21 (0.0007 )0.003 (0.00003 0.86

 والمنشات
منتجات خشبية  )2.75- (0.28- )4.76 (0.57 )2.41- (0.54- )6.65 (0.003 )1.16 (0.001 0.57

 أخرى
 الطباعة )2.27- (0.16- )6.95 (0.77 )0.42 (0.002 )3.56 (0.0004 )0.14- (0.00002- 0.65
0.69 0.0003) 1.34( 1.03) 4.17( -0.0006) -

0.68( 

الصابون  )3.79- (0.2- )9.65 (0.82
 والمنظفات

 المنتجات اللدائنية )3.4- (0.12- )10.01 (0.73 )0.14- (0.0006- )5.18 (0.0008 )0.89 (0.0002 0.68
 الزجاج )1.52- (0.56- )2.17 (0.73 )0.79- (0.009- )2.1 (0.008 )0.76 (1.1 0.38
 منتجات خزفية )1.73- (0.17- )5.54 (0.76 )0.65 (0.002 )3.43 (0.001 )0.11 (0.00006 0.64
منتجات لافلزية  )6.14- (0.11- )22.82 (0.82 )1.92- (0.006- )3.21 (0.00004 )1.65 (0.0001 0.56

 أخرى
المنتجات المعدنية  )2.16- (0.007- )16.1 (0.87 )12.01- (0.17- )5.54 (0.0003 )1.54- (0.0003- 0.79

 الإنشائية
معالجة وطلي  )1.11- (0.11- )8.81 (0.99 )0.65- (0.006- )1.44 (0.00002 )1.31- (0.002- 0.76

 المعادن
منتجات المعادن  )1.1- (0.004- )5.58 (0.43 )0.2- (0.002- )5.93 (0.002 )0.05 (0.000006 0.8

 الأخرى
الأجهزة المنزلية  )1.5- (0.008- )7.9 (0.65 )1.13 (0.11 )5.01 (0.001 )0.81- (0.0003- 0.83

 الأخرى
 الأثاث )4.48- (0.1- )20.9 (0.85 )0.46- (0.0006- )8.36 (0.0003 )1.59- (0.0001- 0.78
 جميع المنشات )7.42- (0.006- )55.4 (0.68 )1.91- (0.0009- )16.02 (0.0002 )7.49- (0.0002- 0.47

 . المحسوبةTالقيمة بين الأقواس تمثل قيمة 

 .1997وزارة الصناعة، ملف المسح الصناعي : المصدر
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 )5(الجدول 
بعض المتغيرات  نتائج الانحدار المقدرة للعلاقة بين التكامل العمودي وبعض المتغيرات المستقلة حسب 

 ) المحسوبةtيمة القيم بين الأقواس ق(
معامل التحديد 

 المعدل
إنتاجية الدولار  عدد العمال

 المنفق على العامل
مؤشر التكامل  كثافة الدعاية

 العمودي
عدد  المقدار الثابت

 المنشات
المنشات 
 العاملة

 حسب عدد العمال
0.58 -0.002) -11.6( 0.0001 

)12.3( 
المنشات  3807 )1.1- (0.001- )56.8 (0.8 )4.5- (0.00004-

 الصغيرة
المنشات  1085 )1.6- (0.0003- )21.2 (0.49 )0.8- (0.0005- )12.23 (0.0006 )0.54- (  0.00002- 0.38

 الكبيرة
 جميع المنشات 5077 )7.4- (0.0006- )55.4 (0.68 )1.91- (0.0009- )16 (0.0002 )7.5-(  0.0002- 0.47

 حسب الموقع والمنطقة الجغرافية
0.55 -0.0001  )-5.2( 0.0001 

)12.8( 
المنشات  3727 )12.1- (0.11- )55.9 (0.79 )2.84- (0.001-

العاملة في 
 الضفة الغربية

المنشات  1350 )1.4- (0.002- )22.83 (0.47 )0.1 (0.00006 )19.8 (0.001 )3.7-(  0.0002- 0.46
العاملة في 
 قطاع غزة

 جميع المنشات 5077 )7.4- (0.006- )55.4 (0.68 )1.91-( 0.0009- )16 (0.0002 )7.5- ( 0.0002- 0.47

 . عمال9 عمال، والكبيرة تلك التي توظف اكثر من 9المنشاة الصغيرة هي التي توظف اقل من : ملاحظة
 .1997وزارة الصناعة، ملف المسح الصناعي : المصدر

 

 )6(الجدول 
 ال، والموقعمجموع مربعات عامل الخطأ للمنشات الصناعية حسب عدد العم

 المحسوبة Fقيمة 
 Chowلاختبار 

مجموع مربعات 
 عامل الخطأ

 المنشات الصناعية عدد المنشات العاملة معامل التحديد المعدل

 حسب عدد العمال
 المنشات الصغيرة 3807 0.58 88.11
 المنشات الكبيرة 1085 0.38 41.86

167.7 

 جميع المنشات 5077 0.47 155.13
 والمنطقة الجغرافيةحسب الموقع 

المنشات العاملة في  3727 0.55 102.7
 الضفة الغربية

المنشات العاملة في قطاع  1350 0.46 34.69
 غزة

118.33 

 جميع المنشات 5077 0.47 155.13
 .1997وزارة الصناعة، ملف المسح الصناعي : المصدر
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 المراجع
 . فلسطين- رام االله. مختلفةأعداد .صناعي المسح ال. الفلسطينيللإحصاءالجهاز المركزي  -1
 البلقـاء للبحـوث     .الأردنيـة  الاقتصادي في الصـناعات      والأداء التكامل العمودي    .حميدات، وليد  -2

 .1998 .والدراسات، المجلد الخامس، العدد الثاني
 . تقنياتـه   فعاليته وموقع المملكة العربية السعودية مـن       ، تشكيله : الاقتصاد الصناعي  .درويش، سليم  -3

 . 1985 .السعوديةsتهامة، جدة، المملكة العربية 
ر،  مص. الدار الجامعية. الاقتصاد الصناعي بين النظرية والتطبيق.عطية، عبد القادر محمد عبد القادر -4

1997. 
: كامل سلمان العاني، تقديم: فريد بشير طاهر، مراجعة:  تعريب. اقتصاديات الصناعة.كلارك، روجر -5

 .1994.  الرياض. دار المريخ للنشر.بن محمد بت علي السلطانا سلطان
إعادة هيكلة صناعة الملابس في فلسطين للتكيف مع المتغيرات المحليـة والإقليميـة             . مكحول، باسم  -6

منتدى أبحاث السياسات الاقتصادية والاجتماعية في فلسطين، ومعهد أبحاث السياسات  . والدولية
 .2000.رام االله.  ماس-الاقتصادية الفلسطيني

.  ماس - السياسات الاقتصادية الفلسطيني   أبحاثمعهد  . والآفاقالواقع  : الصناعة الدوائية في فلسطين    -7
 .1999.رام االله

معهد أبحاث السياسـات الاقتصـادية   . القدرة التنافسية للصناعة الفلسطينية مقارنة بالصناعة الأردنية     -8
 .1996. رام االله.  ماس-الفلسطيني

 أبحاثمعهد .  والعالميةوالإقليمية في فلسطين وقدرتها على مواجهة التغيرات المحلية      الأحذيةصناعة   -9
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