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 .النظام السياسي الإسرائيلي –العسكرية  المؤسسة – إسرائيل – صناعة القرار  كلمات مفتاحية:   
 

The Relationship Between the Military Establishment and Political Decision-Making in Israel 

Abstract: 
The study aimed to identify the status of the Israeli military institution, its security doctrine, 

its apparatus, and the roles it plays in the decision-making process, by following the political decision-

making in Israel, and the mechanisms followed in this regard, And the study relied on the descriptive 

analytical approach, the systems analysis approach, and the decision-making approach. 

The study reached a number of results; The most important of them: that the Israeli military 

institution has a prestige and a wide impact in various fields, and in all respects, which gave it a place 

within the political system and society because the culture of security is considered among the 

priorities of the state, and the unusual circumstances that Israel went through allowed security matters 

to overlap and politics among themselves, and for this to be an opportunity for the military to enter 

political life, as the society considers them to be the most knowledgeable and understanding in 

military, strategic and political issues, which has generated the society’s great confidence in them. 
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 مجاهد جبر الحاج د. 

 الملخص:
الدراسة التعرف إلى   في    والأدوار التي تقوم بها  ،وأجهزتها  ،الأمنيةالمؤسسة العسكرية الإسرائيلية وعقيدتها  مكانة  هدفت 

  لمنهج اواعتمدت الدراسة على  ،  حيال ذلك  سي في إسرائيل، والآليات المتبعةصناعة القرار السيامن خلال تتبع    ،عملية صنع القرار
 تحليل النظم، ومنهج صنع القرار. ومنهج ،التحليلي الوصفي

 ، وأثر واسع في شتي المجالات  مكانةالإسرائيلية لها  لمؤسسة العسكرية  النتائج؛ أهمها: أن االدراسة إلى عدد من  توصلت  
 ، والمجتمع بسبب اعتبار ثقافة الأمن من ضمن أولويات الدولة  ،مما أعطي لها مكانة داخل النظام السياسي  ،جميع النواحيعلى  و 

وأن تكون هذه فرصة   ،والسياسية فيما بينها ،تتداخل الأمور الأمنيةأن  ىوقد سمحت الظروف غير العادية التي مرت بها إسرائيل إل
مما   ،والسياسية  ،والاستراتيجية  ،وفهم في المسائل العسكرية  ،لدخول العسكريين للحياة السياسية حيث يعتبرهم المجتمع الأكثر دراية

 .ولد لدي المجتمع الثقة الكبرى بهم
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   المقدمة:

 ،وتطور  لجهد المؤسسسسسسسسسسات العسسسسسكرية  ،لم تتكون المؤسسسسسسسسسسة العسسسسسكرية الإسسسسسرائيلية من فرا  أو ب سسسسكل تلقائي بل هي امتداد  
 ،والتي سسسسسيطرت على العمل العسسسسسكري المسسسسسلن ضسسسسد الفلسسسسسطينيين  ،م1948عام    إسسسسسرائيلوالصسسسسهيونية التي عملت فيما سسسسسب   يام 

بوصسسسسفي رئيسسسسساء للو را  (  דוד בן גוריון)بن غوريون"    ديفيدحيث لعب "وبؤرة المؤسسسسسسسسسسة العسسسسسكرية   ،وشسسسسكلت نواة الجيس الإسسسسسرائيلي
ية إلى جيس نظامي دوراء بار اء في تحويل العصابات الصهيونم،  1973عام  وحتى وفاتي    م(،1963-1948في الفترة ) ير للدفاع  وو 

وعند    ،فيما سب   الصهاينةولقد كان لاعتماد  ،إسرائيل"يؤدي فيي الفرد الخدمة إلزامياء" مما كان لي الأثر الكبير في  موحد، ومحترف، 
 .هاقوّة السلاح دور في ترسيخ وإعطا  المؤسّسة العسكرية وكبار قادتها المكانة الأهم فيعلى إسرائيل   يام

  السسسسياسسسسية  هيكل الدولة، والقدرة على التأثير في القراراتبنية و بحضسسسور متميز في وتمتا  المؤسسسسسسسسة العسسسسكرية الإسسسسرائيلية  
 .ومت ابكةوهذا ما يجعل العلاقة بين المستويين السياسي والعسكري متداخلة ، الإسرائيلي التي يعتبرونها ضمن نطاق الأمن القومي

  استراتيجيات   في  تغير  لم  نجدها  السلام،  باتجاه  تسير  أنها  ادعائها  ورغم  ،إسرائيل  نإ  حيث  :مشكلة الدراسةمن هنا بر ت  
 ،العسكرية  وقدراتها  ،استراتيجياتها  تطوير  ىإل  جاهدة  سعت  بل  ،السلام   حالة  ىإل  الحرب  حالة  من  والانتقال  ،العسكرية  المؤسسة
 صناعة   في  شاركت  السياسية  والأحزاب  المؤسسات  من  العديدء   وكذلك  العسكرية  فالمؤسسة  القادمة،  للاحتمالات  المستمر  والتخطيط

  صناعة   في  تقل  من  العسكرية  المؤسسة  تمثلي  ما  على  التعرف  لمحاولة  يدفع الدراسة  مما  متفاوتة  بدرجات   ولكن  ،الإسرائيلي  القرار
 :  التساؤل الرئيس الآتيوعليي؛ تتحدد م كلة الدراسة في الإجابة عن  ، الإسرائيلي  السياسي النظام في المتبعة الآليات وماهية القرار

 ؟المؤسسة العسكرية وصناعة القرار السياسي في إسرائيلما مدى العلاقة بين 
 تساؤلات فرعية؛ كالآتي:ويتفرع من التساؤل الرئيس عدة 

 ؟في إسرائيل ماهية صناعة القرار السياسي
 ؟ آليات صناعة القرار السياسي في إسرائيل ما
 ؟ لمؤسسة العسكرية الإسرائيليةلسياسي لدور ا ال ما

في  والأدوار التي تقوم بها ،وأجهزتها  ،المؤسسسسة العسسكرية الإسسرائيلية وعقيدتها الأمنيةمكانة   التعرف إلى:  تهدف الدراسةةو 
 .حيال ذلك سي في إسرائيل، والآليات المتبعةصناعة القرار السيامن خلال تتبع  ،عملية صنع القرار

الدراسة  كما وتكمن العسكرة    بإبرا :  أهمية  لنظام  حالة فريدة ومتميزة تصن أن تكون حالة  ياسية  كالنموذج الإسرائيلي 
ونمطية، لأنها لربما كانت الحالة الوحيدة في العالم القائمة على أساس عاملين بار ين هما )الدور والبنية(، فإسرائيل تتمتع بدور 

سياسية واقتصادية واجتماعية  ال رطي والجندي المسلن، وتمتلك بنية الثكنة العسكرية، وكل ما هو موجود في هذا النموذج من بُنى  
مصطنعة تتصل بمقولة ادعا ات    ظلوثقافية موظف لخدمة العاملين السابقين "الدور والبنية"، لكن خلف واجهة ديمقراطية، وفي  

سكرية ر الحياة العذالأمن المهدد، واحتياجاتي وضروراتي، ما يغذي أيديولوجيا العنف العسكري وأنماطي، وما يوجد الذرائع لصعود وتج
 .وسيطرتها

 تحليل النظم، ومنهج صنع القرار. ومنهج ،التحليلي الوصفي لمنهجا  :الدراسة واستخدمت
 : ثلاثة مباحث على النحو الآتي:وتناولت الدراسة

 .السياسي في إسرائيل صناعة القرارالمبحث الأول: 
 القرار السياسي في إسرائيل.آليات صناعة المبحث الثاني: 
 دور المؤسسة العسكرية الإسرائيلية السياسي. المبحث الثالث: 
 خاتمة الدراسة. 
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 المبحث الأول 
 صناعة القرار السياسي في إسرائيل

 تعريف القرار السياسيأولًا: 
، بمعنى اختيار البديل (1)إن كلمة قرار هي كلمة لاتينية معناها القطع أو الفصسسسسسل، وتعني تغليب أحد الجانبين على الآخر

 .(2)الأنسب من مجموعة من البدائل المطروحة لحل م كلة أو أ مة أو تسيير عمل معين
مناق سات الرسسمية ب سأن وال ،ويضسع حداء للتصسورات ،القرار السسياسسي هو فعل الإرادة الرسسمي الذي ينهي حالات التوترويعد 
  ، فهو العملية التي يتم بها اختيار بديل معين من مجموعة من البدائل المطروحة في سسسسسسسبيل تحقي  غايات معينة،  (3)موضسسسسسسوع معين

من جانب السسلطة  عملية عقد العزم صسنع القرار  ، ليكون (4)أصسحاب السسلطة في مؤسسسسات المجتمع  المختلفة عن طري   اتالتصسرفو 
القرار مسسسلك من اتخاذ عتبر  يل  ،اختيار أسسسلوب محدد من أسسساليب التخل  من حالات التوتر التي تفرضسسها الممارسسسة السسسياسسسيةعلى  

 .(5)م كلةأي واختياره لمواجهة  ،عمل يتم التوجي إليياللا العمل أو 
من خلال طرح البدائل الموجودة في   وإيديولوجية وأهداف النظام السسياسسي السسائدالقرار السسياسسي هو المرآة العاكسسة لفلسسفة  ف

الوصول إلى المرحلة التي يصبن فيها القرار قد بلغ مرحلة التطبي    الدولة والعمل على المفاضلة بينها، ومن ثم اختيار أفضلها حتى
 .(6)أو أحكام القانون الدولي الفعلي وف  أحكام القانون الداخلي

ومن خلال ما ،  ى ، وسسسسيطرة شسسسخصسسسية على شسسسخصسسسية أخر ى عملية صسسسنع القرار عملية تطويع إرادة لإرادة أخر ليتضسسسن أن   
تفاوت بين صسسسانعي حالة من التعتبر من أعقد العمليات في المجال السسسسياسسسسي لوجود   ،عملية تحديد صسسسانعي القرار السسسسياسسسسيف  سسسسب 
 .(7)القرار

 في السياسة الخارجية  القرارعملية صنع تحليل  ثانياً: اتجاهات  
إن نظرية صسسسسسنع القرار ترتكز على افتراس رئيسسسسسسي بأن الناس هم صسسسسسناع عقلانيين لقرار رشسسسسسيد، وأنهم يختارون ما يرون 

 .(8)غايتي مجدية وتتف  مع معظم الأهداف التي يسعون لتحقيقها
فهم السسسياسسسة الخارجية للدولة من  وايا وجوانب عديدة،   ىتؤدي إلتعتبر عملية صسسناعة القرار السسسياسسسي من الآليات التي و 

تحليل عملية صسسناعة القرار في  تاتجاها ثمة، حيث  كما أنها تك سسف عن طبيعة النظام السسسياسسسي الحاكم، ودرجة تطوره الديمقراطي
 :(9)؛ وهيالسياسة الخارجية

 

 (.20)ص  صنع القرار السياسي في الولايات المتحدة الأمريكيةالعيثاوي، الم هداني،   ( 1)
 (.47الحنفي، دور الرأي العام في صناعة القرار السياسي )ص ( 2)
 (.261السياسة الخارجية الإسرائيلية )ص" ودورها في صنع  1983-1963بركات، مراكز القوي في إسرائيل " ( 3)
 أثر القرار السياسي على القرار الاقتصادي. .ق قارة  ؛ ناصر ( 4)
 (.145طايل، النظام السياسي في إسرائيل )ص ( 5)
 (.48)صمرجع ساب  الحنفي،  ( 6)
 (.261بركات، مرجع ساب  )ص ( 7)
 (.103)ص  السياسيدور وسائل الإعلام في صنع القرار ، الزبيدي ( 8)
 (.68 هران، عملية صنع القرار في السياسة الخارجية المصرية في نصف قرن السمات والتحديات، السياسة الدولية )ص  ( 9)
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 في عملية صنع القرار. المؤسساتومدي تأثير كل دائرة من دوائر هذه  ،اتجاه مؤسسي يدرس دور المؤسسات -
الدور    ال خ بحيث يلعب هذا    ،أو "رئيس الو را " ،"رئيس الحكومة"كسسسسس دور ال خ  الحاكم    ىاتجاه شخصي أي التركيز عل -

 الرائد في صناعة القرار السياسي للدولة داخلياء وخارجياء.
 السياسي لاتخاذ القرار الإطار والهيكل الرسميثالثاً:  

المتغيرات التنظيمية والمؤسسسسية على والخارجية تتطلب التعرف  ،إن عملية تحليل وصسناعة القرارات السسياسسية الداخلية منها
والتطويع من جانب  ،وبما أن القرار السسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسي هو من أنواع فرس الإرادة  ،والعلاقة المتبادلة بينهما ،التي تؤثر في اتخاذ القرارات

على  فإن عملية اتخاذ القرار هي عملية سسسسسلوكية جدية ذات أبعاد حسسسسساسسسسسة    ،أو السسسسسلطة الحاكمة لأجزا  الجسسسسسد السسسسسياسسسسسي  ،الأجهزة
 . (1)تمثل عملاء تنظيماء  نفسي في الوقتو  ،والمعرفي ،الصعيدين الكمي

 :(2)كالآتياستدعى أن تأخذ شكلاء محدداء  مافي إسرائيل، صناعة القرار عملية بد أن تنظم  كان لا لذلك
 طرح القرار للنقاش بمعرفة رئيس الو را .  -
 الاستخبارات. من مجتمع القرار دراسات حولالإعداد  -
 اليهودية. والوكالة ،واست اري من المنظمة الصهيونية العالمية  ،تحرك معلوماتي -
 لجان م كلة خصيصاء من خارج مؤسسات الحكم.  -
 وفنيون. ،خبرا  -
 رئاسة الأركان العامة في المؤسسة العسكرية.ودور رأي  -
 الخارجية والأمن القومي في الكنيست.  لجنة شؤون  دورو  رأي -
 القرار.  الو را  كمركز صنعدور معلومات مجلس و رأي  -
ورؤسسسسسا    ،وو ير الحرب  ،وو ير الخارجية ،وتت سسسسكل من رئيس الو را  ،وهي مجموعة القلب في صسسسسنع القرار ،الو ارة المصسسسسغرة -

 .وتتخذه ،وهذه القوى تصنع القرار  ،الأحزاب المؤثرة
الولا  ال خصي أو السياسي من الو را  على  السياسي هو أن "رئيس الو را ، يفضل    مسسن أسسسباب ضسسعف وارتبسساك القسسرارو 

السياسي  يقضي وقت طويل في خوس معارك داخلية تنافسية داخل الحزب وبين والو را  لضمان بقائسسسسسسسسي  يكما أن الكفا ة المهنيسسسسسسسسة،
 .(3)الحكومي لي" وبقا  الائتلاف

 السياسي إطار القراررابعاً: 
شسسخصسسي ناتج عن حالة  "هي: كة بحيث تعتمد على متغيرات عدة،  ومت سساب ،معقدةإن عملية صسسنع القرار السسسياسسسي عملية 

  ىإل اجتماعية، والبيئة التي خرج منها، وتجاربي، وكيفية وصسسسولي   وثقافية، أ وفي صسسسناعة القرار، سسسسوا  نفسسسسية، أ  ال سسسخ  الم سسسارك
وفي النهاية تبقي قدرة ال سسسخ     ،ضسسسغط في المجتمعوالعلاقة مع القوي التي لها قوة    ،وبين مؤسسسسسسسسات الدولة السسسسلطة، والعلاقة بيني

 

 (.43بن مائير، صناعة قرارات الأمن الوطني في إسرائيل )ص ( 1)
 الحاكمة.إسرائيل قرا ة في تركيبة القوى الحزبية  أحمد، من يحكم في  ( 2)

(3) Eiland, The Decision Making Process in Israel (p.25). 
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 ،وأخيراء اختيار البديل المناسسسسسب  ،ووضسسسسع البدائل  ،وتحليلها وتفسسسسسيرها ،المعلوماتعلى أو الهيئة المسسسسسئولة في الحصسسسسول   ،المسسسسسئول
 .(1)"القرار في الموضوع المطروح واتحاد

خطا ، الأع في تمنع الوقو نتائج ايجابية،  ىإلوصسسسسسسول  لل  الصسسسسسسحينالطري   هو ،إن انتهاج الطرق السسسسسسسليمة لاتخاذ القرارات
  :(2)هي؛ و لاتخاذ القرار الصحينمحددات لا بد من أن تكون هناك  . وبنا ء على ذلكمرجوةالصعوبات غير الو 
 وفي اتجاهها الصحين.  ،وجدارة ،وتحليلها بجدية  ،وملائمتها ،وكافية ،جمع معلومات كاملة -
 والقيم الوطنية التي قد تتأثر من جرا  اتخاذ القرار في الموضوع المطروح. ،خذ بعين الاعتبار جميع المصالنالأ -
 الذي سي كل القرار.المناسب البديل  ىإلوتقدير النتائج المحتملة لكل بديل للوصول  ،البحث في البدائل -
 .ر  خلال، وأثنا  تنفيذ القرارالتي قد تب والمعيقات دراسة جميع الم اكل -
 أو التنفيذ.  ،الانتباه لما قد يبر  من م اكل أثنا  النقاش -

  

 

 (.145طايل، مرجع ساب  )ص ( 1)
 (.32بن مائير، مرجع ساب  )ص ( 2)
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 المبحث الثاني
 القرار السياسي في إسرائيل.آليات صناعة 

 ،وتتغنى بيإسسسسرائيل  تمثلي الذي   القرار يعتبر النظام الديمقراطي،الرئيس صسسساحب  اي يعتبر فيهت، الةم الرئاسسسسيبخلاف النظ
 ،و را  الحربجالس الو ارية المصسسسسسسسغرة، ومجالس والم ،الحكومةعات  على  والمسسسسسسسسؤولية لاتخاذ القرار    ،الصسسسسسسسلاحيات  تضسسسسسسسع هانجد

خلافسسات حسسادة في   على الرغم من وجود  ،(1)رئيس الو را جميعسساء  يقف على رأسسسسسسسسسسسسسسسهسسا    التي  ،والوطني  ،وو را  لجسسان الأمن القومي
 التي تبر  من خلالوالعسسسكرية،  ،ووجهات النظر داخل القيادة السسسياسسسية، والقيادة العسسسكرية، وبين القيادتين السسسياسسسية ،الاجتهادات

غير أن   ،الجهات في تحديد الهدف، وفي كيفية وصسعوبة اتخاذ القرار السسياسسي والأمني الذي يلزم القيادة تلكعدم الرؤية الم ستركة ل
الجانبين العسسسسكري والأمني الالتزام   وعلى، اتالقرار   ذاتخوا، إن وجدت  حسسسسم الخلافات  لقدرتي علىمجلس الو را  الغلبة في النهاية، ل

 .(2)تنفيذهاعلى والعمل  ،بقرارات الحكومة
 أسلوب صنع القرار السياسي الإسرائيليو خصوصية أولًا: 

بإدراك العوامل    أيضساء   يرتبط كما ،الفلسسطينية  يضساصسناعة القرار السسياسسي في إسسرائيل بوجودها غير ال سرعي على الأر   إن
لوك الإسسسسسرائيلي تجاه "أ مة ما"، واضسسسسن للسسسسس ،والخارجية بغية الوصسسسسول إلى تحديد  ،والتطورات الداخلية ،والرابطة للأحداث  ،المحركة

 :(3)تتسم بثلاث سمات رئيسة الإسرائيليومن تم القرار السياسي  السياسةصناعة ف على ذلكو 
 القرارات. والأفكار التي يعتنقها صانعو ،الثقافة السياسية المعبرة عن مجموعة العقائد -
 أو ما يسمى التفاعل الاجتماعي للسياسة.  ،السياسة بالصبغة الاجتماعيةاصطبا   -
 خصائ  البنيان السياسي ذاتي.  -

 في  أغلبية  على  الحصسسول من حزب أي تمكن  عدممع   ،السسسياسسسية الأحزاببتعدد   إسسسرائيل  في  السسسياسسسي  النظام  يتميزكما و 
 فلسسسسطين،  في الصسسسهاينة  والمهاجرين  المسسسستوطنين  مجتمع  إقامة طبيعة  إلى  تعود  لأسسسسباب  اليوم، حتى إسسسسرائيل  تأسسسسيس منذ  الكنيسسسست
 الصسسسغيرة الأحزاب أمام  واسسسسعاء  الباب فتن  الذي الأمر  الحسسسسم، نسسسسبة وتدني  النسسسسبي  الانتخابات نظام نموذج إسسسسرائيل  تبني  إلى وكذلك

 حكومات هي تأسسسيسسسها منذ إسسسرائيل في الحكومات جميع تكون  نلأ بدوره قاد، والذي الكنيسسست في تمثيل على  للحصسسول  والمتوسسسطة
 .(4)حزبين من أكثر  ي كلها ائتلافية

  ، مع اعتبار صسسسسسسناعة القرار السسسسسسسياسسسسسسسي الإسسسسسسسرائيلي عملية معقدة ومت سسسسسسابكة لتداخل وامتزاج عوامل عدة منها السسسسسسسياسسسسسسسيةو 
الكنيسست تمثل السسلطة ذات الاختصساص باتخاذ القرار أن من  رغم  على الواحدة،   بوتقةفي   والاسستراتيجية ،والاجتماعية  ،والاقتصسادية
جميع أوجي الحياة في إسسسسسسرائيل مما أدي لأن يكون على  ن الاعتبارات الأمنية تسسسسسسيطر إحيث    ،إلا أن الواقع بعكس ذلك  ،السسسسسسياسسسسسسي

م ث ،صسسياغة القراراتلى  عوما ينبث  عني من لجنة مصسسغرة تعمل   ،مركز السسسلطة واتخاذ القرارات السسسياسسسية مركزاء في مجلس الو را 
 .(5)المجلس الو اري المصغر للمصادقة عليهاعلى تعرس 

 

 (.28المرجع الساب  )ص ( 1)
 (.17السعدي، صراع القيادات وآليات صناعة القرار في إسرائيل )ص ( 2)
 الاستخبارات الإسرائيلية وفلسفتها وأسلوب عملها.الجبوري، مفهوم نظرية   ( 3)
 (.4محارب، عملية صنع قرارات الأمن القومي في إسرائيل وتأثير المؤسسة العسكرية فيها )ص ( 4)
 (.147طايل، مرجع ساب  )ص ( 5)
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فقد التي اعتمدها الجيس الإسسسسسسسرائيلي لإعادة احتلال الضسسسسسسفة الغربية " ضسسسسسسد الفلسسسسسسسطينيين، العا لالجدار  عملية "لو نظرنا لف
ما يلقي الضسو   ون إقرار الخطة من قبل الحكومة،  القيام بها دعلى   خطط لها الجيس نفسسي ورسسم مسسارها وأهدافها لكني لم يكن قادراء 

أن المسسسسسستوي العسسسسسسكري   ىن  عليالذي يحكم العلاقة بين الجانبين أن القانون بعلماء  ،الإسسسسسسرائيليالسسسسسسياسسسسسسي القرار   ذاتخعلى آلية ا
سسسسسسكري قرارات حكومتي، مما اضسسسسسطر  أحبط المسسسسسستوي الععرقل، و كثر من مرة،  لأ  يقرارات المسسسسسستوي السسسسسسياسسسسسسي، إلا أن يجب أن ينفذ

 .(1)لرغبة المستوي العسكري  الحكومة لاتخاذ القرارات وفقاء 
 السياسي الإسرائيلي مراحل صناعة القرارثانياً:  

 :(2)هي ر بثلاث مراحل متوالية متتاليةإن عملية صنع القرار السياسي في إسرائيل تم
تكون فيهسا عمليسة اكت سسسسسسسسسسسسسساف الحساجسة لصسسسسسسسسسسسسسسنع القرار، التي "مرحلسة الإعسداد"،  أي   :مرحلةة مةا ق ةل اتخةاذ القرار :المرحلةة الأولي .1

هذه في  تتركز  كما بدائل، ودراسسسسسستها، الوالتحديد لكلٍ من الأهداف المطلوبة، والم سسسسسكلات التي سسسسسستواجي متخذي القرار، وتحديد 
أسسسسسسسساسسسسسسسسي، والخبرا ، والاسسسسسسسستراتيجيين، والنخب الفنية، والتكنوقرا  في الو ارات، ر كلٍ من جها  المخابرات ب سسسسسسسكل  ادو أالمرحلة  

 ومراكز الدراسات.
هي عمليسة اختيسار بسديسل، واضسسسسسسسسسسسسسسن من بين مجموعسة البسدائسل التي طرحست بعسد   :واتخةاذ القرار  مرحلةة صةةةةةةةةةنع  :المرحلةة الثةانيةة .2

أسسسسهم رئيس الو را ، وو ير الخارجية، والدفاع، ومجموعة ر   ىدراسسسستها، وتفحصسسسها، وتتركز هذه المرحلة بدور مراكز القوي، وعل
المؤسسسسسسسسات الرسسسسمية التي تمثل مراكز القوي مثل "اللجنة الو ارية للأمن، ولجنة الكنيسسسست للخارجية والأمن، ورئاسسسسة المؤسسسسسسسسة  

 العسكرية".
أجهزة التنفيسذ، ومن   ىإلي  توقيست القرار، وانتقسالستبسدأ مبكراء حيسث التحكم في التي   :المرحلةة الثةالثةة: مرحلةة تنفيةر القرار والمتةابعةة .3

المرحلة الثالثة والأخيرة من  ىالتي تتول  ى تم ضسمان ومسساندة، ودعم القرار، ومتابعة ما يترتب عليي من نتائج، وتت سكل هذه القو 
 خلال:

إلا أنها قد تقف  ،هأو منع اتخاذ هالمتحكمة في توقيت القرار رغم أنها لا تسساهم في اتخاذ  القوى  هي  الكابتة، أو المانعة:  ى القو  -
 والرأي العام. ،والنخب والأحزاب ،وهي المتمثلة في المنظمة الصهيونية ،معطلة لي

وتسسسسمن    ،والفاعلية ،وةالصسسسانعة للقرار بالق  ى دة القرار عبر تزويد وتجميع القو مسسسسان  ىالتي تعمل عل  ى هي القو  القوي المسةةاندة: -
 والرأي العام المحلي". ،وائتلاف الأحزاب الحاكمة ،وهذه المؤسسات تمثل "الهستدروت ،والتجانس ،لها بالحركة

والأجهزة   ،والو ارات  ،وهي: "الجيس  ،توصسسسسسسسسسسسسسسسل إليسي من قراراتتم العساتقهسا تنفيسذ مسا    ىعلالتي يُلقي    ى هي القو   المنفةرة:  ى القو  -
 والأجهزة شبي الرسمية". ،والمؤسسات ،التنفيذية

عدة سسسسسنوات هو تأثير الهوية الدينية الغالبة على   ىعلى مدلقرارات الإسسسسسرائيلية  المتعلقة باالثابت لعدة دراسسسسسات يبقى القول بأن 
  .(3)لالسياسية في إسرائيوالقرارات الآرا  

 

 (.17السعدي، مرجع ساب  )ص ( 1)
 (. 157-153(. وأنظر أيضاء: طايل، مرجع ساب  )ص160بركات، مرجع ساب  )ص ( 2)
  ت كيل اتحاد للعمال  ، ويهدف الهستدروت إلى  أي في عهد الانتداب  م، 1920عام  ، وقد تأسس  " الاتحاد العام لعمال إسرائيل"هو اختصار ل    :الهستدروت

 .والفلاحين دون التدخل في شؤون الآخرين، وتعمل المنظمة على دعم الاستيطان وبنا  مجتمع عمال يهود 

(3) Ben, Ben M, et al, Trends in Israeli Public Opinion on National Security 2004-2009 (p.13) 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=2
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 العلاقة ما بين المؤسسة العسكرية وصناعة القرار السياسي في إسرائيل   الحاج مجاهد  -محمد عزيز 

   

 

58 
 

IUG Journal of Humanities Research (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 التعامل معهاالأزمات في إسرائيل وطرق ثالثاً:  
، الأ مسسات السسداخليسسة، ومسسا يحسسدث من خلافسسات داخسسل مجلس الو را ، والأحزاب في إسسسسسسسسسسسسسسسرائيسسل  هنسساك نوعسسان من الأ مسسات

ما تندرج هذه الأ مات في إطار تناقض المصسسسسالن أو السسسسسعي   والأمنية، وغالباء  ،والأ مات الخارجية السسسسسياسسسسسية ،الم سسسساركة في الحكم
وبالطبع الأكبر بين الأحزاب الائتلافية، هو صسساحب  ،ة، وفي مثل هذه الحالة فإن الحزب الحاكموشسسخصسسي ،لتحقي  مكتسسسبات حزبية

تهديد عسسسكري من الخارج، فإن رئيس الحكومة يتخذ قراراتي بعد م سساوراتي مع العديد   ىإلوالحسسسم، أو إذا ما تعرضسست إسسسرائيل   ،الحل
وأحزاب المعارضسسسسسة، وفي حالة   ،ومع رؤسسسسسسا  الأجهزة الأمنية الإسسسسسسرائيلية  ،الأمريكية  من الجهات الخارجية خاصسسسسسة الولايات المتحدة

 .(1)الخطر أو استنفار الاحتيا ، فقد ت كل حكومة وحدة وطنية بحجة در  الخطر
 إشكاليات صناعة القرار في إسرائيلرابعاً: 

من الأدب إلى السسسسسينما إلى مسسسسستوى   هاوتطغى على كل جوانب الحياة في ،تسسسسسود الثقافة الأمنية علاقات إسسسسسرائيل الخارجية
وبما أن صسلاحيات و ير الدفاع الإسسرائيلي   ،(2)ي ت سكيل مواقف إسسرائيل التفاوضسيةونراها الأكثر نفوذاء ف ،المعي سة إلى حقوق النسسا 

محددة بإقرار الأهداف السسسياسسسية العامة دون العسسسكرية، فهناك خلافات بين المسسستويين، حول ما إذا كان الجيس يتبع الو ير أو يتبع 
ع، وكثيرة هي الحكومة مباشسسسسسسسسسسرة، وقد حدث أن عارس الجيس أكثر من مرة التعيينات العسسسسسسسسسسسكرية التي تصسسسسسسسسسسدر من قبل و ير الدفا

ورئيس الأركان، خاصسسسسسسة بما يتعل  بقيام الجيس بتنفيذ عمليات واسسسسسسسعة، وتفعيل سسسسسسسلاح الجو في هذه   ،الاختلافات بين و ير الدفاع
 .(3)فإن للجيس و ناء وتأثيراء في رسم السياسة الأمنية السياسية ؛من هناو  .العمليات

من خلال اسستغلال تام لصسلاحيتي كقائد  ( דוד בן גוריון)بن غوريون"  ديفيد  "وقد ترسسخت هذه الإشسكاليات بسسبب ما قام بي  
وو ير للدفاع، بأن عملية صسسسسسسنع القرارات في المجال الأمني لن تكون م سسسسسسابهة لتلك التي تُنفذ في  ،وطني حركي، وكرئيس للحكومة

اع والحسسسم مع الأغلبية، ففي المجال الأمني المؤسسسسسسة السسسياسسسية التي يكون مقبولاء فيها المسسساومة، والحل الوسسسط، والسسسعي إلى الإجم
إضافةء إلى ذلك فإني إ ا  الم اكل الأمنية، فقد حدد أني ليس فقط  ،"غوريون أعُطيت الصلاحية الحاسمة ل خ  واحد هو نفسي "بن  

لمت  ،تُطب  منظومة اعتبارات مهنية ليس غير، وإنما أُخرجت ال سسسسسؤون الأمنية تماماء من أيدي السسسسسسياسسسسسسيين صسسسسسلاحية معالجتها  وسسسسسسُ
" بأني أوجد م سسسكلة بنقلي معالجة المواضسسسيع الأمنية غوريون غير أني بفعلي هذا لم ي سسسعر "بن  ،للرجال المهنيين، أي للقيادة العسسسسكرية

  ،إلى رجال الجيس، إذ من الصسسسحين القول إني عزل السسسسياسسسسيين عن هذه المواضسسسيع، لكني سسسسمن لرجال الجيس بالعمل في السسسسياسسسسة 
 . (4)نهاية الأمر لا يمكن تحييد المواضيع الأمنية عن سياقها السياسيلأني في 

بأن إسسسسرائيل عليها أن تخرج من حالة تطبي  ما   رئيس شسسسعبة الاسسسستخبارات الأسسسسب (  שלמה גזית)"شسسسلومو غا يت"  ى وير 
تبعة في المجلس لخروج من الطرق المل، والدول العربية ،غزةقطاع بما يخ  على سسسسسسبيل المثال توصسسسسسي بي المؤسسسسسسسسسسسسة العسسسسسسكرية 

 ىعلفة العسسسسسكرية، توصسسسسية من المؤسسسسسسسسسسفعل شسسسسي  إن لم تتوافر  دون    ،الخطط المقدمةعلى  الذي يصسسسسادق فقط الو اري المصسسسسغر،  
 وعرس السسسياسسسة المناسسسبة في قطاع غزة ،وأن تكلفي بفح   ،وربما أكثر من فري  واحد  ،ت سسكيل فري  تفكير  ىإل ىإسسسرائيل أن تسسسع

 

 (.17السعدي، مرجع ساب  )ص ( 1)
 (.229بيري، جنرالات في مجلس الو را  كيف ي كل الجيس سياسة إسرائيل)ص ( 2)
 (.17السعدي، مرجع ساب  )ص ( 3)
 بيري، الحكم والسياسة في دولة إسرائيل.   ( 4)
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يقيد نفسسسي بالتكتيك المتبع في أن  ، دون ح   على المسسستوى السسسياسسسي والاسسستراتيجي الأعلىفُ قد يجب أن يكون والدول العربية، كما  
ومع السسسسسسسسسسساحة الدولية، وكذلك النظر في  ،والمحيط العربي  ،بل بجملة العلاقة مع الفلسسسسسسسسسسسطينيين ،الغربية  والضسسسسسسسسسسفةغزة نطاق قطاع 

 .(1)والاجتماعية داخل إسرائيل ،المواقف السياسية
 ،يوجد في إسسسسرائيل سسسسياق محدد لصسسسنع القرار السسسسياسسسسيأني لا  ب(  יהודה בן מאיר)يَعتبر "يهودا بن مائير"  أخرى   ةمن جه

  ، ومعارضستي ال سديدة لإقامة مؤسسسسات  ،لمحاولة رئيس الو را  الإسسرائيلي التفرد باتخاذ القرار  والعائد  ،وكبيرة  ،مما كان لي آثار خطيرة
والأجهزة  ،ا الغياب لهذه المؤسسسسسساتيتمتع بها في مثل هذ التيلا يفقد نفوذه وسسسلطتي  حتى ،وأجهزة خاصسسة بصسسناعة القرار السسسياسسسي
والمُكَلفْ الوحيد في جمع  ،ووجود جها  الاسسسسسسسسستخبارات العسسسسسسسسسكرية في  يادة الأركان العامة  ،الخاصسسسسسسسسة بصسسسسسسسسناعة القرار السسسسسسسسسياسسسسسسسسسي

جعل القرار ما   ،ى عوامل تاريخية، وبنيوية أخر   ىإل  إضسسافة  لإسسسرائيل،  الاسسستراتيجيةوالمعطيات الخاصسسة ببلورة السسسياسسسية  ،المعلومات
وأصسسسبن رئيس    ،آخر فقد تحول الوضسسسع  ىيات الاسسسستخبارات العسسسسكرية، وبمعنمعطعلى  السسسسياسسسسي الذي يتخذه رئيس الو را  معتمداء  

والمؤسسسسة    ،هي من اختصساص رجال السسياسسة  التيهيئة الأركان وقائدا الاسستخبارات والتخطيط هم صسناع قرار حقيقيين في السساحة  
 .(2)السياسية

تكمن في  شكاليات صناعة القرار في إسرائيلإالمدير العام لو ارة الخارجية المستقيل: (  אבי גייל)"آفي غيل"   ى ير في حين  
 .(3)ت وه المفهوم الديمقراطي في إسرائيل بسانزلاق الجيس إلى ما ينبغي على المؤسسة السياسية أن تديره

 وناقصة ،أن تكون صناعة القرار في إسرائيل عاجزة ىلإالأسباب التي أدت خامساً: 
 :(4)للآتيفي إسرائيل الاختلال في عملية صناعة القرار تعود أسباب  

 وم اريع البدائل المطروحة أثنا  النقاشات. ،ومواقف وتحليلات سياسية ،وأوراق  ،الخ ية من تسريب محتويات -
 وما قد تحدثي من أ مة سياسية. مية، ومنهجيي للخ ية من التسريب،عدم ت كيل أجهزة صناعة قرارات رس -
  ،مسسسار الأحداث فأي قضسسية سسسوا  أكانت داخلية على  مما يكون لي أثر كبير   ،وجود أجوا  سسسياسسسية مؤثرة باسسستمرار في إسسسرائيل -

 ويُتطلع إليها ب كل أيديولوجي. ،أم خارجية فهي ذات حساسية كبيرة
فلا وجود لكادر محترف بين كبار الموظفين الحكوميين  ،الخبرا   فيوال كوك الكبيرة   ،إتباع نظام الخدمات المدنية  ىإلالافتقار  -

" هذا عندما قال " غوريون وقد جسسسسد "بن   ،والاسسسستنتاج  ،التحليلعلى  أو الاقتناع بأن لهم قدرة  ،ثقة الحكومةعلى  يحو ون  الذين  
 أن أي خبير هو خبير لما مضي، أما لما هو آت فلا يوجد خبرا ".

 جميع  عما  إسرائيل.على ما ينطب   ،زعما النجاحات الماضي من قبل على رتكا  والا ،الثقة بالنفس المبالغ فيها -
ومنظم    ،ولوضسسسسسسعها الأمني المعقد لا يمكن إيجاد سسسسسسسياق منهجي ،الاعتقاد لدى القيادة الإسسسسسسسرائيلية أنها وبخلاف الدول الأخرى  -

فعنصسسسسسر الزمن لي   الم سسسسساكل، والقضسسسسسايا التي تواجهها،وعاجلة في معظم   ،اتخاذ قرارات فورية  ىإللصسسسسسناعة القرار لأنها تحتاج  
 نطاق سياق القرار. على تأثير  

 

 موقع صحيفة القبس، كلي إلا الجنرالات. ( 1)
 (.9بن مائير، مرجع ساب  )ص ( 2)
 (.26بن، أدا  المؤسسة الحاكمة في الكيان الصهيوني رؤية من الداخل )ص ( 3)
 (.141-139بن مائير، مرجع ساب  )ص ( 4)
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 الإسرائيلي الرأي العامعلى تأثير الجيش  سادساً: 
لثقة الرأي العام الإسسسسسسسسرائيلي   العائد  ،ت سسسسسسسكيل الرأي العام  ىعملية اتخاذ القرار في قدرتي عل  ىيسسسسسسسستطيع الجيس أن يؤثر عل

دفع الأحزاب الإسسسسرائيلية للاسسسستفادة من شسسسكل دافعاء   ، ما بدورهمن السسسسياسسسسيين في ال سسسؤون الأمنيةبتقديرات الضسسسبا  المحترفين أكثر 
مركزية ، رأينا أن اللجنة الم1999ففي عام    ،ضسسسسسسسسسسسسبا  الاحتيا  أصسسسسسسسسسسسسحاب المكانة العالية في نظر الجمهور في حملاتها الانتخابية

  ىإل ين أحيلوا أخيراء بل مجموعة من الجنرالات الذ  ،لحزب العمل لم تكن الجهة التي قررت سسسسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسسسسة الحزب اتجاه الفلسسسسسسسسسسسسسسطينيين
 ن الصسسسسحافة تفرس قيوداء إ  حيث  ،ى التأثير في الرأي العام أكثر من أي مؤسسسسسسسسسسة عامة أخر على  يمتلك الجيس القدرة  كما الاحتيا ،  

ووسسسسائل  ،اسسسستغلال الصسسسحفيينعلى  مر بال سسسؤون الأمنية، واحتكار الجيس لقنوات تقديم المعلومات، وقدرتي  نفسسسسها إذا تعل  الأعلى  
 .(1)والأحزاب إليهم في التأثير على الرأي العام ،ويدرك ضبا  الجيس حاجي السياسة ،الإعلام ليوصلهم لناطقين باسم الجيس

 اللجان الأمنيةسابعاً:  
والمؤسسسسسسسسة العسسسسكرية مراكز قوي في  ،والأمنية  ،ولجنة الكنيسسسست لل سسسئون الخارجية  ،الو ارية للأمن والخارجيةت سسسكل اللجنة  

 .(2)المجتمع الإسرائيلي
 ومسؤوليتها اللجنة الوزارية للأمن والخارجية .1

حيث أكد قانون ت سكيل   ،والدفاع  ،لتقوم بمهام ال سئون الخارجية  م،1953في عام   والخارجية  للأمن  الو ارية  اللجنةتأسسسست 
الحكومة، أن صسسسسسسلاحية الحكومة يمكن أن تكون ممنوحة للجنة و را  مجلس أمني مصسسسسسسغر، ومجلس اقتصسسسسسسادي مصسسسسسسغر، ومجلس 

و"غولدا   ،(דוד בן גוריון) "غوريون بن ديفيد تراوح التعامل مع اللجنة منذ إن سسسسسائها بين تناسسسسسسيها كما فعل " فيما ،اجتماعي مصسسسسسغر"
 أو اسسستخدامها لصسسبغ القرارات الفردية بصسسفة  ،(יצחק רבין)  أو التعامل معها بتردد كما فعل ""إسسسحاق رابين"  ،(אירגולדה מ)  مائير"

ة أغرانات" التي حققت في أسسسسسسباب ف سسسسسل  اللجنة في تقرير "لجنعلى  قد جا  التأكيد  ، و (מנחם בגין) رسسسسسسمية كما فعل "مناحيم بيجن"
 تتعل  بعمل م،1992تقررت بنود في القانون عام  كما  ، لا يزيد أعضسساؤها عن خمسسسةأوصسست اللجنة بأن  حيث ،  م1973عام  حرب 
،  الو را  رئيس  تكون برئاسسسسسسسسسسة  و مالية، أو و ير الأمن الداخلي"،  وأعضسسسسسسسسساؤها الدائمين، مثل "و ير الدفاع، وو ير ال  ،ووظيفتها  ،اللجنة
بتعيين أعضسسسسسا  من الحكومة   الو را ويقوم رئيس   ،ا  فيهاولم يحدد عدد الأعضسسسسس  ،في شسسسسسؤون الأمن  رئيس الو را   ما يؤكد دور ووه

وتقوم اللجنة في بعض الأحيان بت سسكيل هيئة مصسسغرة من أعضسسائها لتتبع عمليات    ،في اللجنة  يادة على الدائمين، بحسسسب التقديرات
عد أو الموافقة على ردود فورية ب  ،جاريةوالموافقة النهائية على العمليات ال  ،خطط العمليات الأسسبوعية  كذلك أيضساء و ات، قرار الولاتخاذ 

أو أن    ،أن يفعل ذلك  الو را ويكون لرئيس  ،وتنتهي بعد ذلك سسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسلة اتخاذ القرارات  ،الو را رئيس   ىموافقة و ير الدفاع عليها لد
 .(3)ى ينقل القرار إلى مباحثة اللجنة مرة أخر 

 

 (.81، مرجع ساب  )صبيري، جنرالات في مجلس الو را   ( 1)
 (.105بركات، مرجع ساب  )ص ( 2)
 (.85-83المرجع الساب  )ص ( 3)
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تخطيط الطري  التي على الجيس أن يسسسسسسسسسير فيي لتنفيذ   ىإلالعمليات  مناللجنة الو ارية للأمن والخارجية   ةوليؤ مسسسسسسسسسوتمتد  
والبعيد ليتمكن  ،المدى القصسيرعلى  والاسستراتيجيات    ،واللوا م العملياتية  ،والخطط ،فهي الجهة التي تضسع التصسورات الأمنية ،مهامي

 : (1)؛ أهمهاأسباب لعدةإلا أن اللجنة عاجزة عن تنفيذ ما ذكر  ،وليةؤ وبرغم هذه المس،   بيالجيس من القيام بما ينا
كانت هناك نسسسبة  أقل، وخاصسسة كلما حس الأمر إحسسساسسساء وخاصسسة في ال سسؤون التنفيذية يُ   ،أن أي من الأمور المعروضسسة للبحث  -

 والفهم في ال ؤون العسكرية.  ،اللجنة من ذوي التجربةأعلى من أعضا  
وتأخذ المباحثات مباحثات  ،ضسسسم جز  من أعضسسسا  اللجنة لأسسسسباب ائتلافية دون صسسسلة بتخصسسسصسسسهم في المجال المطروح للنقاش -

إلى اتخاذ    وتوضسسسسع أمامها تقارير مكتوبة، رغم أن الأمر أحياناء يحتاج ،وهي تسسسسستمع إلى اسسسسستطلاعات  ،أسسسسسبوعية على نحو عام
 قرارات. 

  ،ويجري التباحث أكثر من مرة تحت ضسسسغط الزمن  ،خ سسسية التسسسسريبات فالإعداد للمباحثات في ال سسسؤون الأسسسساسسسسية يعتريي النق  -
وبسسبب هذا العجز ففي حالات مواجهة مسستمرة، تنقل لجنة الو را  صسلاحية الحسسم للتنفيذ إلى مجموعة ضسيقة "المجلس الو اري 

 علاج الموضوع.لي ر، وتترك  صغممطبخ  المصغر"
 لجنة الخارجية والأمن التابعة للكنيست: .2

 ،الخارجية إسسسسسسسسسسرائيلتهتم بمعالجة سسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسة  ، ل(2)اللجان الدائمة  ىمن احد  للكنيسسسسسسسسسست التابعة  والأمن الخارجية  لجنة  تعتبر
 ما يدفع  ،لإسسسسرائيلبالسسسسياسسسسة العليا    ىتعنكونها  الأكثر وجاهة،    فهي تعتبر  لذلك،  (3)وكل ما يتعل  بها وبالأمن ،وال سسسؤون العسسسسكرية

قاشسسسها في جلسسسسات نها تقوم بمناق سسسة مواضسسسيع حسسسساسسسسة لا يمكن نإحيث  ،تمثل بها بأعضسسسائها القياديينأن بسسسسعي  لل جميع الأحزاب
حتى يضسسسسسسسسمن عدم وجود معارضسسسسسسسسة ضسسسسسسسسد   اللجنة  ومي على أن تكون لي الأغلبية فييحرص أي ائتلاف حككما الكنيسسسسسسسسست العامة، 
وقد ينبث  عن هذه اللجنة أيضساء لجنة فرعية أكثر تخصسصساء لمناق سة قضسايا أكثر سسرية حتى لا ي سارك فيها إلا من   ،سسياسسة الحكومة

تقوم  أو أن ،اللجنة الأمعلى  وتخل  لنتائج تقوم بعرضسسها   ،م وبعد أن تناقس القضسسية المعروضسسةثومن   ،يتمتع بإجا ة أمنية خاصسسة
 الخارجية  لجنة  يعتبر دوربينما  ، (4)إعطا  اللجنة الفرعية ح  الفصسل في القضسية المعروضسةب  ،وبأغلبية ثلثي الأعضسا   ،اللجنة الأم

في مجال السسسياسسسة الخارجية لتقيدها بالمعلومات التي تقدمها لها الحكومة مما يمنعها من أخذ دورها  ضسسعيفاء   للكنيسسست التابعة  والأمن
لا تمثل الخبرا  العسسسسسسكريين لتدخل الأحزاب بفرس أشسسسسسخاصسسسسسهم حسسسسسسب   كونها ،والأمن  ،والسسسسسسياسسسسسسة الخارجية  ،في القرار السسسسسسياسسسسسسي

 .(5)الحص 
 مجلس الأمن القومي:  .3

 هيئة است ارية في مجال الأمن القومي قد تم طرحي على كل الحكومات بد ا من لجنة "يادين شرف" فيإن الدعوة لإقامة 
 ،واللجان ال عبية التي أقامتها الحكومات نفسها ،وانتها  بالأبحاث الأكاديمية  ،م1974  عام  "بلجنة أغرانات" في مروراء ،  م1963  عام

נתניהו)  بمبسادرة من "بنيسامين نتنيساهو"  ،م1999لا في عام مجلس الأمن القومي لم يت سسسسسسسسسسسسسسكسل رغم ذلك؛ إإلا أن   وقبسل مدة   ،(בנימין 
 

 (. 27-25يعاري، رقابة الحكومة للجيس )ص ( 1)
 (.22)ص 2004وفاني، نظام الحكم الفصل الأول إسرائيل دليل عام ش ( 2)
 (.62سالم، الديمقراطية المزعومة في إسرائيل )ص ( 3)
 (24-23شوفاني، مرجع ساب  )ص ( 4)
 (.90بركات، مرجع ساب  )ص ( 5)
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  ،الذي أعد برنامج عملي ، (דוד עברי)  عبري"  ديفيدلى اللوا  احتيا  "سسسلمت مهمة إن سسا  المجلس إحيث   ،(1)بسسسيطة من نهاية ولايتي
بنظرة واسسسسسعة،   والاسسسسستراتيجية ،وبدأ ي سسسسغلي في مجالات سسسسسياسسسسسة الأمن ،المجلس "عبري "وأقام   ،ومبنى المجلس، وتأليفي وخطة عملي

والتنسسي  في   ،كذلك ان سغل المجلس في إعداد التصسور  ،في مجال إدارة العلاقات الخارجية مع جهات موا ية في بلدان العالم  وأيضساء 
وقد بَين   ،والمجلس الو اري المصسسغر ،ومنذ إقامتي كان رؤسسسا  المجلس ي سساركون في جلسسسات الحكومة ،شسسؤون الرقابة على السسسلاح

والجهات الرسسسمية المختلفة؛ بل   ،أو بمكانة و ارات الحكومة ،قرار الحكومة لإن سسائي، أن اسسستعمال المجلس لم يأت للمس بصسسلاحيات
وتحدد أن موضسسسوعات الأمن القومي هي موضسسسوعات  ،السسسسياسسسسة القومية"وتعقب في مجال    ،وتفكير ،واندماج  ،ليعمل كجهة "تنسسسسي 

 .(2)وهو تصور عمل المجلس ،واجتماعية ،وسياسية ،مختلفة كثيرة الأبعاد ت تمل بين ما ت تمل عليي على جوانب أمنية
، وأوضسسسسسسحوا  (الدولة)وخلال سسسسسسسنوات، عادت أجيال من السسسسسسسياسسسسسسسيين، والخبرا ، وعاملي الجمهور، ومعاهد البحث ومراقبي 

 : (3)في مجالين والاستراتيجية ،وللمجلس المصغر في موضوعات الأمن القومي ،الحاجة إلى است ارة لرئيس الحكومة
 وإخصاب المباحثات.  ،ووثائ  فح  تساعد في تعمي  ،أساسيةوثائ  مبدئية بواسطة بحث، وكتابة  إعداد مباحثات -
 ،إعداد متواصسسسسسسسسل لمواد مباحثات الحكومة في موضسسسسسسسسوعات الجدول اليومي، تبين للو را  القضسسسسسسسسايا التي يوشسسسسسسسسكون على بحثها -

ضسسسسسل على مبنى والإشسسسسسراف الأف  ،وكذلك تقديم مادة تمنحهم إمكانية الرقابة ،ولتوضسسسسسين المصسسسسساعب التي تواجي متخذي القرارات
 الجيس ون اطي.

أن المجلس قد قام بعمل مهم، لكني لم يحظ بأن يُخص  لعملي انتباه مطلوب من رئيس ( דוד עברי)  "عبري  "ديفيدويعتقد  
 ،فلا يُظهر رؤسسسسسسسسسسسا  الحكومة ،والمجلس الو اري المصسسسسسسسسسسغر، كي يحتل مكاني الذي يسسسسسسسسسسستحقي في إجرا ات اتخاذ القرارات  ،الحكومة

والو را  على اختلاف أجيالهم اسسسستعمال قدرة الجيس المفضسسسلة على    ،حيث اعتاد القادة، متصسسسلاء ببقا  المجلس فعلياء   تماماء والو را  اه
نها على  فخريجي الجيس الذين اعتادوا على هذه المواد سسسسسسيفضسسسسسلو   ،وعرس المادة في الموضسسسسسوعات الملحة  ،تقديم التقارير، والتحليل

للنظر في مختلف التقديرات قبل اتخاذ القرار لإضسسسسافة أبعاد أعم   ،حسسسسساب مادة أخرى، وكذلك سسسسسيفعل السسسسسياسسسسسيون المدنيون أيضسسسساء 
لأن يكون رئيس المجلس ذا مكسانسة قريبسة من رئيس    واحتيساجسي  ،ورة كسان المجلس يسسسسسسسسسسسسسسستطيع السدفع بهساوقسدرة على إدارة مط  ،للتفكير
  :لابد من ، لذلكدائماء  ئيس الحكومة الم ورة سؤالاء يسألي ر ن أومكتبي، و  ،الحكومة

وعما   ،في إعداد معلومات للو را  عن الموضوعات المطروحة على الجدول اليومي دائماء   أن تعمل هيئة من قبل المجلس عملاء  -
 يُطرح على طاولة الحكومة باستمرار.

 ،ومبادئ ،فهذا القانون سيحدد منزلة المجلس بين مؤسسات الحكم، وستحدد بي أدوار المجلس ،سن قانون مجلس الأمن القومي -
 وإجرا ات لإعمالي.

ومن دون أن يقوم  ،اتخذت من دون أن يسسسسسسسبقها عمل طاقم منظم  إسسسسسسسرائيلالأهم في تاريخ   الاسسسسسسستراتيجيةأن القرارات كون 
  ىعل و باسستخدام هذه المؤسسسسة بصسورة جدية،    م،1999في عام   الذي تقرر ،أحد  من رؤسسا  الو را  منذ إن سا  مجلس الأمن القومي

  ومسسسسيطراء  مهيمناء  أن الهيئات الجماعية في جها  الأمن ما  الت ت سسسكل طرفاء   م،2006 إبريل /تقرير المراقب في نيسسسسان؛ أشسسسار  ذلك

 

 موقع القدس العربي، عملية صنع القرار في إسرائيل في قضايا الأمن القومي ما  الت مختلة. ( 1)
 (.  29يعاري، مرجع ساب  )ص ( 2)
 (.35)صالمرجع الساب   ( 3)
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وطاقم اسسسسست سسسساري من قبل رئيس  ،دم كفري على القرارات المتخذة من قبل المسسسسستوى السسسسسياسسسسسي، أما مجلس الأمن القومي فلا يسسسسستخ
كجسم موضوعي من قبل رئيس الو را    وهاماء   ملائماء  الو را  إلى جانب الأجسام الأخرى في جها  الأمن، كما أني لا يملك بعد و ناء 

 ،"من باب رفع العتب"فرؤسسسسا  الحكومة المختلفين قاموا بواجبهم العام   ،(1)م1999قرار الحكومة ب سسسأني في عام   والحكومة، هذا رغم
ولم يقم أي من رؤسسسسسسسسسسسسسسسا  الأجهزة الأمنيسة بتزويسد المجلس   ،أو ديكور ليس إلاّ   ،لكنهم عمليساء تعساطوا مع "المجلس" كسإضسسسسسسسسسسسسسسافسة تسافهسة

فلن يأخذ مكاني دون دعم كامل من   ،(الدولة)رغم أن "مجلس الأمن القومي" حيوي لأمن مات، أو أخذ توصسسسسسسسسياتي بالاعتبار،  بالمعلو 
 .(2)وإن لم يكن ذلك فسيبقي مجلس الأمن القومي دون المطلوب مني  ،والأجهزة الأمنية ،إسرائيل رؤسا 
 الجيش الإسرائيلي الأساس  قانون ثامناً: 

نّ   ،"أغرانات  لجنة" توصسسية بعد   بوضسسوح يحدّد  لم القانون   هذا  أن بيد. للجيس الأسسساس  القانون   م1976  عام  في  الكنيسسست  سسسَ
 الأسسسساس فالقانون . متعددة  بمفاهيم  لتفسسسسيره  واسسسسعاء   مجالاء  وترك الأركان،  ورئيس  الدفاع وو ير  الحكومة  رئيس بين  الصسسسلاحيات  تو يع
 هذا وين . فقط كلمة  وثمانين  واحداء  كلماتي  عدد  إجمالي  ويبلغ قصسسسسسسسسيرة، بنود سسسسسسسسستة من ويتألف  للغاية، وقصسسسسسسسسير مقتضسسسسسسسسب للجيس
 تعيني الذي الو ير هو  الدفاع و ير  وأن  الحكومة،  لسسسسسسسسسسسسسلطة  يخضسسسسسسسسسسسسع  وأني  ،(الدولة) جيس هو الإسسسسسسسسسسسسسرائيلي الجيس  أن  على القانون 
 سسسلطة تحت  وأني الجيس  داخل  في  الأعلى القيادي  المسسسؤول هو للجيس العامة  الأركان هيئة  رئيس  وأن  الجيس،  على و يراء  الحكومة
 .(3)الدفاع لو ير وخاضع الحكومة
 السياسي في صناعة القرار العسكريةتداخل المؤسسة تاسعاً:  

أوجد أولوية للمؤسسسسسسة العسسسكرية على ما سسسواها، وشسسجع على تمددها إلى   ،إن وجود التهديد الوجودي المادي على إسسسرائيل
ثل مركز  فالمؤسسسسسسة العسسسكرية تم  ،(4)وأخذ رأيها بالاعتبار في عملية بلورة السسسياسسسة  ،مجالات عمل و ارة الخارجية، عبر تقليل تأثيرها

وحسسسب الأدبيات    ،جعلت مني احد العناصسسر التي منها وبها يت سسكل القرار السسسياسسسي على أسسساس أن الأمن، الصسسدارة لاعتبارات قوية
 .(5)الإسرائيلية هو الإطار الذي يتحكم في العمل السياسي

الات السسسسسياسسسسسيين للجنر  وجود تبعية ما من جانبعلى ف أني إذا أردنا أن نتعر  (ראובן פדהצור) ويرى "رؤوبين بدهتسسسسسور"
ن السسياسسيين مأسسورون من إليس ذلك فحسسب، بل ظاهرة عامة،  كضسن،  ب سكل وانجدها في إسسرائيل، سسفي المجتمعات الديمقراطية،  

وفي ظل انعدام منظمات التخطيط في  ،وجها  الأمن  ،سسسسسسسسياسسسسسسسسة الأمن القومي خاضسسسسسسسعة عملياء للجيس فعملية بلورة ،قبل الجنرالات
على   وإنما أيضسسسسسسساء  ،والتكتيكي فحسسسسسسسسب  ،مجال الأمن القومي خارج الجيس فإن أسسسسسسسساس عمليات التخطيط، لا على المسسسسسسسستوى الفاعل

والنتيجة هي أن الاعتبارات العسسسسسكرية أصسسسسبحت مركزية، وأحيانءا حتى   ،والسسسسسياسسسسسي، يدور في أروقة الجيس  ،الاسسسسستراتيجيالمسسسسستوى  
مفهوم القوة، الذي يمنن   ىإلوهكذا أضسسحت منظومة علاقات إسسسرائيل الخارجية مسسستندة في الأسسساس   ،أكثر من الاعتبارات السسسياسسسية

 ،فالحكومة ،يمنن رئيس هيئة الأركان العامة نفوذاء سسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسياء كبيراء  ما ،الدبلوماسسسسسسسسسسية أولوية للاعتبارات العسسسسسسسسسسكرية على الاعتبارات

 

 موقع القدس العربي، مرجع ساب . ( 1)
 رو نبر ، مجلس الأمن القومي الإسرائيلي بين ضعف المكانة واستخفاف الحكومة.   ( 2)
 (.13محارب، مرجع ساب  )ص ( 3)
 (.24بن، مرجع ساب  )ص ( 4)
 الجبوري، مرجع ساب . ( 5)
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ا بمواضسسسسسسيع مثل حجم  ،عادة في عمل جها  الأمنوالكنيسسسسسسست لا يتدخلان  الذي يحظى بحرية شسسسسسسبي مطلقة في بلورة السسسسسسسياسسسسسسسة بد ء
وتركيبة ميزانية الأمن وانتها ء بتخطيط الحروب
(1). 

أن هيئة الأركان تكون بعلماء   ،تقديم ثلاثة بدائل  ىهيئة الأركان الإسرائيلية عندما تطرح البدائل لأي قضية ما تعمل عل  إن
قد اختارت من قبل البديل الحقيقي، ولكن طرح البديلين الآخرين لكي يتم الاتفاق والموافقة على البديل الحقيقي الأول الذي خططت 

 ،عملية عسسسسسسسكرية ضسسسسسسد إسسسسسسسرائيل  ىإمكانية عدم الرد عل  :في البديل الأول التوصسسسسسسية المطروحة، مثل  ى ر ت  لي هيئة الأركان، حيث قد
مما يدفع أصسسسسسسحاب القرار لتبني خيار   ،والبديل التالي الرد وبقوة ضسسسسسسد أهداف غير معقولة، وبدون تقديم أي دراسسسسسسسة للنتائج المحتملة

لقد و   .م2006عام  الحرب الأخيرة على لبنان مثلثي ما  هوو   ،(2)لبدائل الأخرى هيئة الأركان المدروس الذي سسسسسيكون منطقياء في ظل ا
ضسسغط على القرار السسسياسسسي، قدرة أن يكون للمؤسسسسسسة العسسسكرية    ىأدي التداخل بين المؤسسسسسسة العسسسكرية، والسسسياسسسية في إسسسرائيل إل

 . (3)السلطة السياسية راجع بالأساس لكون المجتمع الإسرائيلي بمجملي مجتمع ذو طابع عسكري  ىفوصول العسكريين السلس إل
المدير العام لو ارة الخارجية المسستقيل انتقاداء قاسسياء لمسسار صسنع القرارات في إسسرائيل، بحيث ( אבי גייל)ويوجي "آفي غيل" 

 ،ورجال مؤسسسسسسة الاسسستخبارات في إسسسرائيل ،السسسياسسسي الأمني، أشسسخاص بلباس عسسسكري يحيط أثنا  النقاش بطاولة المجلس الو اري 
الرئيس المصسسري و   ،عرفاتمثل: الرئيس الفلسسسطيني الراحل ياسسسر ويوكل إلى الجيس أيضسساء مهمة شسسرح السسسلوك السسسياسسسي لأشسسخاص 

على  لي ير إلى قرارات حاسمة كثيرة تمت    (لدولةا)وجا  تقرير مراقب   ،(4)الخ  ...ب ار الأسدالرئيس السوري  و  ،مباركالراحل حسني 
فالجهات التي اتخذت القرار وجدت أمامها خياراء   ،الاحتياطية الحاسمة  الاستراتيجيةهذا القبيل، ومن ضمنها قرار بنا  القدرة الردعية  
غلبية القرارات السسسسياسسسسية التي هذا الأمر تسسسسبب في هيمنة التفكير العسسسسكري على أ  ،واحداء من إعداد جها  الأمن وخصسسسوصسسساء الجيس

 .(5)المتعا بة  اتخذتها الحكومات
ويعود "غيل" ليؤكد أن صسسسياغة المواقف السسسسياسسسسية في إسسسسرائيل ملقاة على عات  شسسسعبة التخطيط في هيئة الأركان للجيس 

وصسسسسسسسلة وثيقة بين المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة   ،مودةوجود أيضسسسسسسساء لحظ كما وي،  (6)الإسسسسسسسسرائيلي، وليس على الدبلوماسسسسسسسسية المهنية في و ارة الخارجية
ينتقلون مباشسسرة من المناصسسب العسسسكرية البحتة   كافة حيث ظل الجنرالات في المراحل  ،والمؤسسسسسسة السسسياسسسية في إسسسرائيل ،العسسسكرية

آرئيل  "والدور السسسسياسسسسي للجيس الإسسسسرائيلي خلال فترة  ،وتوطيد المكانة  ،إلى المناصسسسب الحكومية الرفيعة، الأمر الذي أدى إلى دعم
الذي كان يؤكد دائماء على أن القرار السسسسسسسياسسسسسسسي السسسسسسسليم، لا بد أن يتم صسسسسسسنعي أولاء في أروقة المؤسسسسسسسسسسسسسسة   ،(אריאל שרון)  شسسسسسسارون"

   .(7)العسكرية الإسرائيلية
وبرفقتي عدد من كبار    ،أصسسبن رئيس هيئة الأركان يحضسسر اجتماعات الحكومة  من القرن الماضسسي،  اتيبداية التسسسعينمنذ و 

تعرس ن ما يدفع لأ و، وال سسساباك، وو ارة الخارجية، وهمثل الموسسسساد  ى،تقليد محظور على رؤسسسسا  أجهزة أخر الضسسسبا  رغم أن هذا ال

 

 (.19شلحت، الحرب على لبنان وتداعياتها السياسية )ص ( 1)
 (.34بن مائير، مرجع ساب  )ص ( 2)
 (.41المسلماني، المؤسسة العسكرية في إسرائيل )ص ( 3)
 (.  24بن، مرجع ساب  )ص ( 4)
 موقع القدس العربي، مرجع ساب . ( 5)
 (.  25بن، مرجع ساب  )ص ( 6)
 راينهارت، شارون والإرث ال اروني في السياسة الإسرائيلية. ( 7)
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عندما ت سسسسسارك مجموعة بهذا : "قائلاء (  דן מרדור) ميردور"يعل  "دان  على ذلك  و   ،ى خر أرواية الجيس بتفاصسسسسسيل كثيرة دون أي رواية  
باقي على  يبقي ل، سسسسسلطويةويناق سسسسون بطريقة   ،فإنهم يأتون بملفات جهزت سسسسسلفاء  ،العدد الكبير من الجنرالات في اجتماعات الحكومة
 .(1)ة"أو وضع سياسات بديل ،مما لا يمكن معي عرس ،الو را  الاستماع دون إمكانية للتحليل أو التحق 

الذي شسغل منصسباء رفيعاء في ، (עוזי ארד)  "أرادالعلاقات العسسكرية السسياسسية في إسسرائيل قدم "عو ي  ما سسب  من  بنا ء على  
في كانون    "هرتسسسيليا"ورقة في مؤتمر  (  בנימין נתניהו)  بنيامين نتنياهو"رئيس الو را  السسساب  "وكان مسسست سساراء سسسياسسسياء لسسسسسسسسسسسسسسسس  ،الموسسساد

والولايات  مثلما حدث في بريطانيا ،أن الوقت قد حان للقيام بإصسسسلاحات في بنية أجهزة الأمن  تناولت  ،م2004  ديسسسسمبر عام /ولالأ
برغم  ،ماء على الصسسسسسسسعيد القومييمنتقداء شسسسسسسسعبة الاسسسسسسسستخبارات العسسسسسسسسكرية حيث تعتبر نفسسسسسسسسها الأكثر تقيواسسسسسسسستراليا،   الأمريكية المتحدة

الأسسسسب   لموسسسساد ارئيس (  אפרים הלוי)كتب "إفرايم هاليفي"  بينما  د، وال سسساباك، وو ارة الخارجية،  اسسسستثنائها لمعلومات كلٍ من الموسسسسا
أن شسعبة الاسستخبارات العسسكرية ب( אריאל שרון) شسارون"آرئيل "في عهد   م2003  عام عين رئيسساء لمجلس الأمن القومي فيالذي  و 

ن هذه إحيث   ،وأصسسسسبن صسسسسوتها طاغياء على الخطاب السسسسسياسسسسسي والأمني ،واسسسسسع النفوذ في الحوار السسسسسياسسسسسي اليوميأصسسسسبحت طرفاء 
ونرى أن   ،وتجري المباحثات مع الفلسسسطينيين  ،نراها تدير المعارك في الميدان ،جمع المعلومات وتحليلهابال سسعبة بدلاء من الان سسغال 

  .(2)ورئيسها؛ حيث تعتبر الأكثر جدارة وصواباء  ،لدى الحكومة عالية  ةتقديراتها الاستخبارية تحظى بمكان
مما أدى  التنسسسسسسي  بين الو ارات المختلفة،  صسسسسسعيد  على  أن إسسسسسسرائيل فاشسسسسسلة  ( יהודה בן מאיר)يعتقد "يهودا بن مائير"  فيما  

إسسسسسرائيل في   ةكمن م سسسسكليلخ  م، وهو ما (3)وصسسسسناعة القرارات ،ونخبتها الحاكمة لاتخاذ ،عدم وضسسسسع الأسسسسسس المنهجية لزعامتهال
 ،ويُترك صسسانعو القرارات بدون أية معلومات ،وإن وجدت فهي لا تقدم جديداء  ،عدم وجود طواقم متخصسسصسسةل ، العائدصسسناعة القرارات

 . (4)تخطيط سياسي ىإلمما يؤدى للافتقار 
 العلاقة العسكرية السياسية في إسرائيلعاشراً: 

والمجتمع الإسسرائيلي بأجمعي نجدها  ،والسسلطة السسياسسية ،العلاقة فيما بين السسلطة العسسكريةعند النظر لإسسرائيل من حيث 
تعاوناء فيما  نفسسسي وفي الوقت ،والمهام السسسياسسسية  ،بين المهام العسسسكرية هناك فصسسلاء ماف  ،الدولباقي تختلف عن كل المجتمعات في  

ولتختفي الحدود    ،ومهم في النظام السسسسسياسسسسسي  ،ممارسسسسسة لن سسسسا  كبير بينهما في جميع المجالات؛ لتصسسسسبن بذلك المؤسسسسسسسسسسة العسسسسسكرية
السسسسسسسياسسسسسسسية   الواقع هناك العديد من العوامل التي حددت بمجملها ملامن العلاقاتوفي   .(5)والعسسسسسسسكريين ،الفاصسسسسسسلة بين السسسسسسسياسسسسسسسيين
أن    لدور الجيس في السسسسسياسسسسسة، كما( גוריוןדוד בן  )" غوريون بن   ديفيد"  إسسسسسرائيلرؤية مؤسسسسسس  هاعلى رأسسسسسالعسسسسسكرية في إسسسسسرائيل، 

فرس  ،ومعادية  ،وبيئة متناقضسسسسسة ،وسسسسسسط محيط غريب عنها ب سسسسسكل مطل  ،وحاجتها الدائمة للأمن  ،وأهدافها ،إسسسسسسرائيلطبيعة ن سسسسسأة 
 رئيس بشسغل منصس" عندما غوريون كانت رؤية "بن  من هناعملية صسناعة القرارات السسياسسية، على الجيس القيام بأدوار رئيسسية في 

 :(6)الآتيب أن العلاقات المدنية العسكرية في إسرائيل على النحو  م،1948لدفاع في أول و ارة عام الو را ، وو ير ا

 

 (.79لس الو را ، مرجع ساب  )صبيري، جنرالات في مج ( 1)
 (.270المرجع الساب  )ص ( 2)
 (.101بن مائير، مرجع ساب  )ص ( 3)
 (.  113المرجع الساب  )ص ( 4)
 (.135طايل، مرجع ساب  )ص ( 5)
 (.54عبد الرحمن، العلاقات المدنية العسكرية في إسرائيل )ص ( 6)
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 يكون الجيس تابعاء لحكومة ال عب فقط. -
 لا يتصرف العسكريون إلا بنا  على مهام محددة بواسطة حكومة ال عب. -

وتتعل     ،شسسخصسسية المواطنو   ،وواسسسع في شسسخصسسية ال سسبان  ،ني يتمتع بتأثير كبيرأإلا  ،إسسسرائيلرغم وجوده لحماية فالجيس 
 والاجتماعية. ،بي إلى درجة كبيرة الحرية السياسية

 دور المؤسسة العسكرية في السياسة الخارجيةحادي عشر: 
إذ أن  يام   ،إسسرائيلإن سا  والعسسكرية مع بداية   ،شسئون السسياسسة الخارجيةعلى  بدأت سسيطرة المؤسسسسة العسسكرية الإسسرائيلية 

لخارجية جعل للمؤسسسسسسسسسسة العسسسسسكرية "اليد العليا" في رسسسسسم السسسسسياسسسسسة ا  ،واسسسسستمراره  لإسسسسسرائيلي على ضسسسسرورة بقا  الوجودنظرية الأمن ا
 :(1)الآتيمن خلال والعسكرية الإسرائيلية، 

 حساب الأرس العربية. علىأن تحقي  غاية الصهيونية يتم بالتوسع الاستعماري   -
 وما بعدها. ،م1920وأكدتها الصراعات منذ عام  ،أن المقاومة العربية لهذا التوسع هي حقيقة أثبتتها الأحداث -
  ىل إوردعها ب سسسكل قوي يؤدي   ،هو الأسسسسلوب الوحيد لمواجهة ردود الفعل العربية  ،والتفوق العسسسسكري أسسسساسسسساء  ،أن القوة العسسسسكرية -

لهذا تبلورت الأيديولوجية العسسسسسسكرية الصسسسسسهيونية في نظرية "الاحتوا   ،ناء لتحقي  الأهداف الصسسسسسهيونيةوانهيارها ضسسسسسما ،ضسسسسسعفها
 العسكري للعرب".

 ،في حال حصسسسار إسسسسرائيللأن   ،والأمنية ليس فقط نتيجة لا بد منها ،إن دخول الجيس إلى مجال بلورة السسسسياسسسسة الخارجية
شخ  آخر   إسرائيلالذي كان لي تأثير حاسم أكثر من أي (  דוד בן גוריון)" غوريون بن    ديفيد" وإنما هي أيضاء ثمرة رؤية مُوجهي لسس

ن و ير الدفاع هو ال سخ  المسسئول عن تقرير إ": "غوريون حيث قال "بن   ،(2)على الطابع المؤسسسساتي للمؤسسسسة الأمنية في إسسرائيل
تحددها  سسرائيللإوالسسياسسة الخارجية م  1948  ومنذ عام  ،وو ير الخارجية هو ال سخ  الذي يقوم ب سرحها"  ،الدفاعية إسسرائيلسسياسسة 

التي هي من اختصسسساص و ارة   ،الدبلوماسسسسيةعلى  لتسسسسيطر   واسسسستراتيجيتهاأطل  يد المؤسسسسسسسسة العسسسسكرية    ههذا بدور متطلباتها الأمنية، 
التي تتعل  بأمن  الخارجية في المواضسسسسسيع الحسسسسسساسسسسسسة،    وليس هذا فحسسسسسسب بل تولت بنفسسسسسسها في معظم الأوقات دور و ارة  ،الخارجية

تحسديسد  جيس السدفساع مهمسة التفساوس مع السدول العربيسة ل  ىإل"  غوريون حين أسسسسسسسسسسسسسسسنسد "بن    م،1949  منسذ عسامهسذا السدور  ليبر   ،(السدولسة)
משה )  ديان"موشسسي  وما جري في المفاوضسسات الإسسسرائيلية المصسسرية حيث كان و ير الخارجية هو الجنرال العسسسكري "  ،خطو  الهدنة

 رابين"إسسسسسسسحاق حين عين "  م،1991  عام مدريدمؤتمر  من  وما جري في المفاوضسسسسسسات الإسسسسسسسرائيلية الفلسسسسسسسطينية والعربية بد اء  ،(דיין
  .(3)من العسكريين لإجرا  المفاوضات طاقماء  الساب رئيس الو را   (יצחק רבין)

ثم منصسسسسسسب و ير   ،"م1957-1953"في الفترة الذي شسسسسسسغل منصسسسسسسب رئيس الأركان ( משה דיין) ديان"موشسسسسسسي  رأي "  فيما
ة خارجية وإنما سسسسياسسسسة دفاعية وأصسسسبن من أشسسسهر قادة الجيس: "أن إسسسسرائيل ليس لديها سسسسياسسسس ،"  م 1974-1967"في الفترة  الدفاع  
فإنها تضسسسع سسسسياسسسستها    ،شسسساملة في خدمة تحقي  أهداف السسسسياسسسسة الخارجية  اسسسستراتيجية"؛ بمعنى أني بدلاء من أن يكون لإسسسسرائيل  فقط

 

 (.  221)ص 1977-1887العسكرية الصهيونية المؤسسة العسكرية الإسرائيلية الن أة والتطور  ( 1)
 بيري، الحكم والسياسة في دولة إسرائيل، مرجع ساب . ( 2)
 (.38)ص 1996 -125حمدي، معسكر السلام الصهيوني اتجاهات الثنائية القومية والتقسيم في الحياة السياسية الإسرائيلية  ( 3)
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السياسة الخارجية الإسرائيلية تحمل  يتبين بأن، من هنا (1)والأمنيال املة على المستويين العسكري    استراتيجيتهاالخارجية في خدمة 
ولا وجود لمثلهما في  ،والجها  الأمني هما اللذان يتوليان تقويم الوضسع الأمني ،بصسمة المؤسسسسة العسسكرية بسسبب أن رئاسسة الأركان

أني لا يمكن الفصسسسسسسل بين السسسسسسسياسسسسسسسة  (  יורם ברי)  "يورام بيري "يري  بينما  ،  ويبلورُ الوضسسسسسسع الأمني مثلهما ،الجها  السسسسسسسياسسسسسسسي يَدْرسُ 
والأمن في   ،ويظهر ذلك بوضسسسسسسسسسوح عبر لجنة الخارجية  ،والترابط فيما بينهما قوي  ،والسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسة الخارجية حيت الالتصسسسسسسسسساق ،الأمنية

 "شسمعون بيرس" لها، وفي مقولة لسسسسسسسسسسسسسسسوليسست مسساوية   ،اعدة للسسياسسة الأمنيةبدوره لأن تكون السسياسسة الخارجية مسس  ىما أد ،الكنيسست
ني لا يوجد للدول الصسسغيرة سسسياسسسة خارجية بل يوجد إمعبراء عما سسسب : "ل مناصسسب عليا كثيرة في إسسسرائيل، الذي شسسغ  (שמעון פרס)

 . (2)لها سياسة أمنية"
بما إن مفهوم الأمن واسسع جداء المباشسر على السسياسسة الخارجية،  التأثيرعلى  هذه الحالة منحت المسسئولين عن الأمن قدرة 

في سسسسسسكل الجيس الإسسسسسسسرائيلي طاقم التفكير الاسسسسسسستراتيجي الوحيد لدى الحكومة في المواضسسسسسسيع    ،تتفتن أمامي سسسسسسساحة تأثير واسسسسسسسعة جداء 
أو مكتب   ،ذلك فكل المحاولات التي تمت لوضسسسسسع اسسسسسستراتيجيين مدنيين في كلٍ من و ارة الخارجيةوب  ،بل والسسسسسسياسسسسسسية أيضسسسسساء  ،الأمنية

 .(3)رئيس الحكومة أصابها الف ل
على  والأمن الإشسراف   ،وتتولي لجنة الخارجية ،والأمنية في إسسرائيل  ،من هنا نجد أني لا يوجد فصسل بين السسياسسة الخارجية

حيث ( דוד בן גוריון)" غوريون بن ديفيد  "  رسسسسخيلما  اء اسسسستمرار  ،الدبلوماسسسسية في إسسسسرائيل  ىالأمن عللهيمنة  يمة   ىمما أد ،الجهتين
وهذا ما أدى لأن تكون المؤسسسسسسسسة العسسسسكرية ،  ومدنية أيضسسساء   ،مجالات داخلية  ىإلوتطور ذلك بانسسسسحابها    ،السسسسياسسسسة الأمنيةعلى  أكد 

 .(4)هي محددة السياسة العامة في إسرائيل
 العوامل التي شجعت دخول العسكريين الحياة السياسيةثاني عشر: 

عندما قام ضسسسبا  وهم في الخدمة العسسسسكرية بالاتصسسسال مع   ،م1967  عام بدأ توجي العسسسسكريين للحياة السسسسياسسسسية بعد حرب
والجنرالات  ادت رغبة  عما  الأحزاب في  ،ومع هذه الرغبة من القيادات العسسكرية  ،أحزاب سسياسسية تمهيداء لدخولهم الحياة السسياسسية

 .م1973 عام وتعاظم هذا الدور بعد حرب ،أحزابهم ىإلضمهم 
 :(5)الآتيةولقد ت جع العسكريين للدخول للحياة السياسية للأسباب 

ن العسسسسسسسسسكريين يمتلكون التفكير إحيث  ،دعم العسسسسسسسسسكريين في مواجهة السسسسسسسسسياسسسسسسسسسيين  ىإلحالة إسسسسسسسسسرائيل من الناحية الأمنية أدت  -
 السياسية.هم لأعضا  الو ارات والقيادات  ؛ مما أدي لطرح أرا(الدولة)الاستراتيجي لصالن 

بينما   ،أنهم الممثلون للمصسسلحة القوميةعلى  الانتصسسارات التي حققتها المؤسسسسسسة العسسسكرية أعطت القادة العسسسكريين قوة وكاريزما   -
الفرصسسة المواتية لتولي  يادات عسسسكرية مناصسسب عليا   م،1967  عام وكانت حرب ،القيادات السسسياسسسية فهي تمثل مصسسالن آنية

 حفظ أمن إسرائيل.على والقادرة  ،أنها عنوان للإدارة الناجحةعلى إليها وأصبن ينظر  ،في إسرائيل

 

 (. 290-287)ص 1996دياب، المؤسسة العسكرية الفصل الثامن دليل إسرائيل العام  ( 1)
 (.  133المسيري، الصهيونية والعنف من بداية الاستيطان إلى انتفاضة الأقصى )ص ( 2)
 بيري، الحكم والسياسة في دولة إسرائيل، مرجع ساب . ( 3)
 (..58-57بيري، جنرالات في مجلس الو را ، مرجع ساب  )ص ( 4)
 (.49بركات، مرجع ساب  )ص ( 5)
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 ،والذي يدين بالولا  للمجتمع ككل  ،اعتبار المؤسسسسسسسسسسسسة العسسسسسسكرية مجمع صسسسسسهر جميع فئات المجتمع لتخرج "الإسسسسسسرائيلي الجديد" -
ن تكون القيادة العسسسسسسكرية رمزاء  لأ  ىأدمما سسسسسسات، و يادات سسسسسسياسسسسسسية متعددة،  ومؤسسسسسس ،وفئات اجتماعية متفاوتة  ،ويواجي أصسسسسسول
 للأمة الجديدة.
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 الثالث  المبحث
 السياسي الإسرائيلية العسكرية  المؤسسة دور

 المؤسسة العسكرية وخلق القيادات السياسيةأولًا: 
حيث  ،وأقصسر طرق للوصسول للمراكز العليا ،وأسسهل ،أهم مراكز إعداد القيادات السسياسسية  ىتعتبر المؤسسسسة العسسكرية احد

فوصسسسسسول كلٍ من  ،والخلفية العسسسسسسكرية ،العلاقة بهذه المناصسسسسسبو عند متابعة أهم ال سسسسسخصسسسسسيات في تولي مناصسسسسسب عليا  ذلك  تضسسسسسن ي
דיין) ديان"موشسسسسسسسسسسسسي " פרס)  و"شسسسسسسسسسسسسمعون بيرس ،(משה   ،(לב-חיים בר)  بارليف"حاييم  و" ،(יגאל אלון) ألون"إيجال و"  ،"(שמעון 
  ، (אריאל שרון)  شسسسسسسارون"آرئيل و" ،(אהוד ברק)  باراك"أيهود  و"  ،(יצחק רבין)  رابين"إسسسسسسسحاق  و" ،(עזרא ויצמן) ايزمن"عيزرا و و"

وبما إن المؤسسسسسسسسة العسسسسكرية الأكثر اسسسستقراراء وثباتاء من المؤسسسسسسسسة  ،(1)ذلكعلى عملي وهم من قادة المؤسسسسسسسسة العسسسسكرية لأكبر دليل 
والمؤسسسسسسة السسسياسسسية، فجنرالات المؤسسسسسسة العسسسكرية   ،فإننا نلحظ صسسلة وثيقة في إسسسرائيل بين المؤسسسسسسة العسسسكرية ،السسسياسسسية المتقلبة

تؤكد المعلومات  كما   ،(2)صسب السسياسسية الرفيعةمر التاريخ الصسهيوني ينتقلون مباشسرة من المناصسب العسسكرية البحتة، إلى المناعلى  
 ،والاقتصادي  ،والاجتماعي  ،ما هي إلا غطا  للتمويي السياسي إسرائيلومراكز الدراسات الإسرائيلية بأن أجهزة   ،الواردة في الصحف

 .(3)"يقيةالحق "الدولةالذين يمثلون التي يقودها الجنرالات  "،رائيليةالآلة العسكرية الإس "دولةتقبع تحتي 
 كبار العسكريين كجماعة ضغط في حياة إسرائيل السياسيةثانياً:  

فيها العكس من الدول الغربية حيت تندر على  وذلك   ، يادة إسسرائيل  ىإلتعتبر المؤسسسسة العسسكرية الطري  الأمثل للوصسول  
الاسسسسستقلال بعد أن تكون على  قد يحدث هذا عند بداية حصسسسسول الدولة  بينما    ،الحياة السسسسسياسسسسسية  ىإلظاهرة انتقال جنرالات عسسسسسكريين 
  .(4)الحياة السياسية ىإلومن تم ينتقل بعض أفرادها  ،الصفوة العسكرية قد مهدت الطري 

وصسسعيد الإدارة   ،من هنا أصسسبحت المؤسسسسسسة العسسسكرية قناة رئيسسسية للتعبئة وشسسغل المناصسسب العليا على الصسسعيد السسسياسسسي
كما وأن هذا الانتصسسسسسسسار أعطى مكانة كبيرة   ،م1967والسسسسسسسسريع الذي أحر تي في عام    ،ذلك في أعقاب الانتصسسسسسسسار الرخي و   ،العامة

ودفع أيضساء رجال   ،مما دفع الجمهور إلى تكريمهم ،وخصسوصساء الذين تحملوا العب  الكبير في القتال ،للضسبا  في الجيس الإسسرائيلي
، (5)دفع بالكثير من ضسبا  الجيس للبد  بالتوجي للعمل بالحياة السسياسسيةما بدوره  ، وهو  واسستجدائهم بإلحاحلى اسست سارتهم،  السسياسسة ع

  ، ممن يكون لهم تعاون مع السسياسسيينكريين تكون عبر المسستوي السسياسسي، ن تر ية العسسإحيث    ،والتحالفات  ،بذلك تواجدت التكتلات
هي عبارة عن   فالأحزاب السسياسسية الإسسرائيلية ،(6)يسستقيلوا من الحياة العسسكريةبعدما  ةاسسيحزاب السسيالأوكثيراء ما يلتح  العسسكريين ب

فتو يع المنساصسسسسسسسسسسسسسسسب في   ،مسا يسدور بين هسذه الأحزاب من خلافسات راجع بسالأسسسسسسسسسسسسسسسساس لخلافسات بين الجنرالاتفتجمعسات للجنرالات،  

 

 (.50المرجع الساب  )ص ( 1)
 راينهارت، مرجع ساب . ( 2)
 موقع الجمل، ما هو تأثير هزيمة الجيس الإسرائيلي على المجتمع المدني. ( 3)
 (.38حمدي، مرجع ساب  )ص ( 4)
 (.77ظام الحكم في إسرائيل )صعاماء الجيس والمجتمع ون 35ليساك، تطور العقيدة الإسرائيلية خلال  ( 5)
 (.75ياهف، حول تعريف جرائم الحرب الخلفية والتطور )ص ( 6)
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ي العلاقات السسسياسسسية العسسسكرية، والذي بدوره يؤدى إلى الاختلال ف ،العسسسكريةالحكومات الإسسسرائيلية يخضسسع دائماء لطغيان المؤسسسسسسة  
 .(1)المجتمع في إسرائيلو 

 الشخصيات الهامة التي تظهر صورة المؤسسة العسكرية في الحكومةثالثاً:  
جلياء في الحكومات الإسسسسسرائيلية برئيس الو را ، وو ير  ال سسسسخصسسسسيات الهامة التي تظهر صسسسسورة المؤسسسسسسسسسسة العسسسسسكريةتتمثل   

 الدفاع، ورئيس هيئة الأركان؛ كالآتي:
 رئيس الوزراء .1

، حيسسسسسث تمسسسسسارس السسسسسسلطة  إسرائيلفسسسسسي   للحيسسسسساة السسسسسسياسية  يساسسسسسسالمحسسسسسرك الأتعتبر الحكومة المتمثلة برئيس مجلس الو را   
مسسن الناحيسسة الفعليسسة فسسان  )شرفي(، أما  ويرأس السسسلطة التنفيذيسسة رئسسيس الدولسسة  ،الكنيستالتنفيذيسسة الحكسسم بنسسا  علسسى حسسصولها علسسى ثقسسة 

، (2)جماعيةصاحب السلطة الحقيقية ومعي الحكومة "مجلس الو را " وهي مسؤولة أمام الكنيست مسؤولية  رئسسسسسسسسسسسسيس السسسسسسسسسسسسو را  هسسسسسسسسسسسسو
لم تتطلب الحاجة إلى عقد مزيد من  ما، من كل أسسسسسسسسسسسسسبوع الثلاثا يوم  وهوالو را  مرة واحدة على الأقل أسسسسسسسسسسسسسبوعيا،   ويجتمع مجلس

 .(3)الاجتماعات الطارئة
  ، ( 4)ااسسسسستقالتي اسسسسستقالة الو ارة جميعه  وتعتبر  ، عامتي لحزب الأغلبية النسسسسسبية في الكنيسسسسست  ىإلرجع سسسسسلطة رئيس الو را   ت

يبقي الأقوى داخل المؤسسة الحاكمة في   إلا أني ،إقالة الو را  إلا أن الاعتبارات الائتلافية غالباء ما تقيدهعلى  قدرتي  من  رغم  على الو 
القوانين التي على  إلا بالتو يع    يتمتع رئيس الو را  بصسسسسسسسسلاحيات إضسسسسسسسسافية كبيرة بالمقارنة مع بقية الو را وفي حين لا   ،(5)إسسسسسسسسسرائيل

 :(6)سياسة الحكومة تنبع منعلى وتأثيرهم  ،والقدرة التي تظهر في معظم رؤسا  الو را  ،إلا أن القوة  ،يقرها الكنيست
 أني يمثل  عيم الأغلبية النسبية في الكنيست. -
، (7)قبول هذه الاسسسسسستقالةعلى  إجبار الكنيسسسسسست  على  وقدرتي    ،وإقالة الو ارة بأكملها عبر تقديم اسسسسسستقالتي  ،سسسسسسلطتي في إقالة الو را  -

يعمل رئيس  كما عليي رؤسسسسسسسسسسسسسسسا  الو را  في إسسسسسسسسسسسسسسسرائيل، وهذا ما تواتر   ،كو ارة الدفاع في الغالب  ى تولي و ارة أخر   لييجو   كما  
 .توجب استقالة الحكومة بأكملهاوفاتي أو استقالتي تسفي حالة و  ،صو  سياسة الحكومةعلى الو را  

 وزير الدفاع .2
و ير دفاع لي ماس عسسسسكري، فأصسسسول و ير الدفاع  من الأسسسسس التي اعتمدتها الحكومات الإسسسسرائيلية المتعا بة هي تعيين  

ويحملها على القبول بأفكاره وطموحاتي    ،السياسية  لسسيس فقسسط علسسى العسسسكريين بسسل علسسى القيسسادة  ،لفسسرس هيمنتسسي دافعسساء  العسكرية تكون 
 .(8)داخل إسرائيل شساملة، لا تتسوفر للقيسادة السسياسية علسى قاعسدة بيانسات ومعلومسات أمنيسة وخططي، معتمسداء 

 

 موقع الجمل، مرجع ساب . ( 1)
(2) Muhareb, The Process of National Security Decision-Making in Israel (p.17). 
(3) Frelich, National security decision making real prosses and strengths (p.6). 

 (.76بركات، مرجع ساب  )ص ( 4)
 (.36شوفاني، مرجع ساب  )ص ( 5)
 (.37-36المرجع الساب  )ص ( 6)
 (.101بركات، مرجع ساب  )ص ( 7)

(8) Perlmutter, The Parttioned State Apolitical History Since 1900 (p.312). 
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واجتماعية لا مثيل لها في العالم باسسسسسسسسستثنا  بعض أنظمة الحكم   ،واقتصسسسسسسسسادية ،ت سسسسسسسسكل و ارة الدفاع مركزاء لقوة سسسسسسسسسياسسسسسسسسسيةو 
منية،  والأسسسباب الأ  ،العدائية إسسسرائيلفي إسسسرائيل أهمية خاصسسة بسسسبب طبيعة    ،و ارة الدفاعبكتسسسب منصسسب الو ير  يو   ،(1)الديكتاتورية

وارئ وب سسسكل تلقائي الحاكم العسسسسكري العام من هنا تزداد أهمية و ير الدفاع بحيث يصسسسبن في حالات الطوالسسسسياسسسسية، والاقتصسسسادية،  
من خلال جها  عسسسكري خاص بإدارة يقوم و ير الدفاع،  حيث ئاسسسة الأركان العامة، والحكومة،  كوني حلقة الوصسسل بين ر على   يادة 

أكبر هيئة هي و ارتي ف  ،يعتبر و ير الدفاع ال سسسسسخ  المسسسسسسئول عن تقرير السسسسسسياسسسسسسة الدفاعية للبلادكما  ،  (2)شسسسسسؤون المناط  المحتلة
والمكلف   ،ممثل الو ارة في مجال الأمن و ير الدفاع هوف ،(3)أو معظم الموا نة الحكومية ،نصسفعلى  تحصسل ، كومية في إسسرائيلح

بذلك يمثل و ير الدفاع قمة الهرم السسسسسياسسسسسي للمؤسسسسسسسسسسة العسسسسسكرية و   .ية، والعلاقة مع رئاسسسسسة الأركانالأمور العسسسسسكر على  بالإشسسسسراف  
 ،(4)وال سئون الأمنية بكافة جوانبها ،الإعمال العسسكريةعلى  والإشسراف    ،قوة التدخلعلى  الإسسرائيلية حيث لدية القدرة من ناحية نظرية  

في المجسال العسسسسسسسسسسسسسسسكري؛ إذ أن قرار تجنيسد وتعبئسة الاحتيسا  يعتبر من   (للسدولسة)العليسا    الاسسسسسسسسسسسسسسستراتيجيسةتنفيسذ  على  ويعمسل و ير السدفساع 
 .(5)وقد يتنا ل عن هذا الدور في حالات المناورات السلمية لرئيس هيئة الأركان العامة ،صلاحياتي في حالات الحرب

 رئيس هيئة الأركان .3
ضابط رتبتي كون ت، (6)وموافقة رئيس الو را   ،الدفاعتوصية من قبل و ير على  يتم اختيار رئيس هيئة الأركان العامة بنا   

ويكون همزة الوصل بين    ،يقود عمل هيئة الأركانللي، رتبة في الجيس الإسرائيعلى  وهي أ   "جنرال( "מתלה אלוף)برتبة "رف ألوف"  
ون الأمن، ولم سسسسسسسورتي أهمية ل سسسسسسسئواللجنة الو ارية  ،ويحضسسسسسسسر رئيس هيئة الأركان غالبية اجتماعات الحكومة  ،وو ير الدفاع ،الجيس

بينما  ،(7)سسسياسسسة الحكومة ىإلإضسسافة  ،يعتبر المسسسئول الأول عن صسسياغة الرؤية الأمنية للجيسبحيث   في القرارات الحكومية،  ى كبر 
ويعتبر رئيس هيئة الأركان  ،(8)وقد يتم التجديد لعام آخر إذا ما ارتأت الحكومة هذا التجديد  ،هذا المنصسسسسسسسسسسسسب لمدة ثلاثة أعوام ىيتول

ومن ثمّ قادة الأركان العامة  ،رأس الهرم نائب رئيس الأركانعلى  ويأتي بعده    ،العامة القائد الأعلى للقوات المسسسسسسسسسسسسسسلحة الإسسسسسسسسسسسسسسرائيلية
الأركان العامة الإسسسسسسسسسسسسرائيلي قوة تزيد على قوة نظرائي في الجيوش الغربية الأخرى، لكوني من جهة أخرى أعُطىَ قائد هيئة ، (9)للأفرع

ليس فقط نجد م سساركتي في جلسسسات الحكومة، لأعطاه قوة سسسياسسسية كبيرة،   ما ،نقطة الاتصسسال الوحيدة للجيس مع المسسستوى السسسياسسسي
فالأهم هو أن قائد هيئة الأركان العامة   ،لتعبيرات على مكانتيفي المواضسسسسيع ذات العلاقة مباشسسسسرة بال سسسسؤون الأمنية، وهي فقط أحد ا

هسذه   ،ويفعسل ذلسك كثيراء على قرارات الو ير المسسسسسسسسسسسسسسسئول عنسي أمسام رئيس الحكومسة  ،يعتبر الموظف العسام الوحيسد القسادر على الاحتجساج
 . (10)للقوةالحرية بالاعتراس على قرارات الو ير جا ت نتيجة الصراع السياسي داخل النخب المالكة 
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وقد ا دادت قوتي ،  (1)واتخاذ القرارات ،ويؤثر على بلورة السسياسسة  ،فرئيس الأركان العامة ي سترك أحيانءا في جلسسات الحكومة
واللذان كانا مدمجين حتى   ،و ارة الدفاع عندما انفصسسسسسسل منصسسسسسسبا رئيس الو را  وو ير الدفاع( משה דיין) ديان"موشسسسسسسي " ىبعدما تول

هذا الانفصسسسسسسسسسسال منن قائد هيئة الأركان مسسسسسسسسسسساحة مناورة بين  ،(2)جموعات القوى لتقاسسسسسسسسسسسم مواقع القوةتحت ضسسسسسسسسسسغط م  م،1967عام  
ومنذ الفصسسل تحول قائد هيئة الأركان إلى ما ي سسبي و يراء   ،ال سسخصسسين اللذين يتوليان المنصسسبين، الأمر الذي عز  من قوتي السسسياسسسية

 .(3)يمتلك ح  التصويت الرسمي في الحكومة، ولكن عملياء لي تأثير عضو كبير فيهالا 
ويعتبر رئيس هيئة الأركان أحد اقوى الأشسسسسسسسسسسسخاص في إسسسسسسسسسسسسرائيل، ولي قدرة على التأثير السسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسسي أكثر مما يملك أقراني في 

 :(4)منها لعدة عوامل والعائدديمقراطيات أخرى، 
ح الجو والبحريسة مقرات  فلسسسسسسسسسسسسسسسلا  ،فسالأذرع الثلاثسة للجيس في معظمهسا موحسدة إلى حسد كبير  :الإسسسسسسسسسسسسسسسرائيليسةبنيسة منظومسة السدفساع  -

ورئيس هيئة الأركان هو أعلى ضسابط   ،لكن هيئة الأركان تقوم بدور مديرية العمليات لكل الأفرعمسستقلة، يرتدون بزات مختلفة، 
 والقائد الأعلى لكل أذرع الجيس. إسرائيل،في 

  ،دور المكان الذي تصنع فيي السياسة "  ، والإشراف على عملها، وهما دورانولية الملقاة على عاتقي من حيث: بنا  القواتؤ المس -
 ."ودور مقر  يادة القوات البرية الإسرائيلية

رة السسدفسساع، أو كبر من نفوذ المسسدير العسسام لو اأسسسسسسسسسسسسسسسمحسست لرئيس هيئسسة الأركسسان بسسامتلاك نفوذ    :أولويسسة الجيس على و ارة السسدفسساع -
ويتجلى ذلك في أن رئيس هيئة الأركان ي سسارك في اجتماعات   ،المدنيين الذين ي سسكلون مناصسسب فيها، كنائب و ير الدفاع مثلاء 

دفاعية، بل بصسفة دائمة ومنتظمة، ليس بصسفة مؤقتة كخبير يسستدعى عند مناق سة السسياسسة ال  ،م1967مجلس الو را  منذ عام  
 ت. لا يملك ح  التصوي يلكن

الإشسراف على المؤسسسسة الأمنية إلى كلٍ من   آل  م1967رئيس هيئة الأركان يلعب على وتر أني ومنذ عام  فإن    ؛ذلك  ىلع  
سسسسياسسسسي لرئيس الأركان ، وهو دور  ثنين لتحقي  مكانة شسسسبي و اريةفأصسسسبن رئيس الأركان يناور بين الا  ،وو ير الدفاع  ،رئيس الو را 
اختار ثلاثة فقط عدم الانخرا  في الحياة   م،1948رئيسسسسساء للأركان في إسسسسسرائيل منذ عام    (16)فمن بين   ،في إسسسسسرائيل بر  بوضسسسسوح

 . (5)وأحياناء قبل ذلك ،فالواضن أن رئيس هيئة الأركان يمتهن السياسة بعد الانتها  من الخدمة ،السياسية
شسسسسسسسعبة الإمداد و "شسسسسسسسعبة القيادة العامة،   تضسسسسسسسم خمس شسسسسسسسعب عسسسسسسسسكرية:فهيئة الأركان العامة في الجيس الإسسسسسسسسرائيلي  أما 
وتعتبر ، (6)م1978شسعبة التخطيط والسسياسسة"، التي أن سئت عام  و شسعبة الطاقة الب سرية، و شسعبة الاسستخبارات العسسكرية، و والتموين، 

 والتخطيط من أهم الأدوات السياسية لدي رئيس هيئة الأركان. شعبة الاستخبارات العسكرية، وشعبة السياسة 
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 : شعبة الاستخبارات العسكريةأ. 
رغم  على ال،  ةتعمل على جمع المعلومات، وتحليلها، وتقديم التقديرات، والمواقف، وتحذير الحكومة من خطر حرب وشسسسسسسسيك

، إلا أنها عادت لممارسسة دور قوي، ومؤثر من م1973  عام  أكتوبر  /ت سرين الأول تعرضسها لهزةٍ بسسبب تقديراتها الخاطئة لحربمن 
ولقد تولي هذه ال سسسسعبة مجموعة من تتمتع بدور سسسسسياسسسسسي مهم، كما  تتمتع هذه ال سسسسعبة باحترام داخل الجيس، وخارجي،  حيث جديد، 

יריב)  رون يساريف"أهساكبسار الضسسسسسسسسسسسسسسبسا  من بينهم " זעירא)  ، و"اليساهو  عيرا"(אהרון  גזית)  مو جسا يست"، و"شسسسسسسسسسسسسسسلو (אליהו  ،  ( שלמה 
، (או מרווה) "سسسسساجى، و"أوري  (אמנון שחק) و"أمنون شسسسساحاك"(، אהוד ברק)  ، و"أيهود باراك"(יהושע סאג'י)  و"يهوشسسسسع سسسسساجي"
"لجنة  من توصسيةغم  على الر أني لا يوجد جها  مدني مواٍ  ل سعبة الاسستخبارات،   من  رغمعلى الو   ،(1)(משה יעלון) و"موشسي يعلون"

وجود جها  مدني لكسسسسر احتكار الجيس لوظيفة شسسسعبي ضسسسرورة ب  م،1973عام  أجرانات" وهى لجنة التحقي  في التقصسسسير في حرب 
الآن، ولقد أتاحت هذه المهمة لرئيس ما هو عليي حتى   ىالوضسسسسسسسسسسسسسع عل ىلم يؤخذ بهذه، وبق  تلك التوصسسسسسسسسسسسسسية  الاسسسسسسسسسسسسسستخبارات، إلا أن

الاسسسستخبارات العسسسسكرية مكانة رفيعة في المجال السسسسياسسسسي، حيث إني ورئيس قسسسسم الأبحاث يقدمان أحدث المسسسستجدات الأمنية خلال 
من الاجتماع الأسسسسسسسسسبوعي مع رئيس الحكومة، وو ير الدفاع، وآخرين من صسسسسسسسسناع القرار، لأن من واجب الاسسسسسسسسستخبارات تمكين القادة  

  ىالموجود، ومسا قسد يحسدث عنسد اتخساذ الحكومسة لأي قرار، ولم يقتصسسسسسسسسسسسسسسر دور الاسسسسسسسسسسسسسسستخبسارات على التقييم فقط، بسل يتعسداه إل   ةمعرفس
 .(2)توصيات حول الأعمال التي يجب القيام بها، هذا بدوره يجعلها تمتلك نفوذاء كبيراء في آلية صناعة القرار

الجيس   ىت، إلا أنها لا تأخذ بها، وسسيبقوالتوصسيات بالتعديلا ،خبارات العسسكريةالانتقادات الموجهة للاسستمن رغم على الو 
ثة  وإن ما يُبرُِ  ما لرئيس شسعبة الاسستخبارات العسسكرية من شسأن هو أن ثلا  ،(3)وشسعبة الاسستخبارات هما من يصسنع السسياسسة الأمنية

، و"موشسسي  (אמנון שחק) و"أمنون شسساحاك"، (אהוד ברק) باراك"أيهود  هم "من آخر أربع تولوا  يادتها أصسسبحوا رؤسسسا  هيئة أركان، 
 .(4)(משה יעלון) يعلون"

 : شعبة السياسة والتخطيطب. 
بهدف تقديم خطط، ودراسسات لتطوير، وبنا  الجيس الإسسرائيلي في   م1973  عام  أكتوبر /حرب ت سرين الأولتأسسسست بعد  

عدة مجالات، هي التطوير، وبنا  القوة، والمذاهب القتالية، وسسسياسسسة الأمن القومي، ودراسسسة تأثير الحروب على الجيس الإسسسرائيلي،  
، والسسسسياسسسسية الاسسسستراتيجيةووضسسسع الأهداف  لوضسسسع الطوارئ،    إسسسسرائيلللأوضسسساع الحالية، والمسسسستقبلية، وإعداد    الاسسسستراتيجياتووضسسسع 

 .(5)لها
بذلك تعتبر  الأقل خضوعاء للرقابة الحكومية،  وتعتبر    ،تذكر فيهام اركة مدنية دون  حكراء على الجيس،  هذه ال عبة  وتعتبر    

والسسسسياسسسسة المسسسسئولة عن التخطيط السسسسياسسسسي   ،تعتبر شسسسعبة التخطيطكما في النظام الحكومي الإسسسسرائيلي،    من أكثر مواطن الضسسسعف
تحت في رئاسسسسسة الأركان،   فرعاء مسسسسستقلاء حيث أصسسسسبحت م،  1974عام  هذه المكانة في على  وقد حا ت هذه ال سسسسعبة   ،والاسسسسستراتيجي

رئيسسسها س، كة ما بين و ير الدفاع، والجيوأصسسبحت وحدة م سستر  ، يادة ضسسبا  برتبة لوا  بعدما كانت فرعءا صسسغيرءا في فرقة العمليات
 

 (.41سارة، مرجع ساب  )ص ( 1)
 (.62-59بيري، جنرالات في مجلس الو را ، مرجع ساب  )ص ( 2)
 (.  67المرجع الساب  )ص ( 3)
 (.63المرجع الساب  )ص ( 4)
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 ،وسسسسسسسياسسسسسسسية ،ل في هذه ال سسسسسسعبة دور في اختراقها لمجالات مدنيةان لهذا التحو وقد ك  ،وو ير الدفاع ،تحت إمرة رئيس هيئة الأركان
تحليل المعطيات التي تخدم صسسسسناع القرار على  والتخطيط  ،يقوم عدد كبير من ضسسسسبا  مدنين في شسسسسعبة السسسسسياسسسسسةكما ،  (1)واضسسسسحة

بينما ي سسسسسارك كبار الضسسسسسبا  في الاجتماعات السسسسسسياسسسسسسية التي يتخذ فيها القرار فهم يعملون مع الفري  المصسسسسسغر غير الرسسسسسسمي الذي 
 .(2)المصغر أو المجلس الو اري الأمني ،وخاصة " المطبخ المصغر" ،مع مجلس الو را بثقة رئيس الو را ، و  يحظى

 الأجهزة الأمنية "الاستخبارات" .4
  ، وخطيرة ،وقد أدت أدواراء رئيسسة ،وأهمية بالغتين في البنية الإسسرائيلية ،والأمن الإسسرائيلية مكانة  ،تحتل أجهزة الاسستخبارات

  الاسسسسسسسسسسسسسستراتيجية لهذا تعتبر هذه الأجهزة من أهم أدوات    ،وتوسسسسسسسسسسسسسسعي ،وحمايتي ،ولا تزال كذلك تعمل لتعزيز وجود الكيان الإسسسسسسسسسسسسسسرائيلي
مهمة   ،وتقديرات اسسسسسسسسستخبارية اسسسسسسسسستراتيجية  ،القيادة الإسسسسسسسسسرائيلية عليها بما تقدم من معلومات داعتملالإسسسسسسسسسرائيلية، ونظريتها الأمنية، ا

صسسسسسورة الوضسسسسسع  صسسسسسدر من تقارير عنيما ، ف(3)والخارجية على حد سسسسسسوا   ،للحكومة لصسسسسسنع القرارات وفي توجيي سسسسسسياسسسسسستها الداخلية
 ،والأمنية  ،على خطوات الحكومة بال سؤون السسياسسية ذو أثر كبير ،من قبل شسعبة المخابرات التابعة لجيس الدفاع الإسسرائيلي القومي

على نظريات  وإلى حد ملموس  ،في الماضسسسسسسسي  الإسسسسسسسسرائيلية  الحكومة اعتمدتقد و   ،أو السسسسسسسسلام ،وخاصسسسسسسسة عند صسسسسسسسنع قرارات الحرب
ت حتى اندلاع  التي سسسسسسادنظرية "الهجوم المعاكس المبكر"،   ،فعلى سسسسسسبيل المثال ،رية عند اتخاذها لقرارات حاسسسسسسمة ومصسسسسسيريةعسسسسسسك
وهي التي أملت على الحكومة فعلاء نهج التفكير الذي أسسسسسسسسسسسفر   ،التي نادت بنقل ميدان الحرب إلى منطقة العدو،  م1967عام  حرب 
 .(4)م1967عام اندلاع حرب  عن

في بنيسة الكيسان الإسسسسسسسسسسسسسسسرائيلي لسذلسك تعسد من أهم أدوات    وخطيراء   ،متقسدمساء   الإسسسسسسسسسسسسسسسرائيليسة تحتسل موقعساء   الاسسسسسسسسسسسسسسستخبساريسةهزة  فسالأج
  ،وفي توجيي سسسسسسياسسسسسستها الداخلية   ،وتعتمد عليها  يادة العدو في عملية صسسسسسنع القرارات السسسسسسياسسسسسسية ،والحرب الإسسسسسسرائيلية  ،الاسسسسسستراتيجية
فللاسسسسسسسستخبارات الإسسسسسسسسرائيلية خاصسسسسسسسية تختلف عن باقي أجهزة   ،وخصسسسسسسسائصسسسسسسسها  ،وتنظيمها ،لمهامها اسسسسسسسستناداء   ،والعسسسسسسسسكرية  ،والخارجية

وعليها  ،تمثل جوهر العقيدة العسسسسكرية الإسسسسرائيليةالتي   الاسسسستخبارات في العالم كونها ت سسسكل العمود الفقري لنظرية الأمن الإسسسسرائيلي
 .(5)حاليواستقرارها في كيانها ال ،إسرائيليتوقف بقا   

 صناعة القرار على  هالعلاقة بين المستويين العسكري والسياسي وأثر رابعاً: 
السسساحة الإسسسرائيلية أن الحالات الوحيدة التي يتخذ فيها قرار سسسياسسسي على  حظ وعبر متابعة للأحداث التي تجري  من الملا

 ،(יצחק רבין)  رابين"إسسسسسسسحاق ومكانة عسسسسسسسكرية مثل " ،موافقة الجيس يكون قد صسسسسسسدر عن سسسسسسسياسسسسسسسيين لهم بصسسسسسسمة  ىإلدون الرجوع 
ברק) باراك"أيهود  و" ية العسسسسسسسسسسسسسكرية من قوة لرجل بالأسسسسسسسسسسسسساس لما تمثل الخلف العائد ،(6)(אריאל שרון)  شسسسسسسسسسسسسارون"آرئيل  و" ،(אהוד 

 :(7)بين المستويين العسكري والسياسي ي وبها التوتر لعدد من الأسباب أن العلاقة ما يتبين للدراسةعلى ذلك ، السياسة

 

 (68-67بيري، جنرالات في مجلس الو را ، مرجع ساب  )ص ( 1)
 (.78-77المرجع الساب  )ص ( 2)
 الجبوري، مرجع ساب . ( 3)
 موقع الكنيست، مرجع ساب .   ( 4)
 الجبوري، مرجع ساب . ( 5)
 (.10نحاس، الحرب ومكانة المؤسسة العسكرية الإسرائيلية )ص ( 6)
 (.266بيري، جنرالات في مجلس الو را ، مرجع ساب  )ص ( 7)

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=2
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 العلاقة ما بين المؤسسة العسكرية وصناعة القرار السياسي في إسرائيل   الحاج مجاهد  -محمد عزيز 

   

 

75 
 

IUG Journal of Humanities Research (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

وميلها إلى    ،وعجز الحكومة عن إصسدار أوامر واضسحة ،والتي تظهر في ضسعف المسستوى السسياسسي  ،الأ مة السسياسسية المسستمرة -
 وإلقائها على عات  الجيس. ،التهرب من المسؤولية

 ضعف الآليات البنيوية لسيطَرة السياسيين على العسكريين. -
 السمة الخاصة للمواطنين حيث الحدود ملتبسة بين المؤسسة العسكرية والمدنية. -
 طبيعة الصراع مع الفلسطينيين. -

و السسسسسسسسسلم  ألعمل السسسسسسسسسياسسسسسسسسسي سسسسسسسسسوا  في الحرب، وا  ،مل آنفة الذكر أدت إلى دخول الجيس في العملية السسسسسسسسسياسسسسسسسسسيةالعواإن  
من أن الحرب المسستمرة ضسد الإرهاب خلقت وضسعاء (  זאב דרורי)حيث يؤكد على ذلك العميد احتيا  " ئيف دروري"  ،"المفاوضسات"

יוסי  )  ويزيد الرئيس السسسساب  للقيادة ال سسسمالية اللوا  احتيا  "يوسسسسي بيليد" ،إسسسسرائيلأصسسسبن فيي قادة الجيس الجهة التي تضسسسع سسسسياسسسسة 

مما  ،بية داخل الحكومةأن القيادة السسسسسياسسسسسية في إسسسسسرائيل رأت في  يادة الجيس رصسسسسيداء سسسسسياسسسسسياء يمكن معي تحقي  أهداف حز  (פלד
بر  لأفن سسهد في إسسسرائيل دون غيرها من الدول التي تدعي الديمقراطية م سساركة   ،تسسسبب في الالتباس الواضسسن بين السسسياسسسة والجيس

العامة في الاجتماعات ورئيس المخابرات  ،وشسسسسسعبة الاسسسسسستخبارات العسسسسسسكرية ،قادة الجيس ممثلين بحضسسسسسور دائم لرئيس هيئة الأركان
ورئيس  ،ويمثل حضسسسسسور كلٍ من "رئيس هيئة الأركان ،(1)القرار السسسسسسياسسسسسسي الإسسسسسسرائيليعلى  الذين لهم دور وبصسسسسسمة ظاهرة  رية،  الو ا

وضسسسسبا  كبار حسسسسسب الحاجة" جلسسسسسات الحكومة الإسسسسسرائيلية ب سسسسكل دائم رغبة من قبل القيادات السسسسسياسسسسسية    ،الاسسسسستخبارات العسسسسسكرية
 .تلك القيادات العسكريةعلى بالاعتماد التام 
أثنا  فترة أوسسسسلو الطعن بمصسسسدا ية المفاهيم   (בנימין בגין)  حاول عضسسسو الكنيسسسست عن حزب الليكود "بنيامين بيجين"فيما  

إلا أن    ،أو عرضسسسسسسسستي الاسسسسسسسسستخبارات ،وتقديرات اسسسسسسسسستخباراتية مختلفة عن ما طرحتي ،وطرح البدائل ومفهوم أمني ،ةالأمنية المسسسسسسسسسيطر 
ورئيس    ،ورئيس الموساد  ،ونائب رئيس هيئة الأركان  ،ورئيس هيئة الأركان العامة  ،القيادات الأمنية المختلفة من "رئيس الاستخبارات

 ،وحكومتي وقفوا ضسسسد ما طرحي ،(יצחק רבין) وو ير الدفاع آنذاك "إسسسسحاق رابين"  ،الو را ومعهم رئيس   ،هيئة الأمن العام ال سسساباك
العلاقات المعقدة ما بين أيضساء ومن القضسايا التي تؤكد   ،(2)والسسياسسية ،بدوره يؤكد على الخلاف ما بين المؤسسسستين العسسكرية و ماوه

أثنا  حملة ( שמואל זכאי)المسستوى السسياسسي والعسسكري ما صسدر بح  القائد العسسكري السساب  لقطاع غزة الجنرال "شسومئيل  كاي"  
وعرضسي   ،ومحاولة التحقي  معي  ،السسياسسيالعسسكري و باتهامي بتهريب معلومات عن خلافات بين المسستوى  م،  2004عام  "أيام الندم"  

حيث رفض البقا  في الجيس بعد الت سسكيك في مصسسداقيتي من قبل المؤسسسسسسة  ،ا أضسسطره للاسسستقالةعلى جها  الفح  "بويلغراف" مم
 .(3)السياسية
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 :(1)هي ؛لوجود توترٍ بين المستويين العسكري والسياسي في إسرائيل تدفعا أن هنا أسباب مك
 :لفلسطين الاغتصابيوجود إسرائيل  -1

و ير ما دفع هو  المنتهية إلى توجيي السسياسسة الخارجية لخدمة الأهداف الدفاعية لإسسرائيل، و الحروب المتلاحقة غير فقد عملت  
مقولتي ال سسسهيرة: بأن لإسسسسرائيل سسسسياسسسسة داخلية فقط، وليس    م،1975"هنري كسسسسينجر" إلى أن يطل  عام  السسسساب    الخارجية الأمريكي

 لإسرائيل سياسة دفاعية فقط. آنذاك: بأن ( משה דיין) ديان"موشي "سياسة خارجية، ورد عليي 
 :الط يعة الائتلافية لتشكيل الحكومات في إسرائيل -2

 يادة نفوذ الجيس في صسناعة السسياسسة، ففي كثير من الأحيان، وكما حدث   ىعلفي إسسرائيل   شسجعت الحكومات الائتلافية
רבין)رابين"  إسسسسسسسسسسسسسسسحاق  مع " تعيين و ير الدفاع إذا ذهبت الو ارة إلى حزب  في حكومتي الأولى، لا يملك رئيس الحكومة ح  (  יצחק 

على تقويض "رابين" في الحكومة الأولى عندما تولى منصب و ير الدفاع، واستعمل (  שמעון פרס) "شمعون بيرس"آخر، وقد عمل "
على عدم تمتع رئيس الحكومة بح  تعيين جز  من  منصسبي للانقضساس على رئاسسة الحكومة، وقد كتب "رابين" في مذكراتي متحسسراء 

هذا التصسسسسسادم بين رئيس الحكومة، وو ير الدفاع يسسسسسستغل في كثير من الأحيان من قبل رئيس هيئة الأركان، الذي يطمن إن  و رائي،  
يلية، وتسسسسسسسييس في العادة إلى الحصسسسسسسول على منصسسسسسسب و اري مهم بعد التقاعد، وقد أدى هذا الأمر إلى عسسسسسسسكرة الحكومات الإسسسسسسسرائ

 الجيس.
 :الثقافة السياسية في إسرائيل -3

بالانقسسسام إلى معسسسكرين رئيسسسين: "معسسسكر المعتدلين" الذي تتباين قوتي من وقت إلى  الثقافة السسسياسسسية الإسسسرائيلية سسسمحت  
لأسسسسسسسسباب أمنية، آخر، وهو معسسسسسسسسكر لا يمانع في إرجاع الأرس مقابل السسسسسسسسلام، و"معسسسسسسسسكر الوطنيين" الذي يريد الاحتفا  بالأرس  

وأخرى دينية، وكان مطلبهم هو السلام مقابل السلام، وقد مكن هذا الانقسام القادة العسكريين من استغلال مواقعهم، وذلك للتحضير 
 لوظيفة ما بعد التقاعد، فيما دفع السياسيين إلى الميل باتجاه العسكريين لتقديم است ارات أمنية تخضع لتفصيلاتهم السياسية.

تدخل المؤسسسسسسسسة الأمنية في سسسسلسسسسلة مواضسسسيع لانتقاد  ،  (אבי גייל)المدير العام لو ارة الخارجية المسسسستقيل "آفي غيل" ليعود 
  ،(2)ليست من شأنها، بد اء من تقدير سلوك الزعما  الأجانب وحتى التصدير الإسرائيلي إلى أوروبا

 ، الذي يعتبرية بين الجيس والنظام السسسياسسسي في إسسسرائيلهناك صسسلة أسسساسسسمما سسسب  عرضسسي وتحليلي؛ يتبين للدراسسسة بأن 
ركيزة النظام السسسسسسياسسسسسسي في وظائفي الأسسسسسساسسسسسسية، بالإضسسسسسافة إلى الأدوار الاجتماعية والاقتصسسسسسادية المختلفة التي يلعبها في العلاقات 

والتأثير على   ،وعسسسكرة الاقتصسساد،  مؤسسسسسساتها، وكذلك مع المجتمع الإسسسرائيلي من حيث الدور المدني  بجميعالمت سسابكة مع إسسسرائيل 
 الإسرائيلي. وكسب دعم السكان للنظام السياسي، ونمو المجتمع ،ت كيل التماسك الاجتماعيالثقافة الإسرائيلية، و 

  

 

 البراري، العسكر والسياسة في إسرائيل.   ( 1)
 (.  25بن، مرجع ساب  )ص ( 2)
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 خاتمة الدراسة 
 أولًا: النتائج 

،  السياسي في إسرائيل  العلاقة ما بين المؤسسة العسكرية وصناعة القرارخلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج حول  
 :الآتييمكن الإشارة إليها على النحو والتي 

تمثل المجتمع ، فهي إسسسرائيلامتداداء لما ن سسأ من تنظيمات عسسسكرية مسسسلحة قبيل إعلان هي  المؤسسسسسسة العسسسكرية الإسسسرائيلية  أن   .1
 ."شهراء  (12)المجتمع الإسرائيلي هو "جيس في إجا ة مدتها من "عسكري ومدني سياسي"، فالإسرائيلي بأسره،  

مكانة وأثر واسسع في شستي المجالات وعلى جميع النواحي مما أعطي لها مكانة داخل النظام الإسسرائيلية لمؤسسسسة العسسكرية  إن ل .2
عادية التي مرت بها ، وقد سسسسمحت الظروف غير الإسسسسرائيلالسسسسياسسسسي، والمجتمع بسسسسبب اعتبار ثقافة الأمن من ضسسسمن أولويات 

أن تتداخل الأمور الأمنية والسسسسياسسسسية فيما بينها، وأن تكون هذه فرصسسسة لدخول العسسسسكريين للحياة السسسسياسسسسية حيث   إلىإسسسسرائيل 
 .، والسياسية، مما ولد لدي المجتمع الثقة الكبرى بهموالاستراتيجيةيعتبرهم المجتمع الأكثر دراية، وفهم في المسائل العسكرية، 

عسكرية عن  ، خاصسة مسع وصسول قيسادات داخل إسرائيل  تهيمن على صناعة القرار السياسيالإسرائيلية  المؤسسسسة العسسسكرية    إن .3
 من جهة أخرى. المتغيسسرات الإقليميسسة والدوليسسةو اسسستمرار التهديسسدات من جهة، و طري  الأحزاب السياسية إلى الحكومة 

الو را ، وو ير الدفاع، ورئيس الأركان، وأجهزة الاسسسسستخبارات، واللجان الو ارية، ومجالس النصسسسسن والإرشسسسساد  كان لكل من رئيس   .4
 الإسرائيلية. دور مهم في داخل أطر النظام السياسي والمؤسسة العسكرية

والتدقي  بحيث ما  إن عملية صسسسسناعة القرار السسسسسياسسسسسي في إسسسسسرائيل اتخذت شسسسسكلاء محدداء حيث تناولي معظم الباحثين بالفح ، .5
مما سسسسسوف  ،يزال نمطاء محدداء في إسسسسسرائيل، ولكن من الواضسسسسن أن خللاء أصسسسساب هذا ال سسسسكل من حيث الأفرع والتنفيذ والمتابعة

يترك الأثر على المستقبل، وبدون شك، حيث السجال ما بين المؤسسات صاحبة العلاقة في صناعة القرار السياسي من جهة، 
قلب صسسناعة القرار السسسياسسسي، وتنحية هذه المؤسسسسسسات   ىإلأصسسحاب المراكز العليا في إسسسرائيل لدخولهم  وقدرة وقوة الأشسسخاص 

 .ى جانباء من جهة أخر 
 ثانيا: التوصيات

 من وضع توصيات عدة، وهي كالآتي: بدومن خلال نتائج الدراسة كان لا 
الدراسسسسات والأبحاث الإسسسسرائيلية والتي تعتبر خزانات التفكير، والتي  وفلسسسسطينية توا ي مراكز  ضسسسرورة إقامة مراكز أبحاث عربية  .1

 تساهم ب كل مباشر في صنع القرار السياسي في إسرائيل.
صسسسسسنع القرار السسسسسسياسسسسسسي الإسسسسسسرائيلي ودور المؤسسسسسسسسسسسسة العسسسسسسكرية فيي، التي تسسسسسستهدف معرفة طبيعة  والأبحاث تكثيف الدراسسسسسسات   .2

 .كالاستخبارات الموساد وال اباك صنعيالمساعدة في الأخرى العوامل بالإضافة إلى 
العمل على تحليل سسلوك المؤسسسسة العسسكرية الإسسرائيلية من أجل التنبؤ بالمسستقبل، وبالمقابل العمل على برنامج مقاومة م سترك   .3

 ميع الفصائل الفلسطينية من قبل ج
العمل على تجهيز وتطوير المقاومة الفلسسطينية، والتحسسين في الأسساليب المتبعة، التي من ضسمنها أسساليب الحرب النفسسية، لما  .4

 لها من تأثير كبير على الجيس الإسرائيلي.
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 المراجعالمصادر و 
 أولًا: المراجع العربية:

م،  2021  مسسايو  2تسساريخ الاطلاع:    .إسسسسسسسسسسسسسسسرائيسسل قرا ة في تركيبسسة القوى الحزبيسسة الحسساكمسسة من يحكم في  )د/ت(.  ، رفعسست.أحمسسد -
 الموقع:

http://thawra.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileName=41368199620050811221243 

 م، الموقع:2021 مايو 17تاريخ الاطلاع:  .العسكر والسياسة في إسرائيل نوفمبر(. 25م، 2006، حسن. )البراري  -
http://alghad.dot.jo/index.php?article=5143 

 عمّان: ،دورها في صسسسنع السسسسياسسسسة الخارجية الإسسسسرائيليةو "  1983-1963مراكز القوي في إسسسسرائيل "(.  1983. )نظامبركات،   -
 .دار الجليل للن ر

دار الجليل للن سسسسسسسسسسسر عمّان:  ، (ترجمة بدر عقيلي)، صسسسسسسسسسسسناعة قرارات الأمن الوطني في إسسسسسسسسسسسسرائيل  (.1989. )يهودا ،بن مائير -
 .والدراسات والأبحاث الفلسطينية

 .24، صهآرتس جريدة(. أدا  المؤسسة الحاكمة في الكيان الصهيوني رؤية من الداخل، 2002بن، ألوف. ) -
رام الله: ، (ترجمة حسسسسسسن خضسسسسسر)، جنرالات في مجلس الو را  كيف ي سسسسسكل الجيس سسسسسسياسسسسسسة إسسسسسسرائيل  (.2007. )يورام،  بيري  -

 ."المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية "مدار
 م، الموقع:2021 يونيو 18تاريخ الاطلاع: ، الحكم والسياسة في دولة إسرائيل )د/ت(. بيري، يورام. -

http://www.intiqadonline.com/archive/2003/0703/case/doc2.htm 

 .المركز الفلسطيني للدراسات الإسرائيلية "مدار" رام الله: (.2005) .تسييس الجيس وعسكرة السياسة -
تاريخ . مفهوم نظرية الاسسسسسسسسستخبارات الإسسسسسسسسسرائيلية وفلسسسسسسسسسفتها وأسسسسسسسسسلوب عملها سسسسسسسسسبتمبر(. 12م، 2006ب. )عبد الوهاالجبوري،  -

 م، الموقع:2021 يوليو 23الاطلاع: 
https://www.alwatanvoice.com/arabic/content/print/55769.html 

  -1925معسسكر السسلام الصسهيوني اتجاهات الثنائية القومية والتقسسيم في الحياة السسياسسية الإسسرائيلية    (.1997، إيمان. )حمدي -
 .دار الأمين للطباعة والن رالقاهرة: ، 1996

، )رسالة ماجستير غير من ورة(، قسم العلوم السياسية،  دور الرأي العام في صناعة القرار السياسي(.  2014الحنفي، ناصر. ) -
 كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأ هر، غزة.

  .مؤسّسة الدراسات الفلسطينيةبيروت: ، 1996المؤسسة العسكرية الفصل الثامن دليل إسرائيل العام  (.1996. )محمددياب،  -
 م، الموقع:2021يوليو  28تاريخ الاطلاع:  .شارون والإرث ال اروني في السياسة الإسرائيلية . )د/ت(.تانيا  ،راينهارت -

http://aljaml.com/node/1984 

 .سينا للن رالقاهرة: ، العسكرية الإسرائيلية الفكر والتنظيمالمؤسسة  (.1991، وآخرون. )ناديةرفعت،  -
 يونيو 11تاريخ الاطلاع:  .مجلس الأمن القومي الإسسسرائيلي بين ضسسعف المكانة واسسستخفاف الحكومة  )د/ت(. .ت سسيلو ،رو نبر  -

 م، الموقع:2021
http://almash-had.madarcenter.org/almash-had/viewarticle.asp?articalid=3640 

 . لتو يعدار الحامد للن ر وا، عمّان: دور وسائل الإعلام في صنع القرار السياسي(. 2013، منذر. )الزبيدي -
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السياسة مجلة  عملية صنع القرار في السياسة الخارجية المصرية في نصف قرن السمات والتحديات،  (.  2002. )جمال هران،  -
 .68، ص(149العدد )، الدولية

 .الاستراتيجيةمركز الإمارات للدراسات والبحوث أبو ظبي: ، المستقبل الجيس الإسرائيلي الخلفية الواقع (.1999، فايز. )سارة -
 .عين للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعيةالقاهرة: ، الديمقراطية المزعومة في إسرائيل (.2002. )محمدسالم،  -
 .17ص، (1920العدد )، جريدة الزمانصراع القيادات وآليات صناعة القرار في إسرائيل،  (.2004) .غا ي ، السعدي -
 .19، ص(23العدد )، قضايا إسرائيليةمجلة الحرب على لبنان وتداعياتها السياسية،  (.2006. )أنطوان ،شلحت -
 ، بيروت: مؤسسة الدراسات الفلسطينية.2004نظام الحكم الفصل الأول إسرائيل دليل عام (. 2004شوفاني، إلياس. ) -
 .ت العربيةمعهد البحوث والدراسا القاهرة:، النظام السياسي في إسرائيل(. 1989. )فو ي طايل،  -
 . 54(، ص9، العدد )مجلة شؤون فلسطينية(. العلاقات المدنية العسكرية في إسرائيل، 1972عبد الرحمن، أسعد. ) -
مركز الدراسسسسسسات القاهرة:   (.1972. )1977-1887  رالمؤسسسسسسسسسسسسة العسسسسسسكرية الإسسسسسسرائيلية الن سسسسسأة والتطو  ةالعسسسسسسكرية الصسسسسسهيوني -

 .(1)، مج. السياسية والاستراتيجية بالأهرام
)الم هداني  ياسين؛  العيثاوي، - الأمريكية  (.2016، سلام.  المتحدة  الولايات  في  السياسي  القرار  الكتاب   ، عمّان:صنع  مركز 

 . الأكاديمي
مؤسسسسسسة الدراسسسات بيروت: ،  2004المؤسسسسسسة الأمنية والعسسسكرية الفصسسل التاسسسع إسسسرائيل دليل عام    (.2004. )رياس ،قهوجي -

 .الفلسطينية
)ترجمة  ،عاماء الجيس والمجتمع ونظام الحكم في إسسسسسسسسسرائيل  35تطور العقيدة الإسسسسسسسسسرائيلية خلال    (.1983. )موشسسسسسسسسييليسسسسسسسسساك،  -

 .مؤسسة الدراسات الفلسطينية مؤسسة الدراسات الفلسطينية(، بيروت:
المركز الدوحة:  ، فيهاعملية صسسسسنع قرارات الأمن القومي في إسسسسسرائيل وتأثير المؤسسسسسسسسسسة العسسسسسكرية (.  2011. )محمودمحارب،  -

 .العربي للأبحاث ودراسة السياسات
 . بيروت: مركز الدراسات الاستراتيجية والبحوث والتوثي . بيروت.المؤسسة العسكرية في إسرائيل(. 2001المسلماني، أحمد. ) -
 .دار ال روق القاهرة: ، الصهيونية والعنف من بداية الاستيطان إلى انتفاضة الأقصى (.2001. )عبد الوهاب،  المسيري  -
م،  2021  مسسايو  16تسساريخ الاطلاع:  ،  مسسا هو تسسأثير هزيمسسة الجيس الإسسسسسسسسسسسسسسسرائيلي على المجتمع المسسدني  )د/ت(.  موقع الجمسسل. -

 الموقع:
https://www.aljaml.com/node/21799 

تاريخ  .عملية صسسسسسسنع القرار في إسسسسسسسرائيل في قضسسسسسسايا الأمن القومي ما  الت مختلةأكتوبر(.   5م،  2006) موقع القدس العربي. -
 م، الموقع:2021 مايو 2الاطلاع: 

https://2u.pw/nEt8D 

 م، الموقع:2021 ابريل 20تاريخ الاطلاع:  )د/ت(.موقع الكنيست.   -
http://www.knesset.gov.il/library/arb/docs/sif002_arb.htm 

 م، الموقع:2021 يوليو 6تاريخ الاطلاع:  .كلي إلا الجنرالاتنوفمبر(.  20م، 2006موقع صحيفة القبس. ) -
https://2u.pw/jqt4n 
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 مايو 27تاريخ الاطلاع:  .أثر القرار السسياسسي على القرار الاقتصسادي  (.يناير  15م،  2007، محمد. )ق سقارةو  سسمير؛،  ناصسر -
 م، الموقع:2021

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=86029 

 .10، ص(23العدد )، مجلة قضايا إسرائيليةالحرب ومكانة المؤسسة العسكرية الإسرائيلية،  (.2006. )فادي ،نحاس -
 .75، ص(23العدد )، مجلة قضايا إسرائيليةحول تعريف جرائم الحرب" الخلفية والتطور،  (.2006، دان. )ياهف -
 .29(، ص 62، العدد )مجلة المصدر الاستراتيجي(. رقابة الحكومة للجيس، 2005يعاري، أفيعزر. ) -
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