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 النمو المهني للمعلمين  يف  برنامج المدرسة وحدة تدريب رود
 

 ياض يوسف سمورر. د

 رة التربية والتعليم ازو

 لسطينف –ة زغ
 م22/10/2006: م، تاريخ قبول البحث25/6/2005: يخ الاستلامرات

نميته بتد المعلم أحد المدخلات في النظام التربوي؛ لذا تولي الأمم المتقدمة جل اهتمامها                عي :صخلم

وتحسين وتطوير أدائه المهني، والمدرسة وحدة تدريب من أهم البرامج الريادية اللامركزية التي تعمل              

وع التدريب  ضوم في تحديد    على تطوير ونمو المعلمين مهنياً على أن تقوم المدرسة بالدور الرئيس           

لمعلمين وقد سعى البحث إلى      ا زمان المناسبين، ويكون البرنامج ملبياً لاحتياجات     لوالمدربين والوقت وا  

 :تحقيق الأهداف التالية

 .عرف إلى الاحتياجات التدريبية للمعلمينتلا 1

 .عرف إلى واقع برنامج المدرسة وحدة تدريبتلا 2
 .الضعف في برنامج المدرسة وحدة تدريبعرف إلى نقاط القوة وتلا 3
 .ؤية مستقبلية لبرنامج المدرسة وحدة تدريبرر وصت 4
هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي، وقام بإعداد استبانة محكمة تم التأكد من ثباتها              ي  مد الباحث ف  تعا

د من  كأت، وتم ال    % 86باستخدام معادلة الفا كرونباخ لحساب معامل الثبات للاستبيان ككل حيث بلغ              

ط صدق الاستبانة عن طريق صدق المحكمين ،وصدق الاتساق الداخلي عن طريق حساب معامل ارتبا             

فقرات كل مجال بالمجال التي تنتمي إليه  وكانت معاملات ا لارتباط دالة إحصائيا ،تم حساب معامل                  

 :عة مجالات رئيسة هي ارتباط كل مجال بالاستبانة ككل ،حيث وزعت بنود الاستبانة على أرب
 .  امج التجريبيرن تقييم الب-4.  تقييم المشرف المقيم -3. تقييم المدربين   -2. ييم المعلمين   تق-1 
معلما ومعلمة هم المجتمع    ) 224(شمل البحث ستا وثلاثين فقرة ،وطبقت على عينة الدراسة وشملت           يو

  :ىائج البحث علنفسه ،ورصدت نتائجها وتحليلها إحصائياً وقد دلت نت
 .تيار الموضوعات التدريبية والمدربين خالمعلم يشارك فعلياً في ا نأ 1
 .يجب التركيز عليها ودعمها ود نقاط قوة متعددةوجو 2
 .د نقاط ضعيفة قليلة جداً ويجب تقليلها والعمل على تلافيهاوجو 3
 .خدام طرائق متنوعة لتحديد احتياجات المعلمين تسا 4
 .ساليب وطرائق التدريس والتقويم المختلفة خدام اتسا 5
 :   خرج الباحث بتوصيات منهادقو
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ون له تأثير ايجابي في اختيار الموضوعات التدريبية         يكن يشارك المعلم بطريقة أكثر فاعلية و       أ -1

 .والمدربين وليس بصورة شكلية 
اء المهني  دلأسين وتطوير ا  ن يستمر العمل بهذا البرنامج ولو بجهود ذاتية للمدرسة من أجل تح            أ -2

 .  التركيز على الإيجابيات ، وتلافي السلبيات في البرنامج مللمعلمين ، على أن يت
 . التنسيق الكامل بين أركان البرنامج والتخطيط الجيد والمسبق للبرنامج م  يت أن-3
  . يجاد طرائق أكثر فاعلية لتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين وتلبيتهاإ -4
 .تدريس والتقويم والعمل بها لق أكثر فاعلية لاساليب وطرائق ائارإيجاد ط -5

 :  خرج الباحث بمقترحات منها وقد
امج تدريبية تلبي احتياجات المعلمين المهنية مسلكياً وأكاديميا، وترتكز على التخطيط المحكم            برء  انب 1

 .والرؤية الواضحة، وتربط بين الواقع والمستقبل 
 .مل على تحسين مدخلات كليات التربيةعلا 2
 .حسين مخرجات كليات التربيةتمل على علا 3
 .لتدريب المعلم أثناء الخدمةي اء مراكز أبحاث متخصصة لتطوير النظام الحالشنإ 4

             وير الإدارات التربوية العاملة في مجالات إعداد المعلمين طت.  5
 

Abstract A teacher is considered one of the inputs of the educational system. 
This is why advanced nations give him a great importance by improving and 
developing his professional performance. 

 School as a Training Unit  the is one of the unncentral pioneer 
projects aiming at developing and improving teachers 
professionally. 
The main role of a school is, defining the training object, the 
trainer, time and place. So the programme fulfils the needs of 
teachers. 
The research aims to:  
1 Identifying the training needs of teachers. 
2 Identifying the reality of "STU" programmes. 
3 Identifying the SWOT in the "STU" programmes. 
4 Having a future vision of the "STU" programmes. 

The researcher used analytical descriptive method, built valid 
questionnaire . Used Alpha Cronbakh to be sure of its stability in 
general where its mean was 86%. Used judge validity and interior 
consistency to prove its validity which was statistically significant 
at 1%: 
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The four fields are: 
1 Teachers’ evaluation. 
2 Trainers’ evaluation. 
3 Resident supervisor's evaluation. 
4 Training programms evaluation. 
The questionnaire contains "36" items. And it was applied at a 
sample of "224" teachers "research society" and reached the 
following results: 
1 The teachers really participate in choosing trainers and subjects 
which give them confidence. 
2 There are many strong points to be strengthened. 
3 Few weak points to be avoided. 
4 Finding ways to identify teachers' needs. 
5 Finding more effective teaching and evaluation methods. 
The researcher suggests: 
1. teachers should participate more effectively in choosing 
training subjects and trainers. 
2. This programme should continue even if on self dependence, to 
improve and develop teachers' professional performance .Besides, 
strong points to be strengthened, weak points to be avoided. 
3. More coordination and planning are needed. 
4. More effective ways are needed for specifying teachers' needs. 
5. More effective methods are needed for teaching and evaluation.  
The researcher recommends: 

1- Building educational program's fulfilling teachers needs 
depending on planning, clear vision, present and future. 
2- Improving Educational Faculties inputs. 
3- Improving Educational Faculties outputs. 
4- Establishing research centers for improving the present pre& 
post training system. 

5-Improving educational administration working in teacher's 
education fields. 
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 دمةقم

علم كجزء من  النظام  التربوي يحتاج إلى دعم مستمر، وتطوير دائم ،ليقوم بالمهام التي يوكلها                 ملا

وذلك لمواكبة ومسايرة ركب الحياة بشكل      .  والمجتمع ةات التربوية وفقاَ لفلسفة الدول     واضعو السياس  له

متناسق متكيف مع التغيرات التكنولوجية والتقدم في المعرفة، ويعد المعلم أحد العناصر الهامة في                

 للاإن نهضة الأمم والشعوب من خ     . النظام التربوي حيث تولي الأمم المتقدمة جل اهتمامها بتنميته         

ينبغي أن تبدأ   )  إلخ...التربوية والاجتماعية والسياسية  (تى المجالات   شحركات التطوير والإصلاح في     

من المعلم لأنه الأساس في البنيان، وإيلاء الأولوية  للاهتمام به والارتقاء بمستواه العلمي والاجتماعي                

 موي، لذا لابد من طرح قضية المعل      ح أي نظام ترب   لاباعتباره الركيزة الأساسية التي يقوم عليها إص      

بشكل موضوعي حتى يمكن  التعرف على مواقف الخلل والمشكلات التي يعاني منها، والوقوف على               

احتياجاته ورغباته وتلبيتها من أجل الوصول إلى نتائج من شأنها أن تساهم في تطوير وتحسين أداء                 

 .المعلم

ة قدرته على   دوير المعلم لمساعدته على زيا    طت لى سبل إ  ) 95:1995(ير عبد المنعم والحلو   ويش

الإنتاج والتصدي للمتغيرات التربوية المختلفة بتحديث برامج التعليم وتطويرها، وتطوير الوسائل             

 .والمعينات وطرائق التدريس

حراك الاجه المعلم مطالب التغيير والتطور السريع والانفجار المعرفي والعلمي والتكنولوجي و           ويو

المنا المعاصر بالتدريب والتعليم المستمر حتى يتسنى له أن         عمطالب التربية المتزايدة في     و يالاجتماع

يؤدي أدواره الثقافية والتربوية والاجتماعية المتعددة ويتمكن من ملاحقة الجديد في ميدان عمله ورفع              

 . كفايته الإنتاجية

ايا التي تشغل بال المهتمين بالتربية      ضقل أدائه إحدى ا   يدد قضية تدريب المعلم أثناء الخدمة وتجو      وتع

صب العملية التعليمية أداء    ع –ياً كان موقعه في مراحل التعليم العام         أ –في العالم إذ يمثل المعلم      

 . وتجويداً

ر برنامج النمو المهني لهيئة العاملين في صنع القرار          ثأ   DONOVAN, et.al.,1987)( بين وقد

 .ومدى الفائدة في التحصيل لدى الطلبة،العاملين واتجاهاتهم وسلوكهمو ةلى أداء الطلب عوفي التأثير

ى توضيح مدى تأثير النمو المهني للمعلمين أثناء         لإ )JOYCE,et.al.,1993(ارت دراسة   وأش

الخدمة على سلوك المعلمين، وأن ما يتحقق من نمو للمعلم وتطوير لمعلوماته ومهاراته ينعكس                 
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 .طالب لا لنمو على تعلموابالتطور 

ورة رض) 283:1989المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم،      (عربية  ل أوضحت الدراسات ا   وقد

التجديد والتأهيل للمعلم كي يستطيع مواجهة التحديات ومتابعة التطورات الجديدة ،كما أن التدريب               

  .معية والقوميةجتالتربوي أثناء الخدمة مهم في عملية التنمية الفردية والم

المعلمين واستمرار نموهم المهني يجب أن يكون بؤرة           تطوير نأ SYKES,1996) (رى  يو

اهتمام التربويين أثناء سعيهم لتحسين وتجويد التعليم في مجتمعاتهم، ذلك أن تعلم الأبناء بصورة                 

  أمراً ضرورياً  ينأفضل يتوقف على قدرات وإمكانيات معلميهم، وأن ما يجعل النمو المهني للمعلم             

 .تحسين مخرجات التعليم الذي يمارسه المعلم مع تلاميذهبملحاً يتمثل ارتباطه الوثيق و

على الكفايات التعليمية التي يحتاجها المعلمون في برامج          ) 78-68 :1991(ت دراسة عفاش    ودل

ف ادهبصياغة الأ : تثلالتأهيل التربوي أثناء الخدمة أن الكفايات التي حصلت على درجة مهمة جداً تم            

لدرس، وتحليل المحتوى، وتنظيم نتائج الخبرات، واستخدام وسائل           االتعليمة والمحددة لمحتوى     

، تقبل  آراء ومشاعر الطلبة واحترامها     : أما في مجال إدارة الصف فكان     . الإيضاح، وأساليب التعزيز  

يم البرامج لتأهيل   مادها عند تصم  عتمن أهم الكفايات التي يجب ا     ، وتنمية الأنماط السلوكية المرغوبة   

 .المعلمين

دور مدير المدرسة في نمو المعلم مهنياً في المدارس         )488-449 :1996(  نت دراسة الحبيب    وبي

وركزت الدراسة على مجالات المنهج      ، الابتدائية والمتوسطة والثانوية بالمملكة العربية  السعودية       

 تربوية للمادة الدراسية،وضعف   لا والأهداف، نيةساوالعلاقات الإن ، وطرق التدريس ، الدراسي

التلاميذ،وإدارة الصف،وكان للمدير الدور الفاعل في نمو أداء المعلمين وتحسين أدائهم المهني                

 .   تكون مدرسة ناجحة، متميز وقائد، وتطويره،حيث دلت وقائع العمل أنه حيثما يوجد مدير فاعل

 : لة الدراسة كشم

تدريب بعض السلبيات ،وانحراف البرنامج عن غاياته       لا   عمله في مجال   لظ الباحث من خلا   حلا

وأهدافه أحياناً ،والعمل الروتيني والتقليدي في بعض المجالات ،وذلك من خلال عدم الالتزام                 

بالمواعيد المحددة وزمن التدريب،وعدم المشاركة  الفعلية بالأنشطة والفعاليات وكذلك طريقة اختيار             

برامج الهادفة إلى تحسين وتطوير الأداء      لبية مما  يؤثر سلباً على أداء ا       وضوعات التدري لمالمدربين وا 

المهني للمعلمين ، ونموهم المهني ، وهذا ما دفع الباحث إلى دراسة دور برنامج المدرسة وحدة                   
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 . تدريب في النمو المهني للمعلمين 

 يد المشكلة دحت

 : لتالي ادد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسحتت

 رنامج المدرسة وحدة تدريب في النمو المهني للمعلمين ؟ب ردو ام

 :بثق من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التاليةنيو

  مدى إسهام برنامج المدرسة وحدة تدريب في تلبية احتياجات المعلمين التدريبية؟ام. 1

  مهنياً؟ين مدى إسهام برنامج المدرسة وحدة تدريب في نمو المعلمام. 2  

 المدرسة وحدة تدريب ؟ وجه القصور والقوة في برنامجأا م. 3

  الرؤية المستقبلية لبرنامج المدرسة وحدة تدريب ودوره في  النمو المهني للمعلمين؟ ام. 4

 :ج الدراسةهنم

 تخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي الذي يتناول دراسة الظواهر والممارسات القائمة كما            سا     

وتحليل بنيتها، كما يقوم بالربط بين مدخلاتها، ويصيغ بعض المقترحات والتوصيات،           ي في الواقع،    ه

ويركز على الايجابيات ويوثقها، ويتلافى السلبيات ويعرض عنها، من أجل العمل على النمو المهني               

 . للمعلمين وتلبية طموحهم 

 :ية الدراسةمهأ

 :ع أهمية الدراسة في بنت

لمين ضمن برنامج المدرسة وحدة     عهم الاحتياجات التدريبية للم   أ زالبحث في إبرا  د   يساع دق  -1

 .تدريب ، في إطار النمو المهني للمعلمين 

 . يسهم البحث في تطوير أداء المعلمين مهنياً  قد-2

د يساعد البحث في تحديد نقاط القوة والضعف في برنامج المدرسة وحدة تدريب ، ويعمل على                 ق -3

 .وح المعلمين طمتلبية 

 .ليتي التعليم والتعلم باستشراف الرؤية المستقبليةم  يساعد البحث في تحسين ع قد-4

 :اف الدراسةدهأ

 .تعرف إلى دور برنامج المدرسة وحدة تدريب في النمو المهني للمعلمين  لا-1

 .لتعرف إلى الاحتياجات التدريبية للمعلمين وتلبيتهاا-2
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 .سة وحدة تدريبرعف وتلافيها  في برنامج المدضلاودعمها ونقاط ة لتعرف إلى نقاط القوا-3

 . تصور رؤية مستقبلية لبرنامج المدرسة وحدة تدريب، من أجل النمو المهني للمعلمين ضع-4

 :د الدراسةودح

على معلمي  "دور برنامج المدرسة وحدة تدريب في النمو المهني للمعلمين            "  الباحث دراسته  قبط

 .2004حافظة غزة للعام الدراسي م يية الثانوية فومالمدارس الحك

 :لحات الدراسةطصم

ويقصد بها أن تصبح المدرسة مسئولة عن تطوير أعضاء الهيئة            :  مدرسة وحدة تدريب  لا -1

التدريسية فيها، وهي نقطة البداية نحو النمو المهني للعاملين في المدرسة، بناء على برنامج تعده                  

 )4 :1999لتربية والتعليم العالي، وزارة ا(فيها ه المدرسة وتنفذه وتقيم
 :دريب المعلمين أثناء الخدمةت -2

بأنه جميع أنواع الأنشطة التي يقوم بها المعلمون        ) 414: 1973موس التربية،   اق(GOODرفه  عيو

وتؤدي إلى تأهيلهم ونموهم المهني كالاشتراك في مختلف البرامج التدريبية وحضور الدورات                

رارات المهنية والإفادة من توجيهات الإشراف      ق في الاحتياجات التربوية وال    ماهالصيفية والإس ة  التدريبي

 .الفني والقيام بمختلف الرحلات

فه الباحث إجرائياً بأنه المعارف والأنشطة والاحتياجات التي تسهم في تطوير أداء المعلمين              وعر

ي يتمثل باستجابات على    ذلاوحدة تدريب ،و  ة  بالاعتماد على برنامج المدرس   .وتحسين مستواهم المهني  

 .الدراسة) مجالات(ة ناستبا

 :داءلأا -3

ه المظهر العملي للكفاية،أو إظهار المهارة بشكل يمكن          نأبHITTLEMAN) ،(1976رفه  عيو

وعرفه الباحث إجرائياً بأنه كل ما يقوم به المعلم من تخطيط وتنفيذ وتقويم للعمل الذي يقوم به                 . قياسه

 .لصف اداخل

 لسـابقةا تراسـادلا

ابقة مرتبطة بموضوع الدراسة الحالية ، وفد تم تقسيم هذه الدراسات إلى            سض الباحث دراسات    رعي

الأول دراسات عربية ،والثاني دراسات أجنبية ، أما الدراسات العربية فقد تناولت دور               :محورين  

وي أثناء الخدمة في    برتمج التأهيل ال  رامدير المدرسة في التطوير المهني للمعلمين ، ومدى فعالية ب          
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أما الدراسات  . رسات المعلمين التعليمية ،والتعرف إلى أهم الاحتياجات التدريبية للمعلمين          اتحسين مم 

الأجنبية فقد تناولت سبل تطوير المعلمين وتأثيرها على أداء واتجاهات وسلوك الطلبة، وكذلك نظرة               

قديم إلى الحديث   لترتيب هذه الدراسات زمنياً من ا     قونه ،وقد تم    تلالمعلمين المتدربين للتدريب الذي ي    

 :وهي على النحو التالي 

 : الدراسات العربية-لاًوأ

 ) :1981(راسة موسى د -1

 "النمو المهني للمعلمين "   بعنوان يهو

قة لات هذه الدراسة إلى توضيح كيفية تحسين أنشطة المعلم داخل حجرة الدراسة، وكيفية تحسين ع              فده

ه ورؤسائه والمجتمع المحلي ومن ثم تصميم برنامج لتقدم المعلمين مهنياً، استخدم الباحث             ئلاالمعلم بزم 

معلماً ومعلمة ، وكانت أداة     ) 265(المنهج الوصفي للوصول إلى أهداف البحث، وكانت عينة الدراسة          

 :الدراسة  هي الإستبانة  وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية

لواجبات المدرسية بصورة جماعية بين     امعلم في حجرة الدراسة تعيين      لا ت تحسين أنشطة  لامجا نم

المعلمين، واستخدام المرونة في عملية ضبط الصف، واستخدام المصادر المتنوعة لمعالجة الفروق             

لفة ختالفردية بين التلاميذ، وتوظيف التقويم في مساعدة التلاميذ على تحديد أهدافهم في المجالات الم              

خطط والأنشطة التعليمية للتغلب على نقاط الضعف،       لجاتهم الذاتية والجماعية ووضع ا    وتشخيص حا 

 .وإتاحة الفرص للتلاميذ لممارسة اتخاذ القرارات مع التوجيه المناسب من المعلم

 ) :1990(اسة راشد رد -2

فت الدراسة  ده. " ء المعلمين   راواقع إعداد المعلمين أثناء الخدمة، وأهم المعوقات من خلال آ         " وان  نعب

م أهداف وأسس إعداد المعلمين أثناء الخدمة في مصر، وواقع هذا الإعداد من               هالكشف عن أ  : إلى

خلال آراء المعلمين، والتعرف إلى أهم المعوقات لبرامج التدريب أثناء الخدمة من خلال آرائهم، واتبع               

رة هاً ومعلمة يتبعون لمديريتي القا    معلم) 184(سة  راالباحث المنهج الوصفي التحليلي، وكانت عينة الد      

اتفاق آراء أفراد العينة    : والفيوم، وكانت أداة الدراسة المستخدمة هي الإستبانة ، وتوصلت الدراسة إلى          

بأن الاستفادة من الدورات التدريبية أثناء الخدمة أعلى قليلاً من المتوسط، وأن أساليب التدريب أثناء                

 تعتمد على المحاضرات وإثارة بعض المناقشات، وأوصت الدراسة بأن          الخدمة غير متنوعة وهي غالباً    

يكون حضور المعلم للدورة التدريبية معياراً أساسياً من معايير حصوله على العلاوات والترقيات،               
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 .وتوفير الأماكن المناسبة والوقت الكافي للمعلمين لحضور هذه الدورات

 ) :1991( اسة شاهين رد -3

 " .ن منه في مجال التنمية المهنية والعلمية يشراف التربوي وتوقعات المعلملإاواقع " وان نعب

ت هذه الدراسة التعرف إلى الجهود المبذولة من قيادات الإشراف التربوي في التنمية المهنية                 فده

ر دوللمعلمين والكشف عن أوجه القصور والنقص في الإشراف الحالي، وعن توقعات المعلمين ل               

حث المنهج الوصفي التحليلي في جمع البيانات وتحليلها في         انمية المهنية لهم، واتبع الب    تلاالإشراف في   

معلماً ومعلمة من منطقة    ) 210(ضوء واقع السلوك الإشرافي في مدارس العينة وكانت عينة الدراسة           

دمة هي لدراسة المستخ امصر الجديدة وشمال شرق القاهرة بواقع مدرستين في كل منطقة، وكانت أداة  

 :صلت الدراسة إلى النتائج التاليةوالإستبانة والمقابلة ، ت

 على الممارسات التربوية لمدير المدرسة        - في مدارس مصر    - الإشراف التربوي القائم       إن

والمشرف الفني والمدرس الأول   لا يتيح للمعلمين فرص النمو العلمي والمهني سواء عن طريق                  

 لنموهم العلمي والمهني، أم توفير       ة مجال التدريس أم المادة اللازم      ات الجديدة في  برتزويدهم بالخ 

الكتب والمصادر العلمية وأوصت الدراسة بضرورة إيجاد جهاز مسئول عن التعليم المستمر للمعلم،              

 .ويدعم هذا الجهاز بالحوافز الإيجابية والسلبية المناسبة التي تحفز المعلم على النمو المستمر

 ) :1991(اسة عفاشرد -4

الكفايات التعليمية التي يحتاجها المعلمون والمعلمات في برامج التأهيل التربوي أثناء             " وان  نعب

 " .الخدمة كما يراها الملتحقون بهذه البرامج في الأردن 

ت الدراسة إلى معرفة المهارات و الكفايات التي يحتاجها المشاركون والمشاركات في برامج               فده

 المعلمون والمعلمات أنفسهم، واتبع الباحث المنهج       اء الخدمة في الأردن كما يراه     انثهيل التربوي أ  تأال

الوصفي التحليلي لتحليل فقرات الاستبانة باستخدام النسبة المئوية والمتوسطات الحسابية والتباين              

ت علمة وتوصل م) 51(معلماً و ) 70(معلماً ومعلمة منهم    ) 121(الأحادي، أما عينة الدراسة بلغت       

 :الدراسة إلى النتائج التالية

 الكفايات ذات الدرجة المهمة جداً، والتي حصلت على نسب مرتفعة في تخطيط الدرس هي                   إن

صياغة أهداف تعليمية محددة لمحتوى الدرس، وتحليل المحتوى وتنظيم نتائج الخبرات وتنظيم                

جهة ويمية التالية مهمة جداً ومن لعتت الكفايات الانمحتوى الدرس منطقياً، أما في مجال تنفيذ الدرس ك       
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ينة استخدام وسائل الإيضاح في عملية التعليم، واستخدام أساليب التعزيز، وفي مجال إدارة              علا نظر

الصف كانت معظم الكفايات ذات درجة مرتفعة جداً وأهمها، تقبل آراء ومشاعر الطلبة واحترامها،               

فة الصف، وأوصت   رتماعي انفعالي إيجابي داخل غ    جا بة، وإيجاد جو  غوتنمية الأنماط السلوكية المر   

الدراسة بأن تحاول كليات التأهيل التربوي أو وزارة التربية والتعليم اعتماد الكفايات التعليمية عند                

 .تصميم البرامج الخاصة للتأهيل ، لما في ذلك من أثر في رفع مستوى المعلم المهني والمعرفي

 :) 1993( وفاشةن اسة عدوارد -5

 " .لمعلمين أثناء الخدمة من وجهة المعلمين الملتحقين بالبرنامج اتقويم برنامج تأهيل " وان نعب

ت هذه الدراسة التي أجريت في فلسطين التعرف إلى مدى فائدة تأهيل المعلمين أثناء الخدمة ومدى        فده

ج وكيفية تحسينها   مانسلبية في البر  الملائمته لحاجات المعلمين، والتعرف إلى النواحي الإيجابية و         

والعمل على بناء وتطوير برامج محلية لتأهيل المعلمين أثناء الخدمة ولأهداف محددة، وبلغت عينة               

كانت مواعيد المحاضرات ملائمة    : توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية    . معلماً ومعلمة ) 169(الدراسة  

ائدة فلبرنامج الطابع النظري وكانت ال    م، وغلب على ا   لهلظروف المعلمين، والعبء الدراسي مناسباً      

في النواحي الأكاديمية والمسلكية والنفسية والمهنية والمعنوية والاجتماعية، وكان له دور فعال في               

زيادة قدرة المعلمين والمعلمات في عملية التمهيد والإثارة وصياغة الأسئلة وكيفية توجيهها، وإثارة              

دية وتنويع الأنشطة الصفية وأساليب التدريس والتعزيز وتوزيع        دافعية الطلاب ومراعاة الفروق الفر    

العمل على تطوير   : واستغلال زمن المحاضرة واستخدام الوسائل التعليمية، وأوصت الدراسة بما يلي         

برنامج تأهيل المعلمين أثناء الخدمة بحيث يغلب عليها الطابع الميداني والنشاطات العملية الصفية،               

ون من حملة شهادة الدكتوراه وعندهم الخبرة العملية الكافية، وألا يزيد عدد              وأن يكون المحاضر  

معلماً ومعلمة، وإدخال التكنولوجيا الحديثة و       ) 25(طلاب الصف في برنامج تأهيل المعلمين عن         

 .الحاسوب في عملية تأهيل المعلمين أثناء الخدمة

  :)1994( اسة الحدابيرد -6

"  الإعدادية والثانوية في الجمهورية اليمنية     نة لمعلمي العلوم في المرحلتي    يبيحتياجات التدر لاا" وان  نعب

هدفت هذه الدراسة إلى توفير معلومات عن الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم في المرحلتين                 

تحديد  و الإعدادية والثانوية بغرض المساهمة في تصميم برنامج تدريب معلمي العلوم أثناء الخدمة             

احث المنهج الوصفي التحليلي حيث قام بإعداد قائمة الاحتياجات         ب الاحتياجات التدريبية، اتبع ال    أولويات
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من خلال الأدبيات التربوية ومن ثم تطوير مقياس صادق وثابت حسب الأسس العلمية حتى يتم                  

م في  معلماً ومعلمة من معلمي العلو    ) 150(أما عينة الدراسة فقد بلغت      . إخراجه بصورته النهائية  

مدارس صنعاء ومدارس بعض محافظات الجمهورية وتم اختيارها بناء على استجابتهم وتعاونهم مع              

إن الفقرات المتصلة بالأهداف تمثل حاجة كبيرة لدى         : توصلت الدراسة إلى النتائج التالية    . الباحث

جاً كبيراً وكانت   أفراد العينة، والاحتياجات التدريبية المتصلة بمحور أساليب التدريس مثلت احتيا           

أعلاها تحفيز الطلاب لعملية التعلم وربط العلوم بالإسلام وتنمية التكفير العلمي، إن الاحتياجات                

التدريبية المتعلقة بمحور النمو المهني وهي الاستفادة من البحوث العلمية وتجديد المادة العلمية                 

إعادة النظر في برامج  : لدراسة بما يلي  واستخدام مصادر المعرفة كانت الحاجة إليها كبيرة، وأوصت ا        

إعداد المعلم لمبحث العلوم قبل الخدمة وأثنائها حتى تعكس أهداف ومحتوى استراتيجيات هذه البرامج              

حاجات الممارسين التدريبية، والأخذ في الاعتبار أولويات الاحتياجات التدريبية من وجهة نظر               

 .المعلمين عند وضع الخطط التدريبية

  :)1995( ديراني ةسارد -7

 ". لية برنامج التأهيل التربوي للمعلمين في تحسين ممارساتهم التعليمية افع" وان نعب
ت الدراسة التعرف إلى درجة فعالية برنامج التأهيل التربوي للمعلمين حملة درجة البكالوريوس             فده

ا البرنامج وعلى المشكلات    ذهبمين للالتحاق   علفي تحسين ممارساتهم التعليمية، والتعرف إلى دوافع الم       

 استخدم الباحث المنهج الوصفي التقويمي، وتكونت عينة الدراسة من. ي واجهتهم أثناء الدراسةتال
 : معلمة، وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية) 57(معلماً و ) 83(لماً ومعلمة منهم مع) 140 (
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ك إلى تلبية   ل التعليمية ويعزي السبب في ذ     ملعن ممارسات الم  سيدرجة فعالية البرنامج عالية في تح      نإ

البرنامج لحاجات المعلمين من جهة وإلى رغبة المعلمين الذاتية في الالتحاق بهذا البرنامج لتحسين                

إن هناك مشكلات شخصية وأخرى عامة واجهها المعلمون أثناء الدراسة منها كثرة            . وضعهم الوظيفي 

 .  في الشُعب ة المواصلات وكثرة أعداد الطلبةالأسرية وصعوبت الواجبات والمسؤوليا

صت الدراسة بإجراء دراسة ميدانية شاملة لتقدير حاجات المعلمين غير المؤهلين تربوياً من حملة              وأو

 .درجة البكالوريوس بهدف تطوير متطلبات دبلوم التأهيل التربوي في ظل المستجدات التربوية
 :) 1995(اسة شلبي رد -8
 " .  أداء معلمي التربية الإسلامية في المرحلة الإعدادية ريوتط" نوان عب  
ت هذه الدراسة التعرف إلى الأداءات العامة والخاصة التي ينبغي أن يتمكن منها معلمو التربية                 فده

 الدينية الإسلامية عند تدريسها، والتعرف إلى التصور المقترح لتطوير أداء معلمي التربية الدينية               

لي وذلك لتحليل ووصف قائمة أداءات تدريس التربية        ي الباحث المنهج الوصفي التحل    مدخاست. لإسلاميةا

الدينية الإسلامية وتفسير بطاقة الملاحظة المستخدمة في تحقيق أهداف الدراسة، أما عينة الدراسة فقد              

النوع اد، وتنوع في    عدروعي في اختيارها أن تكون ممثلة باختلاف سنوات الخبرة، وتنوع مصادر الإ           

 . البيئات محافظات القاهرة والمنوفية والعريش معلمين ومعلمات، وتنوع في
إن أداء معلمي التربية الدينية الإسلامية بصفة عامة في المرحلة          : لت الدراسة إلى النتائج التالية    توص

التربية  موية جديدة لمفه  رؤالإعدادية منخفض مما يؤكد أن تعليم التربية الدينية الإسلامية يحتاج إلى             

تنوع طرائق تدريسه انسجاماً مع الاتجاهات التربوية الحديثة في مجال المنهاج            والدينية الإسلامية،   

 .وطرق التدريس
 ) :1996( اسة الحبيبرد -9

 ".دور مدير المدرسة تجاه النمو المهني للمعلم " نوان عب         

 على ضوئها يسعى مدير المدرسة إلى نمو        والجوانب التي ت  ت هذه الدارسة التعرف إلى المجالا     فده

المعلم مهنياً، واستخدم الباحث المنهج المسحي الوصفي للحصول على آراء مديري المدارس الابتدائية             

والمتوسطة والثانوية بالمملكة العربية السعودية حول المجالات التي يسعون من خلالها إلى تنمية                

 على أداة الدراسة والتي     نوصف وتفسير استجابات المديري   ل يالمعلم مهنياً، والمنهج الوصفي التحليل    

مديراً ومديرة، وتوصلت   ) 112(فقرة، أما عينة الدراسة بلغت       ) 33(تكونت من خمسة أبعاد و       
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: قيام مدير المدرسة بدور رئيس في نمو المعلم المهني، وذلك من خلال المجالات التالية             : الدراسة إلى 

 .العملية التدريسية ريس، العلاقات الإنسانية، إدارةاسي وطرق التددرالمنهج ال
 ) :1997( اسة السادةرد -10

 " دور مديري المدارس بالمرحلة الأساسية في التطوير المهني للمعلمين بمدارس البحرين " وان نعب

ر المهني  ويت الدراسة إلى استطلاع رأي مديري المدارس بالنسبة لتقبلهم لأدوارهم في التط             فده

ة التي يؤدونها في مدارسهم بالنسبة لهذا الدور من ممارستهم           ين، ورأيهم في الممارسة الفعل    يملللمع

للإدارة المدرسية، اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، لتحليل ووصف نتائج أداة الدراسة التي                

والعليا، وتوصلت  ساسية الدنيا   لأمديراً ومديرة من المرحلة ا    ) 105(أُعدت لذلك، وبلغت عينة الدراسة      

 %)64(جابات أفراد عينة الدراسة لأداء دورهم بالتطوير المهني لمعلميهم كانت بنسبةتالدراسة إلى اس
 : الدراسات الأجنبية-ياًناث

 )others &Donovan،1987(سة دونوفان وآخرون ارد -1

 " .أثر التنمية المهنية على أداء وإنجاز الطلاب " وان نعب

 أثر برنامج النمو المهني لهيئة العاملين القائم على نموذج هنتر في صنع              نايبدراسة إلى   الت  فده

القرار، وفي التأثير على أداء واتجاهات وسلوك الطلاب والعاملين، ومدى الفائدة في التحصيل لدى               

لماً في  مع) 35(معلماً، شارك   ) 64(الطلاب ، اتبع الباحث المنهج التجريبي، وكانت عينة المعلمين           

طالباً مثلوا الصفوف   ) 1669(معلماً كمجموعة ضابطة، و   ) 29(،و  )المجموعة التجريبية ( تدريب  ال

موجه مادة لمعرفة نتيجة التطبيق، وتوصلت الدراسة ) 28(الثالث والسادس والتاسع والحادي عشر، و   

 يظهر أي   إلى أن الطلاب المشاركين أظهروا في النهاية اتجاهات إيجابية نحو المعلم بشكل عام ولم              

وإن الدراسة الحالية عن    . تفوق لديهم، ولم يبد على الطلاب المعلمين تقدم عن الطلاب غير المتدربين           

 .أثر نموذج هنتر على التحصيل غير مقنعة

  ) :Butler ،1992( سة بتلرارد -2

 " .النمو المهني للمعلمين " وان نعب

هني الذي اشتمل على بحث النمو المهني       وير الم تطت الدراسة إلى اكتشاف تجريبي لمشروع ال      فده

من خلال عملية تأملية مزدوجة مع التعلم الذاتي، والتركيز على معرفة المعلم الفردية وقيمه ومعتقداته               

معلماً ذا  ) 21(معلماً منهم   ) 42(وتخيلاته،حيث اتبع الباحث المنهج التجريبي وكانت عينة الدراسة          
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جموعة ضابطة، وتوصلت   مبية، ومثلهم من المعلمين ك    يرج ت  سنة كمجموعة  25-5خبرة تعليمية من    

الدراسة إلى استفادة المعلمين عند تدعيم الثقة بالنفس لديهم، وعندما علموا أن لديهم قدرات كامنة، كما                

يرغب كل معلم أن يبذل الجهود في سبيل التجديد واكتشاف الذات الداخلية للوصول إلى التميز داخل                 

تحسين الأداء داخل حجرة الفصل، وأن أفضل       ومعلمين التزام عميق نحو الطلاب       لدى ال  أنالفصل، و 

الوسائل لتحقيق ذلك استخدام أساليب جديدة، وأوصت الدراسة ببذل مجهود عظيم لتغيير الممارسة               

 .المهنية للمعلم عبر رحلة نموه ويتطلب ذلك تبديل قيم وآراء متأصلة وثابتة لديهم

  ) :Day ، 1997(سة داي ارد-3

 " . في المدارس والجامعات، أهداف وحدود واحتمالات التنمية نحتى نصبح مهنيي" وان نعب

ت الدراسة إلى بيان سبل تطوير المعلمين أثناء الخدمة، ومدى توفير فرص النمو المهني                 فده

 يفلوصهج ا مناتبع الباحث ال  . للمعلم، وتوضيح أن التغيير الذاتي هدف داعم للنمو والتطوير المهني          

 . بقة والأدب التربوي المتوافر لديهامعتمداً على الدراسات الس

لت الدراسة إلى أن فرص التطوير المهني للمعلم محدودة، وأن التغيير الذاتي كهدف داعم للنمو                صوت

المهني يعتبر ضروري لأنه ليس بمقدور كل معلم أن يلهم حب الاستقصاء لدى تلاميذه لمدة طويلة،                 

شعور كله ارتياح، إلا أن هذا الشعور يضعف عند          بيبدأون مشوارهم التدريسي     نيعلم الم منفكثير  

 .مصادفة المشاكل التدريسية، وعند التفاعل مع المسائل الشخصية ومحاولة التغلب عليها

  ) :San ،1999(سة سان ارد-4

 ".رؤى معلمي اليابان المبتدئين في إعدادهم و تنميتهم المهنية" وان نعب

المبتدئين في المرحلة الابتدائية والثانوية الدنيا للتدريب          إلى بيان نظرة المعلمين    ةساالدر تدفه

الأولى الذي يتلقونه، وإلى أي مدى يؤمن هؤلاء المعلمون بأن التدريب الأولى طور مهاراتهم                  

حث المنهج  البواستخدم ا . كمعلمين، وبيان المهارات التي طورها هؤلاء المعلمين خلال عملهم معلمين         

فقرة تقيس منهاج   ) 14(فقرة منها   ) 31(الوصفي التحليلي لتحليل نتائج أداة دراسته والتي تكونت من          

معلماً ومعلمة منهم        ) 657(فقرة لقياس التقييم الذاتي وبلغت عينة الدراسة         ) 17(التطوير المهني و  

ها في  ت إلى أن الخبرة التعليمية وطبيع     توصلت الدراسة . معلماً ثانوياً ) 352(معلمين ابتدائي و    ) 305(

مراحل ومستويات المدرسة المختلفة تعتبر عاملاً هاماً في تطوير مهارات تتعلق بتدريس المادة وإدارة              

الصف، وأوصت الدراسة بأن يتم التعاون بين معاهد تدريب المعلمين والمدارس بهدف تحسين                
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 . التغييراتالتدريب الاستهلالي حتى يتمكن المعلمون مقابلة

 :ت السابقة اعليق على الدراستلا

 :ن من خلال العرض السابق للدراسات السابقة ما يأتي يبت

وع الدراسات التقويمية لكثير من البرامج التربوية على مستوى المؤسسات الرسمية والمؤسسات            نت -1

 .الخاصة 

 .ومنها الأجنبية  ةيلعرباا نوع البيئات الجغرافية التي أجريت فيها هذه الدراسات منهت -2

تت الدراسات السابقة ما بين تقديم البرامج وأدوار المديرين في تحسين النمو المهني للمعلمين،              وا تف -3

 .وتطوير أداء المعلمين في مباحث مختلفة وتقويم برامج تدريب المعلمين 

 .ربويةتلامين لمعدمت بعض الدراسات برامج محكمة لتحسين الأداء أو تقليل ممارسات الق -4

راسة من الدراسات السابقة في التعرف إلى المناهج المستخدمة واختيار عينة             دتفادت هذه ال  اس-5

 .البحث وأدوات الدراسة 

تفقت نتائج الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة بضرورة استخدام أساليب وطرائق               ا -6

 الأخذ في الاعتبار احتياجات المعلمين       ع م التدريس انسجاماً مع الاتجاهات الحديثة ، وكذلك       

 .وتلبيتها وتحقيق طموحاتهم 

عتبر هذه الدراسة دراسة واقعية لبرنامج مطبق فعلياً في عدة مدارس حكومية في مديرية غزة ،                ت -7

وتتميز عن الدراسات السابقة كونها ليست برامج نظرية بل تطبيقية وتهدف إلى النمو المهني                

 للمعلمين  

 : الية ت السابقة إلى النتائج التاسلدراات لصوت

 ) . 1981(خدام المصادر المتنوعة المعالجة الفروق الفردية بين التلاميذ ، موسى تسا -1

 ). 1990(الاستفادة من الدورات التدريبية أثناء الخدمة كان جيداً راشد إن  -2
لمعلم على النمو   از  يها تحف رة تحفيز المعلم بالحوافز الإيجابية والسلبية التي من شأن         ضرو -3

 ) 1991(مر ، شاهين تالمس
 ) .1991( ماد الكفايات التعليمية عند تصميم البرامج الخاصة للتأهيل عفاش اعت -4
 ).1993(ماد الطابع الميداني والنشاطات العملية الصفية عدوان وفاشة اعت -5
وضع الخطط  د  عن نينظر المعلم خذ في الإعتبار أولويات الاحتياجات التدريبية من وجهة         الأ -6



 ياض سمورر. د

 478

 ).1994(التدريبية، الحدابي 
ع طرائق تدريس المباحث انسجاماً مع الإتجاهات الحديثة في مجال المنهاج وطرق               تنو -7

 ).1992 (Putlar، ) 1995( التدريس شلبي 

 ) . 1997(، السادة )1996(ية دور مدير المدرسة في نمو المعلم مهنياً الحبيب أهم -8

 ) .Day) 1997مة خد تطوير المعلمين أثناء السبل -9

 )   Donovan ) 1987 التنمية المهنية على الطلاب المعلمين رثأ -10

 طار النظري للدراسة  لإا

بر برنامج المدرسة وحدة تدريب مكملاً لبرنامج التطوير المدرسي وهو نقطة البداية نحو النمو               تعي

 الذاتية للكفايات الموجودة    قاتالواعي للطا  رابرنامج الاستثم المهني للعاملين في المدرسة، ويتطلب ال     

لدى أعضاء الهيئة التدريسية، ويقع على المدرسة مسؤولية تحديد الاحتياجات وتقديم المقترحات بما              

وتقع مهمة الإشراف   .يتضمن الأهداف والغايات والوسائل والفعاليات التي تستخدم في تنفيذ المقترحات         

مج المدرسية على مديريات التربية والتعليم،ويشمل دور وزارة التربية والتعليم العالي           العام على البرا  

على تقديم الدعم المالي والمشورة الفنية وتقديم التسهيلات بالتعاون مع الجهات الرسمية وغير                 

 :الرسمية،ولهذا النمط التطويري فوائد تربوية عديدة أهمها

ي المدرسة ويحدث    ف  تكامل الأداء بين جميع العاملين     دريب الجماعي الذي يؤدي إلى    تلا -1

 .تغييراً جوهرياً على أرض الواقع
عور بالرضا الذي ينتج عن ملكية الأفراد لبرنامج التدريب، ويكون أكثر حرصاً على             الش -2

 .تنفيذه بدقة ونجاح وهم القادة الحقيقيون مما يؤدي إلى خلق قيادات تربوية جديدة
تظل المبادرة الذاتية   :ة عنها شرلذاتي لعملية التطوير والمسؤولية المبا     دة الدعم ا  زيا -3

 .والاعتماد على الذات هي الضمان الأكثر حظاً في الاستمرار والديمومة
جربة ريادية وتحتاج إلى ثقة كبيرة بالنفس من قبل الأفراد بأنفسهم وإلى تنظيم واع                الت -4

 غنية  ةبرة تربوي خ من بهذا النهج ولديه   يقوم على أسس تربوية مدروسة، وقادة مؤمني       

كبير على دعم هذا العمل فنياً، وإدراك أهمية العمل الجماعي بروح                ص  وحر

الفريق،ويقوم البرنامج على مجموعة من المبادئ في غالبها تتعلق بأخلاقيات المهنة              

 :وتنظيم العمل الجماعي وتشمل خطوطها العريضة ما يلي
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 .ريق الفح بروملالع -
 .  ترامهااحود فرا الأاعات إبديةمتن -

 .تعلم والعليم التيتي عملينتحس -
 .بيتها وتلدريبية التحتياجات الايدتحد -

  .تمرانمس ل امتابعة والقويمالت -
  من دارسالم عدد من   في رنامج طبق الب  ولى الأ نة ففي الس  حل، على عدة مرا   رنامج هذا الب  يمتقدم  ت

 رنامج طبق الب  ية الثان نة وفي الس  سة،مدر)14(ها عدد غ وبل درسيم ال طوير الت رسمدا  في ول الأ يلالج

ة سن  وفي)   12(ها عدد غ وبل درسي الم طوير الت رسمدا  في اني الث يلالج  من دارسالم عدد من  في

، وعليه يبلغ عدد المدارس     )25(سة، وفي السنة الرابعة وبلغ عددها        ردم) 18 (الثالثة وبلغ عددها  

واقتصرت عينة الدراسة   ة  معلم ومعلم ) 1650(علمين  ملاويبلغ عدد   . سةمدر)66(المنفذة للبرنامج   

من إجمالي المعلمين في جميع المراحل وهذا العدد         %) 14(معلم ومعلمة بنسبة     ) 224(على عدد   

 :يمثل المجتمع كله للمدارس الثانوية، ويقوم برنامج المدرسة وحدة تدريب على معتقدين رئيسين هما

أن تطلب من المدرسة هي تحديد وتلبية       ن  حة التي يمك  لعليم والتعلم وهي من المهام الم     ين عملية الت  سحت 1

الاحتياجات التدريبية للهيئة التدريسية لتحسين عمليتي التعليم والتعلم حيث إن الطلبة هم المحور الرئيس              

لدى الطلبة  في النظام التربوي، فيقع على المعلمين دور كبير في إحداث تغيير في مستوى التحصيل                

 .     السليمةهمهم واتجاهاتتم وتنمية قدراهئاوأد

دة كفايات الهيئة التدريسية وقدرتها على الإدارة والقيادة وقيام مدير المدرسة بدوره ، بوصفه قائدا                ايز 2

ًتربوياً، والتزام المدرسة بعملية التدريب الذاتي من شأن ذلك أن يتم تقديم نوعية أفضل للطالب  حيث                  

 هذا التحول في المنهجية تغييراً جوهرياً على        لبالتطوير، ويتط وملية التغيير   ع ي هو المستهدف ف   أنه

جميع المستويات يتضمن مراجعة الأفراد لمعارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم، فالمعلم يحتاج إلى معرفة              

اج تدريباً على   أحدث المعلومات وطرق التدريس وأساليب التعامل مع الطلبة والأهالي، والمدير يحت            

ة العصرية، ومدير التربية وموظفوه يحتاجون إلى طرق وأساليب دعم المدارس و              يالمهارات القياد 

تطويرها، والوزارة بحاجة إلى مراجعة مستمرة لدورها في تقييم استراتيجيات تطوير النظام التربوي              

 . لطلبة وأولياء الأمورولابد أن يعلم الجميع أنهم مسؤولون أمام من تقدم لهم الخدمة وهم ا



 ياض سمورر. د

 480

 : برنامجلصر اانع

 :هذا البرنامج من عناصر رئيسة هين وكتي

 بادئملا .1

 مجالات لا .2

 فعاليات لا .3

 : مبادئ عملية تدريب الهيئة التدريسية-لاًوأ

م تدريب الهيئة التدريسية على مجموعة من المبادئ الراسخة التي تحكم أفراد الهيئة في التعامل               وقي

 :ل داخل المدرسة وهيوالعم

                                                                               :      ركة الجميع حق و واجباشم -1
 . لعمل بروح الفريقا -أ

حق الفرد على فريق العمل المنتمي له الإسهام في اجتماعاته ومناقشاته وفعالياته وأنشطته، وفي                نم

النجاح،ويشعر الفرد بقيمة   ص  ثري النقاش ويزيد من فر    ي للإفادة من أفكاره وآرائه مما        ذلك مدعاة 

إسهاماته فتزداد ثقته بنفسه،ويكون أكثر حرصاً على النجاح،ويعتبر النجاح نجاحاً له والفشل فشلاً               

لمقابل على له،لهذا لا يجوز للمسؤول عن الفريق استبعاد أي فرد منه أو إهمال أرائه واقتراحاته،وفي ا            

،ولا ينبغي أن تكون هذه المشاركة مزاجية حسب         عةاقته في فعاليات المجمو   طالمساهمة قدر    درالف

رغباته بل هي من صميم عمله وعلى الفرد أن يشارك بجد ونشاط،وعليه أن يحترم رأي الفريق                   

 .وممارساته ولو كانت مخالفة لرأية
 .ردلتنسيق والتكامل والتعاون يضمن كرامة الفا -ب

للحياة الاجتماعية في جوانبها المختلفة،كما     ة  ات من الداخل من أهم المكونات الضروري      ذلا تقدير   دعي

يعتبر تقدير الفرد من قبل الآخرين من المكونات الضرورية لاستمرار العمل وتطوره، إن عدم القدرة               

 الجماعة،والمعلم بحاجة   على الاتصال القائم على حرية الفرد واحترامه يعني عدم القدرة على تكوين            

ثمن إنجازاته،وهذا لا يتم إلا إذا شعر بأنه مميز،وأن لعمله قيمة،فتكرار العمل نفسه وعدم                نإلى أن   

التنسيق بين المجموعات لا يؤدي إلى التمايز بل على  العكس قد يؤدي إلى المنافسة التي قد تكون                    

ن صاحب المبادرة هو الأحق بالاحتفال        سلبية النتائج ومن الأمور التي يجب الانتباه إليها،أ          

جب أن تكون   ي ةبنجاحها،ولكن عند الفشل أو عدم النجاح يجب أن يتوفر للفرد الحماية،والمسؤولي            
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جماعية،على أن يتحمل المسؤول جزءاً منها،ومن هنا يجب أن لا يبخل المسؤول عن تقديم الدعم                 

ترهق  مرجوة يجب ألا  لا ظة على الكرامة  ومن أجل المحاف  . والمشورة والتوجيه لأصحاب المبادرة   

 .ل جهود غير مقبولة إنسانياً في سبيل إنجاز عمل هدفه خدمة المجموع العامبذالآخرين فيضطرون ل

 . لحوار المهني المستمر والمفتوح يؤدي إلى بناء القناعاتا -ج

ح صنلمصحوباً با" ش  محور النقا "  الحوار الذي يتم فيه النقاش وتبادل الآراء حول فكرة معينة            وهو

 .التي تؤدي إلى بناء قناعات بعملية التطويرة نقد البناء والاستمراريلوالإرشاد وا

 . لقائد الناجح يعطي الآخرين أدواراً قياديةا -د

د بها أن يوزع القائد الناجح المهام والعمل على الجميع من خلال مبدأ التفويض الذي يساعد                 صقي

ية لدى  فعز والتشجيع وإيجاد الدا    يؤدي إلى التحف  يو  الجهد والوقت،  على تخفيض الأعباء وتوفير    

 .الآخرين لإنجاز الأعمال وإكساب أعضاء الفريق قدرات قيادية

 :مية إبداعات الفرد واحترامهنت  -2

 .ل فرد طاقات كافية يجب تفعيلتهاكل -1

 لا  نمف. ات وتفعيلها مل مدير المدرسة كقائد تربوي مسؤولية الكشف عن هذه القدرات والطاق            حتي

 على إبرازها كتردده وعدم ثقته بنفسه فهو بحاجة إلى من يعيد            ته لا تؤهله قدراته وطاقا    بيمتلك مواه 

إليه ثقته بنفسه بالتشجيع والتحفيز من قبل القائد التربوي، ومن يقوى على إبراز المواهب لقدرته على                

اته رطرف أخر ليوجه خطواته ويستغل قد      التفاعل الذي يفجر الطاقات، ولكنه يبقى بحاجة إلى           

الاستغلال الأمثل وهذا النوع بحاجة إلى قائد تربوي يستثير قدراته من أجل تحقيق أهداف المدرسة                

 .التي يعمل بها

 .أمل الفرد في ممارساته تساعده على معرفة طاقاته الكامنة ت-2

 لعمل ونتائجه، ومعرفة المشاركين   نى الوقوف والتقويم بعد انتهاء كل مرحلة، ودراسة أسلوب ا          عمب

مؤشرات النجاح أو المعيقات من أجل الاستمرار أو تعديل الفعاليات،            د  الجادين والمهملين، ورص  

 .وكذلك لا بد من طرح التساؤلات لمراجعة الذات

 :سين عمليتي التعليم والتعلمحت  -3

 .لطالب محور عملية التعليم والتعلما  -أ

ليمه وإخراجه  تع التربوية التي تهدف إلي تربية الطالب و       تاي من كل العمل   الطالب هو المستهدف   نإ
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إلى الحياة العملية صالحاً ومستعداً للعمل وتطوير المجتمع، وعليه لابد أن تدور جميع الفعاليات                 

التربوية التطويرية حول خدمة الطالب والمساهمة في تطوير قدراته ورعاية مواهبه وميوله،ورفع              

اته ونحو الآخرين، وينبغي أن يكون الطالب هو         ذله العلمي وتحسين اتجاهاته نحو       مستوى تحصي 

وهدفت .أساس التخطيط للعمل التربوي والتطويري ويفسح المجال لإظهار مشاركات الطالب ونشاطاته          

بيان التأثير على أداء واتجاهات وسلوك الطلبة       " إلى) 351-348 :1987( دراسة دونوفان واخرون    

 ".ن،ومدى الفائدة في التحصيل لدى الطلبة والمعلمي

 الفعاليات كافة والتي يقوم بها الجميع ممن لهم علاقة بالمدرسة والكتاب المدرسي أحد              مللمنهاج يش ا -ب

 أدواته الهامة

 الكتاب المدرسي المرجع الرئيس في المباحث والموضوعات التي يدرسها الطالب في كل صف               دعي

ات العصر،  جدالتفاصيل التي تجيب تساؤلات الطلبة ومست      ةفلكتاب على كا  ومرحلة، ولكن لا يشتمل ا    

ومن هنا فعلى المعلم استحداث مواد إثرائية للمنهاج بعد أن يكون قد حصل هذا المنهاج بطريقة                   

وتقوم التربية على غرس اتجاهات إيجابية وعادات حسنة مثل حب القراءة والبحث العلمي               . علمية

راد وتنشئتهم التنشئة الجيدة وكل هذه الأمور تتأثر        فنها تعنى بتنمية السلوك لدى الأ     وحل المسائل، كما أ   

بمن يتعاملون مع هذا الطفل، مثل الأهالي والمعلمين الذين يجب أن تعكس عاداتهم واتجاهاتهم                  

 .وسلوكهم في كل ما يقدمونه لهذا الطفل

 .تعلملمعلم هو العنصر المهم في تحسين عمليتي التعليم والا -ج

 حيث إن تطوير أداء المعلم من حيث الأساليب         فاخذ بيده يعد وسيلة وهد    لأقدرات المعلم وا   ريتطو نإ

والمعلومات أيضاً هو وسيلة لتطوير عمليتي التعليم والتعلم التي تؤدي في النهاية إلى خدمة الطالب،                

س،وتحليل المحتوى  أن صياغة أهداف تعليمية محددة لمحتوى الدر      ) "78-68 :1991(ويرى  عفاش  

الخبرات وتنظيم محتوى الدرس منطقياً واستخدام أساليب التعزيز،وتقبل أراء الطلبة            وتنظيم نتائج   

واحترامها وإيجاد جو اجتماعي انفعالي إيجابي داخل غرفة الصف من الكفايات التعليمية المهمة في               

لطلبة وعليه التعرف إلى ميولهم ورغباتهم      فالمعلم هو الخبير با   ". برامج التأهيل التربوي أثناء الخدمة      

وسلوكهم ومهاراتهم وخبراتهم فيضعها نصب عينيه عند تخطيطه وتنفيذه لفعالياته التعليمية التعلمية             

التي تهدف أساساً إلى تنشئة الطالب وبناء شخصيته البناء الأفضل، فهو الأمين المخلص في تنفيذ ذلك                

 .   ه لمهنتهوهو صاحب القرار الأقوى في ممارست
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 .  يم والتعلمعلجه نحو تحسن عمليتي التتل الفعاليات تك -د

ه جميع الفعاليات نحو تحسين التعليم والتعلم إذا بنيت المدرسة لتقوم بمهمة رئيسة وهي أن يتعلم                جتت

الطالب ويتم ذلك من خلال عملية التعليم التي تشمل ما يقوم به المعلم داخل الصف وخارجه، وكذلك                  

اتي في البحث عن المعرفة وتجديدها       لذعلم بعيداً عن القصور ا    ت قادراً على ال   اًبلد أن نخلق طا   نري

والمساهمة في تقدم العلم والمعرفة،إن كل نشاط لا يسهم في تطوير العمليتين السابقتين هو نشاط غير                

التدريس عن  فدور المدرسة أن تحقق تعلماً أفضل بإتباع أساليب وطرق حديثة متطورة في             . ضروري

والتنوع فيها واستعمال المختبر والتقنيات التعليمية الحديثة ولا تنحصر ضمن            طريق تفعيله الوسائل  

الكتاب المدرسي فقط بل تدعم النشاط المرافق للمنهاج كما أن تبادل الخبرات يؤدي إلى تحسين                  

 .   عمليتي التعليم والتعلم

 :ديد الاحتياجات وتلبيتهاحت -4

 . لية التطويرمات الفرد هي نقطة الانطلاق في عتياجحا  -أ

أن عملية التطوير في المدرسة تبدأ بعملية تطوير الأفراد فيها عن طريق التحديد العملي               ي  ا يعن ذهو

والدقيق لحاجات هؤلاء الأفراد والذي يمكن أن يتم بوسائل متعددة أهمها مشاركة الأفراد أنفسهم في                

عدتهم على  سادف إلى رفع كفاياتهم وم    هلتدريبية التي ت  ا ج ووضع البرام  تحديد احتياجاتهم التدريبية،  

اكتساب المهارات اللازمة لتمكينهم من أداء الأدوار المنوطة بهم في إطار عملية التطوير الشاملة                

بإعادة النظر في برامج إعداد المعلم أثناء       )" 156-129 :1994( وأوصت دراسة الحدابي  . للمدرسة

 البرامج حاجات المعلمين التدريبية،والأخذ في      هكس أهداف ومحتوى استراتيجيات هذ    الخدمة حتى تع  

". الاعتبار أولويات الاحتياجات التدريبية من وجهة نظر المعلمين عند وضع الخطط التدريبية                 

بالعمل على تطوير برنامج تأهيل المعلمين أثناء       )" 179-116 :1993( وأوصت دراسة عدوان وفاشة   

يث يغلب عليها الطابع الميداني والنشاطات العملية الصفية ،وأن يكون المدربون من حملة              الخدمة بح 

شهادة الدكتوراه وعندهم الخبرة الكافية ،وإدخال التكنولوجيا الحديثة والحاسوب في عملية تأهيل               

 ".المعلمين أثناء الخدمة

 . لتدريب عملية بناء مستمرة تسعى لتلبية الاحتياجاتا -ب

لاحتياجات مستجدة في مختلف    فا معين تتوقف عند تحققه      فبطة بزمن أو بهد   ترمالتدريب غير   ية  لمع

المجالات وهناك حاجة للمراجعة المستمرة لهذه الاحتياجات وتحديد الأوليات منها بهدف وضع الخطط          
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تمرار عن  العملية لتلبيتها، وعملية التقويم لهذه الخطط والتي تتم أثناء وبعد تنفيذها تكشف لنا باس                

هره التغير المستمر في الظروف الخارجية والداخلية للمدرسة وفي عملية           ظحاجات مهمة، منها ما ي    

 .ومنها ما ينشأ نتيجة لتطبيق الخطة. التعليم والتعلم بشكل عام وضرورة مواكبة هذه التغيرات

 . كل مدرسة احتياجاتها وإمكانياتها الخاصة بهال -ج

ات وظيفية  اء وبيئاتها وجنسها، فهناك مدارس تمتلك كف      اهمكانياتها وحج لف المدارس من حيث إم    تخت

ومهنية جيدة وأخرى متواضعة، وهناك طلبة من ذوي التحصيل المتدني، كما أن هنالك مدارس                 

تحظى بدعم متواصل من المجتمع وأخرى تفتقر إلى مثل هذا الدعم، وهنالك مدارس تمتلك أعداداً                 

س يضفي عليها صفة الخصوصية ويجعل      رإن هذا الاختلاف بين المدا    . يلةكبيرة من الطلبة وأخرى قل    

ومن هنا فإن أي مشروع تطويري تراعى فيه الأوليات         .لكل مدرسة خصوصية تنفرد بها عن غيرها      

 .والاستمرارية في أي مدرسة كانت يجب أن يحترم وأن يدعم

 .لاعتماد على الذات أولاًا -د

ا والقدرات  تهالمادية والبشرية وطاقا   حديد إمكانياتها تب مدرسة القيام ل ما سبق فإن من واجبات ال      كلو

المتوفرة لدى الأفراد وكيفية الاستفادة منها في تلبية الاحتياجات والقيام بالمشاريع التطويرية اللازمة،             

ً ووظيفياً من خلا                ل وذلك من أجل تحقيق وبلوغ الغاية المنشودة، وهي تطوير الهيئة التدريسية مهنيا

ة والوظيفية للهيئة التدريسية واستجابة لها بهدف رفع مستوى نوعية           يعملية تلبية الاحتياجات المهن   

اكتشاف تجريبي  "إلى  ) 256-221: 1992(وهدفت دراسة بتلر  . التربية والتعليم المقدمين للطلبة    

دوجة مع  لمشروع التطوير المهني الذي اشتمل على بحث النمو المهني من خلال عملية تأملية مز               

( وهدفت دراسة داي  ".التعلم الذاتي، والتركيز على معرفة المعلم الفردية وقيمه ومعتقداته وتخيلاته           

إلى بيان سبل تطوير المعلمين أثناء الخدمة ، ومدى توفير فرص النمو المهني             ) "195-205 :1997

 ".للمعلم،وتوضيح أن التغيير الذاتي هدف داعم للنمو والتطوير المهني

 . ة المستمرانعباتقويم والمتلا -5

علومات المتوفرة وذلك للوقوف على درجة التغير الحاصل في أداء          لم التفحص المستمر لكل ا    وهو

 .الهيئة التدريسية نتيجة للتدريب من أجل إصدار أحكام صادقة وإدخال التعديلات اللازمة

 المجالات: ياًناث

وير النوعي في عمليتي التعليم     تطبأنه وسيلة لرفع كفاية المعلم كي يتم ال         جمتعريف البرنا ن  كمي
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والتعلم إذ تعتبر المدرسة المركز الرئيس الذي يتم بداخله التطور النوعي في عمليتي التعليم والتعلم                

 إليها الهيئة   العناصر التي تحتاج  /للهيئة التدريسية، ولتحقيق هذا الهدف لابد من تحديد المجالات          

 :وهي كثيرة، منها رفع كفايات الهيئة التدريسية في.بها حسب الأولويةيالتدريسية،ثم ترت

 .ق التدريسرط -1

 .محتوى العلمي لمبحث أو موضوع مالا -2

 .تربية وعلم النفسلا -3

 .ارة الصفدإ -4

 .رشاد والتوجيه التربويلإا -5

 .تواصل مع المجتمع المحليلا -6

 .لصراعارة ادإ -7

 .تخدام الوسائل التعليميةسا -8

 .يمقياس والتقولا -9

 .تخطيط للدروسلا -10

 .ليم بطيئي التعلمعت -11

 .قيادةلا -12

 .معلم الجديدلا -13

 .حظ أن جميع المجالات السابقة تهدف إلى رفع الكفايات النوعية للهيئة التدريسيةلايو

 الفعاليات :لثاًثا

 .لمجالا/دم لتحقيق الهدفختساءات التي ت مجموعة الأنشطة والإجريهو

 :ليات كثيرة نذكر منها عامثلة على الفلأا
 1 د دورات داخل المدرسةعق 8 لاتمج
 2 د دورات خارج المدرسةعق 9 ب ومراجعكت

 3 امج تدريب داخل المدرسةبر 10 لاترح
 4 ارات صفيةزي 11 ص توضيحيةحص

 5 ان عمللج 12 ج مواد ووسائل تربويةتاإن
 6 ان تخطيطلج 13 تعليم التعاونيال
 7 دواتوناضرات مح 14 حاثأب
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 اءات الدراسةرجإ

 : مجتمع الدراسة : لاًوأ

معلماً ومعلمة موزعين على عدة مدارس في مديرية غزة ، وقد تم            ) 224(ن مجتمع الدراسة من     وكت

 4 مدارس أساسية دنيا ،      6( تمثل ثلاثة أجيال    ) ثلاثة سنوات   (ر  اختيارها من قبل المديرية على مدا     

 ) .وية ان مدارس ث4مدارس أساسية عليا، 

 : عينة الدراسة : ياً ناث

 .معلماً ومعلمة هم نفس مجتمع الدراسة ) 224(نت عينة الدراسة وكت

 : أداة الدراسة : ثاً لاث

) 9(جال  مفقرة كل   ) 36(مجالات وتتكون من    موزعة على أربع    " المدرسة وحدة تدريب    " بانة  تسا

  . فقرات

 :اء الاستبانة نب -1

 : جالات الإستبانة والإستبانة على  ممد الباحث في بناءتعا

 . سة تحليل الأدب التربوي المتعلق بالموضوع ارد -1

 . ة الباحث في مجال التربية والتعليم والإدارة التربوية خبر -2
جالات الدراسة وإعداد الفقرات المتعلقة بالمجالات الأربعة وتم عرضها          الباحث بتحديد م   قام -3

 .  في مجال التدريب ينعلى مجموعة من المختصين والمتخصص
 : ق الاستبانة دص -2
 :   صدق المحكمين-لاًوأ
 التأكد من صدق الاستبانة بعرضها على مجموعة من السادة المحكمين للأخذ برأيهم في مدى                  مت

وفي ضوء آراء السادة    . لمين  عملور برنامج المدرسة وحدة تدريب في  النمو المهني ل          تحقيقها لد 

  :المحكمين تم ما يلي 
 .دة صياغة بعض المفردات لتصبح أكثر وضوحاً للمعلم اعإ -1
 . سيق المفردات لتصبح مصاغةُ بطريقة موحدة نت -2

 . حذف أربع فقرات لم تكن ملائمة   - ج  
المحكمين في صورتها    ءاستبانة في ضوء آر   لابانة صادقة منطقياً ،  وأصبحت ا      لك تكون الاست  ذبو
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 . فقرة ) 36(فقرات أي بإجمالي ) 9(كل مجال ي النهائية مكونة من  أربعة مجالات ف
 :صدق الاتساق الداخلي : ياًثان

تساق معلم ومعلمة ،كما تم حساب صدق الا       ) 30(م تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية        ت    

 من فقرات الاستبانة والدرجة الكلية لكل مجال         ةرقباط بين درجة كل ف    تالداخلي بإيجاد معامل الار   

 وكانت معاملات الارتباط دالة إحصائيا، تم حساب معامل ارتباط كل مجال بالاستبانة ككل،              يهتنتمي إل 

 .يوضح ذلك ) 1(الجدول رقم 
 ) 1(ول رقم جد

 . الأربعة مع الاستبيان ككل ين معاملات ارتباط المجالاتبي
 A1 B1 C1 D1 ToT 

A1 
Pearson Correlation 

Sig (2. tailed) 
N 

1 
. 

30 

*045. 
013. 
30 

**755. 
001. 
30 

260. 
165. 
30 

**762. 
000. 

30 

B1 
Pearson Correlation 

Sig (2. tailed) 
N 

*450. 
013. 
30 

1 
. 

30 

**615. 
000. 
30 

*394. 
031. 
30 

**765. 
000. 

30 

C1 
Pearson Correlation 

Sig (2. tailed) 
N 

**755. 
001. 
30 

**615. 
000. 
30 

1 
. 

30 

*368. 
046. 
30 

**857. 
000. 
30 

D1 
Pearson Correlation 

Sig (2. tailed) 
N 

260. 
165. 
30 

*394. 
031. 
30 

*368. 
046. 
30 

1 
. 

30 

**654. 
000. 
30 

ToT 
Pearson Correlation 

Sig (2. tailed) 
N 

**762. 
000. 
30 

**765. 
000. 

30 

**758. 
000. 
30 

**654. 
000. 

30 

1 
. 

30 
* . Correlation is significant at the 0.05 level ( 2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level ( 2-tailed).  
 :بانة ات  الاستبث -3
صد بثبات الاستبانة أن تعطي الاستبانة النتائج نفسها تقريباً إذا أعيد تطبيقها على العينة مرة ثانية ،                 قيو

لفا كرونباخ ، لأنها تعطي الحد الأدنى لمعامل ثبات          ا ولقد قام الباحث بحساب معامل الثبات بطريقة      

لاحظ الجدول   ستخدم كل عبارات الاستبانة         الاستبانة بجانب أنها لا تتطلب إعادة تطبيقه ، كما أنها ت          

 ) .2(رقم 
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 :ألفا كرونباخ  ةلثبات الاستبانة باستخدام معاد) 2(ول رقم د ج

 جالملا مة ألفايق

 معلمينال  تقييم -ول لأا 0.83

   تقييم المدربين-اني ثلا 0.78

  تقييم المشرف المقيم-الث ثلا 0.79

 رنامج التدريبي  تقييم الب-ابعرلا 0.76

 ستبيان ككللاا     0.86

ح من الجدول أن مجالات الاستبانة والإستبانة ككل تتمتع بدرجة عالية من الثبات وتظهر                  ضتي

 % . 86اسة حيث بلغ معامل ألفا للإستبانة ككل درصلاحية الاستبانة واستخدامها في ال
 : عالجات الإحصائية ملا
 : ي كالتالي هو) spss( لدراسة قام الباحث باستخدام الحاسوب الإحصائي جابة على أسئلة الإل

زان النسبية والتكرارات لبنود     ولأتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وا      ملا -1

 . تها لاالاستبانة ولكل مجال من مجا

  . ملات الفا كرونباخ لكل مجال من مجالات الاستبانة وكذلك المجموع الكلي لهامعا -2

 .بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لكل مجال " بيرسون " ملات الارتباط معا -3

 ير النتائج ومناقشتهاسفت

  دور برنامج المدرسة وحدة تدريب في النمو المهني للمعلمين ؟ام: سؤال الرئيسلا

م استعراض  الإجابة على السؤال الرئيس من خلال الأبعاد الأكاديمية والمهنية للدراسة، وقد ت             مت

 : تي يقوم عليها البرنامج الذي يهدف إلى النمو المهني للمعلمين ، هي كالتالي لالعناوين الرئيسة ا

 .يف البرنامجرعت 1

 .يبعتقدات الرئيسة التي يقوم عليها برنامج المدرسة وحدة تدرملا 2

 :صر البرنامج الرئيسةانع 3

 .لفعالياتا –لمجالات ا –بادئ ملا

الفعاليات فتتغير من برنامج إلى أخر حسب طبيعة          أما. ز على المبادئ والمجالات    تم التركي  دقو

تقويم : لاستعانة باستبانة من أربعة مجالات رئيسة     اب وقد تم وصف واقع البرنامج    . الموضوع المختار 
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لى وكل مجال يحتوي ع   . دربين تقويم المشرفين المقيمين تقويم البرنامج التدريبي      لمقويم ا ت –المعلمين  

ل المحكمين المختصين وحصلت على معاملات صدق وثبات عاليين          بتسع فقرات تم تحكيمها من ق     

حسب معاييرالبحث العلمي والتربوي ، وتم تصور رؤية مستقبلية للبرنامج الذي يهدف إلى النمو                

 .المهني للمعلمين ، كما هو موضح في السؤال الرابع 

 النتائج داول الإحصائية التي تسهم في تفسير جلا

 توسط الحسابي والوزن النسبي لاستجابات عينة الدراسة على أبعاد الاستبانةملا

 ) 3(ل رقم ودج

  ومتوسطها والانحراف المعياري تابين مجموع الاستجابي

 وزن النسبي والترتيب للمجال الأولوال

 يم المعلمين المتدربين يقت

 ترتيبلا
وزن لا

 النسبي

حراف نلاا

 المعياري

وسط تم

 الاستجابات

موع جم

 الاستجابات
 م قرةفلا

 1 بط المعلمون المتدربون إدارياًضني 766 3.42 0.96 68.39 8

 2  المعلمون للأنشطة مسبقاًدعي 653 2.92 0.89 58.30 9

5 70.54 0.73 3.53 790 
 تنفيذ الأنشطة الموكلة     فيم المعلمون   هسي

 إليهم
3 

 4  الأمور بموضوعيةقشاني 775 3.46 0.77 69.20 7

 5 ف الأفكار المطروحة عملياًظوي 785 3.50 0.65 70.09 6

 6 زم المعلمون بوقت النشاط الموكل إليهمتلي 823 3.67 0.72 73.48 3

 7 ح الأسئلة الذكية والمنتميةرطي 827 3.69 0.73 73.84 2

 8  اختيار المدربينرك فياشي 810 3.62 0.79 72.32 4

 9 رك في اختيار موضوع التدريباشي 839 3.75 0.91 74.91 1

  الي المجالمجا 7068 3.51 0.52 70.12 
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 ) 4(ل رقم ودج

 ين مجموع الاستجابات ومتوسط الاستجابات والانحراف المعياري بي

 ثانيالالترتيب للمجال لوزن النسبي واو

 ييم المدربين  قت    

 ترتيبلا
وزن لا

 النسبي

نحراف لاا

 المعياري

وسط تم

 الاستجابات

موع جم

 الاستجابات
 م فقرةلا

9 57.32 1.05 2.87 642 
ف المدربون عن قدرات وطاقات       شكي

 المتدربين ويفعلها
1 

 2 ع المهام على الجميعزوي 942 4.21 0.77 84.11 3

 3 ر المتدربين لإقناعهم بفكرة معينةوحاي 958 4.28 0.67 85.54 1

5 77.41 0.77 3.87 867 
م الدعم والمشورة والتوجيه للمعلمين     دقي

 المتدربين
4 

 5 م بمتابعة أداء المعلمين المتدربينوقي 943 4.21 0.82 84.20 2

 6 ات المعلمين المتدربيني ميول واتجاهمني 922 4.12 0.81 82.32 4

 7 ع في الأساليب وطرائق التدريسوني 859 3.83 0.75 76.70 6

8 68.84 1.01 3.44 771 
ح المجال لإظهار مشاركة المعلمين      سفي

 المتدربين
8 

 9 ل بروح الفريقمعي 799 3.57 0.89 71.34 7

  مجالمالي الجا 7703 3.82 0.41 76.42 
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 ) 5(ل رقم وجد

 راف المعياري نحين مجموع الاستجابات ومتوسط الاستجابات والابي

 لوزن النسبي والترتيب للمجال الثالثاو

 :يم المشرفين المقيمينيقت

 ترتيبلا
وزن لا

 النسبي

نحراف لاا

 المعياري

وسط تم

 الاستجابات

موع جم

 الاستجابات
 م فقرةلا

5 73.21 0.84 3.66 820 
ص المشرف المقيم على الحوار والنقاش      رحي

 حول البرامج التدريبية
1 

4 74.29 0.94 3.71 832 
ذ المشرف المقيم برأي الأغلبية في تحديد       خأي

 الاحتياجات التدريبية
2 

 3 ار المدربين بناء على كفاءتهمتخي 758 3.38 0.95 67.68 8

 4 م المشرف المقيم بترتيب الأولياتوقي 659 2.94 1.07 58.84 9

3 75.63 0.95 3.78 847 
م المشرف المقيم برصد مؤشرات النجاح      وقي

 معيقاتالو
5 

7 68.04 1.17 3.40 762 
ق المشرف المقيم المعلم بأعمال لا داعي       هري

 لها
6 

2 79.46 1.07 3.97 890 
 فاعل بين المشرف المقيم       د اتصال جوي

 والمعلم قائم على حرية الرأي
7 

1 81.07 0.80 4.05 908 
ر المشرف المقيم الامكانات اللازمة       فوي

 لنجاح البرنامج
8 

 9 هم المشرف المقيم في فعاليات البرنامجاسي 802 3.58 0.95 71.61 6

  مالي المجالجا 7278 3.61 0.60 72.20 
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 ) 6(ل رقم ودج

 ين مجموع الاستجابات ومتوسط الاستجابات والانحراف المعياري بي

 لوزن النسبي والترتيب للمجال الرابعاو

 :يم البرنامج التدريبييقت

 ترتيبلا
وزن لا

 النسبي

نحراف لاا

 المعياري

وسط تم

 الاستجابات

موع جم

 الاستجابات
م فقرةلا

9 54.38 1.11 2.72 609 
م البرنامج المعلومات الحديثة من الناحية      دقي

 الثقافية
1

3 82.68 0.95 4.13 926 
م البرنامج المعلومات الحديثة من الناحية      دقي

 التخصصية
2

2 83.48 0.83 4.17 935 
رات السلوكية الحديثة   هاكب البرنامج الم  اوي

 للمتدربين
3

1 86.70 0.81 4.33 971 
كب البرنامج المهارات التطبيقية الحديثة     اوي

 للمتدربين
4

5 د هيكل إداري ومالي للبرنامججوي 881 3.93 0.80 78.66 6

6 ق البرنامج الأهداف المتوخاةقحي 902 4.03 0.79 80.54 5

4 81.52 0.63 4.08 913 
لمين ت البرنامج و معظم المع     قياسب تو نتي

 المتدربين
7

7 76.52 0.95 3.83 857 
اسب مدة البرنامج ومعظم المعلمين        نتت

 المتدربين
8

9 ئم البرنامج احتياجات المعلمين المتدربينلاي 709 3.17 1.30 63.30 8

  مالي المجالجا 7703 3.82 0.43 76.42 

 ج المدرسة وحدة تدريب في تلبية احتياجات المعلمين؟امما مدى إسهام برن: ولسؤال الأال

خلال استعراض إجابة الفئة المستهدفة تبين أن معظم المشرفين المقيمين يأخذون برأي المعلمين              نم

المتدربين في اختيار الموضوع والمدربين وتوقيت ومدة البرنامج ومراعاة الميول والاتجاهات،              

فقد حصلت الفقرتان رقم    . غلبية في تحديد الاحتياجات التدريبية    لأ ا أيوح الفريق، والأخذ بر   والعمل بر 

في المجال  ) 2(في المجال الثاني، والفقرة رقم      ) 9(،  )6(في المجال الأول، والفقرتان رقم      ) 9(،  )8(
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عة والأولى، الرابعة   الراب: في المجال الرابع، على الرتب التالية     ) 9 (،)8(،  )7(الثالث،  والفقرات رقم     

(،  )3.75(،  )3.62( بعة، الرابعة، الرابعة والسابعة والثامنة على الترتيب وبمتوسطات حسابية          السوا

، وجميعها ذات متوسطات عالية وموثوق في        )3.17(،  )3.83(،  )4.8(،  )371(،  )357(،  )3.83

ة في تطبيق هذا المشروع من حيث       نتائجها ولها دلالة إيجابية، ويعزو الباحث ذلك إلى المنهجية المتبع         

استشارة المعلمين في اختيار المدرب المناسب والموضوع التدريبي الذي يلبي احتياجات المتدربين              

 .التربوية بعيداً عن التخصصات العلمية 

 ب في نمو المعلمين مهنياً؟يردما مدى إسهام برنامج المدرسة وحدة ت: ؤال الثانيسلا

 التدريسية في المدرسة ونقطة البداية نحو النمو        ئة هو تطوير أعضاء الهي    دف الرئيس للبرنامج  هلا

. المهني بناء على برنامج تعده المدرسة وتنفذه وتقيمه ويرتكز علي تطوير الأداء للعاملين في المدرسة              

رح متكامل يتضمن الأهداف والغايات والوسائل       تقموتقع عليه مسؤولية تحديد الاحتياجات وتقديم        

إلى تنمية إبداعات الفرد واحترامها وتحسين عمليتي التعليم والتعلم           ج  اليات، ويسعى البرنام  والفع

ويستنتج من الجداول الإحصائية الملحقة أن الفقرات       . وتحديد الاحتياجات وتلبيتها والتقويم والمتابعة    

خامسة والثانية  ، في المجال الثاني قد حصلت على الرتب التاسعة وال         )7(،  )6(،  )5(،  )4(،  )1(رقم  

، والفقرات رقم   )3.83(،  )4.16(،  )4.20(،  )3.87(،  )4.25(السادسة بمتوسطات حسابية    ووالرابعة  

(،  )3.66(، من المجال الثالث قد حصلت على الرتب الخامسة والأولى بمتوسطات حسابية              )8(،)1(

لرتب التاسعة والثانية   ، من المجال الرابع قد حصلت على ا        )4(،  )3(،  )2(،  )1(، الفقرات رقم    )4.5

والثالثة والأولى بمتوسطات حسابية وجميعها ذات دلالة إيجابية، وإن دلت فتدل على النمو المهني                

للمعلمين وتحسين أدائهم الوظيفي، ويرجع ذلك إلى طبيعة هذا المشروع الذي يثير التنافس المرغوب               

 الجامعات الفلسطينية أم من أصحاب الخبرة       بين المدربين سواء أكانوا يعملون في وزارة التربية أم في         

 .في مختلف التخصصات 

 ما أوجه القصور والقوة في برنامج المدرسة وحدة تدريب ؟: ؤال الثالثسلا

د أن  ب ا أن الهدف الأساسي من برنامج المدرسة وحدة تدريب هو النمو المهني للمعلمين فلا               مبو

قرات المجالات الأربعة،   ف ل نييها، وبالتوزيع المئي  نحدد أوجه القوة وندعمها وأوجه القصور وتلاف       

فما فوق هي فقرة قوية، والتي حصلت على         ) 3(واعتبار الفقرة التي حصلت على متوسط حسابي         

 . هي فقرة ضعيفة وبها قصور) 3(متوسط حسابي أقل من 
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ل الأول  ، في المجا  )3(،  )8(،  )7(،  )6(،  )9(رت في الفقرات    هظ ضح مما سبق أن أوجه القوة     ويت

، في  )1(،  )2(،  )5(،  )7(،  )8(في المجال الثاني، والفقرات     ) 4(،  )6(،  )2(،  )5 (،)3(،والفقرات  

) القصور(، في المجال الرابع، وأوجه الضعف       )6(،  )7(،  )3(،  )2(،  )4(المجال الثالث، والفقرات    

مجال الثاني، والفقرة   في ال ) 1(في المجال الأول، والفقرة رقم       ) 2(الفقرة رقم   : ظهرت في الفقرات  

في المجال الرابع، وبناء على ما سبق يمكن القول أن           ) 1(في المجال الثالث، والفقرة رقم      ) 9(رقم  

رغبة المعلمين الحقيقية في تحسين أدائهم وتحديد احتياجاتهم ومواكبة التطور المعرفي والمهني               

 الإمكانيات وتسهيل الأمور والإجراءات     والثقافي، وقدرة المشرف المقيم والإدارة المشرفة على توفير       

الإدارية والمالية والإشرافية والمتابعة لتحقيق الأهداف المتوخاة، واختيار موضوع التدريب والمدربين           

من ذوي الكفاءة العالية وليس بالوساطة أو المعرفة ، وقدرة المدربين على الكشف عن قدرات                   

 الوسائل المتاحة وطرائق التدريس المتنوعة، ومشاركة        وإبداعات المعلمين وتفعلها واستخدام جميع    

المعلمين على أساس أنهم محور العملية التعليمية التعلمية، والعمل بروح الفريق كل ذلك من شأنه أن                

يؤدي إلى تطوير الأداء المهني للمعلمين المتدربين ويؤدي إلى نجاح فكرة المدرسة وحدة تدريب على               

 .لأولى عن تحديد وتلبية احتياجات المعلمين وتطويرهم وتحسين أدائهم المهنياعتبار أنها المسئولة ا

ما الرؤية المستقبلية لبرنامج المدرسة وحدة تدريب ودوره في النمو المهني               :ؤال الرابع سلا

 للمعلمين  ؟

 ما أحسن استغلاله من قبل الهيئة التدريسية، ومدير        اذالمتوقع لبرنامج المدرسة وحدة تدريب إ      نم

 إيجابا على الطلبة، وتم تقويمه بين الحين والآخر داخلياً وخارجياً وذاتياً            سعكانالمدرسة والمدربين و  

أن يحقق أهدافه المتوخاة والمحددة سلفاً على أن يستمر ولو بجهود ذاتية للمدرسة ، فعليه يمكن أن                   

ي هو الهدف الأكبر لهذا      يكون لهذا البرنامج فعالية أكبر في تحقيق النمو المهني للمعلمين والذ             

البرنامج، والرؤية المستقبلية لمثل هذه البرامج التدريبية  من وجهة نظر الباحث من المنتظر أن تحقق                

 :ما يلي

 .ين مجالات المعرفة والمهارات والاتجاهات لدى أفراد الهيئةسحت -1

 .يز الثقة بالنفستعز -2

 .ين مستوى العمل بروح الفريقتحس -3

 .التدريبية للهيئةت حتياجارق أكثر فاعلية لتحديد الااع طإتب -4
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 . اع طرق أكثر فاعلية لتلبية الاحتياجاتإتب -5

 .اع طرق أكثر فاعلية لتقويم أثر تدريب الهيئةإتب -6

 .ين الأداء داخل الصف للمعلم والطالبتحس -7

 .ين عملية التعليم والتعلم لدى الطلبةتحس -8

 .ير الوقتتوف -9

 . التكلفة الماديةيللقت -10

 .يز اللامركزية في بناء القدراتتعز -11

ركة المعلم بفاعلية أكبرفي إختيار الموضوعات التدريبية والمدربين مع مراعاة احتياجاته           مشا -12

 .وتلبيتها

 .ركيز على نقاط القوة وتلافي نقاط الضعف الت -13

 :وصيات تلا

غد يجب تحسين وتطوير برامج إعداد المعلمين في         ان أداء أكثر فعالية ودور متميز لمعلم ال        مضل

 :ءً قبل الخدمة أو أثنائها وعليه يوصي الباحث بالآتيواالمرحلة الثانوية س

اء برامج تربوية حسب احتياجات المعلمين والمرحلة التعليمية، مرتكزة على التخطيط المحكم             نب -1

 .لأهداف والواقع والمستقبلل ةوالرؤية الواضح

 :تربيةلعلى تحسين مدخلات كليات العمل  ا-2

 .لبة الثانوية واجتذابها للالتحاق بكليات التربية طقاء أفضل العناصر البشرية منتنا •

 ).الزراعية، التجارية، المهنية(اء مدارس ثانوية تربوية على غرار المدارس الأخرىشنإ •

 : لتربية من خلالا تحسين مخرجات كليا ت-3

 .  الإداريةوناصر البشرية الأكاديمية ذاب أفضل العتجا •

 .ير مناهج كليات التربية وتحسينهاوطت •

 .يد الوسائل والأساليب والطرق المستخدمة في كليات التربيةدحت •

 .نشاء مراكز أبحاث متخصصة لتطوير النظام الحالي لإعداد المعلم إ-4

يمية والمهنية  دستفادة من خبراتهم الأكا    ومتخصصة من أساتذة كليات التربية للا      ةدييجاد نوعية ج  إ -5

 .في تحديث برامج إعداد المعلمين
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 .الإدارات التربوية العاملة في مجال تربية المعلمينر طوي ت-6

أن برنامج المدرسة وحدة تدريب عمل ريادي يجب التمسك به من أجل تأهيل              : ا سبق نستنتج  ممو

وعلى وجه الخصوص   )  المراحل التعليمية  في جميع (حسين أداء المعلمين بشكل عام     تو وتطوير

 وملكات خاصة بالمعلمين في تلك المرحلة ومن أجل         اتالمرحلة الثانوية لما تحتاج من خبرات ومهار      

ذلك لا بد من المتابعة المستمرة والتقويم الدائم لجميع أركان العملية التعليمية التعلمية لكي تؤدي تلك                 

ورغباتهم المعرفية والمهنية والثقافية     معلمين وطموحاتهم وميولهم  البرامج ثمارها،وتلبي احتياجات ال   

ويمكن القول أ ن الدراسة أسهمت      .كي يصبح المعلم مربياً، وطبيباً، وقاضياً، وحكيماً، وقدوة يحتذى به         

بشكل أو بأخر في الوقوف على نقاط الضعف وتلافيها وكانت قليلة جداً والتركيز على نقاط القوة                  

 انت معظم الفقرات قوية ، وحققت الأهداف المحددة مسبقا للدراسة وتدعيمها وك

 :مقترحات ال

 : الباحث إجراء الدراسات التالية ترحقي

راء دراسة تقويمية لمشروع المدرسة وحدة تدريب في المرحلة الأساسية الدنيا بمحافظات              جإ -1

 .  غزة

لمرحلة الأساسية العليا بمحافظات    راء دراسة تقويمية لمشروع المدرسة وحدة تدريب في ا         جإ -2

 .  غزة

 .ة في وزارة التربية والتعليم العاليديراء دراسة تقويمية للمشاريع الرياجإ -3
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 مة الملاحقئاق

 )1(حق رقم لم

 ة الدراسةادأ

 راسة تقويميةد –مدرسة وحدة تدريب لا

  االله الرحمن الرحيممسب
 
 ة/ة ـــــــــــــــــــــــــــ المحترم/علمملا
 ية وبعد ،،،،حت
 " دراسة تقويمية- وحدة تدريبسةالمدر"وم الباحث بدراسة بعنوان قي

 هذه الاستبانة التي بين أيديكم بغرض التعرف على وجهة          تمام هذه الدراسة قام الباحث بوضع     لإو

نظركم فيما يتعلق بواقع برنامج المدرسة وحدة تدريب بمحافظات غزة، وبيان أوجه القوة والقصور               

 .. الحصول على نتائج حقيقيةجلفيها وسبل تطويرها، آملين توخي الدقة والموضوعية من أ
 .العلمي فقطي للبحث ه أن جميع المعلومات ملعال عم

 رين حسن تعاونكمكاش
 ضلوا بقبول فائق الاحترامفتو

 :يمات أداة الدراسةلعت
  الخانة المناسبة وفق مقياس ليكارت الخماسي أمام كل فقرةيف) x( علامة عضو .1

  جداًرةجة كبيردب يرةبك وسطةتم درةان درة جداًان
  x   
                                                                                    

 باحثلا         

 اض يوسف سمورير  
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 : تقييم المعلمين المتدربين-مجال الأول لا

 م قرةفلا يرة جداًبك يرةبك وسطةتم درةان درة جداًان

1 ارياًإدضبط المعلمون المتدربون ين     

2 د المعلمون للأنشطة مسبقاًيع     

هم المعلمون في تنفيذ الأنشطة الموكلة       يس     

 إليهم

3

4 اقش الأمور بموضوعيةين     

5 ظف الأفكار المطروحة عملياًيو     

6 تزم المعلمون بوقت النشاط الموكل إليهميل     

7 رح الأسئلة الذكية والمنتميةيط     

 : تقييم المدربين -ل الثاني مجالا

 يرةبك وسطةتم درةان درة جداًان
يرة بك

 جداً
 م فقرةلا

شف المدربون عن قدرات وطاقات المتدربين      يك     

 ويفعلها

1

2 زع المهام على الجميعيو     

3 ن لإقناعهم بفكرة معينةاور المتدربييح     

4 متدربينالدم الدعم والمشورة والتوجيه للمعلمين يق     
5 وم بمتابعة أداء المعلمين المتدربينيق     

6 مي ميول واتجاهات المعلمين المتدربينين     

7 وع في الأساليب وطرائق التدريسين     

8 سح المجال لإظهار مشاركة المعلمين المتدربينيف     
9 مل بروح الفريقعي     
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 :يمينمق تقييم المشرفين ال-جال الثالث ملا

درة ان

 جداً
 يرةبك وسطةتم درةان

يرة بك

 جداً
 م فقرةلا

رص المشرف المقيم على الحوار والنقاش حول          حي     

 البرامج التدريبية

1 

خذ المشرف المقيم برأي الأغلبية في تحديد            أي     

 الاحتياجات التدريبية

2 

 3 تار المدربين بناء على كفاءتهمخي     

 4 قيم بترتيب الأوليات لموم المشرف اقي     

 5 وم المشرف المقيم برصد مؤشرات النجاح والمعيقاتقي     

 6 هق المشرف المقيم المعلم بأعمال لا داعي لهاري     

جد اتصال فاعل بين المشرف المقيم والمعلم قائم على         وي     

 حرية الرأي

7 

 8 امجرنفر المشرف المقيم الامكانات اللازمة لنجاح البوي     

 9 اهم المشرف المقيم في فعاليات البرنامجسي     
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 : تقييم البرنامج التدريبي-جال الرابع مال
درة ان

 جداً
 يرةبك وسطةتم درةان

رة يبك

 جداً
 م فقرةلا

 1 دم البرنامج المعلومات الحديثة من الناحية الثقافيةقي     

 2 لتخصصية ادم البرنامج المعلومات الحديثة من الناحيةقي     

 3 اكب البرنامج المهارات السلوكية الحديثة للمتدربين وي     

 4 اكب البرنامج المهارات التطبيقية الحديثة للمتدربينوي     

 5 جد هيكل إداري ومالي للبرنامجوي     

 6 قق البرنامج الأهداف المتوخاةحي     

 7 دربينمتم المعلمين الناسب توقيت البرنامج و معظتي     

 8 ناسب مدة البرنامج ومعظم المعلمين المتدربينتت     

 9 ئم البرنامج احتياجات المعلمين المتدربينلاي     
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