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   الملخص:
قا ودَوْر  المعلمات،  نظر  وجهة  من  العقلية  الإعاقة  ذوات  الطالبات  مواهب  اكتشاف  في  المدرسة  قائدة  دَوْر  على  التعرف  إلى  الدراسة  ئدة  هدفت 

هب واالمدرسة في رعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية من وجْهَة نظر المعلمات، ومعرفة المقترحات لاكتشاف ورعاية قائدة المدرسة لم 
الإعاقة   ذوات  واستخدمتالطالبات  على   العقلية.  الدراسة  أداة  تطبيق  وتم  البيانات،  لجمع  كأداة  والاستبانة  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة 

مات التعليم  معلمات التربية الخاصة ومعل  ن( م109المعلمات بمدارس الدَّمْج الملحق بها برنامج عوق عقلي بمدينة الرياض، وشملت عيِّنة الدراسة)
 العام. وبينت النتائج: 

( والتي تشير  3.6درجة موافقة كبيرة على )دور قائدة المدرسة في اكتشاف مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية(بمتوسط حسابي يبلغ )
الطالبات مواهب  رعاية  المدرسة في  قائدة  )دور  كبيرة على  موافقة  ودرجة  الدراسة،  أداة  )موافق( على  خيار  العقلية(بمتوسط    إلى  الإعاقة  ذوات 

 ( ( والتي تشير إلى خيار )موافق( على أداة الدراسة، كما جاءت الموافقة على المقترحات لاكتشاف ورعاية قائدة المدرسة لمواهب 3.5حسابي بلغ 
موافق( على أداة الدراسة، وكانت أهم ( والتي تشير إلى خيار )4.07الطالبات ذوات الإعاقة العقلية بأعلى درجات الموافقة وبمتوسط حسابي بلغ )

ورجاله  عبدالعزيز  الملك  كمؤسسة  متخصصة  جهات  إعداد  من  العقلية  الإعاقة  ذوي  الطلبة  مواهب  على  للتعرف  خاص  مقياس  توفير  التوصيات: 
خاصة. وتوفير مناخ محفز للإبداع من  للموهبة والإبداع بحيث يلائم هذا المقياس الخصائص العلمية والجسمية لذوي الإعاقة العقلية واحتياجاتهم ال

 . قبل قائدة المدرسة للطالبات ذوات الإعاقة العقلية بمدارس الدمج

 طالبات الإعاقة العقلية.  -ورعاية اكتشاف   -مدارس الدمج -قائدات المدارس   كلمات مفتاحية:    

) The role of leaders of integration schools in discovering and nurturing the talents of female students with mental 

disabilities in Riyadh city 

Abstract: 

The study aimed to identify the role of the school leader in discovering the talents of female students with mental 

disabilities, the role of the school leader in caring for the talents of female students with mental disabilities from the 

point of view of teachers, and to know the proposals to discover and care for the talents of female students with mental 

disabilities by the school leader. The study used the descriptive and analytical approach and the questionnaire as a tool 

to collect data. The study tool was applied to the teachers in the integration schools attached to them a mental disability 

program in Riyadh city. The study sample included (109) from the special education female teachers and the public 

education female teachers. The results showed: 

A high degree of agreement on (the school leader's role in discovering the talents of female students with mental 

disabilities) and (the school leader’s role in nurturing the talents of female students with mental disabilities) with 

arithmetic average (3.6) for the first and (3.5) for the second, which indicates the option (Agree) on the research 

instrument. There is a great approval for the proposals for discovering and caring for the talents of female students with 

mental disabilities by the school leader with arithmetic average (4.07), which indicates the option (Agree) on the 

research instrument. 
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مَة:   المقد ِّ
التعليم العالمية، لتوفير فُرَص التعليم للجميع، إنَّ تَعْميم مبدأ المساواة والعدالة وتكافؤ الفرص للكل يُعَدُّ من توَجُّهات أنظمة   

 وتحقيق الاستفادة القُصْوَى لكل فرد من أفراد المجتمع، سواء كان فردًا طبيعيًّا لا توجد به أي إعاقة أو فردًا لديه إعاقة معينة قد 
مَ حقٌ لكل البشر بغضِّّ النظر عن  ( أنّ: "التعلي25،  2011تكون سبباً في وجود قصور لديه عن زملائه العاديين. ذكر السعيد )

قات قد تحول دون تعلُّمهم، سواءٌ كانت جسديةً  أو عقلية أو نمائية، مع إتاحة الفرص للطاقات الكامنة لَدَى البشر، على  أيَّة معوِّ
ا أقدمها، ولكنَّ نظرة  العصور، ومنذ  العاديين في كل  د الأطفال غير  ر والزيادة ". حيث وُجِّ إلى الأفراد الظهور والتطوُّ لمجتمعات 
(؛ لِّذا  20، ص2001غير العاديين، قد اختلفت من عصر إلى آخر، تَبعاً لمجموعة من المتغيِّّرات والعوامل والمعايير )الروسان، 

العاديين،  أقرانهم  الحواجز الاجتماعية التي تفصل بينهم وبين  العام، لإزالة جميع  التعليم  الدول على دمجهم في مدارس  حرصت 
 . توفير بيئة تعليمية أقل تقييداً من المعاهد الخاصة بهموأيضاً 

لقد أضْحَت رعاية المتفوقين والموهوبين، وتقديرهم بما يتلاءم وقدراتهم ضرورة حَتْميَّة واستراتيجية مهمة من استراتيجيات 
وبا الاستبدال،  أو  للتعويض  قابلة  غير  وطنية  ثروة  أنهم  ذلك  اليوم،  مجتمعات  في  ئَة  وتفجُّر التنْشِّ العوْلمة،  عصر  في  لأخَص 

يَاع هؤلاء الموْهوبين لضغوط الجماعة والانفراد بأفكار، وسلوكيات تغايِّر ما   للتقْنِّيَة؛ غير أن عدم انصِّ المعلومات، والزخم الهائل 
مختلفة   وأشكال  من ضغوط  له  يتعرَّضون  قد  ما  إلى  بالإضافة  المجتمع،  أفراد  من  العظمى  الغالبية  عليه  الإحباط تعارفت  من 

المستقبل،  في  إنجازهم  ويقل  أداؤهم،  يتأثر  قد  بحيث  الاجتماعي،  التكَيُّف  النفسي وعدم  التوافُق  لعدم  عُرْضَة  يجعلهم  والمشكلات 
جهة وكان طبيعياً أن تهتم المؤسسات التربوية التي ترعَى هذه الفِّئَة بهؤلاء الموْهوبين ومحاولة تلْبِّيَة احتياجاتهم، وتساعدهم على موا

 (. 2013مشكلاتهم )سعيد، 
ونتيجة لذلك نال مجال اكتشاف ورعاية الموهوبين اهتماماً متزايداً في السنوات الأخيرة؛ سواء من ناحية البحوث والدراسات  

ال تِّلْك  وتساعد  ترعَى  التي  التربوية  والخطط  الأساليب،  وتصميم  ابتكار  في  الهائل  التكنولوجي  التقدم  ناحية  من  أو  فِّئَة  العلمية، 
قات التي تؤدي إلى تدَنِّّي عملية 2012)العاجز، ومرتجي،   ه الطالبات الموْهوبات عددًا من المعوِّ (. ولكن على الرغم من ذلك تواجِّ

قات إدارية، والتي تواجههم في حياتهم فهم يتعرضون إلى  قات ذاتية، ومعوِّ قات اجتماعية، ومعوِّ قات تعليمية، ومعوِّ  رعايتهم منها معوِّ
يرجع معظ فلا  الخاصة،  المتاعب  من  أخرى  أنواعاً  مواجهة  إلى  بالإضافة  عمرهم،  في  العاديون  لها  يتعرض  التي  المشكلات  م 

 (. 2019معظمها إلى موهبته بقَدْر ما يرجع إلى عملية رعايتهم تعليمياً )حميدة، 
مْج الدَّ بمدارس  الفكرية  الإعاقة  لِّذَوي  تعليمية  أساليب  من  اليوم  نلاحظه  ما  على    إن  ينصَبُّ  الفكرية،  التربية  ومعاهد 

الجوانب الأكاديمية، وتكْريس جهود المعلمين على تدريس المواد التعليمية كالقراءة والكتابة والرياضيات. وعلى الرغم من أهمية تلك 
ى ذَوِّي الإعاقة الفكرية، والذي المواد الدراسية، إلا أنها تعتمد بمجملها على القدرة العقلية العامة )الذكاء( وهو الجانب الضعيف لدَ 

بِّه، مع التغاضي الواضح عن جوانب القوة كالقدرات الخاصة والمواهب لدَيْهم، حيث إن هناك إغفالًا لهذا   تمَّ تصنيف إعاقتهم بموجِّ
يَتها )السليمان،   (. 2014الجانب، وندرة في البرامج وأساليب التشخيص الملائمة لتحديد تلك القدرات الخاصة وتنمِّ

وتُعَد قائدة المدرسة بمثابة المحرك الرئيس وأداة التغيير الأساسية في حياة المؤسسات، فنجاح المؤسسة في أداء رسالتها  
العملية  في  الأساسية  الركيزة  هي  الناجحة  المدرسية  والقائدة  وفعاليته،  إداراتها  كفاءة  على  كبير  بشكل  يرتكز  أهدافها  وتحقيق 

تحدد المعالم أمام العاملات في الميدان للوصول إلى هدف مشترك في زمن محدد، كما أنها تهدف إلى تحسين التعليمية، فهي التي 
وتوْجيهن  بمسؤولياتهن،  يَتهن  وتوْعِّ المعهد  أو  بالمدرسة  العاملات  تبْصير  طريق  عن  الأداء  بمستَوَى  والارتقاء  التعليمية،  العملية 

 (. 2017التوْجيه التربوي السليم )الصالحي، 
وتحقيقاً لرؤية قائدات المدارس، ومن خلال التوْصيف الوظيفي لأدوارهن ذات العلاقة باختيار وتطوير المسؤولين عن   

عملية رعاية الطالبات الموْهوبات في المدرسة بدأ إجراء مفاضلة بين وُكلاء المدرسة للإشراف على برنامج التربية الخاصة )الشؤون 
وتقيي ومتابعة  المرشدة التعليمية(،  الموهوبات،  )معلمة  الموْهوبات  الطالبات  فئة  ورعاية  اكتشاف  عن  المسؤولات  المعلمات  أداء  م 
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الطلابية، ورائدة النشاط(، وانتهاءً بالأنشطة الإشرافية التي تقوم بها بشكل شخصي لمتابعة عملية رعاية الطالبات الموْهوبات )وزارة  
 هـ(. 1437التعليم، 

مْج في اكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية، وعليه    ومما تقدم يبرز أهمية بحث دور قائدات مدارس الدَّ
 الرياض. الدور بمدينةسعت الدراسة إلى الوقوف على مدى تحقُّق هذا 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:
ال عربي والخليجي، حيث تُعَد أول دولة  تُعَدُّ المملكة العربية السعودية سابقة في مجال رعاية الموهوبين على الصعيدين 

ص إدارة عامة لرعاية الموهوبين على مستوَى وكالة مساعدة وزارة التعليم، كما أن هناك مؤسسة رائدة تقوم على دعْم كل ما  تخصِّّ
يَت تيمناً باسم مؤسس المملكة   الملك  -ه بإذن اللهالمغفور ل  –من شأنه اكتشاف ورعاية الموهوبين والمخترعين من أبناء الوطن، سُمِّّ

عبدالعزيز آل سعود، وكلا المرفقين يعملان على نشْر الرعاية المناسبة في أرجاء المملكة، تمثَّلَت في افتتاح عدد من مراكز رعاية  
العادية أثناء  "السحب لبعض الوقت" لرعاية الموهوبين من طلاب المدارس  المملكة وتطبيق أسلوب  الموهوبين في عدد من مدن 

 (. 2013ام الرسمي. كما أن هناك تطبيق مستمر للبرامج الإثرائية لرعاية الموهوبين )الزهراني، الدو 
الشراكة مع مشروع المقدَّمة في مدارس  البرامج  المشترك  )  موهبة   كما تعتمد  البرنامج الوطني  الموهوبينوهو  (  لاكتشاف 

المن من  متميزة  نوعية  إليها  مضافاً  المعتمدة  الوزارة  مناهج  الموهوبين على  الطلبة  تعليم  مجال  في  عالمياً  المعتمدة  المتقدمة  اهج 
والمعلِّم،   الطالب  بدءاً من  التعليمية  العملية  عناصر  وتخاطب جميع  الحياتية،  والمهارات  التفكير  مهارات  تنمي  والمبدعين، والتي 

لتقييم لعناصر العملية التعليمية من خلال ما توفره من ومروراً بالكتب الدراسية وطرق التدريس وتقْنِّيات التعليم والأنشطة، وانتهاء با
لَّة إرشادية )القعيد،   (. 2012أدِّ

مْنها برامج رعاية الموهوبين  –وبالرغم من سعْي وزارة التعليم إلى نشر برامج التربية الخاصة   في مدارس    -والتي من ضِّ
مْج وإنشاء إدارة عامة تختص ب التربية الخاصة، إلا أن الكثير من الدراسات أكدت أن هذه البرامج  التعليم العام، من خلال عملية الدَّ

ه قيادات المدارس في مجال  ه العديد من الصعوبات والمشكلات، ومن أبرزها تلك التي تواجِّ مْج تواجِّ التي تتم من خلال عملية الدَّ
أخرى،  وجهة  من  والفنية  الإدارية  بالأعمال  القيام  وصعوبة  مْج،  الدَّ عملية  البرامج   إنجاح  توافُق  عدم  المشكلات:  هذه  أهم  ومن 

التدريب  مراكز  قبل  من  لهن  المخصصة  التدريبية  البرامج  قلَّة  كذلك  الدمج،  مدارس  لقائدات  التدريبية  الاحتياجات  مع  التدريبية 
احتيا لتلْبِّيَة  مصمَّمَة  غير  عامة  برامج  هي  التدريب  مراكز  تقدمها  التي  البرامج  أغلب  أن  كما  )الدحيم،  التربوي،  الفعلية  جاتهن 

( من أن غالبية البرامج التدريبية هي في مجال العلاقات الإنسانية وليست في مجال  2009(، وذلك ما أكدَتْه دراسة )لجهر، 2016
لقائدات   ( ضرورة تحديد الاحتياجات التدريبية والمعرفية والمهارية اللازمة2013الأداء الفني والإداري للقائدات. كما أكد الزهراني )

التربية الخاصة  التعليم بمدينة الرياض، حتى تستطيع هذه الإدارات قيادة برامج  الملْحَقَة بها برامج صعوبات  التعليم العام  مدارس 
ورعاية الموهوبين بصورة ناجحة، وحتى تكون قادرة على مواجهة المشكلات وحلها بأفضل صورة ممكنة. وذكرت دارسة الصالحي  

ق2017) دور  أن  متوسطاً، (  كان  العقلية  الإعاقة  ذَوِّي  سلوك  تحسين  في  تؤثر  التي  التربوية  الأساليب  تطوير  في  المدرسة  ائد 
( المالكي  دراسة  لت  الطالبات 2018وتوَصَّ معلمات  أداء  بمستوى  المدارس  قائدات  من  المتَّبَع  القيادي  للنمط  أثر  وجود  إلى   )

الطالبات الموْهوبات من بينها عملية تقويم ( وج2019الموْهوبات. كما أوْضحت دراسة حميدة ) قات تعوق عملية تدريس  ود مُعوِّ
، ولما كانت قائدة المدرسة هي المسؤولة الأولى -وهي أحد أدوار قائدة المدرسة   –أساليب التدريب المستخدمة من قِّبَل المعلمات  

ط عن سيْر النظام داخل المدرسة، وكذلك داخل الفصل الدراسي، وعن طريقها أ يضاً تزداد الصلة بالمجتمع، فإنها تلعب دور المنَشِّّ
في   القائدة  دوْر  على  التعرف  أهمية  الباحثتان  رأت  لذا  الموْهوبات،  للطالبات  اللازمة  الاحتياجات  توْفير  على  العمل  في  ل  والمفَعِّّ

طالبات من ذوات الإعاقة العقلية وعدم العمل على توْفير الاحتياجات اللازمة لمعلمات التربية الخاصة لاكتشاف ورعاية مواهب ال
نَة التي تظهر أثناء العملية التعليمية أو خلال الأنشطة غير الصفِّيَّة.   إهمال أو تجاهُل قدراتهن الكامِّ

 وفي ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: 
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مْج في اكتشاف ورعاية مواهب   الطالبات ذوات الإعاقة العقلية بمدينة الرياض؟ما دَوْر قائدات مدارس الدَّ
 يتفرع عن السؤال الرئيس الأسئلة التالية: 

 ما دَوْر قائدة المدرسة في اكتشاف مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية من وجهة نظر المعلمات؟ .1
 وجْهَة نظر المعلمات؟رعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية من دَوْر قائدة المدرسة في ما  .2
 ما المقترحات لاكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية؟ .3

 أهداف الدراسة: 
 هدفت الدراسة لتحقيق التالي: 

 التعرُّف على دوْر قائدة المدرسة في اكتشاف مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية من وجْهَة نظر المعلمات. .1
 . سة في رعاية مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية من وجهة نظر المعلِّماتدوْر قائدة المدر التعرف على   .2
 التعرُّف على المقترحات لاكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقَة العقلية.  .3

 أهمية الدراسة: 
 تتمثل أهمية الدراسة في التالي:   

دعْم تطوير التعليم والذي يشمل ذَوي الاحتياجات  ل  2030رُؤْيَة المملكة العربية السعودية    مع ما جاء في هذه الدراسة    تفقت .1
 الخاصة، وتوْفير الدَّعم المناسب لكل فِّئاته. 

تناولت موضوع مواهب ذوات الإعاقة العقلية في    التي  -في حدود علم الباحثتان  –تعتبر هذه الدراسة من الدراسات النادرة .2
 مدارس الدمج ودور قائدات المدارس في اكتشاف ورعاية مواهبهن.

فئة ذوي الاحتياجات الخاصة، وخاصة ذوي الإعاقة العقلية، وخاصة في مجال اكتشاف ورعاية    هاتتناول  منأهميتها    تضحت .3
 مْج.مواهب الطالبات ذوات الإعاقَة العقلية بمدراس الدَّ 

مْج بأهمية دوْرهن في اكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات   .4 قد يستفاد من نتائج هذه الدراسة في توْعيَة قائدات مدارس الدَّ
 الإعاقة العقلية. 

م هذه الدراسة مقترحات   .5 ل إليه من نتائج تكون ذات أهمية للجهات المسؤولة عن  وتطبيقات عملية  تقدِّّ في ضوء ما تم التوَصُّ
 ة اكتشاف ورعاية مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية.عملي

  :مصطلحات الدراسة
اصطلاحاً:   وْر  ير، الدَّ )حُمِّّ معين"  إطار  في  الأشخاص  من  أكثر  أو  لواحد  المميزة  السلوكية  الممارسات  تلك  "يمثل  بأنه:  يعرف 

ة من أجل خدمة " كل سلوك أو فعل يقوم به الشخص )القائد( با  . كما يعرَّف بأنه:(82، ص 2010 لتنسيق مع الجهات المختصَّ
سة" )نور الدين،    (. وهو ما تَبَنَّتْه الدراسة. 14، ص 2013العاملين وتحقيق غايات المؤسَّ

طبقاً لدليل منظومة قيادة الأداء عُرِّفت قائدة المدرسة على أنها: "المؤثِّّر في جميع عناصر المدرسة")وزارة التعليم، قائدة المدرسة:  
المسؤولة التي تتمتَّع بالمهارات اللازمة للتأثير في سلوك العاملات في المدرسة، وتنسيق   وتُعَر ِّف إجرائياً بأنها:  (.9ـ، ص  ه1438

 جهودهن على الوَجْه الصحيح.  
مْج تُعرَّف اصطلاحاً على أنها: العاديين داخل المدارس التي يتم بها دمْج الطلبة ذَوي الاحتياجات الخاصة مع أقرانهم    مدارس الدَّ

الطالب  يدرسها  التي  الدراسية  المناهج  نفس  ويدرس  العام،  التعليم  مدارس  داخل  العاديين  للطلاب  المخصصة  الدراسية  الفصول 
العادي؛ مع تقديم خدمات التربية الخاصة، ويكون في مدرسة واحدة تُشْرِّف عليها نفس الهيْئَة التعليمية وضمن البرنامج المدرسي 

المعتمدة في بعض الأحيان حسب الحاجة )السكينة،  العادي؛ مع   فهي مدارس    أما إجرائياً:  (.2016وجود اختلاف في المناهج 
 ئياً.التعليم العام الملحق بها فصول تربية فكرية يتم فيها دَمْج الطالبات ذوات الإعاقة العقلية مع أقرانهن العاديات دَمجًا كلياً أو جز 
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اصطلاحاً  عرَّفالاكْتِّشاف  أبوزر،    Brunerبرونر    :  الدليمي؛  )العبيدي؛  الفرد  69،  2006في  تنظيم  "إعادة  بأنه  الاكتشاف   )
: هو إعادة تنظيم إجرائياً لمعلوماته السابقة أو تحويلها تحويلًا مناسباً بشكل يتمكن معه من رؤْيَة أو استبصار علاقات جديدة". و

 لمعلوماتهن السابقة للوصول لما هو جديد بواسطة قائدة المدرسة.الطالبات من ذوات الإعاقة العقلية 
: هي مجموعة من الخدمات والبرامج التي يتم تقديمها لفئات معيَّنَة من الأفراد أو الجماعات ممَّن يحتاجون إلى  الر ِّعايَة اصطلاحاً 

: هي مجموعة الخدمات والبرامج وإجرائياً  (.2010 ضروريات معيَّنَة تتطلَّب وجود رعاية لتحقيقها )عبدالمنعم؛ الجرواني، فهمي،
 التي تقدمها قائدة المدرسة للطالبات ذوات الإعاقة العقلية في مدارس الدمج. 

اصطلاحاً  والإبداعية المَوَاهِّب  العقلية  الاستعدادات  مجالات  من  أكثر،  أو  واحد  مجال  في  موْروث  استعداد  أو  فطريَّة،  قدرة   :
أن تبلغ أقصى مدَى لها )معوض،   حتى يمكنة والفنية، وهي أشبه بمادة خام تحتاج إلى اكتشاف وصقل؛  والاجتماعية والانفعالي

مجالات وإجرائياً   (.2013 من  أكثر  أو  مجال  في  العقلية  الإعاقة  ذوات  من  الطالبات  لدى  والكامنة  المتميزة  القدرات  هي   :
 والفنية.الاستعدادات العقلية والإبداعية والاجتماعية والانفعالية 

( سنة، 18: تُعرِّفها الجمعية الأمريكية للإعاقة العقلية بأنها "جوانب القصور في أداء الفرد والتي تظهر قبل سن )الإعاقة العقلية
اثنين أو أكثر من مظاهر السلوك  القدرة العقلية عن متوسط الذكاء، يصاحبها قصور واضح في  التدَنِّّي الواضح في  وتتمثَّل في 

في مهارات التواصُل اللُّغوي، والعناية بالذات، والحياة اليومية الاجتماعية، والتوْجيه الذاتي، والخدمات الاجتماعية، الصحة    التكيُّفي
 (. 127، 2017والسلامة، أوقات الفراغ والعمل" )الصالحي، 

العقلية إجرائياً  ذَوَات الإعاقة  قِّبَ الطالبات  اللاتي تمَّ تشْخيصهن من  الطالبات  للتربية : فهن  العامة  ل جهة رسمية معتمدَة بالأمانة 
الخاصة، والتابعة لوزارة التعليم، بأن لَدَيْهن إعاقة عقلية بسيطة ومتوسطة، والذي تمَّ توْزيعهن بموجب ذلك في مدارس الدمج بمدينة 

 الرياض لتلَقِّي خدمات التربية الخاصة والخدمات المسانِّدَة.
 حدود الدراسة:

تقتصر الدراسة على دوْر قائدات مدارس الدَّمْج في اكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقة  الحدود الموضوعية:   •
 العقلية بمدينة الرياض.

 مدارس البنات التابعة لوزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية بمدينة الرياض. تتمثَّل فيالحدود المكانية:  •
 م.  ٢٠٢٠-هـ  1441ل الفصل الدراسي الثاني من عام خلا الحدود الزمانية: •
مْج    الحدود البشرية: • يتمثل الحد البشري لهذه الدراسة في معلمات التربية الخاصة ومعلمات التعليم العام في مدارس الدِّّ

 مدينة الرياض.  عقلي فيالملحق بها برنامج عوق 
 : أدبيات الدراسة

بَة لدَى الطالبات:   الموْهِّ
وَض، ويطلق لفظ الموهوب على الذي  إن    مفهوم كلمة موْهوب في اللغة معناه الإنسان الذي يُعطي أو يمنح شيئًا بلا عِّ

يُبْدي بشكل ظاهر قدرة واضحة في جانب ما من جوانب   ،يُبْدي سمات معيَّنة غالبًا الذي  الطفل  إنه  الموهوب  وقيل في تعريف 
 (. 9، ص 2009النشاط الإنساني )الكيلاني، 

غير و  المجالات  من  مجال  في  مرتفع  مُسْتوى  إلى  أدائهم  في  يصلون  من  على  ليدل  الماضي  في  الموهبة  استخدم مصطلح  قد 
فيما  تعتبر  كانت  مجالات  من  ذلك  وغير  الاجتماعية،  والقيادة  الحرفية،  والمجالات  الرياضية  والألعاب  الفن  كمجال  الأكاديمية، 

وقد (،  137، ص 2000لاعتقاد السائد أن الموهبة تتأثر فقط بالعوامل الوراثية )محمود،  مضى بعيدة الصلة عن الذكاء، كما كان ا
والقيادة  كالفنون  أكاديمية،  غير  مجالات  في  التفوق  من  الفرد  تمكِّن  التي  الخاصة  القدرات  أو  الاستعدادات  إلى  الموهبة  تشير 

كويني وراثي لا يتعدل، وأنها ضعيفة الصلة بالذكاء )الشاعر، الاجتماعية، وكانت الفكرة الشائعة أن هذه الاستعدادات ذات أصل ت
 (. 22، ص 2015
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التعاريف لمفهوم الموهبة إلا أنها تشترك فيما بينها على وجود قدرات   ومن ذلك ترى الباحثتان أنه على الرغم من كثرة 
 . خاصة لدى الفرد وأنها موجودة ليست في العاديين فقط ولكن قد تكون بين ذوي الإعاقة

هذا   زال  ولا  حالياً،  عليها  المتعارف  المفاهيم  أو  المفهوم  إلى  يصل  أن  قبل  عديدة  تطويرية  بمراحل  الموهبة  مصطلح  مرَّ  ولقد 
ر مستمر نظراً لكثرة الاهتمام بهذه الفئة وظهور العديد من النظريات الحديثة.   المصطلح في تطوُّ

 ومن أبرز المراحل التي مر بها المصطلح ما يلي: 
: مرحلة ربط المواهب بالعبقرية كقوة فعالة، مُسْترشدة بأرواح أو آلهة تسكن روح شخص حكيم أو عبقري، كما حدث في العصر  أولاً 

 اليوناني القديم.
ثانياً: مرحلة ربط المواهب بالأداء المتميِّّز في مجال أو آخر من المجالات التي اهتمت بها الحضارات المختلفة مثل الفروسية أو  

 أو البلاغة، كما يحدث في تكريم القبائل، الحضارات القديمة للشعراء والفرسان والوُعَّاظ.  الشعر
ل الذكاء، مُقاسَة باختبارات فردية مثل اختبار ستانفورد بينيه واختبار وكسلر، كما هو الحال   ثالثًا: مرحلة ارتباط المواهب مع معدَّ

 في تعريف لويس تيرمان، وجاءت هذه المرحلة عمليًا مع ظهور اختبارات الذكاء في أوائل القرن العشرين.
الموهبة والتميز ليشمل الأداء العقلي المتميز، أو الرغبة والقدرة على الأداء المتميز في المجالات العقلية رابعاً: مرحلة توسيع مفهوم  

والأكاديمية والفنية والإبداعية والقيادية، وقد تبلْوَر هذا الاتجاه خلال العقود الثلاثة الماضية، فالطالب الذي لديه أو يُظْهر 
الع التعليم  يستوعبه  التمييز  امتيازًا لا  لرعاية وتطوير هذا  توفير برامج خاصة  الخاصة، مما يستلزم  احتياجاته  يلبِّّي  أو  ام 

 (. 39، ص 2013وتوظيفه، ويكون هذا التمييز في مجالات متعددة )الرابغي، 
 تصنيف الموهبة:

 (، وهي كما يلي:  18، ص2013يمكن تصنيف الموهوبين في أربع فئات رئيسية )صيام، 
: وهذه الفئة من الفلاسفة والحكماء الذين يمتلكون مهارات استثنائية في لمس قلوب الآخرين، ومحاكاة عقولهم، ئضةالمواهب الفا -أ

 ورفع أفكارهم، والمشاعر إلى غاية مستويات عالية. 
الرياضية المعقدة : وهي التي تتجاوز الحدود الطبيعية للقدرات البشرية، مثل أولئك القادرين على حل العمليات  المواهب الشاذة  -ب

 بسرعة وهمية.
: تأتي موهبة هؤلاء الأشخاص من تخصص يركز على مجال معين. هم الوحيدون القادرون على الخوض المواهب النسبية  -ج

 في هذا المجال. مثل الأطباء والمحامين والفنانين أمثلة جيدة على هذه المواهب. 
 ر في تطوير وتحسين الحياة، دون الحصول على الدعم والتشجيع من الآخرين. : الأفراد الذين لهم تأثير كبيالمواهب النادرة -د

من    أقل  وَى  سِّ يستخدم  لا  العادي  الإنسان  أن  العلمية  الدراسات  أثبتت  التسعون 10ولقد  وتظل  الذهنية،  قدراته  من   %
لقادرين على تحقيق أعلى درجات النجاح بالمائة الأخرى طاقة معطَّلة، تنتظر من الإنسان أن يفجرها ليصبح من عباقرة المبدعين ا

 (. 11، ص 2016)الجبالي،  
 أمثلة على بعض القدرات لدى ذوي الإعاقة العقلية:

إن مواهب ذوي الإعاقة العقلية تختلف عن المواهب المتعارف عليها لدى الطلاب العاديين الذين لديهم مواهب، وذلك من   
. ومن  (Feldman, 2002    &Morelock)معها وفقاً للقدرات التي يمتلكونها    حيث تعاملهم مع الموضوعات المختلفة وتعاملهم

 أهم الأمثلة على المواهب لدى ذوي الإعاقة العقلية:  
  القدرات العقلية: -أ

على الرغم أنه من المفترض أن يكون الفرد المعاق عقلياً لدَيْه انخفاض في مستويات القدرات العقلية إلا أن هذا ثبت أنه   
صحيح كلياً فهناك فرق بين القدرة العقلية العامة والتي تؤدي دوراً رئيسياً في وظيفة التفكير العام، حيث تم اثبات أن القدرة غير  
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العقلية أو الموهبة هي ذات طبيعة متعددة، فقد يفقد الأفراد ذوي الإعاقة العقلية بعض قدراتهم ولكنهم يحتفظون بالبعض الآخر، 
 (.2014)السليمان،  اللُّغوي، والرمزي والمكانيمثل النظام العددي و 

 القُدرة على التمييز بين الأصوات المختلفة: -ب
وهذه     المختلفة،  الأصوات  بين  التمييز  على  القدرة  لدَيْه  من  منهم  أن  نجد  العقلية  الإعاقة  ذوات  والطالبات  الطلاب  إن 

 (Pring. & Woolf, & Tadic. 2008)الموهبة ليست عند كل الطلاب والطالبات ذوات الإعاقة العقلية 
 القُدرة اللَّفظية: -ج

الموهوب  الطلاب والطالبات  الإيقاعي، والتي هي  يتميز بعض  الجانب  الجيدة والتي تكون مستقلة عن  اللفظية  بالقدرة  ين 
مُتَمركزة في منطقة تسمى )بروكا( بالنصف الأيسر من المخ، ومسؤولة عن الأداء اللفظي، على الرغم من وجود قصور قد يسهم  

 بفقدان معلومات جزئية أو كلية للأحداث والمواقف التي يمرون بها.
د: القدرة -د  الرياضية القائمة على التفكير المجرَّ

التذكرية، حيث استطاع بعض   أو  الشكلية  القدرة  التي تساندها  العددية  القدرة  لديهم  العقلية  د أن الأفراد ذوي الإعاقة  وُجِّ
تذكُّر سلاسل التوحوديين ممن يعانون من إعاقة عقلية بسيطة التوصل لحل بعض العمليات البسيطة، وأظهروا أيضاً القدرة على  

حفظها  أجل  من  عليها  تدريبهم  يتم  وأساليب  طرق  تتضمن  قد  التي  والحساب  الأرقام  على  التعرف  على  المقدرة  وكذلك  الأرقام، 
 (. 2014واسترجاعها )السليمان،  

 القدرات المكانية:   -هـ
ال           بالطابع  تتميَّز  استراتيجيات  تطوير  العقلية  الإعاقة  ذوي  من  بعض  مع استطاع  تعاملهم  عند  وذلك  البصري،  مكاني 

المكا الشكلية  بالقدرة  تتعلق  أنشطة  مع  وتعاملهم  استخدامهم  عند  أو  بهم  المحيطة  والأنشطالأشياء  الرسومات  في  المتمثلة  ة  نية 
 (. 2014التصويرية )السليمان،  

 مفهوم الإعاقة العقلية.
متعددة لتدابير القدرة العقلية، وخاصة ستانفورد بينيه، ومقياس  برز التعريف الاجتماعي للإعاقة العقلية نتيجة لانتقادات   

رْقية والثقافية والعقلية   وصدقه وتأثيرهوكسلر، في قدرته على قياس القدرة العقلية للفرد، وانتقد محتَوَى هذه المعايير   على العوامل العِّ
تفاعل الفرد في مجتمعه واستجابته للمتطلبات الاجتماعية.  والاجتماعية، مما أدى إلى ظهور المعايير الاجتماعية المعيشية، ونطاق 

الاجتماعي على درجة نجاح أو (Jenesen 1980( و  Mercer 1973تم استدعاء هذا الاتجاه من قبل ) التعريف  (، ويعتمد 
عتبر الفرد معاق عقليًّا إذا فشل الفرد في الاستجابة للمتطلبات الاجتماعية المتوقعة منه مقارنة مع نظرائه من نفس الفئة العمرية، وي

)الروسان،   الاجتماعية  المتطلبات  أقل من  18، ص  2010لم يستوف  العقلي، وهو  الأداء  العقلية مستوى من  الإعاقة  (، وتمثل 
 18لحياة من الولادة إلى  متوسط الذكاء مع انحرافين معياريين، مصحوبًا بخلل واضح في السلوك التكيفي، ويظهر في مراحل نمو ا

 (. 21، ص 2010الروسان، مًا )عا
 تصنيف الإعاقة العقلية:

-55% من الأطفال المعاقين عقليًّا والتي تتراوح نسبة ذكائهم ما بين  80: نسبة هذه الفئة  الإعاقة العقلية البسيطة  -أ 
العقلية   70 للقدرة  الطبيعي  التوزيع  المتوسط على منحنى  الذكاء، وعلى بعد انحرافيين معياريين سالبين من  درجة على اختبارات 

 (. 46، ص2010)الروسان، 
% تقريباً من الأطفال المعاقين عقلياً وتتراوح نسبة الذكاء لهذه الفئة  10هذه الفئة    نسبةالإعاقة العقلية المتوسطة:    -ب 

بين   ما  الاطفال  منحنى   55-40من  على  المتوسط  سالبة عن  معيارية  انحرافات  ثلاثة  بعد  الذكاء، وعلى  اختبارات  على  درجة 
 (. 47، ص 2010التوزيع الطبيعي للقدرة العقلية )الروسان، 
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% تقريباً من الأطفال المعاقين عقلياً، وتتراوح نسبة الذكاء لهذه الفئة ما  5: نسبة هذه الفئة  لعقلية الشديدةالإعاقة ا  -ج 
درجة فما دون على اختبارات الذكاء وعلى بعد أربع انحرافات معيارية سالبة عن المتوسط على منحنى التوزيع الطبيعي   40بين  

 (. 47، ص2010للقدرة العقلية )الروسان،  
 يمكن تصنيف حالات الإعاقة العقلية حسب متغي ِّر البُعد التربوي إلى:و 

توازي حالات القابلين للتعلُّم وفْق هذا التصنيف حالات الإعاقة العقلية البسيطة، ويتم التركيز حالات القابلين للتعلُّم:    -أ 
 دية. لهذه الفئة على البرامج التربوية الفردية أو ما يسمى بالخطة التربوية الفر 

: توازي حالات القابلين للتدريب وفْق هذا التصنيف حالات الإعاقة العقلية المتوسطة، ويتم  حالات القابلين للتدريب  -ب 
المهنيـة ) المهنية، وخاصة برامج التهيئة  الفئة على البرامج التدريبية  التأهيل Pre - Vocational Skillsالتركيز لهذه  ( وبــرامج 

 (.Rehabilition Vocational Skillsالمهني )
تتوافق حالات الاعتماديين وفقًا لهذا التصنيف مع حالات الإعاقة العقلية الشديدة، والتركيز في حالات الاعتماديين:    -ج 

 (. 50، ص 2010برامج هذه الفئة على مهارات الحياة اليومية )الروسان،  
 رعاية الموهوبين والتربية الإبداعية داخل المدرسة: 

الحياة          مجالات  إلى  تمتد  إنما  بعينها،  جوانب  على  تقتصر  لا  المواهب  أن  ترى  آراء  والتربية  النفس  علماء  بين  انتشرت 
هذه   في  ذكاء  من  لديه  ما  استثمار  إلى  الفرد  بتوجيه  تقوم  البيئية  الظروف  أن  كما  الفرد.  ذكاء  بمستوى  ترتبط  وأنها  المختلفة، 

ى المواهب في الوقت الحالي، حيث تأكدت العلاقة بين المواهب والذكاء، وأن الظروف البيئية لها المجالات. وهكذا تغيرت النظرة إل
 (. 137، ص 2000أثر كبير في تكوينها ونموها )محمود، 

القادرة على توفير الوسائل التي تساعد على اكتشاف الموهوبين في مختلف المجالات،    البيئة  ولا شك أن المدرسة هي 
حظون تلاميذهم في الفصول الدراسية، وفي الملاعب، وأثناء مزاولة أنواع الانشطة المدرسية المختلفة، وعن طريق فالمدرسون يلا

مواقفه   لتكرار  معين  مجال  في  التلاميذ  أحد  تفوق  على  المدرسين  من  عدد  أجمع  فإذا  زملائهم.  مع  التلاميذ  لتعامل  ملاحظتهم 
 (. 62م، ص2000هذا الطفل موهوباً )نجدي، المتميزة، فإن هذا يدل على احتمال أن يكون 

نستنتج مما سبق أن الإبداع لا يقتصر على الأطفال العاديين فقط، وإنما الطفل المعاق قادر على الإبداع. لقد خلق الله  
اكتشافها ورعايتها وتطورها، من خلا العمل على  ثم  لديه  الموهبة  بهذه  أن نؤمن  الموهبة، وعلينا  بمقدار من  إنسان  توْجيه  كل  ل 

الأسرة، فهي المسؤول الأول عن اكتشاف التطور المبكر للطفل المُعاق الذي لدَيْه موهبة وتوفير القدرات والمناخ المناسب لتنميَة 
 هذه الموهبة. 

 دَوْر المعلم في رعاية الموهوبين واكتشافهم. 
استثارة    على  تعمل  التي  التدريس  مهارات  لديْه  تتوافَر  الذي  المعلِّم  المناسبة  إن  البيئة  وتوفير  والتعزيز،  التلميذ،  دافعية 

المعاق  دمْج  لظهور الإبداع وتنميته. وأيضًا من خلال  الفرصة  يتيح  لكي  الحر  المناخ  الإعاقة، وكذلك  لنوع ودرجة  وفقًا  ق  للمعوَّ
 (. 22م، ص2000اع )نجدي، ذهنيًّا في المجتمع وإتاحة الفرصة له في المشاركة الفعالة وإحساسه بأهميته وقدرته على الإبد

تبدأ أولى خطوات الكشف عن الطلبة الموهوبين بالإعلان عن بدء مرحلة الترشيح، وتتمثل في مجموعة من الطلاب يتم   
ترشيحهم من قبل المعلمين وأولياء الأمور على أمل أن يجتازوا المحكات المقررة للاختيار والالتحاق ببرنامج خاص على مستوى  

 منطقة التعليمية أو الدولة. المدرسة أو ال
وتعتمد عملية ترشيح الطلاب عادة على المبادئ أو الشروط التي تختلف من برنامج لآخر ويتم تحديدها من قبل إدارة   

البرنامج لتسهيل مهمة المعلمين وأولياء الأمور في اتخاذ قرارات الترشيح المستنيرة، ولا يمكن ترك عملية الترشيح غير مشروطة،  
المدرسة  لأن   روتين  مع  للتوافق  أخرى  وخصائص  والانضباط  الطاعة  ويفضلون  معلِّم،  كل  لأهواء  يخضع  العشوائي  الاختيار 
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الرغم من وجود   المعلمين، على  قبل  يتم ترشيحهم من  المشاكل لا  أو  الشغب  بأنهم مثيري  الذين يوصفون عادة  أولئك  والفصل. 
 (. 135، ص2008احتمالات قوية بأن منهم الموهوبين )جروان، 

يعتَبَر المعلِّم حجر الزاوية في أي بيئة تعليمية، ويتم الاعتماد عليه في تحقيق الأهداف التعليمية المرجوة. ويتحمل مسؤولية كبيرة  
في تعليم الطلاب، وتوجيههم في الاتجاه الصحيح، وتطوير مواهبهم وبناء الشخصية السليمة في مواجهة الأفكار المدمرة والمبادئ  

 مشبوهة، ورعاية الطلاب الموهوبين هو أحد أهم اهتمامات المعلم الجيِّّد. ال
 ورعايتهم:  الموهوبيندَوْر قائدة المدرسة في اكتشاف  

يُدير كل         قائداً ومشرفاً تربوياً  المدارس؛ باعتباره  قائدي  التعليمية مدى كفاءة  البيئة  الرئيسية في  المواقف  التعامل مع  يُظهر 
والم الأداء  الأنشطة  سير  عن  المجتمع  وأفراد  الرسمية  والسلطات  العمل  زملاء  أمام  الأول  المسؤول  يعد  بذلك  فهو  الإدارية  هام 

(، والمسئول عن جميع أعضاء المجتمع المدرسي، معلمين وطلابًا وغيرهم، ولذلك  3، ص2015بشكله الصحيح )هارون،  المدرسي
المشروع   نتائج  ذلك  أكدَّت  وقد  المدرسة،  قائد  وواجبات  مسئوليات  د  والتدريب    الوطنيتتعدَّ القيادة  عن  لقائدي   الإداري الاسترالي 

ر  المدارس حيث أشارت إلى أن وظائف وأدو  اتجاهات مختلفة، لا سيما مع تزايد المطالبة المستمرة من    فيار قائدي المدارس تتطوَّ
متعددة  مسئوليات  عليهم  المدارس  قائدي  أن  نجد  وبالفعل  المدرسية.  المحاسبية  زيادة  أجل  من  الحكومات  وأيضًا  الأمور،  أولياء 

 (. 80ص  ، 2006  ومتنوعة فنية وإدارية ومالية وأمنية وفى مجالات مختلفة )أحمد،
ومن ذلك ترى الباحثتان أن القيادة المدرسية لها أهمية كبيرة ودور فعال في كل ما يخص العملية التعليمية، لذلك فإن تعاملها مع 

ناسبة،  الطالبات ذوات الإعاقة العقلية له أهمية كبيرة حيث يمكن لقائدة المدرسة أن توَفِّر لهن قدرًا كبيرًا من الإمكانات والوسائل الم
المناسبة وأخذ   القرارات  اتخاذ  في  المعلمات  تُشرك  أن  الممكن  فلذلك من  أعباء كثيرة  المدرسة عليها  قائدة  أن  في ما   أراءهنكما 

يتعلق بالعملية التعليمية والأنشطة اللاصفية، وتتضح واجبات القيادة المدرسية في تفعيل برنامج رعاية الموهوبين في المدرسة كما 
 (، في المهام التالية: 2016قمي )ذكرتها الب

 تنْمِّيَة معرفة العاملين بالمدرسة بخصائص الطالبات الموهوبات واحتياجاتهم التعليمية والنفسية. -1
 تدير لجنة رعاية الموهوبات وتفعيل دورها وتحفيز مصالح أعضاء اللجنة لتحقيق الأهداف المنشودة. -2
قاتها.دعْم مشرفة لجنة رعاية  -3  الموهوبين وتوفير القدرات التي تساعد على الإبداع في تنفيذ خطة اللجنة والتغلُّب على معوِّ
 وضع خطَّة للتعرُّف المبكر على الطالبات الموهوبات في المدرسة.   -4
البات الموهوبات وإدخال تشجيع المعلمات على الإبداع في أساليب التدريس وتنويعها لتنمية المواهب والاحتياجات التعليمية للط  -6

 مهارات التفكير العُلْيا في خطة التدريس. 
في نقل الخبرات من   التربويةنقل الخبرات المتميزة بين المعلمات في مجال تعليم الموهوبات، والاستفادة من خبرات المشرفات    -8

 المدارس المتميزة في مجال رعاية الموهوبين.
 مع مراعاة الفروق الفردية للطالبات الموهوبات.تضمين بطاقة تقييم أداء المعلم  -9

النشاط( وإبراز دورها في خدمة الطالبات    -التوجيه    -إدارة المدرسة    -المعلم    -تفعيل المجالس المدرسية )مجلس الوالدين    -10
 الموهوبات.

 لمعلمات. وا للأمهاتتفعيل دَوْر الأسرة في اكتشاف ورعاية الموهوبات من خلال الجمعية العامة  -11
 ( الرشيدي  دراسة  التدريس  2016وأضافت  وطرق  مناهج  بمبادئ  معرفة  لديه  الدمج  مدارس  قائد  يكون  أن  يجب  أنه   )

وكيفية تصميم البرامج التدريبية وتعليم وتوجيه المعلمين وقياس وتقييم نتائج التدريب، وأن يكون لديه خبرة علمية في مجال التربية 
 في إحدى مجالات التربية الخاصة. الخاصة، وأن يكون متخصصاً 
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ورعايتهم، وهذا الدور يجب أن يكون    الموهوبينومن ذلك ترى الباحثتان أن على القيادة المدرسية دور كبير في اكتشاف   
المعلمات وتشجيعهن في عملهن وإعطائهن بعض الصلاحيات من   المدرسة ودعم  إدارة شؤون  المتطلبات الأخرى من  موازياً مع 

 يق ما يردن إنجازه في العلمية التعليمية. أجل تحق
 الاحتياجات التدريبية لقائدات مدارس التعليم العام الملحقة بها برامج التربية الخاصة:

 ( الاحتياجات التدريبية لقائدات مدارس التعليم العام الملحقة بها برامج التربية الخاصة كما يلي:2017حددت الدحيم ) 
التي تتعلق- الخاصة:    الاحتياجات  لذوي الاحتياجات بالطلبة ذوي الاحتياجات  السلوك  أساليب تعديل  ومن أهمها معرفة 

الخاصة، وأساليب معالجة التأخر الدراسي للطالبات ذوي الاحتياجات الخاصة، وطرق بناء وتنفيذ الخطط الفردية لذوي الاحتياجات 
 الخاصة، والأساليب المساعدة على نجاح عملية الدمج. 

وأهمها معرفة حاجات الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة من    ياجات التي تتعلق بالمناهج لذوي الاحتياجات الخاصة:الاحت-
المعينات والوسائل المساعدة، وأساليب تعديل المناهج بما يتناسب مع مستوى ذوي الاحتياجات الخاصة، وقياس رضا المستفيدين  

 ذوي الاحتياجات الخاصة. من الخدمات التربوية، وأساليب تنفيذ مناهج 
ومن أهمها معرفة الوسائل التي تساعد الطالب  الاحتياجات التي تتعلق بالاحتياجات التدريبية المتعلقة بالبيئة المدرسية:  -

التي تتناسب مع  الخاصة، والأغذية  التي تتناسب مع ذوي الاحتياجات  للمباني والمرافق  المدرسية، والضوابط  بالبيئة  التكيف  في 
 لبة ذوي الاحتياجات الخاصة، وأساليب تهيئة البيئة المدرسية بما يلائم ذوي الاحتياجات الخاصة. الط

والإدارية:- التعليمية  بالهيئة  المتعلقة  التدريبية  ذوي   الاحتياجات  معلمي  تقويم  يتم  التي  الأساليب  معرفة  أهمها  ومن 
الاحتياجات   وحصر  بها،  الخاصة  المعلمات الاحتياجات  أداء  تطوير  أساليب  ومعرفة  الخاصة،  التربية  برامج  لمعلمات  التدريبية 

 مهنياً.
كيفية توظيف الأنشطة المدرسية في  ومن أهمها معرفة    الاحتياجات التدريبية المتعلقة بأنشطة ذوي الاحتياجات الخاصة:-

الدمج، وأساليب تفعيل واختيار   المناسبة  تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو عملية  المناسبة، والطرق  الصفية والغير صفية  الأنشطة 
 لإشراك الطالبات العاديات مع الطالبات ذوي الاحتياجات الخاصة في جميع الأنشطة. 

المحلي:- بالمجتمع  المتعلقة  التدريبية  المناسبة   الاحتياجات  والآليات  المحلي،  المجتمع  احتياجات  معرفة  أهمها  ومن 
المحلي لصالح ذوي الاحتياجات الخاصة في المدرسة، والإجراءات التي تفعل مشاركة أولياء الأمور وتعزز   للاستفادة من المجتمع

 الصلة معهم، وأساليب تفعيل المجالس والندوات والمحاضرات والاستفادة منها في عملية الدمج. 
مْج  :  مفهوم الدَّ

الحديثة في رعاية ذوي الإعاقة والتي   الدمج وهو إن من الأساليب  العالم هو أسلوب  انتشرت كثيراً واهتمت بها كل دول 
الطريقة الأفضل للتعامل مع الأطفال المعاقين، لذلك فإن إدراج الطلبة ذوي الإعاقة في مدارس التعليم العام أحد الأشياء المهمة 

مْج هو 17، ص2016)سيسالم،    التي شهدت جدلًا واسعًا ولا تزال مثيرة للجدل في العالم لما يشهده من تطور وتنافس (، فمفهوم الدَّ
أن يتم دمْج المعاقين مع الطلاب العاديين في المدارس العادية وفصول التعليم العام بطريقة الدمج الشامل بغضِّّ النظر عن درجة  

من عُزْلتهم عن المجتمع،  إعاقتهم حتى يتم توفير بيئة طبيعية، مع توفير خدمات التعليم الخاص ودعم الخدمات، وبالتالي التخلُّص  
 (. 86، ص 2015الذي يتمثل في وجودهم في المدارس الخاصة )العطار، 

مْج    على أهمية تلبيَة احتياجات الطلاب الفردية من قِّبَل    يؤكد  -من وجهة نظر الباحثتان    –ومن ذلك يتضح أن مفهوم الدَّ
إطار خارج  المتخصصين  من  غيرهم  أو  الخاصة  التربية  ومعلمة  الصف   معلم  لمعلم  مباشر  دور  وجود  وبدون  العادي،  الفصل 

العادي في تعليم هذا الطالب، و يركِّز الدَّمج على تقديم الدعم للطلبة ذوي الإعاقة العقلية بحيث يمكن الاستفادة من وجود الطلاب  
 في نفس المرحلة العمرية.   قرنائهموالطالبات المعاقين عقلياً مع 
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مْج:أشكال وأنواع   الدَّ
يقصد بالدمج الكلي التربوي أن يتم وضع الطلبة من ذوي الإعاقة مع الطلبة العاديين داخل فصول التعليم الدمج الكُل ِّي التربوي:  -

من ذوي الإعاقة بدراسة المناهج الدراسية نفسها التي يقوم بدراستها الطلبة العاديين، مع تزويدهم بالخدمات  العام حيث يقوم الطلاب
 (. 5، ص 2017)عبد المقصود وآخرون،  تي تتناسب مع احتياجاتهمال
الجزئي:- اليوم   الدمج  خلال  الوقت  من  لجزء  العاديين  للطلبة  المخصصة  الفصول  في  الإعاقة  ذوي  الطلبة  دمج  يتم  أن  هو 

جاتهم )منصور، عواد،  الدراسي، بجانب وجودهم في فصل مستقل لتلقي المساعدة من معلمي التربية الخاصة من أجل تلبية احتيا
 (. 313، ص  2012

قين في الدراسة الدمج الاجتماعي- : إنها أبسط أنواع وأشكال الإدماج، لأن الطلبة ذوي الإعاقة لا يشاركون مع نظرائهم غير المعوَّ
الفن والتربية  والرحلات  الرياضة  مثل  المختلفة  التعليمية  الأنشطة  في  فقط لإدماجهم  ولكن  العادية،  الفصول  المقصود في  )عبد  ية 

 (. 5، ص 2017وآخرون، 
ومن ذلك ترى الباحثتان اختلاف أنواع الدمج وأن لكل منها خصائصه ومميزاته وعيوبه، وإن الدمج الكلي هو أفضل انـواع  

من الطـلاب الدمج لأنه لن يتم التفريق بين الطلاب المعاقين والطلاب العاديين مما يجعل تعوّد الطلاب العاديين على وجود أقرأنهم 
 المعاقين أمراً عادياً.

 :إيجابيات وسلبيات الدمج
 إيجابيات الدمج: -أ

إن للدمج فوائد تعليمية وأكاديمية لكل من الأطفال والمعلمين على النحو التالي: يحقق الأطفال  الفوائد الأكاديمية للدمج:   -
للغة، أكثر مما يحققونه في مدارس التعليم الخاص في  ذوو الإعاقة إنجازًا أكاديميًا مقبولًا بشكل كبير في الكتابة وفهم ا 

الخبرات  لزيادة  للمعلِّم  فرصة  الاندماج  لنظام  وفقًا  المعاق  الطفل  مع  العمل  يعتبر  ذلك،  إلى  بالإضافة  العزْل.  نظام 
 التعليمية والشخصية. 

مْج جميع أفراد المجتمع عن حق المعاقين كأعضاء ف  الفوائد الاجتماعية: - ي المجتمع، وأن الإعاقة ليست مبرراً  يلْفِّت الدَّ
 (. 5، ص 2017)عبد المقصود، وآخرون،   لعزلها عن أقرانها من غير المعاقين

: يمنح الطفل المعاق شعورًا بالثقة بالنفس ويشعر بقيمته في الحياة، ويقبل إعاقته، ويدرك قدراته  فوائد الدمج للطفل المُعاق -
المجتمع الذي يعيش فيه، مثلما يكتسب الطفل المعاق في فصول الدمج مهارات   في وقت مبكر ويشعر بانتمائه إلى أفراد

جديدة تجعله يتعلم مواجهة صعوبات الحياة ويكتسب عددًا من الفرص التعليمية والنماذج الاجتماعية، مما يساعد على  
 خلْق نمو اجتماعي أكثر ملاءَمَة. 

 :  فوائد الدمج للأطفال العاديين -
 وهي:  العاديين( أن الدمج الشامل سيؤدي الى العديد من الإيجابيات والفوائد للطلبة  15، ص2002ذكر العتيبي )

 سيتعلم هؤلاء الطلبة الشيء الكثير عن التسامح والفروق الفردية وكذلك الاعاقات المختلفة.  -1
 ت. سيتعلم هؤلاء الطلبة أن المعاقين لديهم العديد من الخصائص والقدرا -2 
ستكون هناك فرصة لهؤلاء الطلبة لمعرفة المزيد عن المهنيين العاملين مع الطلبة المعاقين من قبيل أخصائي التربية   -3 

احدى    اختيارالخاصة وأخصائي النطق والكلام وأخصائي العلاج الطبيعي. وقد يساعد التعرض لمثل هذه الخبرات الى  
 هذه المهن كمهنة مستقبلية.

يعطي الدمج الفرصة للتلاميذ العاديين لكي يتعلموا كيفية التواصل والعمل مع عينات مختلفة من الطلبة, الامر الذي   -4 
 يساعدهم عندما يكبروا في المشاركة بشكل فاعل داخل المجتمع. 
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للوالدين - الدمج  تفوائد  المجتمع،  بمعزل عن  ليس  المعاق  الطفل  بأن  الوالدين  الدمج  نظام  يشعر  يتعلم طرقًا  :  كما  مامًا 
م الملحوظ للطفل وتفاعله مع الأطفال غير المعاقين   في التفكير في الطفل   يبدون جديدة للتعليم، وعندما يرى الآباء التقدُّ

 (. 6، ص 2017أكثر بطريقة واقعية )عبد المقصود، وآخرون،  
   أن فوائد الدمج الشامل:  Gardill &Browde  (1995)ويرى جارديل وبراوديل 

 زيادة في الثقة بالنفس لدى الطلبة ذوي الإعاقات.  .1
 إنشاء محيط داعم ومساند بين معلمي الفصل العادية ومعلمي التربية الخاصة.  .2
 إنخفاض تكرار المنهج الذي غالبا ما يحدث في فصول التعليم الخاص. .3
 للطلبة ذوي الإعاقات الشديدة. الأكاديميالنظرة الواقعية لقدرات الأداء  .4

 سلبيَّات دمج ذوي الإعاقة العقلية:   -ب
مْج، هناك بعض السلبيات نتيجة لبعض الإجراءات غير الصحيحة أو بسبب ظروف غير مناسبة، من ذلك  على الرغم من مزايا الدَّ

بشكل مناسب مع أقرانه العاديين، أو قد يصاب الطفل  أنه قد يشعر الطفل ذو الإعاقة العقلية بالعزلة إذا لم تُتَح له الفرصة للتفاعل  
الطفل ذو الإعاقة  العادي، وقد يفقد  أدائه في الفصل الدراسي  لتقييم  التحصيل الأكاديمي كمِّعْيار واحد  إذا تم استخدام  بالإحْباط 

لا تجد عائلة طفل من ذوي   العقلية الاهتمام الفردي الذي يحصل عليه عادةً في المدارس الخاصة وفي الفصول الخاصة، أو قد
عْم من أسر أخرى تعاني من نفس الوضع لأن معظم الأطفال في فصول الاندماج طبيعيين ولا يشاركون الطفل   الإعاقة العقلية الدَّ
الخاص في احتياجاته الخاصة، وقد يصاب الطفل ذو الإعاقة العقلية بالإحباط إذا تعرض لضغوط من أسرته لتحقيق أداء ومستوى  

 (. 29، ص 2019اوٍ للأقران العاديين في الفصل العادي )عامر،  مس
 أن من سلبيات الدمج الشامل:   Gardill &Browder. (1995)وبراوديل  ذكر جارديلكما 

 لا يفي الدمج بكل إحتياجات وضروريات جميع الطلبة المعاقين.   .1
 كل من الأباء ومعلمي الفصل العادي.  سلبياً لدىقد يثير قلقلًا  .2
 ة وضع جدول دراسي يتناسب مع كافة الطلبة. صعوب .3
 تغيير الخدمات التعليمية العادية ومواقف المدرسين من ذوي الإعاقات الشديدة.  .4

القول   الدمج، يمكننا  المختلفة لإيجابيات وسلبيات  إلى ما ورد في هذه الأبعاد  م   إن الاندماجواستناداً  هو إجراء تعليمي متقدِّّ
أيضًا دراسة   المهم  لنجاح تطبيقه، ومن  المهمة  العوامل والعناصر  الاعتبار جميع  في  أُخذ  إذا  العقلية  الإعاقة  للأطفال ذوي 

 التي قد تنشأ من تطبيقها لتجنُّبها.  جميع الاحتمالات السلبية
الناتجة عن الدمج قد تكون ذات جدوى ويمكن الاستفادة منها، وبالنسبة للسلبيات فمن    ومن ذلك يتضح أن الإيجابيات 

عود  الممكن التغلب عليها إذا تم تداركها ومعرفة الطرق الصحيحة والإرشادية بتفعيل دور المرشدة في المدرسة مع المعلمات مما ي
 بالنفع على العملية التعليمية. 

 :الدراسات السابقة
 تعرض الدراسة الدراسات التي تناولت موضوعها وقد تم ترتيبها من الأقدم للأحدث كالتالي:       

السليمان ) المتغيرات بمدارس 2014دراسة  الفكرية في ضوء بعض  الخاصة لدى ذوي الإعاقات  "المواهب والقدرات  ( بعنوان: 
مْ  الرياض"الدَّ بمدينة  في و   ج  الفكرية  الإعاقة  الطالبات من ذوات  الخاصة لدى بعض  المواهب والقدرات  الدراسة تعرف  استهدفت 

)بسيطة   الفكرية  إعاقتهن  درجة  مستوى  )   –ضوء  من  الدراسة  عيِّّنة  نت  وتكوَّ الفكرية 219متوسطة(.  الإعاقة  ذوات  من  طالبة   )
المنهج الفكرية من إعداد    البسيطة والمتوسطة، وتم استخدام  الخاصة لذوي الإعاقة  المواهب والقدرات  التحليلي، ومقياس  الوصفي 

النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير الطالبات ذوات الإعاقة الفكرية على  الباحثة، وقد أظهرت 
الإيقاعية(  وفقاً لاختلاف أعمارهن لصالح الأعمار  –لحركية  ا  –المكانية   –العددية    –مقياس المواهب والقدرات الخاصة ) اللفظية  
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الأكبر سناً، وكذلك سنوات خبرة معلماتهن لصالح المعلمات الأكثر خبرة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً في  
 أهلية(. –تلك القدرات الخاصة وفقاً لنوعية مدارسهن ) حكومية 

المطيري   )دراسة  الملائمة 2014وعبدالله  الرعاية  سُبُل  نحو  النفسي ِّين  والمُرْشدين  الخاصة  التربية  معل ِّمي  "اتجاهات  بعنوان:   )
البصرية" الإعاقة  )للموهوبين من ذوي  الدراسة من  عيِّّنة  نت  الوصفي، وتكوَّ المنهج  الدراسة  معلم ومعلمة( من   60، واستخدمت 

الاست  الخاصة، واستخدمت  التربية  بدولة  معلمي  والتعليم  التربية  يعملون في وزارة  نفسيين  تَّة مرشدين  على سِّ بانة وأجرى مقابلات 
الكويت، أظهرت النتائج أنه لا توجد برامج تربوية تقدم للطلبة الموهوبين من ذوي الإعاقة البصرية والتي من شأنها تحرم هذه الفئة 

لوسائل المناسبة للكشف عن الطلبة الموهوبين من ذوي الإعاقة البصرية في الحصول على فرصتهم أُسْوَة بأقرانهم، وأن من بين ا
 هي الاختبارات المتقَنة؛ دراسة الحالة؛ اختبارات الإبداع والمقابلات الشخصية. 

الدحيم ) التربي2017دراسة  الملحق بها برامج  التعليم العام  القائدات مدارس  التدريبية  الدراسة "الاحتياجات  ة  ( بعنوان: عنوان 
الرياض" بمدينة  اللازمة عن الخاصة  البيانات  لجمع  الاستبانة كأداة  استخدام  المسحي. وتم  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت   .

والبالغ  الرياض  بمدينة  الخاصة  التربية  برامج  بها  الملحق  العام  التعليم  مدراس  قائدات  جميع  الدراسة من  مجتمع  وتكون  الدراسة 
 ( أهم  113عددهن  وكانت  ذوي  (.  من  بالطلبة  تتعلق  التي  الاحتياجات  لتوفير  مهمة  تدريبية  احتياجات  هناك  الدراسة:  نتائج 

 الاحتياجات الخاصة ومناهجهم وأيضا تعديل البيئة المدرسية وكيفية إشراك المجتمع المحلي في إنجاح عملية الدمج.  
لذوي الإعاقة العقلية من وجهة نظر المعلمين بمنطقة ( بعنوان "دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب  2017دراسة الصالحي )

( معلم ومعلمة من معلمي التربية الخاصة 105ولتحقيق ذلك تم استخدام المنهج الوصفي المسْحي، وذلك على عيِّّنَة من )القصيم"، 
ا القائد في تطوير  أن دور  النتائج  أ أظهرت  الاسْتِّبانة. وقد  إعاقة عقلية حيث طبِّّق عليهم  الإعاقة مسار  لذوي  التربوية  لأساليب 

المدرسي في تطوير   القائد  إ احصائياً في دور  دالة  القصيم بصفة عامة متحققة بدرجة متوسطة، ولا توجد فروق  العقلية بمنطقة 
س أو لاختلاف  النوع،  أو لاختلاف  المؤسسة،  نوع  لاختلاف  تُعْزَى  القصيم  بمنطقة  العقلية  الإعاقة  لذوي  التربوية  نوات الأساليب 

 الخبرة.
الأنماط القيادية لقائدات المدارس وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى معل ِّمات الطالبات الموْهوبات   ( بعنوان "2018دارسة المالكي )

نت عيِّّنة الدراسة من ) في منطقة الرياض" ( معلمة من المعلمات العاملات في مدارس الطالبات الموْهوبات، واستخدمت 106، تكوَّ
نت أداة الدراسة من الاسْتِّبانَة. وأظهرت نتائج الدراسة أن النمط القيادي الديمقراطي لدى الباحث ة المنهج الوصفي الارتباطي، وقد تكوَّ

القيادي  )النمط  من  كل  بين  موجبة  ارتباطية  علاقة  وجود  النتائج  أظهرت  كما  السائد،  القيادي  النمط  هو  المدارس  قائدات 
لي "التساهُلي"( ومستوى الأداء الوظيفي لدى المعلمات، وعلاقة ارتباط سلبية بين كل من )النمط الديمقراطي، والنمط القياد ي الترَسُّ

 القيادي التقليدي، والنمط القيادي التسَلُّطي(، ومستوى الأداء الوظيفي لدى المعلمات في مدارس الموهوبات. 
الخصائص غير المعرفية للطلاب الموهوبين ذوي بعنوان "    Beckmann & Minnaert   (2018) دراسة بيكمان ومينايرت 

متعم ِّقَة منهجيَّة  مراجعة  الطلاب الإعاقة:  لهؤلاء  المعرفية  غير  للخصائص  قة  متعمِّّ مراجعة  إجراء  إلى  الدراسة  هذه  هدفت   ."
في   المفصل  المحتوى  تحليل  منهج  استخدام  تم  ل.  والتدَخُّ يَّة  الهوِّ تحديد  بمتغيِّّرات  الم  23لأغراض  العلاقة  ذات  البحثية  نشورات 

السلبية، وكذلك  الشخصية  الذاتي، والعلاقات  الإدراك  السلبية، وانخفاض  المشاعر  عالية من  العثور على مستويات  الدراسة. وتم 
الإحباط من    مستويات عالية من التحفيز ومهارات المواجهة والمثابرة بين هؤلاء الطلاب. ومن الخصائص الشائعة درجة عالية من

تتطلب  التي  المعرفية  غير  خصائصهم  في  كبيرة  ازدواجية  يظهرون  الطلاب  هؤلاء  أن  الدراسة  تكشف  كما  الأكاديمي.  الوضع 
 مهارات استشارية مصممة خصيصًا لتوفير دَعْم فعَّال لاحتياجاتهم التعليمية.

لقادة التربويين المتعلقة ببرامج الدمج وعلاقته "تصورات وأدوار ومسؤوليات ا  دراسة بعنوان  Murphy (2018)مورفي  وأجرى  
" هدفت هذه الدراسة إلى معرفة تصورات وأدوار ومسؤوليات القادة التربويين المتعلقة ببرامج الدمج وعلاقة ذلك بالقيادة التحويلية

مدارس والمقاطعات الذين يشرفون  بنظرية القيادة التحويلية، تستكشف دراسة الحالة النوعية هذه تصورات وأدوار ومسؤوليات قادة ال
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على برامج تعليم الدمج الشامل. أشارت النتائج إلى أن القادة التربويين يقدرون فلسفة الإدماج. وكانت المواضيع السائدة التي نشأت 
وتقد والعلاقات  والقبول  الفردية  الاحتياجات  في  والنظر  الهادف  والدمج  الموظفين  ومحدودية  والتعاون  الثقافة  وتعلم  هي  التنوع  ير 
 الطلاب. وصف القادة التربويون دورهم في برامج الدمج التعليمية بأنهم متعاونون ومطورون ومحترفون وميسرون.  

بايوم   "Baum(2019  ) مقالة  محي ِّرَةبعنوان  مفارَقَة  قين:  مُعَوَّ لكن  بالموهوبين مَوْهوبين  التعريف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت   "
با والتعريف  وتعليمهم،المعوقين،  لرعايتهم  المنهجية  عدد من   لاحتياجات  إلى  وبالرجوع  المكتبي  البحثي  المنهج  الدراسة  واعتمدت 

ر الاختلافات الفردية ير الموْهبة، وتوْفير بيئة رعاية تقدِّّ ، الدراسات الميدانية في المجال خلصت إلى ضرورة تركيز الانتباه على تطْوِّ
 وتشجيع استراتيجيات المكافآت. 

الدراسة الحالية، تبين  من خ الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع  راسة الحالية أوجه التميز للدراسة الحالية  لال عرض  الدِّّ أن 
مع جميع الدراسات السابقة؛ حيث سَعَت الدراسة الحالية للتعرف على دوْر قائدات مدارس الدمج في    -جزئياً -اختلفت في هدفها  

 ات ذوات الإعاقة العقلية.  اكتشاف ورعاية مواهب الطالب
 كما استفادت الدراسة من الدراسات السابقة عدة أمور، من أهمها:

 عرْض الإطار النظري والاستفادة من أدبيات الموضوع فيها، وفي المراجع المستخدمة. -
الط - مواهب  ورعاية  اكتشاف  في  المدارس  قائدات  دوْر  حوْل  وأبحاث  دراسات  بنتائج  الدراسة  مشكلة  ذوات  تدْعيم  البات 

 الإعاقة العقلية.  
 

  : منهجية الدراسة وإجراءاتها
 منْهَج الدراسة: 

ن مـن دراسـة بعـض الموضـوعات الإنسـانية   اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلـي، وهـو: "الأسـلوب الأنسـب الـذي يمَكـِّ
والبيانات، ومـن ثـمَّ وصـفها وصـفاً دقيقـاً والتعبيـر عنهـا تعبيـرًا كيفيـاً لاعتماده على دراسة الظاهرة كما هي في الواقع وجمْع المعلومات 

 (.248، ص 2003وكمياً" )عبيدات، 
 مُجْتمَع الدراسة وعي ِّنَتها: 

شــمل مجتمــع الدراســة جميــع معلمــات مــدارس الــدمج الملحــق بهــا برنــامج عــوق عقلــي فــي مدينــة الريــاض والبــالغ عــددهن  
تــم الحصــول علــى  -(، 552(، ومعلِّمــات التربيــة الخاصــة وعــددهن )1159لتعلــيم العــام وعــددهن )معلِّمــات ا(، وقــد تضــمن 1711)

وبتعميم رابط الاسـتبانة الالكترونيـة علـى جميـع أفـراد مجتمـع الدراسـة،  -الإحصائيات من قسم البحوث والتخطيط بإدارة تعليم الرياض
بلـغ عـدد لإتاحة الفرصـة متكافئـة للجميـع بالمشـاركة، وبعـد مـرور خمسـة أسـابيع، تـم إيقـاف تلقـي رابـط الاسـتبانة الالكترونيـة،  وبـذلك 

مْج الملحـق (  مـ56( معلمـة تربيـة خاصـة، وعـدد )53( معلمـة مـنهن )109أفراد عينة الدراسـة ) ن معلمـات التعلـيم العـام بمـدارس الـدَّ
 بها برنامج عوق عقلي بمدينة الرياض.

 أداة الدراسة:
تِّبانَة، ولأهميتهــا كـأداة لجمـع المعلومـات فقــد اتخـذت عـدد مـن الخطــوات             لتحقيـق أهـداف الدراسـة، قامــت الباحثتـان ببنـاء اسـْ

ــ ة كتــب ودراســات علميــة ســابقة، وذلــك للاســتفادة منهــا بإعــداد العلميــة لتصــميم الأداة، بــدأت بــالاطلاع عل دَّ ى أدبيــات الدراســة مــن عــِّ
 .محاور وعبارات أداة الدراسة

غير موافق بشدة( وقد تمَّ إعطاء كل عبارة  -غير موافق  -محايد  -موافق   -كما تم استخدام مقياس )ليكارت( الخماسي، )موافق بشدة
( 3( درجات، محايد )4( درجات، موافق )5عالجتها إحصائياً على النحو التالي: موافق بشدة )من العبارات السابقة درجات لتتم م

الدنيا والعليا( 1( درجة، غير موافق بشدة ) 2درجات، غير موافق ) الثلاثي )الحدود  المقياس  ( درجة واحدة، ولتحديد طول خلايا 
قسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول على طول الخلية الصحيح  ( ثم ت4=1-5المستخدم في محاور الدراسة، تمَّ حساب المدَى ) 
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(  بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )أو بداية المقياس وهي الواحد الصحيح( وذلك لتحديد 0.80= 4/5أي )
 الحد الأعلى لهذه الخليَّة، وهكذا أصبح طول الخلايا كما يلي: 

 تمثل )غير موافق(.  2.60إلى  1.81من   -               بشدة(  موافق   )غيرتمثل  1.80إلى  1من  -
 تمثل )موافق(.  4.20إلى  3.41من   -                         تمثل )محايِّد(. 3.40إلى  2.61من  -
      تمثل )موافق بشدة(. 5.00إلى  4.21من  -

دْق أداة الدراسة:  صِّ
 أولًا: الصدق الظاهري للأداة:

تم عرض الاسـتبانة بصـورتها الأوليـة علـى عـدد مـن المحكِّمـين ممـن هـم أصـحاب الاختصـاص والخبـرة فـي مجـال الدراسـة،          
( مــن أعضــاء هيئــة التــدريس داخــل جامعــات المملكــة العربيــة الســعودية، وتــم إجــراء التعــديلات علــى ضــوء آرائهــم 14وكــان عــددهم )

 تها النهائية.ومُقتَرحاتهم، لتكون الاسْتِّبانة في صور 
 الداخلي:  الاتساقثانياً: صدق 

تِّبانة حيـث تـم حسـاب معامـل الارتبـاط بيرسـون بـين درجـة          تم حساب مُعامِّل الارتباط )بيرسون( لمعرفة الصـدق الـداخلي للاسـْ
 كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة كما توضح الجداول التالية:

ارات مِّحْوَر )دور قائدة المدرسة في اكتشاف مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية( مُعامِّلات ارتباط بيرسون لعب :(1جدول )
 بالدرجة الكلية للمِّحْوَر. 

 معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة 
1 0.865 ** 7 0.818 ** 
2 0.862 ** 8 0.882 ** 
3 0.877 ** 9 0.873 ** 
4 0.889 ** 10 0.851 ** 
5 0.874 ** 11 0.881 ** 
6 0.862 ** 12 0.881 ** 

 فأقل.  0.01**دالة عند مستوى الدلالة  
الجدول        من  قائدة   (1)يتضح  )دور  الفقرة  إليه  تنتمي  الذي  للمحور  الكلية  الفقرة  درجة  بين  الارتباط  معاملات  قيم  أن 

( وجميعها 0.882( و )0.851المدرسة في اكتشاف مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية( هي قِّيَم عالية، حيث تتراوح ما بين )
 ما يعكس درجة عالية من الصدق لفقرات المقياس. موجبة، مما يعني وجود درجة عالية من الاتساق الداخلي ب

 
مُعامِّلات ارتباط بيرسون لعبارات مِّحوَر )دوْر قائدة المدرسة في رعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقَة العقلية(  :(2جدول )

 بالدرجة الكلية للمحور. 
 بالمحور معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة 

1 0.895 ** 7 0.833 ** 
2 0.894 ** 8 0.873 ** 
3 0.879 ** 9 0.856 ** 
4 0.826 ** 10 0.887 ** 
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مُعامِّلات ارتباط بيرسون لعبارات مِّحوَر )دوْر قائدة المدرسة في رعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقَة العقلية(  :(2جدول )
 بالدرجة الكلية للمحور. 

 بالمحور معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة 
5 0.706 ** 11 0.856 ** 
6 0.836 ** 12 0.861 ** 

 فأقل.  0.05فأقل.   *دالة عند مستوى الدلالة   0.01**دالة عند مستوى الدلالة     
الجدول   المدرسة في (  2) يتضح من  الفقرة )دور قائدة  إليه  للمحور الذي تنتمي  الكلية  الفقرة  قِّيَم مُعاملات الارتباط بين درجة  أن 

قِّيَم   هي  العقلية(  الإعاقة  ذوات  الطالبات  مواهب  )رعاية  بين  ما  تتراوح  حيث  وعالية،  )0.706متوسطة  و  وجميعها 0.895(   )
 موجبة، مما يعني وجود درجة عالية من الاتساق الداخلي بما يعكس درجة عالية من الصدق لفقرات المقياس. 

 
 

الإعاقة العقلية( الدرجة مُعامِّلات ارْتباط بيرسون لعبارات مِّحْوَر )مقترحات لاكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات  :(3جدول )
 الكلية للمحور. 

 معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة  معامل الارتباط بالمحور  رقم العبارة 
1 0.810 ** 8 0.895 ** 
2 0.862 ** 9 0.945 ** 
3 0.843 ** 10 0.878 ** 
4 0.902 ** 11 0.892 ** 
5 0.932 ** 12 0.804 ** 
6 0.892 ** 13 0.876 ** 
7 0.930 **   

 فأقل.  0.01**دالة عند مستوى الدلالة  
أن قِّيَم معاملات الارتباط بين درجة الفقرة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه الفقرة )مُقْترحات لاكتشاف   ( 3)يتضح من الجدول     

( وجميعها موجبة، مما  0.945( و)0.804ورعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية( هي قِّيَم عالية، حيث تتراوح ما بين )
دْق لفقرات المقياس.  يعني وجود درجة عالية من الاتساق الداخلي بما  يعكس درجة عالية من الصِّّ

 ثبات أداة الدراسة:  
( يوضح مُعامِّل الثبات لمحاور أداة الدراسة  4قامت الباحثتان بقياس ثبات أداة الدراسة باستخدام مُعامِّل ثبات الفاكرونباخ، والجدول )

 وهي:  
 مُعامِّل ألْفاكرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة :(4جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات  المحور الرقم
 0.970 12 دور قائدة المدرسة في اكتشاف مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية 1
 0.965 12 دور قائدة المدرسة في رعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العقلية  2
 0.974 13 العقلية مقترحات لاكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقة   3

 0.976 37 الثبات الكلي
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الجدول   خلال  من  )ألفا(   (4) يتضح  الكلية  الثبات  مُعامِّل  قيمة  بلغت  حيث  إحصائياً،  مقبول  بثبات  يتمتع  الدراسة  مقياس  أن 
 ( وهي درجة ثبات عالية يمكن الوُثوق بها في تطبيقات الدراسة الحالية.  0.976)

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها
ب اهب طالبات ذوات الإعاقة العقليـةالإجابة عن السؤال الأول: ما دَوْر قائدة المدرسة في اكتشاف مو  ؟ تـمَّ حسـاب التكـرارات والنِّّسـَ

طات الحسابية والانْحرافات المعياريَّة والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات محـور دوْر قائـدة المدرسـة فـي  المئوية والمتوَسِّّ
 .اكتشاف مواهب طالبات ذَوات الإعاقة العقلية

المِّحْور الثاني: دوْر قائدة المدرسة في اكتشاف مواهب   لحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لفقراتالمتوسطات ا :(5جدول )
 طالبات ذَوَات الإعاقة العقلية. 

 م
 العبارة 
 

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
غير  الترتيب المعياري 

موافق 
 بشدة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 بشدة 

1 
تشجع قائدة المدرسة الأنشطة التي تُسْهم 
في اكتشاف مواهب طالبات ذَوَات الإعاقة  

 العقلية

 27 57 13 10 2 ك
3.89 0.946 1 

% 1.8 9.2 11.9 52.3 24.8 

2 
تتعاون قائدة المدرسة مع رائدة النَّشاط 
لاكتشاف مواهب طالبات ذَوَات الإعاقَة  

 العقلية.

 29 42 21 13 4 ك
3.72 1.09 5 

% 3.7 11.9 19.3 38.5 26.6 

3 
توفر قائدة المدرسة مناخ محفِّز للإبداع 

 للطالبات ذوات الإعاقة العقلية. 
 28 43 23 12 3 ك

3.74 1.04 4 
% 2.8 11 21.1 39.4 25.7 

4 
تلتقي قائدة المدرسة مع طالبات ذوات  

 الإعاقة العقلية لمعرفة رغباتهن. 
 22 39 25 19 4 ك

3.51 1.11 8 
% 3.7 17.4 22.9 35.8 20.2 

5 
تلتقي قائدة المدرسة مع أولياء أمور 
طالبات ذوات الإعاقة العقلية لتحديد 

 .  مواهِّبِّهنَّ

 24 24 32 25 4 ك
3.35 1.16 11 

% 3.7 22.9 29.4 22 22 

6 
تعقد قائدة المدرسة ندوات تعليمية للكشف  

الطالبات ذوات الإعاقة  على موهبة  
 العقلية.

 16 29 30 28 6 ك
3.19 1.14 12 

% 5.5 25.7 27.5 26.6 14.7 

7 
ص قائدة المدرسة جزءًا من وقتها  تخصِّّ
لزيارة طالبات ذوات الإعاقة العقلية في  

 الصف لاكتشاف مواهبهن.

 21 36 28 20 4 ك
3.45 1.10 10 

% 3.7 18.3 25.7 33 19.3 

تشجع قائدة المدرسة الطالبات ذوات  8
 الإعاقة العقلية على ابتكار أعمال متنوعة.

 23 47 19 17 3 ك
3.64 1.06 6 

% 2.8 15.6 17.4 43.1 21.1 
 3 1.05 3.76 30 41 22 14 2 كتمنح قائدة المدرسة المعلمات فُرَص  9
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المِّحْور الثاني: دوْر قائدة المدرسة في اكتشاف مواهب   لحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لفقراتالمتوسطات ا :(5جدول )
 طالبات ذَوَات الإعاقة العقلية. 

 م
 العبارة 
 

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
غير  الترتيب المعياري 

موافق 
 بشدة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 بشدة 

التدريب لاكتشاف مواهب طالبات ذوات  
 الإعاقة العقلية. 

% 1.8 12.8 20.2 37.6 27.5 

10 
تشجع قائدة المدرسة المعلمات على تطبيق  
مهارات تَواصُل متنوعة مع طالبات ذوات  

 الإعاقة العقلية. 

 32 48 16 11 2 ك
3.88 1.00 2 

% 1.8 10.1 14.7 44 29.4 

11 
تضع قائدة المدرسة اكتشاف مواهب 
طالبات ذوات الإعاقة العقلية من بين 

 أهدافها.

 28 28 34 16 3 ك
3.56 1.1 7 

% 2.8 14.6 31.2 25.7 25.7 

12 
تشارك قائدة المدرسة المعلمات لتحديد 
الأنشطة الملائمة لكل طالبة ذات إعاقة  

 عقلية. 

 21 38 29 17 4 ك
3.50 1.08 9 

% 3.7 15.6 26.6 34.9 19.3 

  1.07 3.60 المتوسط الحسابي العام 
أن هناك تقارب في استجابات أفراد العينة لمحور دور قائدة المدرسة في اكتشاف مواهب الطالبات ذوات   ( 5)يتضح من الجدول  

بين) يتراوح ما  لهم  الحسابي  المتوسط  أن  العقلية، حيث  الثالثة والرابعة من  3.89  -3.19الإعاقة  بالفِّئَة  تقع  المتوسطات  (، وهذه 
الموافقة العام على )دور قائدة المدرسة في اكتشاف مواهب الطالبات ذوات   فِّئات المقياس المتدَرِّج الخماسي، ويلاحظ أن متوسط 

(، والتي تشير إلى خيار )موافق( على أداة الدراسة، وجاءت استجابات أفراد العيِّّنَة على 5درجة من    3.60الإعاقة العقلية( قد بلغ )
ي اكتشاف مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية." بالمرتبة الأولى  ( وهو" تشجع قائدة المدرسة الأنشطة التي تسهم ف 1الفقرة رقم )

ع(  10(، تليها الفقرة رقم )0.946( وانحراف معياري )3.89وبدرجة موافق، بمتوسط حسابي ) قائدة المدرسة المعلمات   وهو "تشجِّّ
الثاني بالمرتبة  العقلية"  الإعاقة  ذوات  متنوِّعة مع طالبات  تواصُل  مهارات  تطبيق  )على  بمتوسط حسابي  وبدرجة موافق،  ( 3.88ة 

التدريب 9(، وجاءت استجابات أفراد العينة على الفقرة رقم )1.00وانحراف مِّعْياري ) ( وهو "تمنح قائدة المدرسة المعلمات فُرَص 
(. 1.05معياري )  ( وانحراف3.76لاكتشاف مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية" بالمرتبة الثالثة وبدرجة موافق، بمتوسط حسابي ) 

العينة على الفقرة رقم ) المقابل جاءت استجابات أفراد  ص قائدة المدرسة جزءًا من وقتها لزيارة طالبات ذوات 7وفي  ( وهو" تُخصِّّ
ف لاكتشاف مواهبهن" بالمرتبة العاشرة وبدرجة موافق، بمتوسط حسابي ) (،  1.10( وانحراف معياري )3.45الإعاقة العقلية في الصَّ

( وهو" تلتقي قائدة المدرسة مع أولياء أمور طالبات ذوات الإعاقة العقلية لتحديد 5جاءت استجابات أفراد العيِّّنة على الفقرة رقم )كما  
(، وأخيراً جاءت استجابات أفراد  1.16( وانحراف معياري )3.35مواهِّبِّهن." بالمرتبة الحادية عشر وبدرجة محايد، بمتوسط حسابي )

( وهو" تَعْقد قائدة المدرسة ندوات تعليمية للكشف على مَوْهِّبة طالبات ذوات الإعاقة العقلية." بالمرتبة الثانية 6لفقرة رقم )العيِّّنَة على ا 
 (. 1.14( وانحراف معياري )3.19عشر، وبدرجة محايد، بمتوسط حسابي )
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في بيئتهن التعليمية، فتشجيع القائدة   وتفسر الباحثتان موافقة عينة الدراسة على فقرات المحور بأن المعلمات يجدن ذلك 
أكثر  أخذت  التي  الفقرات  أن  الملاحظ  ذلك، ومن  تحقيق  في سبيل  يستطعن  ما  يقدمن كل  المعلمات  يجعل  الأنشطة  بعمل  لهن 

من  دورهن على ما يق  يقتصرمتوسط حسابي هي الفقرات التي تتم باستمرار لذلك جاءت استجابتهن لها عالية، كما أن المعلمات لا  
أو تنفيذها مما يجعلهن على علم بما يتم في تحقيق الأهداف  القرارات  القائدة في اتخاذ  إنهن يشاركن  به من أعمال مدرسية بل 

 المرجوة.
( التي أظهرت أن النمط القيادي الديمقراطي لدى قائدات المدارس هو النمط 2018وتتفق تلك النتيجة مع دراسة المالكي )

وتتف السائد.  ) القيادي  دراسة عبدالله  النتيجة مع  تلك  الطلبة 2014ق  للكشف عن  المناسبة  الوسائل  بين  أنه من  أوضحت  التي   )
 الموهوبين من ذوي الإعاقة البصرية هي الاختبارات المقَننة؛ دراسة الحالة؛ اختبارات الإبداع والمقابلات الشخصية.  

 اية مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية؟ دَوْر قائدة المدرسة في رعما  الإجابة عن السؤال الثاني:
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لفقرات المحور الثاني: دَوْر قائدة المدرسة في رعاية مواهب   :(6جدول )

 طالبات ذوات الإعاقة العقلية 

 العبارة  م
 

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
غير  الترتيب المعياري 

موافق 
 بشدة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 بشدة 

1 
تعقد قائدة المدرسة البرامج التطويرية 
الداعمة لمواهب طالبات ذوات الإعاقة  

 العقلية.

 19 31 30 25 4 ك
3.33 1.12 9 

% 3.7 22.9 27.5 28.4 17.4 

2 
تشجع قائدة المدرسة المعلمات على رعاية  

مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية  
 بأساليب متنوعة. 

 21 50 18 17 3 ك
3.63 1.05 5 

% 2.8 15.6 16.5 45.9 19.3 

3 
تتابع قائدة المدرسة رعاية مواهب طالبات 
ذوات الإعاقة العقلية مع أسَرِّهن بآليات 

 مختلفة.

 17 36 31 22 3 ك
3.38 1.06 8 

% 2.8 20.2 28.4 33 15.6 

4 
توَفِّر قائدة المدرسة الإمكانات المادية التي  

تُنَمِّّي مواهب طالبات ذوات الإعاقة  
 العقلية.

 15 35 28 21 10 ك
3.22 1.18 11 

% 9.2 19.3 25.7 32.1 13.8 

5 
تسند قائدة المدرسة لمعلمات الفصول  

الفكرية مهمة رعاية مواهب طالبات ذوات  
 الإعاقة العقلية. 

 28 51 23 6 1 ك
3.90 0.877 1 

% 0.9 5.5 21.1 46.8 25.7 

6 
تُشَيِّّد قائدة المدرسة بمواهب طالبات ذوات  

الإعاقة العقلية في مختلف المناسبات 
 العلمية.

 29 44 25 10 1 ك
3.82 0.960 2 

% 0.9 9.2 22.9 40.9 26.6 

 4 1.02 3.72 26 45 22 14 2 كتراعي قائدة المدرسة الفروق الفردية بين  7
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لفقرات المحور الثاني: دَوْر قائدة المدرسة في رعاية مواهب   :(6جدول )
 طالبات ذوات الإعاقة العقلية 

 م
 العبارة 
 

 درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
غير  الترتيب المعياري 

موافق 
 بشدة 

غير 
موافق  موافق محايد  موافق

 بشدة 

بَة   طالبات ذوات الإعاقة العقلية لتحديد موْهِّ
 كل منهن.

% 1.8 12.8 20.2 41.3 23.9 

8 
تحرص قائدة المدرسة على إبراز مواهب 
طالبات ذوات الإعاقة العقلية خارج نطاق 

 المدرسة. 

 21 33 28 21 6 ك
3.39 1.16 7 

% 5.5 19.3 25.7 30.3 19.3 

9 
تشجع قائدة المدرسة المعلمات على تَنَوُّع 

التواصُل مع طالبات ذوات الإعاقة  مهارات 
 العقلية.

 24 46 28 10 1 ك
3.75 0.934 3 

% 0.9 9.2 25.7 42.2 22 

10 
لتَلْبيَة  إثراءيهتُنفِّذ قائدة المدرسة برامج 

 مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية.
 19 34 21 25 10 ك

3.24 1.24 11 
% 9.2 22.9 19.3 31.2 17.4 

11 
م قائدة المدرسة ورش تأهيلية لتدريب  تنظِّّ
أولياء أمور طالبات ذوات الإعاقة العقلية  

ن.  لرعاية مواهِّبِّهِّ

 17 27 24 31 10 ك
3.09 1.23 12 

% 9.2 28.4 22 24.8 15.6 

12 
توفِّر قائدة المدرسة سُبُل المساندة النفسية 

 لطالبات ذوات الإعاقة العقلية. 
 26 40 20 15 8 ك

3.55 1.20 6 
% 7.3 13.8 18.3 36.7 23.9 

  1.08 3.50 المتوسط الحسابي العام 
الجدول   الطالبات   (6)يتضح من  المدرسة في رعاية مواهب  دَوْر قائدة  الدراسة لمحور  أفراد  أن هناك تقارب في استجابات عيِّّنة 

(، وهذه المتوسطات تقع بالفئة الثالثة والرابعة  3.90  -3.09ذوات الإعاقة العقلية حيث أن المتوسط الحسابي لهم يتراوح ما بين )
أن متوسط الموافقة العام على )دور قائدة المدرسة في رعاية مواهب الطالبات ذوات   من فئات المقياس المتدرج الخماسي، ويلاحظ

(، والتي تشير إلى خيار )موافق( على أداة الدراسة، كما يتضح كذلك من الجدول أن  5درجة من    3.50الإعاقة العقلية( قد بلغ ) 
( رقم  الفقرة  على  العيِّّنَة  أفراد  استجابات  أعلى  "تسند(  5ترتيب  مواهب   وهو  رعاية  مهمة  الفكرية  الفصول  لمعلمات  المدرسة  قائدة 

( حسابي  بمتوسط  موافق،  وبدرجة  الأولى  بالمرتبة  العقلية"  الإعاقة  ذوات  )3.90طالبات  معياري  وانحراف  وجاءت 0.877(   ،)
العقلية في مختلف المناسبات ( وهي "تشيد قائدة المدرسة بمواهب طالبات ذوات الإعاقة  6استجابات أفراد العينة على الفقرة رقم )

 (، 0.960( وانحراف معياري )3.82العلمية" بالمرتبة الثانية وبدرجة موافق، بمتوسط حسابي )
( وهي "تشجع قائدة المدرسة المعلمات على تنوُّع مهارات التَّواصُل مع  9وجاءت استجابات أفراد العيِّّنَة على الفقرة رقم )

الثالثة وبدرجة موافق، بمتوسط حسابي )طالبات ذوات الإعاقة العقلية."   (، وكانت أقل 0.934( وانحراف معياري )3.75بالمرتبة 
لِّتَلْبِّيَة مواهب طالبات ذوات الإعاقة   إثراءيه( وهي "تُنَفِّذ قائدة المدرسة برامج  11العبارات في استجابات أفراد العيِّّنَة على الفقرة رقم )

(، وجاءت استجابات أفراد العينة على 1.24( وانحراف معياري )3.24محايد، بمتوسط حسابي )العقلية." بالمرتبة العاشرة وبدرجة  
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( وهو" تُوَفِّر قائدة المدرسة الإمكانات المادية التي تُنَمِّّي مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية." بالمرتبة الحادية عشر 4الفقرة رقم )
م 11(، وجاءت استجابات أفراد العينة على الفقرة رقم ) 1.18معياري )( وانحراف 3.22وبدرجة محايد، بمتوسط حسابي ) ( وهو" تُنَظِّّ

وبدرجة  عشر،  الثانية  بالمرتبة  مواهبهن."  لرعاية  العقلية  الإعاقة  ذوات  طالبات  أمور  أولياء  لتدريب  تأْهيليَّة  ورش  المدرسة  قائدة 
 (. 1.23( وانحراف معياري )3.09محايد، بمتوسط حسابي )

لباحثتان موافقة أفراد عينة الدراسة من المعلمات على فقرات المحـور الثـاني إلـى أن المعلمـات يسـاعدن القائـدة فـي وتفسر ا
نِّد  هــذا الــدور وهــو رعايــة الطالبــات ذوات الإعاقــة العقليــة، فبالنســبة للفقــرة الأولــى التــي حصــلت علــى أعلــى متوســط حســابي وهــي "تُســْ

ريـة مهمــة رعايـة مواهـب طالبـات ذوات الإعاقـة العقليـة" يعنــي وجـود عامـل المشـاركة فـي العمــل قائـدة المدرسـة لمعلمـات الفصـول الفك
  Murphyالمعلمـات فـي كـل فقـرات المحـور الثـاني. وتتفـق تلـك النتيجـة مـع دراسـة مـورفي  مـا تلمسـهبـين القائـدة والمعلمـات، وهـذا 

التربـويين المتعلقـة ببـرامج الـدمج أشـارت النتـائج إلـى أن القـادة التـي  هـدفت إلـى معرفـة تصـورات وأدوار ومسـؤوليات القـادة  (2018)
( 2014التربويين يقدرون فلسفة الإدماج، وأنهم متعاونون ومطـورون ومحترفـون وميسـرون. وتختلـف تلـك النتيجـة مـع دراسـة عبـدالله )

والتي من شأنها تحرم هذه الفئة في الحصول  التي أظهرت أنه لا توجد برامج تربوية تقدم للطلبة الموهوبين من ذوي الإعاقة البصرية
 على فرصتهم أُسْوَة بأقرانهم.

 الإجابة عن السؤال الثالث: ما المُقْترَحات لاكتشاف ورعاية مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية؟
ت أفـراد عينـة الدراسـة علـى فقـرات تمَّ حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة والرُّتـب لاسـتجابا

 محوَر الأساليب المناسبة التي يُمكن عن طريقها اضافة المقترحات لاكتشاف ورعاية مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية. 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لفقرات المحور الثالث )المقترحات لاكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات  :(7جدول )

 الإعاقة العقلية( 

 العبارة  م
 

 درجة الموافقة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
غير   الترتيب  المعياري 

موافق 
 بشدة 

غير  
 موافق

موافق  موافق محايد 
 بشدة 

تطْوير برامج تدريسية ملائمة لطالبات ذوات   1
 الإعاقة العقلية. 

 44 47 10 7 1 ك
4.16 0.904 4 

 % 9 6.4 9.2 43.1 40.4 

توْفير مقياس للتعرُّف على مواهب طالبات   2
 ذوات الإعاقة العقلية. 

 47 38 12 8 4 ك
4.06 1.082 8 

 % 3.7 7.3 11 34.9 43.1 

إعداد المعلمات القادرات على التعامل مع  3
 مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية.

 54 35 14 6 0 ك
4.25 0.886 1 

 % 0 5.5 12.8 32.1 49.5 

ل المبكِّر لطالبات ذوات   4 تطْوير خدمات التدخُّ
 الإعاقة العقلية. 

 57 34 10 4 4 ك
4.24 1.019 2 

 % 3.7 3.7 9.2 31.2 52.3 

5 
التعاون مع مؤسسة موهبة لاكتشاف مواهب 
طالبات ذوات الإعاقة العقلية لتوْفير الرعاية 

 لهن. 

 50 36 11 8 4 ك
4.10 1.088 6  % 3.7 7.3 10.1 33.0 45.9 

6 
إنشاء وحْدَة خاصة في كل إدارات التعليم  
للكشف عن مواهب طالبات ذوات الإعاقة  

 العقلية لرعايتها.  

 52 37 11 7 2 ك
4.19 0.985 3  % 1.8 6.4 10.1 33.9 47.7 

 5 1.00 4.15 50 38 11 8 2 كتشكيل لجنة للكشف عن مواهب طالبات ذوات  7
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لفقرات المحور الثالث )المقترحات لاكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات  :(7جدول )
 الإعاقة العقلية( 

 العبارة  م
 

 درجة الموافقة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
غير   الترتيب  المعياري 

موافق 
 بشدة 

غير  
 موافق

موافق  موافق محايد 
 بشدة 

مْج.  45.9 34.9 10.1 7.3 1.8 %  الإعاقة العقلية بمدارس الدَّ

عقد شراكات مع المتخصصين في اكتشاف  8
 ورعاية مواهب ذوي الإعاقة العقلية.

 48 37 12 8 4 ك
4.07 1.08 7 

 % 3.7 7.3 11 33.9 44 

9 
تصميم منتدى الكتروني لكافة الفئات المشاركة  

في اكتشاف مواهب طالبات ذوات الإعاقة  
 بالمدرسة.العقلية 

 35 44 15 10 5 ك
3.87 1.10 12  % 4.6 9.2 13.8 40.4 32.1 

10 
إنشاء برنامج الكتروني يمكِّن من التواصُل مع 

ألياء أمور طالبات ذوات الإعاقة العقلية 
 لمتابعة رعاية مواهبهن خارج المدرسة.

 37 40 16 12 4 ك
3.86 1.11 13  % 3.7 11 14.7 36.7 33.9 

11 
مْج  تبادُل الزيارات مع قائدات مدارس الدَّ

للتعرف على أساليبهن في اكتشاف ورعاية 
 مواهب طاليات ذوات الإعاقة العقلية.

 37 51 10 8 3 ك
4.01 0.990 9  % 2.8 7.3 9.2 46.8 33.9 

12 
وَضْع استراتيجية تدريسية ضمن البرنامج  

طالبات  التربوي الفردي للتعرُّف على مواهب  
 ذوات الإعاقة العقلية. 

 37 49 8 13 2 ك
3.97 1.03 10  % 1.8 11.9 7.3 45 33.9 

يَة الموهبة لدَى طالبات ذوات   13 إنشاء مركز لتَنْمِّ
 الإعاقة العقلية.  

 45 37 10 12 5 ك
3.96 1.17 11 

 % 4.6 11 9.2 33.9 41.3 
  1.1 4.07 المتوسط الحسابي العام 

 
أن هناك تقارب في معظم استجابات أفراد العينة لمحور المقترَحَات لاكتشاف ورعاية مواهب طالبات ذوات   (7)يتضح من الجدول  

(، وهذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة والخامسة من  4.30-2.95بين ) الإعاقة العقلية، حيث أن المتوسط الحسابي لها يتراوح ما  
مت أن  ويلاحظ  الخماسي،  المتدرج  المقياس  ذوات فِّئات  الطالبات  مواهب  ورعاية  لاكتشاف  )المقترحات  على  العام  الموافقة  وسط 

 (، والتي تشير إلى خيار )موافق( على أداة الدراسة.  5درجة من  4.07الإعاقة العقلية( قد بلغ )
لية، من وجْهَة نظر يتضح كذلك من الجدول أنه يمكن ترتيب فقرات المقترحات لاكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوات الإعاقة العق

 أفراد العيِّّنَة حسب درجتها وترتيبها تنازليًّا كما يلي: 
إعداد المعلمات القادرات على التعامل مع مواهب طالبات ذوات الإعاقة  ( وهي "3جاءت استجابات أفراد العينة على الفقرة رقم )

)العقلية حسابي  بمتوسط  بشدة،  موافق  وبدرجة  الأولى  بالمرتبة  و 4.25"   )( معياري  )،  (0.866انحراف  رقم  الفقرة  وهي 4تليها   )
العقلية." الإعاقة  ذوات  لطالبات  المبكر  التدخل  خدمات  )تطوير  حسابي  بمتوسط  بشدة،  موافق  وبدرجة  الثانية  بالمرتبة   "4.24 )

عن مواهب طالبات ذوات إنْشاء وِّحْدَة خاصة في كل إدارات التعليم للكشف  ( وهي "6(، ثم الفقرة رقم )1.019وانحراف معياري )
(، وجاءت أقل استجابات 0985( وانحراف معياري )4.19" بالمرتبة الثالثة وبدرجة موافق، بمتوسط حسابي )الإعاقة العقلية لرعايتها
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ر وبدرجة  " بالمرتبة الحادية عشإنشاء مركز لتنمية الموهبة لدى طالبات ذوات الإعاقة العقلية( وهي "13أفراد العينة على الفقرة رقم ) 
بمتوسط حسابي ) الفقرة رقم )1.17( وانحراف معياري )3.96موافق،  الفئات ( وهي "9(، وجاءت  لكافة  الكتروني  تصميم منتدى 

بالمدرسة العقلية  الإعاقة  ذوات  طالبات  مواهب  اكتشاف  في  حسابي المشاركة  بمتوسط  موافق،  وبدرجة  عشر،  الثانية  بالمرتبة   "
إنْشاء برنامج الكتروني يمكن ( وهي "10(، وأخرها جاءت استجابات أفراد العينة على الفقرة رقم )1.1( وانحراف معياري )3.87)

المدرسة مواهبهن خارج  لمتابعة رعاية  العقلية  الإعاقة  ذوات  أمور طالبات  أولياء  مع  التواصُل  وبدرجة  من  الثالثة عشر  بالمرتبة   "
ومن ضمن المقترحات التي أضافتها عيِّّنَة البحث مع حذف المتكرر (،  1.11( وانحراف معياري )3.86موافق، بمتوسط حسابي )

 منها والمتشابه والبعيد عن مضمون المحور ما يلي: 
 رياضة وغيره(.  -رسم  -ية على مُسْتوَى إدارة التعليم ) قرآن كريم صفأو اللا الصفيةإشراكهن في المسابقات  .1
الحص .2 تقليل  للمدارس، كذلك  المادي  الدعم  بما توفير  فعال واستبدالها  الطالبة بشكل  التي لا تخدم  للمواد  الأكاديمية  ص 

أبدًا   المواد لاتخدم  لجميع  فردية  بجلسات  يُهْدَر  الآن  والطالبة  المعلمة  فإن وقت  مواهبها،  واكتشاف  مهنيًّا،  الطالبة  يخدم 
 مصلحة الطالبة.  

ر إدارية متخصصة بالتربية الخاصة في برامج  .3  الدمج.توظيف كوادِّ
 وضع حصص خاصة لاكتشاف المواهب.  .4
 وضع حوافز ومكافآت للمدارس التي بها موهوبين من ذوي الإعاقه.  .5
صهن لمتابعة الطالبات  .6  تفريغ المعلمات من الأعمال التي ليست من تخصُّ
 اختيار قائدة المدرسة بعناية بحيث تكون متقبلة لهذه الفئة.  .7
 إثْرائية لهذه الفئة ومساندتها من قبل إدارة الموهوبات في الوزارة. إلزام قائدات المدارس ببرامج  .8
التفاعلية المختلفة والتشجيع   .9 أهم ما يمكن أن يفيد لاكتشاف ورعاية مواهب الطالبات ذوي الإعاقة العقلية هي النشاطات 

وتحفيزها من خلال تطويرها عبْر  المستمر والتعامل مع )الموهبة( كموهبة طالبة لا تعاني من إعاقة عقلية والارتقاء بها  
 البرامج المختلفة.  

مْج إلى عملية تشخيص بإجراء بعض الاختبارات النفسية والعقلية   .10 إخْضاع جميع الطالبات ذوات الإعاقة العقلية بمدارس الدَّ
على المواهب  تنمية  في  الطالبات  وتصنيف  ذكاءها  ونسبة  طالبة  لكل  الزمني  العمر  لمعرفة  الحالة  نوع  أساسها    حسب 

 وتكوين نتائج عن طريقة متابعتهن وتحْفيزهن. 
وتفسر الباحثتان موافقة عينة الدراسة على فقرات المحور الثالث إلى أن المعلمات في حاجة إلى المزيد والعطاء من القائدة 

 من منظور تربوي وإنساني.   ومن وزارة التعليم في عمل كل ما هو جديد ومثمر من أجل إفادة الطالبات ذوات الإعاقة العقلية وذلك
ير الموْهبة، وتوْفير بيئة    Baum  (2019)وتتفق تلك النتيجة مع دراسة سوزان بايوم   التي أوضحت ضرورة تركيز الانتباه على تطْوِّ

ر الاختلافات الفردية، وتشجيع استراتيجيات المكافآت. وتختلف تلك النتيجة مع دراسة الصالحي ) هرت أن  ( التي أظ2017رعاية تقدِّّ
 دور القائد في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم بصفة عامة متحققة بدرجة متوسطة.

 توصيات الدراسة:  
 بناء على نتائج الدراسة، توصي الباحثتان بالتالي:

إعداد برنامج تدريبي مهاري لقائدات مدارس الدمج  يشارك في إعداده المشرفون والمشرفات والمعلمون والمعلمات وكذلك   .1
المختصون والمختصات في مجال الإعاقة العقلية بالإدارة العامة للتربية الخاصة بوزارة التعليم بالتعاون مع الإدارة العامة 

يث يشتمل البرنامج على أهمية مواهب الطلبة من ذوي الإعاقة العقلية والطرق الصحيحة  للموهوبين والموهوبات بالوزارة بح
 لاكتشاف هذه المواهب ورعايتها. 
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لهن   .2 المحفز  العقلية والمناخ  الإعاقة  ذات  لطالبات  المناسبة  الرعاية  تقديم  الدمج على على كيفية  قائدات مدارس  تدريب 
 على الإبداع . 

اص للتعرف على مواهب الطلبة ذوي الإعاقة العقلية بالتعاون مع مؤسسة الملك عبدالعزيز العمل على توفير مقياس خ .3
 ورجاله للموهبة والإبداع وإعداده بحيث يلائم الخصائص العلمية والجسمية لذوي الإعاقة العقلية واحتياجتهم الخاصة. 

 قة العقلية لتحديد موهبة كل منهن.تأهيل قائدات المدارس في مراعاة الفروق الفردية بين طالبات ذوات الإعا .4
العقلية   .5 الاعاقة  التعامل مع موهبة طالبات ذوات  القادرات على  المعلمات  تدريبية لاعداد  المدرسة دورات  قائدة  تنظم  ان 

 بمدارس الدمج وهذا مابينته نتائج دور قائدات مدارس الدمج في اكتشاف ورعاية مواهب ذوات الاعاقة العقلية.
ا .6 المراحل تطوير خدمات  اكتشاف موهبتهن منذ  التركيز على  العقلية بحيث يشمل  الإعاقة  ذوات  لطالبات  المبكِّر  لتدخل 

 العمرية المتقدمة لتنميتها ورعايتها أثناء مسيرتهن التعليمية في مدارس الدمج. 
 .انشاء وحدة خاصة في كل إدارات التعليم للكشف عن مواهب طالبات ذوات الإعاقة العقلية ورعايتها .7
تتكون من  ل  يشكت .8 العقلية ورعايتها ومتابعتها،  الإعاقة  ذوات  للتعرف على مواهب طالبات  الدمج  قائدة لجنة في مدارس 

اخصائي تربية خاصة واخصائي نفسي ومرشد طلابي واولياء أمور وتكون هذه اللجنة تحت اشراف إدارة التعليم و المدرسة  
 بالمنطقة التعليمية.

لل .9 المدرسة  قائدة  وأولياء  تفعيل  الدمج  بمدراس  العقلية  الإعاقة  ذوات  طالبات  مواهب  ورعاية  لاكتشاف  المجتمعية  شراكة 
 الأمور وأعضاء مؤسسات المجتمع المحلي التعليمية والخيرية المعنية برعاية الموهوبين والمعاقين وتحقيق التكامل. 

 عقلية في مدارس الدمج. تأهيل معلمات التعليم العام على التعامل مع طالبات ذوات الإعاقة ال .10
 

 المصادر والمراجع
 المراجع العربية: 

القاهرة: طبعة دار التوفيقية  لسان العربم(.  2005ابن منظور، محمد. )  . تحقيق ياسر سليمان أبو شادي ومجدي فتحي السيد، 
 للتراث.

 0ناشر، القاهرة: دون الأساسيمرحلة التعليم  في الإدارة المدرسية م(. 2006أحمد، شاكر. )
( حمدان.  مواهبه  م(.  2015إسماعيل،  الصغير:  والتطبيقاته  وذكاالقائد  النظرية  للتدريب المتعددة:  العربية  المجموعة  القاهرة:   ،

 والنشر. 
 ، عمان: دار عالم الثقافة للنشر والتوزيع.القدرات العقلية والجسدية الخارقةم(. 2016الجبالي، حمزة. )

 م(. أساليب الكشف عن الموهوبين، عمان: دار الفكر. 2008عبدالرحمن. ) جروان، فتحي  
م(. معوقات تدريس الطالبات من وجهة نظر المعلمات في مدرسة متوسطة وثانوية الموهوبات بمدينة جدة. 2019حميدة، ابتسام. )

 . 95-75(، 9)  3مجلة العلوم التربوية والنفسية،  
ير، لطفية مصباح. )  القاهرة: الأكاديمية المنظمات الدولية في حل مشكلة حقوق الإنسان في عصر العولمة  دور م(.  2010حُمِّّ  ،

 الحديثة للكتاب الجامعي. 
( مي.  الرياض م(.  2016الدحيم،  بمدينة  الخاصة  التربية  برامج  بها  الملحق  العام  التعليم  مدارس  لقائدات  التدريبية   الاحتياجات 

 رق العربي. المملكة العربية السعودية.)رسالة ماجستير غير منشورة(، كليات الش
، عمان: مركز ديبونو لتعليم التفكير الإبداعي و المتغيرات النفسية والإجتماعية لدى الطلبة الموهوبينم(.  2013الرابغي، خالد. )
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م، اختيارهم، المشكلات التي م(. التمكين الإداري لمديري مدارس وفصول التربية الخاصة: مفاهيم، كفاياته2016الرشيدي، شافي. )
 . 104-83(: 54) 17 المؤسسة العربية للاستشارات العلمية وتنمية الموارد البشرية،تواجههم، 

 ، عمان: دار الفكر. سيكولوجية الأطفال غير العاديينم(. 2001الروسان، فاروق. ) 
 ، عمان: دار الفكر.مقدمة في الإعاقة العقليةم(. 2010الروسان، فاروق. ) 

)الز  سعاد.  بمدينة م(.  2013هراني،  التعلم  صعوبات  برامج  بها  الملحق  العالم  التعليم  مدراس  لمديري  التدريبية  الاحتياجات 
العربية  الرياض المملكة  الإسلامية.  سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  الاجتماعية،  العلوم  كلية  منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة 

 السعودية.
 ، الرياض: مكتبة الرشد. الإدارة والإشراف في التربية الخاصةم(. 2014سالم، عبدالباقي .) 
 ، الرياض: مكتبة الرشد. دمج ذوي الاحتياجات الخاصةم(. 2016سالم، عبدالباقي. ) 

( علي.  سعيد  في  م(.  2013سعيد،  السعودية  العربية  بالمملكة  الشراكة  ومدارس  الموهوبين  بمراكز  الموهوبين  إرشاد  برنامج  تقييم 
 )رسالة دكتوراه غير منشورة(. كلية الدراسات العليا، جامعة الخليج العربي. البحرين. ير العالمية لإرشاد الموهوبينضوء المعاي
 ، القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية.الدمج بين جدية التطبيق والواقعم(. 2011السعيد، هلا .)

ذوي الإعاقات الفكرية في ضوء بعض المتغيرات بمدارس   م(. المواهب والقدرات الخاصة لدى 2014السليمان، نورة عبدالقادر. ) 
 . 27-1(، 1) 9 ،مجلة جامعة طيبة للعلوم التربويةالدمج بمدينة الرياض. 
( عبدالقادر.  نورة  والمعارضةم(.  2017السليمان،  التأييد  بين  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  للطلاب  الشامل  كلية الدمج  الرياض:   ،

 الشرق العربي للدراسات العليا.  
 ، عمان: دار الفكر.تربية الموهوبين والمتفوقينم(. 2009السمادوني، السيد إبراهيم .)

 ، العين: دار الكتاب الجامعي.الدمج في مدارس التعليم العام وفصولهم(. 2016سيسالم، كمال. )
 ، عمان: مركز ديبونو لتعليم التفكير.الأطفال الموهوبون م(. 2015الشاعر، خليل .) 

المجلة العربية م(. متابعة المواهب الخاصة من الصم في المجالات الفنية بعد اكتشافهم وتدريبهم،  2018صالح، ولاء عبدالمنعم. )
 . 234-213(: 1)13 لدراسات العلوم التربوية والإنسانية،

)الصالحي، خ العقلية.  2017الد.  الإعاقة  لذوي  التربوية  الأساليب  تطوير  المدرسة في  قائد  دور  الدراسات  م(.  في  الجامع  مجلة 
 . 155-123(،  5)  2الفنية والعلوم التربوية، 
حالة  واقع تطبيق نظام إدارة المواهب البشرية من وجهة نظر الإدارة الوسطى والعليا دراسة  م(.  2013صيام، عزيزة عبدالرحمن. )
 )رسالة ماجستير غير منشورة(، الجامعة الإسلامية, غزة. الجامعة الإسلامية بغزة 

مجلة الجامعة الإسلامية م(. واقع الطلبة الموهوبين والمتفوقين بمحافظة غزة وسبل تحسينه،  2012العاجز، فؤاد، زكي، مرتجي. )
 . 376-333(: 1)  20. للدراسات التربوية والنفسية

 ( طارق.  المعاصرةم(  2019عامر،  العالمية  التوجهات  في ضوء  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  العلمية دمج  اليازوري  دار  عمان:   ،
 للنشر والتوزيع. 

( منال.  فهمي،  نادية؛  الجرواني،  المنعم، هويدا؛  السعودي م(.  2010عبد  المجتمع  تطبيقية من  نماذج  الاجتماعية مع  . السياسة 
 الرياض: دار الزهراء.

 ، القاهرة: وزارة التعليم.حلة رياض الأطفالر مب دليل توعوي للدمجم(. 2017زة ممدوح وأخرون. )عبدالمقصود، ع
 ، الرياض: دار أسامة للنشر.أساليبه –أدواته  –البحث العلمي: مفهومه م(. 2003عبيدات، ذوقان. ) 
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 للنشر والتوزيع. 
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( ناصر.  بندر  مناهجهم(.  2002العتيبي،  ماهيته،  الشديدة  الإعاقات  ذوي  للتلاميذ  الشامل  للمؤتمر الدمج  مقدم  بحث  فعاليته،   ،
 رة.يئات رعاية الفئات الخاصة والمعوقين بجمهورية مصر العربية. القاهلاتحاد هالقومي الثامن 

م(. دمج الأطفال المعاقين في المملكة العربية السعودية في ضوء تجارب بعض الدول الأجنبية، 2015العطار، محمد محمود. )
 . 118-81(: 1)2مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية، 

 بي: دار القلم. ، دالمدخل إلى التربية الخاصةم(. 2013القريوتي، يوسف؛ والسرطاوي، عبدالعزيز؛ والصمادي، جميل. ) 
. المؤتمر الأسيوي تجربة مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله للموهبة والإبداع في المملكة العربية السعوديةم(.  2012القعيد، عادل. )

 ودول المحيط الهادي الثاني عشر للموهبة. الإمارات العربية المتحدة.
 ، عمان: دار دجلة. تعليم الموهبة والتفكير الإبداعي في الم(. 2009الكيلاني، حسين. )

الاحتياجات التدريبية لتطوير الأداء الإداري والفني لمديرات المدارس المتوسطة والثانوية الأهلية بمدينة م(.  2009لجهر، أريج. )
 . )رسالة ماجستير غير منشورة(. قسم الإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة الملك سعود. المملكة العربية السعوديةالرياض

 (. شريفة  في 2018المالكي،  الموهوبات  الطالبات  معلمات  لدى  الوظيفي  بالأداء  المدارس وعلاقتها  لقائدات  القيادية  الأنماط  م(. 
 . 144-115(، 19)7مجلة البحث العلمي في التربية بجامعة عين شمس، منطقة الرياض. 

 ( عبدالله.  عادل  ذو ،  م( ۲۰۱۲محمد،  للطلاب  الشامل  الدمج  تفعيل  لدمجهم آليات  كمدخل  العام  التعليم  مدارس  في  الاعاقات  ي 
 م. ۲۰۱۲مايو  8-6. الملتقى الثاني عشر للجمعية الخليجية للإعاقة، مسقط، عُمان،  الشامل في المجتمع
القومي للموهوبينم(.  2000محمود، يسرية علي. ) القومي  ( أبريل، المركز  10-9، )آراء في تعليم الطلاب الموهوبين، المؤتمر 

 للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة.
( مروه.  عبدالله،  ثنوا؛  الملائمة م(.  2014المطيري،  الرعاية  سبل  نحو  النفسيين  والمرشدين  الخاصة  التربية  معلمي  اتجاهات 

البصرية الإعاقة  ذوي  من  العربيةللموهوبين  الامارات  والمتفوقين،  للموهوبين  الدولي  للمؤتمر  مقدمة  بحث  ورقة  المتحدة.    . 
 جامعة الإمارات: كلية التربية.
( رجاء.  وعواد،  سمية؛  رياض 2012منصور،  بمرحلة  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  الأطفال  دمج  نظام  لطوير  مقترح  تصور  م(. 

 . 356-301(: 1)28مجلة جامعة دمشق،الأطفال في سورية في ضوء خبرة بعض الدول، 
( أبو زيد.  لدى م(.  2000نجدي، سميرة  للموهوبين  الإبداع  القومي  المؤتمر  الخاصة،  المركز 10-9، )ذوي الاحتياجات  أبريل،   )

 القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة.
)رسالة ماجستير غير منشورة(. كلية   دور القيادة الإدارية في تنمية الثقافة التنظيمية لدى العاملينم(.  2013نور الدين، بوراس. ) 

 د خيضر بسكرة. الجزائر. إدارة أعمال، جامعة محم
 (.  599عدد ) دراسات،م(. إدارة الأزمات التعليمية، الوعي الإسلامي، 2015فرغلي. ) هارون، 

 . الإصدار الثالث، وزارة التعليم.الدليل التنظيمي لمدارس التعليم العامهـ(. 1437وزارة التعليم. )
( التعليم.  الأداء  هـ(.  1438وزارة  قيادة  طمنظومة  معتمدة.  نسخة  والمدرسي،  وزارة  4الإشرافي  للإشراف   الإدارة-التعليم،  العامة 

 التربوي.
مايكل.) العام م(.  2020ويهمر،  والتصور  والفهم  المعنى  وتطور  التاريخ  الفكرية،  الإعاقة  وإبراهيم قصة  العتيبي،  بندر  ترجمة:   ،

 المعيقل، الرياض: دار الناشر العربي.
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