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 الملخص: 
  ،- عنه الله رضي- الخطاب بن عمر الخليفة لدى القيادي السلوك ف  التربوية القيادية المؤشرات معرفة إلى البحث هدف

ولتحقيق هذا الهدف  قامت الباحثة بدراسة تحليلية للسلوك القيادي ف حياة الخليفة عمر بن  واقتراحات للإفادة منها ،
حيث ، ؛ وربطها بالسلوك القيادي المعاصر للإفادة منها من قبل القادة والمسؤولين الخطاب وللصفات والسمات الشخصية له

مبادئه والأسس الإدارية التربوية التي قامت عليها خلافته، والتي كان له الأثر الكبير  حياة الفاروق فضلًا عنتناولت الباحثة 
ف قيادته، ومن المفاهيم القيادية التربوية التي ظهرت  -رضي الله عنه-على النهج القيادي الإداري الذي اتبعه الفاروق

توصلت الباحثة إلى أهم المؤشرات القيادية التربوية و كالشورى والقوة والشجاعة والحكمة والعلم والعدل والرحمة، وغيرها،
 ، أسهم ف بناء الدولة الإسلامية آن ذاكالذي  ، و القيادي -رضي الله عنه-التي ظهرت ف سلوك الخليفة عمر بن الخطاب 

والسمات التي  مؤشرات تتعلق بالصفات ؛ومن هذه المؤشرات التي توصلت إليها الباحثةذروتها، الحضارة الإسلامية  وصلتف
مؤشرات ، القيادية والإدارية التي مارسها عمر بن الخطاببالأسس والمبادئ مؤشرات تتعلق  ،كان يتصف بها عمر بن الخطاب

تتعلق بالتنظيم الإداري الذي كونه وبناه الخليفة عمر بن الخطاب أثناء خلافته. وأوصت الدراسة بالاستفادة من هذه المؤشرات 
معايير اختيار القادة، وف بناء المنظومات القيادية للمنظمات والمؤسسات التربوية، وكذلك ف عمليات وضع ف  القيادية

 التقييم والقياس للأداء القيادي والإداري ف المؤسسات الإدارية والتربوية.
 

 .السلوك القيادي  -عمر بن الخطاب رضي الله عنه –المؤشرات القيادية :  كلمات مفتاحية 
 

                                                                                   :اسم الباحث الأول

                                                                                  اسم الباحث الثاني :

 

 

المؤشرات القيادية التربوية 

المعاصرة في السلوك القيادي 

-لدى الخليفة عمر بن الخطاب 

واقتراحات -رضي الله عنه

 للإفادة منها

 

Leading Indicators in Calipha Omar ibn al-Khattab's Leadership Behavior 

Abstract: 

This study aims at knowing the leading educational indicators in the leadership behavior of the Calipha Omar ibn 

al-Khattab - may Allah bless him. To achieve this aim, the researcher conducted an analytical study of the leadership 

behavior in the life of the Calipha Omar ibn al-Khattab and his personality traits and characteristics, which were the 

most illustrious images demonstrating the magnificence of morality and attributes that humanity has known  .In 

addition to the Calipha’s principles and the educational administrative principles on which his run was based, the 

researcher dealt with Omar ibn al-Khattab’s life and its personal characteristics which had a great impact on the 

managerial leadership approach which he followed in his leadership and from that educational leadership several 

concepts emerged such as shura, strength, courage, wisdom, science, justice, The researcher came to the most 

important indicators of educational leadership that emerged in the leadership behavior of the Caliph Omar ibn al-

Khattab, and contributed to the construction of the Islamic state, and that reached the peak of Islamic civilization 

with his creative leadership. The main indicators reached by the researcher are :- Qualities and characteristics 

indicators which Omar bin Al-Khattab had   .- Philosophies and principles of leadership and management indicators 

practiced by Omar bin al-Khattab - Administrative organization indicators, which were establised by the Caliph 

Omar ibn al-Khattab during his run. The study recommended benefiting from these leadership indicators in setting 

criteria for selecting leaders and in building leadership systems for educational organizations and institutions. In 

addition, to benefiting from them in the evaluation and measurement process of performance  in administrative and 

educational institutions. 
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 : المقدمة
الذي وضاااااؤ الم ااااااساااااوت الترأواة والم  موت  مو  تواجه الأمة الكثير من التغيرات المتساااااوالة والت واات المت الأةر الأمر 

مدى ت واهو وااااااااااتمراااتلو وتيولللو مي المبتمؤ وودهوت وجودهور وه و ود ت الأدواا الم و ة  تحددو   توجه  كثير من التحديوت التي
 يودة الع صااار الهشاااري والساااير به وظلرت المشااا لة مي يييية ت لر وتتحددر  بعملية التأدير المهوشااار واللأوي مي ةلااااة الأمة و وتلو

ةحو تحلأيق الأهداف بولشاااا ذ الذي يااااامن للذا الم  موت مسااااتوى  لل  من الكيووة مي الأداو واليوللية ات  ي تا للو ا اااااتمراا 
لتعومذ مؤ وال بوحر الأمر الذي  للأ  لل  لوتق اللأيودات الترأواة والإداااة إدااك  همية الساااالوك اللأيودي الذي يبا  ت ت تلبه مي ا

 الأمراد مي الم  مة  و الم اسة الترأواة والذي يعد الرييزة الدالمة ل اتلأوو ةحو الأماذ.
تعد  داة ايواة مي المبتمعوت الإةساوةية ماإت اللأياودات الترأواة مي هذا الم اسوت تعد الع صر  وأمو  ت الم اسوت الترأواة 

ت تتعلق بولكيووة واليعولية المرغوأتينر وهذا ييرض لل  تلك اللأيودات تومر الحريي مي تحلأيق مو  ةي ت به من  هداف وغويااااااااااااااااااااااااااااو
  ااااااداات ومت لهااااااوت كونة ات  تكوت  وداة لل  مواجلة التغيرات والتحوا ت المعونرة والتعومذ معلااااااو ب يااااااووة وا تداا  ليونرةر

 اللأيودي وألأداة وييووة  يوداتلو. مول بوح الذي تحلألأه  ي م اسة يرتهط بصواة مهوشرة بولسلوك (،2006اليوضذر
يعود للأيودتلو وتهوين ااااااااالويلم   ؛إت اهتمو  الهواثين بوللأيودة جوو ةتيبة   ولوتلم  ت مو يحدث من مروق مي موللية الم  موت

 (.2003اسا ةوع اللأيودة التي يموااوةلو  ليونرة 
مواهو؛ لأت اللأيودة تتعومذ مؤ  ةيس بشاااااااراة وليسااااااات   ت ولة اي مو ترتكز لل  الح مة والدااية مي  وتكوت اللأيودة  واة ومع  

ةمط بشاااري  اااالوأه النوج ال وجؤ معه و رالأته ملكذ ناااموور والتعومذ مؤ الع صااار الهشاااري يحتوث إل  الكثير من الح مة والذيوو  
لتي تحتوث إل  ذلكر لتعومذ معه. والح مة  ت تاااااؤ يذ شاااايو مي م وةهر الغاااااا والحز  والشاااادة مي المواضااااؤ ااالتي ت ئمه مي  

 واللين والتسومح والرامة  ياور يذ مي المو ف الذي يت لا م ه ذلك.
 لاااااااااااااااوو البماولاة  كهر من تاأدير  ي لاااااااااااااااو ميلاور من ايا  تحادياد هادف البماولاة وتحلأيلأاهر  مي واتميز اللأاوئاد باأت تاأديرا 

وهذا (ر  2010صااااااه الشاااااانصااااااية  الحرارير وتغيير ااااااالوييوتلم وتوجيللو وضااااااه لو بح م مريزا مي البمولة  و كهرته  و كصااااااوئ
 الملواات تش ذ بمبمللو م شرات  يودية تدل لل  الوك اللأوئد الإدااي الترأوي, وتم  ه من التأدير الإيبووي لليلم .

ولللأيودة  همية يهرى مي الإاااااااااا   تتمثذ مي تحلأيق الن مة مي الأاض من  جذ الإنااااااااا ح والإلموار  ول تعول     إذ  ول 
 (.30 ية  اواة الهلأرة  ئكة إةي جولذ مي الأاض كليية   اأك للم

جاديادة مي الإدااة واللأياودةر اللأاوئاد النليياة لمر ون  او  مترة ك متلم وااااااااااااااااموا ك و  امتاووواومن اللأاودة الإااااااااااااااا ميين الاذين 
ر ك ل مترة ك مته. اااااتتعرض الن وبر إذ ت وولت المصااااودا التواانية شاااانصاااايته بولداااااااة والمتوبعة وووراو دواا الع يم مي التغيي

لشاااانصاااايته اللأيودية اليذةر التي امتلكت مبمولة من السااااموت والصاااايوت التي جعلت م ه شاااانصااااية تواانية   الهح   االهواثة مي هذ
د لمر ون الن  وب  اددت موا و  مي العمذ اللأيودي والإدااير واااتهح  مي بعا البواةا الت  يمي ة الإداااةر مي للِدا النليية الراشااا

ور وهابرته ةصاااارا ر وومواته اامة  . -اضااااي ه ل ه  -الذي  ول ل ه لهد ه ون مسااااعود -اضااااي ه ل ه  -    كوت إااااا   لفمر متِح 
مي إدااته النواجية والأااااااوليا التي اتهعلو اااااالويه اللأيودي واااااايوااااااته الداكلية و  اااااااتعراض(ر لذلك يوت  ود من 1990 اون ا هذر

لهح  مي اااايرة لمر ون الن وب اللأيودية والإداااة  همية ت لر من ك ل  م وةته مي الإاااا  ر ملو اولليه مإت  ر  لشااا وت المسااالمين
  اد المبددينر الذين  ضوموا للإدااة ةلبو  واضحو  ومميزا . 
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ومي إ وا  همية للم الإدااة واللأيودة الترأواة والمهودئ وال  راوت الشاااااار ية والغرأية مولحوجة ملحة للتعرف لل  السااااااموت والصاااااايوت 
اللأيودية والساااالوك اللأيودي الذي اتصااااف به النليية لمر ون الن وب ومو  ومت لليه ك مته و يودته من مهودئ إداااة يم ن تلأديملو 

رأوااةر من ك ل   والاه و معاولاه وااااااااااااااالويياوتاه مي ياوماة المباو ت وال وااي مي إ اوا ال روف الهي ياة المحي اة باهر ك موذث لللأياودة الت
وييف يم ن ا اااااتيودة من ذلك مي إيبود م  ومة  يودية ترأواة مساااات دة إل  ااااالوك النليية لمر ون الن وب اللأيودي و مه ية لل  

 لو مي و ت و الحوضر.وللو وا اتيودة م  تهمموااوته الإداااة 
و د شاالد لصاار لمر ون الح وب إضااومة إل  ااالويه اللأيودي المميز ت  يموت إداااة مت ولة؛ لذا ااات ذ ااايرة لمر ميداة و 

لذلك ااو    ر للهح  والتلأصاي لمو تزكر به من موا ف وتوجيلوت وممواااوت تتسام بولح مة واللأداة لل  اتنوذ اللأراا وت هيلأه ومتوبعته
تلأد  هذا الهح  وهو تحليذ للسااااالوك اللأيودي ل د النليية لمر ون الن وب ل ااااااتيودة مي تحديد الم شااااارات اللأيودية التي للهواثة  ت  

 يمتلكلو.
 :البحث مشكلة
 مي الإجوبة لن الس ال الرئيس الآتي  ة الهح مش ل تتمثذ

موهي و -ل ه ه  اضااااااي-  الن وب ون لمر  النليية  لدى اللأيودي  لساااااالوكل المساااااات دة المعوناااااارة الترأواة اللأيودية الم شااااااراتمو هي   
 ؟م لو لإمودةا التي يم ن  ترااوتا 

 واتيرع من الس ال الرئيس الأا لة التولية 
 الن وب؟ ون  لمر النليية لدى اللأيودي السلوك  وا ؤ  لل  المه ية الأاواية  اللأيودية النصوئص مو-1
 اللأيودية؟  ايرته إل   المست د الن وب  ون لمر النليية لدى  اللأيودي السلوك وا ؤ مو-2

 :  البحث هدف
يلدف الهح   إل  تحليذ السااالوك اللأيودي لدى النليية لمر ون الن وب وتعرف الم شااارات اللأيودية المعونااارة المسااات دة إل  اااالويه 

 .اللأيودي والمه ية لل  ال  راوت اللأيودية المعونرةر ل اتيودة م لو مي المبو ت المنتلية
  أهمية البحث

جدير ودااااااة اااالويه اللأيودي ون الن وب اضاااي ه ل ه ممو جعله   لمالنليية    يودة ظلر ميالهح  من التميز الذي    همية ت  لق
 وا اتيودة م ه مي الت هيلأوت الإداااة المعونرة وتحليله 

 لية وا مذ من ال توئج التي يلأدملو الهح   ت تييد ولو ذوي الع  ة من البلوت التو
 والم  موت المنتليةر وذلك من ك ل ا  تداو به اضي ه ل ه والعمذ بم لبه اللأيودي.  مدااو المدااس والم اسوت الترأواةر -
 اللأيودي  السالوك اةتلوث مي موئدةذا   ي وت    ت يم ن  الهح  هذا  اللأيودات المنتلية مي المبتمؤ ااواو الترأواة والإداااة    السايوااية   -

 .الأمثذ والإدااي 
 المساا ولين الترأواين للمن  ين موئدتلو ويذلك اللبوت المنتصااة  هذ من المديران اكتيوا معويير لتحسااين :والتعليم الترأية ووااة  -

  .ولو إليلو وا لتزا  التعرف و همية بوللأيودة والإدااةر تتعلق موا ن المديران وتدااهلم اول إلداد لن
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  البحث:منهجية 
 و اوال النليية   وال هذا الهح ؛ يوةه الأةسااا للذا ال وع من الأبحوثر وتحليذ مي    التحليلي التوااني الم لج  الهواثة ااااتندمت

 الأاااس ضااوو مي بولساالوك اللأيودي والمموااااوت اللأيودية لدى النليية لمر ون الن وبر لمر ون الن وب اضااي ه ل ه المتعللأة
 :التاليةالحديثة وذلك ضمن المرااذ  اللأيودية والميوهيم

جمؤ الأدب ال  ري المتعلق ولذا الموضااااااااااااوع من ك ل ااااااااااااااتعراض المصااااااااااااودا والمراجؤ والدوااوت ذات الع  ة   المرالة الأول 
 ك ل ذير الملأدمةوا ااااااااتيودة ممو واد لن الموضاااااااوع من الكتا والمراجؤ واكتيوا مو ي و  الهح  من هذا ال صاااااااوج وذلك من 

 ر والمش لة ومص لحوت الهح  والأهمية واللدفر والأدب ال  ري والداااوت السوبلأةر والم لبية.ال  راة
 اللأيودي المتميز. ةبواه مي اههو كوةت التي الشنصية السموت لل  للو وف لمر النليية شنصية   داااةالمرالة الثوةية

 ال  راة التي وي ت الم شرات اللأيودية من ك ل تحليذ الأدب ال  ري مي الداااة.المرالة الثولثة  مرو الأاس 
 مصطلحات البحث:

 التولي يته   الهح  تعراف المص لحوت لل  ال حو 
 ااااتبوبة  و به اليردر يلأو  ةشااو   و معذ  ي إل  يشااير وهو ال يسر للم مي الأاااواااية الهح  مودة  هو السللوك السللوك القيادي:

 (1984معي ة .  وهراتر لمثيرات
( بأةلو   الع صااااااااار الإةساااااااااوةي الذي يرأط  مراد البمولة بعاااااااااالم مؤ بعا واحيزهم لل  تحلأيق   2004لرملو الحرأي    :القيادة

لهاوس  ول وم درا  مي  ي م  ماة تعليمياة و التي وادواهاو ت ع س لل  ماولليتلاو  ر ولرملاوالأهاداف المرجوة ايا  تعتهر ل صاااااااااااااارا  معا  
( بأةلو     يذ ةشااااااو  اجتمولي هودف يداك ميه اللأوئد  ةه لاااااااو مي جمولة يرى مصااااااولحلو والأدا  مواهو والتم بأمرادهو   2004 

واساااع  لتحلأيق مصاااولحلو لن  راق التيكير والتعووت مي ااااام الن ط وتوواؤ المسااا وليوت اساااا الكيويوت وا ااااتعدادات الهشاااراة 
مي المحتوى  تتيق  ت جميعلو  إ  تعراف كذ ك ل من لللأيودة إليلو ي  ر اكت ف البواةا التي واغم  .والإم وةيوت المودية المتواة

 يحددا الذي اللدف تحلأيق ورغهتلم ةحو الآكران ودمعلم ااااااااااالوك مي التأدير لل  مشااااااااااترك وهو اللأداة جوةا لل  ت يد اي 
 (130  2007 الصيرمير.اللأوئد

اناااا  او    هو دوا اجتمولي يلأو  به المرو مي  د وو تيولله مؤ جمولة واتساااام بوللأداة لل  التأدير مي العوملين السللللوك القيادي: 
 (.1984وتوجيه الويلم لتحلأيق الأهداف الترأواة.  وهرات ر

لأمراد العوملين مي الم ااساة ( هي جملة السالوييوت والإجراوات التي ت در مي ةشاو وت اHersey& Blanchardر  1988واعرمه  
 .لتحلأيق الأهداف الم شودة للم اسة مي ظروف معي ة

يلأو  التي  الإجراواتوتعرمه الهواثة إجرائيو  هو اللأداة لل  التأدير وتوجيه ااااااااااالوك الأمراد ةحو اللدف الم لوب من ك ل مبمولة 
 لمصلحة الأمراد دم البمولةلتي تتعلق ولو اللأوئد بحي  ت در مي الأمراد من  جذ تحلأيق الأهداف والغويوت ا

 المؤشرات القيادية:
 متغير يمي  و ةولي يومر وايلة اللة مودو ة لللأيوس  و للكشف لن المتغيرات. المؤشر:

هي مبمولة المعويير التي تشااااااير إل  وجود اااااااموت وكصااااااوئص تميز اللأوئد لن غيرار   إجرائيو    اللأيودية الم شاااااارات  وتعرف الهواثة
 التأدير مي الأتهوع.  ا  لل وال وبعة من اللأداات المنتلية التي يمتلكلو وتم  ه من امت ك الملواات اللأيودية التي تبعله  وئدا  مميزا   ودا 
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 :السابقة والدراسات النظري  الأدب
 :القيادي السلوكأولًا: 

الصااواة المعهرة  اي   ةهيعد الساالوك اللأيودي الذي يموااااه اللأوئد الرييزة الأاااواااية مي ةبوح الم  موت وت واهو واودهواهور  
وجوهر العملية اللأيودية بصاواتلو العومةر موللأيودة هي المدكذ الرئيساي لت مية وت وار العمذ وتحلأيق الأهداف التي تساع  الم  موت 

اللأيودة لل  ا ة من الكوئةوت الحية الهشااااراة ت لوهي  اااااوس  وئم وين البمولوت مايدمو تأج  ما جمول والم اااااسااااوت إل  تحلأيلألور
هو من (ر واللأوئد  2000رمالور البمولة الإةاوةية لم تشذ عن تلك الظوهرة الحيواة مي جميؤ المبتمعوتر  عو  اليتوح أآكاااااااارأنر

يتول  ملمة ت  يم العمذ ومسا ولية ةبواه من ك ل المشاواية والمتوبعة مي ت ييذار لذا ملي محوا العملية الإداااة وتعد اللأيودة  اد 
التي يم ن من ك للو تصاااااااا يف الم  موت والم اااااااااسااااااااوت ال وجحة وغير ال وجحةر وة را  لمو تحلألأه اللأيودة من الرئيسااااااااة   المميزات 

ليه اليرد من  هداف  موجود اللأوئد ضاارواي يااارواة الروح للبسااد التي من غيرهو ي وت جومدا    ايوة ميه الونااول إل  مو يصااهو إ
و  ارية و  ة و . وهوا لذي ي تصااااااااف ال وس إليه من بعااااااااالمر وهو الذي يردع من تسااااااااول له ةيسااااااااه إيلأوع ال لم وا لتداو لل  

(ر وأماااو  ت 113  1997ماااوللاااو إل  ماااو مياااه كير البميؤ .  إوراهيم رالآكرانر وأاااذلاااك هو الاااذي ي  م اياااوة البماااولاااة واوجاااه  ل
الم ااساوت الترأواة تعتهر  داة ايواة مي المبتمعوت الإةساوةية مإت اللأيودات الترأواة مي هذا الم ااساوت تعتهر الع صار الحريي مي 

يرض لل  تلاك اللأياودات تومر  اداات ومت لهاوت  تحلأيق ماو  ةي ات باه من  هاداف وغاوياوت تتعلق باولكياووة واليعاولياة المرغوأتينر وهاذا ي
(ر 2006كوناااة ات  تكوت  وداة لل  مواجلة التغيرات والتحوا ت المعونااارة والتعومذ معلو ب يووة وا تداا.  ليونااارةر اليوضاااذر  

التي يتواناااااذ ولو ولذا موت دااااااااة السااااالوك اللأيودي لل  داجة بولغة من الأهمية لأةلو تشااااا ذ ال مط والأاااااالوب  و ال رالأة المتهعة 
اللأوئد مؤ مرؤوااايهر اي   ت ال مط اللأيودي العومذ الرئيس مي ةبوح الم اااسااوت  و مشااللو بشاا ذ لو ر والم اااسااوت الترأواة بشاا ذ 

(. 1998كوجر لمو لللأوئد الترأوي من دوا اواااااام مي اااااالوك العوملين ومي إيبود البو اليعول مي الم ااااااساااااة الترأواة  الساااااعيدير 
وا وتكوا  دمؤ الأمراد إل  الإوداع   واللأوئد ميلو  و يتميزبمثوبة اللأوة المسي رة لل  إ ارة لمذ ما جمولة تتأل   يودتلو أاللأيودة؛ هاي  

بولرغم من وجود بعا ا كت موت وين الدااااااااااااين والهواثين والعلموو مي د و من وجود كصاااااااااوئص وااااااااااموت تميز اللأوئويوت  ود ر
 :ل  مبمولة السموت والصيوت التي يتصف ولو اللأوئد ومن هذا الصيوت مو يليتعراف اللأيودةر لكن تم ا تيوق ل

 .لغيرا ا من الذيوو يبعله   ي لأوداي  يتمتؤ اللأوئد بلأد ر (الإودالي التيكير  الذيوو و العلألية اللأداة -1
 .اللأداة البسدية التي تستلزملو اولوت العمذ ال والة -2
 .وأعيدة لن النيو ت والأوهو اليمة اللأداة لل  إنداا  ا و   -3
 .لل  المرؤواين وتوجيللم ةسي ر تم  ه من الالثلأة بول يس  -4
  .اللدوو ال يسي وا وتعود لن الغوغوئية -5
 .وااترا  وامرا ب ذ اا  النلق الحسنر موللأوئد النلوق يأار  لوب مرؤوايه بأك  ه ال هيلة ممو يبعللم ي يذوت  -6
الح مة واليرااااااااااااااةر موللأوئد يتمتؤ بيرااااااااااااااة وا مة جيدة تبعله  وداا  لل  التعومذ مؤ المو ف بلأدا من الح مةر ت هله لأت  -7

 .ي وت الأول مي م استه
  2002غيرهو  العمويرةر العدلر كوناااة ميمو يتعلق وتوواؤ الملو  وين الأمراد مؤ مو يت وااااا و دااتلم البسااادية واليكراة  و -8

82-83(. 
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الحاااااااااااوا  و  الكواازمو  وهي البوذوية التي تسااااااااااتند  للأيودة الآكرانر بولرغم من  ت الكواازمو تهدو ااااااااااامة متأناااااااااالة مي  -9
 (.2009 12الشنصيةر إ   ت  داا  يهيرا  م لو يم ن تعلمه  و اكتسوبهر مثذ اللأداة لل  التعهير ا ةيعولي  الدليلجر

بعااااااو  من الملواات اللأيوديةر بولرغم من  ةلو لم تبمؤ لل   وئمة محددةر اي  يوجد وتاااااايف الدااااااااوت إل  جوةا نااااايوت اللأوئد 
اللأاوئاد لي وت تاأديرا   لادى اكت ف بساااااااااااااايط وين للماوو الإدااة والهاواثين مي هاذا المباول مي تحادياد هاذا الملاواات التي  واد و ت تتواجاد

( هذا الملواات إل  د ث مبمولوت ائيسااااة 2001وديوب   (2004لل  الأمراد مي الم  مة بصااااواة  كهر و د مساااام يذ من اااااامي 
 د ناااااايوت مإت لللأيودة م وةوت ائيسااااااة   تكتمذ اللأيودة إ لللأوئوهي   الملواات الي ية روالملواات الحيوتيةر والملواات اليكراة(ر ويمو 

 و.وتوامره
 من م وةوت اللأيودة ول ونرهو اوجزهو بمو يلي  مبمولة(  83  1999ر المزاوع  ادد

البمولة  اي  تعتهر اللأيودة مي الأيلأتلو  اد الم وهر ا جتمولية التي ةشااااااااأت و شااااااااوو المبتمعوت. وااتيوجوتلم محواا  ائيسااااااااو   -1
 .يسع  اللأوئد ميه لتحلأيق اللدف الم شود

  .تم  ه من ولو   هدف محددة اللأوئد  وهو الذي يتمتؤ بصيوت وكصوئص معي ةر وامتلك ملواات كونة -2
  .اللدف المشترك  إت دوا اللأيودة هو السعي لتوايد الأهداف والعمذ لل  تحلأيق التلأواب وي لو -3
الت وااق وا ةسابو   إت وجود البمولة   ي يي لإةبوح اللأيودة مي تحلأيق  هداف الت  يمر لأت ةبوح لمذ مشاترك يت لا ت وااق  -4

جميؤ جلودهم ةحو تحلأيق اللدف المشاااترك بشااا ذ يساااولد و  يعيق العملية لأوموت وتوجيه   يواةسااابو  وين  لااااوو البمولة ات
يذ م لمو إل  ت وااااااق مح م  يحتوث ( رمولبمولة واللأوئد ي همو يرته وت بوللدف المشاااااترك وي لمو لذا1999 83ذاتلو. المزاوعر

 لتحلأيلأه.
 الخليفة عمر بن الخطاب:

 ون  ملر ون غولا  ون ااوح ون  ر  ون  ه  لهد ون ااوح  ون العزى  لهد  ون ةييذ  ون الن وب ون  لمر هو  ونشللللللل  ه ومولده  نسلللللللبه
 الحق وين به  ه مرق  ر(بوليواوق     واااالم  لليه  ه  نااال  الرااااول  وللأه ه ايصر  وو وي يته ر  العدوي  اللأرشاااي  ل ي  ون يعا  ون لدي

. ااا ة 13 ب  الييذ لو  بعد(   584 لو  ولد  وااالم  لليه  ه ناال   الراااول   نااحوب كيرة ومن  الراشاادين النليوو دوةي  وهو ر  والهو ذ
 المسا ولية وتحمذ   لة يوةوا وه  و  والكتوبة اللأراوة وتعلم تميز وللأد م ةر  هذ  من يغيرا  ل ه ه  اضاي وةشاأ(  1990 246ااعدر  اون 

  راشر  و وو من    راةه  لن بيرواااايته وتميز  شاااهوبه  مي  واليروااااية النيذ ايوب وتعلم الهأسر وشااادة  بولبلدر غيرا  لن وتميز ناااغيرا
 اشاااتغذ دم  والشاااعر الأدب مبولس يشاااواك ويوت التبواةر ولو  متعلم العرب   ااااواق  واااااوا بولتوااخ ملتمو ويوت  واواار الشاااعر وتذوق 

 ملو السااااايواة تسااااا د يوةت ووليه  راشر  شاااااراف من يعد الن وب ون لمر ويوت  ر(2003 السااااايو ير.  م لو واأح بولتبواة   ذلك بعد
 موكرهم   و م ومر ةومرهم  ووت ااااااااااااييرا ر بعثوا اللأهوئذ من  وغيرهم  راش وين  ملمة  و ملمة ه وك يوةت  مإت  اللأهوئذر وين للأراش اااااااااااايير
 م ذ وب اضااااااي ه ل ه  . ه ذا ودا للهوا  تميز النليية لمر ون الن (1989 16العوةير.  وميوكرا   م ومرا   بعثوا  بهر  اضااااااوا ميوكر

 . هشأتة وداية
 ويوت  هشااااو ر ون لمرو   و الن وب ون  لمر العمرانر بأاد  الإااااا    لز  الللم    ول  إذ محمدر ال هي  لدلوة  ه ااااااتبوب   إسللللامه
 وه اامةر  و مواته ةصاااارا   وهبرته  لزا ر لمر  إااااا   كوت   إااااا مه  مي لمر  لن   يذ مو وكير(  الترمذي  اواا   ر لمر  إليه  اهلمو

 م شااار إاااا مه  هذ ومو لمر إاااا     صاااة  إت  ر(2002   الصااا وي   لمر   اااالم ات  ظوهران الهيت اول ةصااال    ت ااااات ع و مو

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 رويدة أبو راضي، أ.د. أنمار الكيلاني 
  

المعاصرة في السلوك القيادي لدى الخليفة عمر بن  المؤشرات القيادية التربوية 
 واقتراحات للإفادة منها -رضي الله عنه -الخطاب  

   

 

422 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 مثذ- اللأو   ووادة  الصاااااف تموااااااك  لذ  الحرج   اللومة الم شااااارات م شااااارا ت وتعد  لللأيودة  ت هله لمر يمتلكلو يوت  لدة مهودئ  لل 
 واصر ور يه يتع ت ولم  اق الإا    بأت    ولته  موا   كته  ل د  إا مه–  إدااكه بمبرد إيوا  والتزامه بولحق  رإيموةه-إا مه   هذ  مو يه
  داك  ملأد  رالمساا ولية- م ة  ايوو  مي إااا مه  وول ةه  وكروجه  ر إااا مه ل د لزة  المساالم شااعر  اين–  والشاابولة  راللأوة-الكير  لل 

 إااااااا مه واعلن الكعهة  إل  ينرث  ت  وااااااالم  لليه ه  ناااااال   الراااااااول من  لا اين–  إااااااا مه موا  و وته الإااااااا    لن مساااااا وليته
 (.الدين هذا  وة م ة  هذ يداك ات -الم لا لهد ون امزة معه وان حا

 
 :الشخصية( عنه لله رضي) عمر الخليفة وصفات سمات

 ةهذة اااااتعراض من ل و ود   لذلك  الأمرادر مؤ تعومله وةمط لللأوئد اللأيودي  السااالوك تحديد  مي هو   دوا للو  لللأوئد  الشااانصاااية  الصااايوت
 و د. وك للو  الن مة  هذ  اللأيودي اااالويه مي الأدر  يوت التي وملوااته و دااته  ل ه  ه اضاااي  لمر  النليية شااانصاااية  لن منتصااارة

ه  الر جولر من اااواا  ولو يت صااف  لم ل يمة   بصاايوت    -ل ه  ه  اضااي- الن  وب ون  لمر  النليية- الم م ين  مير -تمي ز  ه  موكتصاا 
 (. 452  1996الهستير.  -وال م لليه ه نل  - محم د الهشر لنير كليية وا وت  اايتهر وافعلي الإا   به ليعز   -تعول -

  ناااااالؤ    واذ امرةر تعلوا الهشاااااارة  ويا  الن وب ون لمر كوت     ول اي  البووي   اون  وجزا مو ل ه  ه  اضااااااي  ناااااايوته ومن
 شااواب  وله بولح وو يناااهلو يوت  و د  العواضاايوت ل د وتنف   والة ملأدمتلو  لحية  له.  الندينر  اساان  ويوت العين امرة  شااديد   جلحر
 نية   البووي  اون    المشي اراؤ  لسرا   ويوت  وا ف يأةه ي لر  اليرس ايا  إذا  الأاض  إل   دموا  تصذ جسيمو    وا    ويوت  واذ

 .(275 ج ر1 ث الصيوةر
 

 :  ومناقبه صفا ه في القيادية المؤشراتأولًا: 
 الشجاعة والإقدام: و القوة-

للأد ت ولت  وة لمر اي  امتلك اضااااي ه ل ه جميعلو اااااواو يوةت  وة مي الهدت     وة الإيموت و وة مي الحقر معن  وي هرارة ا 
ه لليه وااالم  ول   وي مو  ةو ةوئم ا فيت  ةي  فةزع لل  اوضااير  ااالأي ال وسر مبووةي  وو ب ر ضااي ه ل ه لن ااااول ه ناال   

ماأكاذ الادلو من يادي ليروا ير م زع دلوانر ومي ةزلاه ضااااااااااااااعفر وه يغير لاهر مباوو اون الن اوبر ماأكاذ م اهر ملم  ا ةزع اجاذ  ط 
( وتتبل   اوع نااااااوا  وته وشاااااابولته اضااااااي ه ل ه ه ل ه مي   وى م ه ات  تول  ال وس والحوض ملآت يتيبر.   اواا مساااااالم

هبرته ر اين  مر ااااااااول ه ناااااال  ه لليه وااااااالم  تهوله بوللبرة إل  يثربر ملوجر مع م المساااااالمين إل  يثرب ااااااار ا يمو  مرهم 
 ةه اين اامؤ بوللبرة لهس  كشاية  ت يعتدي لليلم  اد من  راشر إ  لمر اضاي ه ل هر اي -نال  ه لليه واالم -الرااول  

اااييه ووضااؤ  واااه لل  يتيه و مسااك بعصااوار وذها إل  الكعهة المشاارمة و وف اااهؤ  شااوا ر دم ناال  مي ملأو  إوراهيمر دم توجه 
رمذ للمشريين وهم يتبمعوت اول الكعهة  وئ     شوهت الوجوار   يفرغم ه إ  هذا المعو سر من  ااد  ت تثكله  مه وايتم ولدا  و يف 

الن ااوب لااد  هااذا  وة الحق التي امتااوو ولااو رمعرف لن لمر ون  (ر2012 901راون الأديرووجتااه مليللأ  ي وااو هااذا الوادي .  
 لل  الحق يوت نااااواهه ومي  ي و ت  و موضااااؤ و كد ذلك  ول ااااااول ه ناااال  ه لليه وااااالم   جعذ و  ترددا مي  ول الحق  ي

  ال هي  نال  ه لليه واالم(  ول   ن  ةس ون مولك لنول ر  (2012 904 اون الأديرر(3682   والترمذي اواا      لهه و لمر لساوت
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 شاااااد  متي مي دين ه لمر رهذا اللأوة مي الحق والثلأة بول يس وناااااد ه مؤ كوللأه ومؤ ةيساااااه بأت يرتااااااي ال لأد  و اللو   و العتوب 
 ت هذا م شر  يودي  وي يتبل  ووضوح مي السلوك الذي يوت يتهعه لمر والمحواهة من غيرار وارجؤ لن ك  ه إت يوت من  و ر إ

ياوت من يعرف لمر  كثر ملاوباة لاه من الاذي   يعرماهر وياوةات هيهتاه  هاذ ك متاه وأعادهاو؛ معن لمر ون مرة  اول  للأي  الهيبلة:-
.  ول  مزادةي ه مي ناادوايم ملوبة.  اون اجذ من  راش لمرا ر ملأول  لن ل و ملأد ملأت  لوأ و ملوبة. ملأول   مي ذلك ظلم؟  ول   

(ر ولم تكن هيهته ملأتصااارة لل  من هم اوله من ال وس والرلية روذ ات   ت الشاااي وت يوت يلوبه وهذا إت دل 1978 137البووير
اااول ه ؛  كرث مساالم لن اااعد ون  وي و وج اضااي ه ل ه  ول ا ةة و و وشاابوللديه مإةمو يدل لل  ناا بة بولحق ودهوت المهد   

نل  ه لليه والم منو هو لمر    والذي ةيسي ويدار مو للأيك الشي وت اولكو مبو   رالأو( إ  الك مبو غير مبك  ر هذا الملوبة 
  وته موة  كرى.   ضومت إل

 ال هي مسااابد الأاض مي لل  ماااا بعو   -اضاااي ه ل ه -لمر مر ى مواسر ملوك من ويوت المدي ة اللرمزات  د التواضلل :  -
ووج  ر    هيهة  لهه ملأ لبيهو   م  را   مر ى و م تهر اليته  د  من اوجار و  ارس و  كد  اوله وليس الم م ينر  مير وهو ج

النليية الراشاااد لمر ون  تواضاااؤ  ت و  ااا؛ ميلو شاااك ومن الأموا التي  ,  (1991 501ر ال هري  الل ي.  الملك وه ملأول  هذا
شاااديدا  له و وا   واو   اضاااي ه ل ه والنوا  و العبز  و  لة ذات اليدر ولك ه يوت الااااعف بساااها ي ن اضاااي ه ل ه لم الن وب

شاديد وهيهة ااملأتلو محهة وااترا . وهذا ناية ي دا  ت ةبدهو الآت وين المسا ولين  و من يتول ائوااة  مر مو ر مولبمؤ وين التواضاؤ 
 يتميز به  لة من اللأودة.  مر إودالي مؤ وجود اللأوة الكوملة

اوي لن لمر  ةه  ول  ة رت مي هذا الأمرر مبعلت إت  ادت الدةيو  ضاااااار  بولآكرةر ووت  ادت الآكرة  ضاااااار بولدةيور مإذا الزهد: -
 و د هبرةر بأ دم و لمر كوت مو وه :" ول  وي و وج ون ااااااعد ( ولن  1989 137البووير   كوت الأمر ه ذار مأضااااار بوليوةية

 واااااراواله وم  لأته واااااييه كساااارى   هوو لمر جوو (ر ولمو1990 4051الدةيو   المدةير مي  وهدةو كوت م ااااال  و شاااايو بأي لرمت
 إليك  اا ويوت واااااولك ةهيك هذا م عت إةك الللم "  ول دم إليلو ة رة؛  اللأودااااي مي اليرس لل  المسااالمين اةتصاااوا بعد وتوجهر

 ه لهد  و مر ر"ل دا كوت من اامه ات  ب   دم وير لتم فر  ل يت يه دم و كر ر م ي إليك  اا ويوت ب رر  بو وم عته و كر ر م ي
(ر للأد 2002 114المسالمين   الصا وير  لل  دم ه و سام ويؤ و د إ  المساوو  دايه ممو يمساير  ت  هذ والأسامه يهيعه  ت لوف ون

اضاااااااااااي ه ل ه وتحت  دميهر ومتحت و د الدةيو مي للدار و  هلت إليه الدةيو ااغمهر ممو  رف للو بسااااااااااا ت الدةيو وين يدي لمر 
بعينر و  اهتز للو  لههر وذ يوت يذ اااااعودتهر مي إلزاو دين هر واصااااد شااااوية المشااااريينر مكوت الزهد نااااية بواوة مي شاااانصااااية 

 اليواوق.
 مي ارناااه واله وتلأواا وشااادة  وة إيموةه ودهوت للأيدتهر لل  ل ه والدالة ومن  اوع الصااايوت التي تحل  لمر ضاااي ه الورع:-

 واشااارب يحلهلو ةو ة لمر ون الن وب كوت  ةه ولرضاااهر يروي لهد الرامن ون ةبيح  لدي ه اااااتهراو واوتعودا لن الشاااهلوت دي هر
لليلو  اةيلت ال و ة إت الم م ين  مير يو :ملأول لك؟ اللهن هذا  ين من واحك  ملأول لمر  ةكرار ولهن يومو   غ مه له مأت  له لور
ويوت اضااي   ر  (2002 116 الصاا وير واا  ة تساالأ ي واحكر اضااي ه ل ه لمر ملأول هر مول من ةو ة لك محلهت مشاارألور ولدهو

ه ل ه  يااو  من شادة واله وارناه لل  الأموةة التي  ويلت إليه    يسامح لأهذ ويته بولتصارف بأموال  و ل ويو  و هدايو تحدث 
الشاااهلوت اوللمر  ول معيلأيا   اااااذ إلي  لمر اضاااي ه ل ه مؤ ال ليرةر مإذا هو مي ويت ي ولا او ه لونااامو ر ملأول لي   تداى 

إةه اة لق إل  العراق مأكهرهم  ةه اون  مير الم م ينر موةتيلألم   ااااأللم ال يلأة((ر مأل وا  ةية ومااااة ومتولو ر وااااييو   مو نااا ؤ هذا؟  
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ر إةمو  دمت لل  ةوس من  ومير مأل وةي هذا. ملأول لمر  كذا يو معيلأيار موجعله مي ويت المول  محل . ملأول  لونم  مو معلتف
شاااااار  يودي من الم شاااااارات التي ت دا  ت ةبدهو مي ااااااالوك بعا اللأودةر اي   ت هذا الساااااالوك الزهد والواع م  ر    (2009 العمرير

 يرتهط وواوع داكلي وويموت لميق اااخ.
لن اون لهوس اضااي ه ل لمو  ول   د  ليي ة ون اصااين ون اذيية م زل لل  اون  كيه الحر ون  يسر ويوت من ال ير الحلم: -

 ناحوب مبولس لمر ومشاوواتهر يلو  يوةوا  و شاهوبور   ملأول لي ة  ون  كيه  يو اون  كيل هذ لك الذين يدةيلم لمرر ويوت اللأراو 
وجه ل د هذا الأمير؟ مواتأذت لي لليه    ول   اأاتأذت لك لليهر  ول اون لهوس   مواتأذت الحر لعيي ةر مأذت له لمر ملمو دكذ 

زلر و  تح م مي و بولعدل   ر مغااااا لمر ات  هم  ت يو ؤ بهر ملأول له الحر لليه  ول   هي يو اون الن وبر موه مو تع ي و الب
 كذ العيو و مر بولعرف و لرض لن البوهلين    الألرافر       نااال  ه لليه واااالم   يو  مير الم م ين   إت ه تعول   ول ل هيه 

اواا الهناواي ر وياوت و اوماو ل اد يتاوب ه ر مع ادماو   ر ه(  ووت هاذا من الباوهلين ر وه ماو جاوووهاو لمر اين ت هاو لليا 199 ياة 
اااامؤ اضاااي ه ل ه الآية الكرامة هد ت دوئرته و لرض لن الرجذ الذي  ااااوو إليه مي كللأه ل دمو اتلمه بولهنذر ومي دي ه ل دمو 

مو يحتوجه اللأوئد ليسااولدا لل    (ر وه و ت لر نااية الحلم مي اللأوئد الإدااي وهذا2002 119رالصاا وياتلمه بولبوا مي اللأساامة    
تحمذ  ك وو الأمرادر وته ي مساااااااواة من المحهة وين اللأوئد والأتهوعر متكوت كير معين لل  تحلأيق الأهداف والمصاااااااولح المشاااااااترية  

 للم  مة.
 صص  موةته    ةشأ لمر لل  ايظ الأموةة ويوةت كللأو   د تأنذ ل دا ات  غدا امة ت ومه و د واد مي الكتا العديد  الأمانة:  -

اضاااااااااي ه ل ه ملأد يوت يلأول   اللأوة مي العمذ    ت كر لمذ اليو  إل  الغدر والأموةة    تنولف اااااااااارارة ل ةيةر واتلأوا ه  مإةمو 
(ر ومي يو  شااااديد الحرااة ر يوت لثموت ون ليوت يبلس مي ال ذ مؤ كود  له 2002 23 لأوشالتلأوى بولتو ي ومن يتق ه يلأه    

لمدي ة مشوهد اج   يأتي من بعيد ر يسوق  مومه جملين ر ملأول    مو الذي  كرث هذا الرجذ مي هذا الحااااااااار الشديد ؟ لموذا   كواث ا
ي ت ر ات  يهرد البو ؟ ول دمو ا ترب الرجذ لرف  ةه  مير الم م ين لمر ون الن وبر منرث ليسااااااتلأهلهر لك ه  اس بشاااااادة الحرر 

محوذاتهر ملأول له لثموت  مو  كرجك هذا الساااااولة ياااااااااااااااااااو  مير الم م ين ؟ ملأول  جم ت من إوذ معود إل  ال ذر ات  ناااااوا لمر ب
الصد ة تنل يو ر منشيت  ت يايعو ر ميسأل ي ه ل لمو يااااااو  اللأيومة ر مهحثت ل لمو ات  وجدتلمو ر و ادت  ت  ادهمو إل  الحم  

و  مير الم م ين تعول إل  الموو وال ذر وةراذ غيرك ليلأو  ولذا العمذ  وهو الم وت الذي ترل  مياااااااااااااه إوذ الصد ة(ر ملأول لثموت  ي
ولكن  مير الم م ين امار واوق البملين  مومه ات   دكللمو الحم . ملأول لثموت    من  اا  ت ي  ر إل  اللأوي الأمين ملي  ر 

اضااي ه ل ه ه  مي و  اراصااو  لل  مو تعلد يوت   (ر1989 160 البوويرإل  هذار و شااوا إل   مير الم م ين لمر ون الن وب  
 به من ك مة الأمة.

بولرغم من الشادة واللأوة التي امتوو ولو لمر إ   ةه يوت يمتلك مي  لهه اامة وا ة وهذا التواوت البميذ وين نايتي الشادة الرحمة:  -
ل ة مي صااااااااارف ال وس ل ه و  يهولم مي الرامة والرامة ل د النليية لمر ون الن وب اضاااااااااي ه ل ه؛ م  تزاد الشااااااااادة وت لألا غ

ميتبر  لليه البلولر ومن  مثلة اامته اضااي ه ل ه  ةه اين ا ى شااينو ضاارارا يسااأل لل  بوبر ملمو للم  ةه يلودي  ول له   مو 
 ييه اااااولتلور و ااااااذ  لبأك إل  مو  اى ؟  ول     اااااأل البزاة والحوجة والساااان ل مأكذ لمر ويدا وذها به إل  م زلهر مأل وا مو ي

إل  كووت ويت المول يلأول   اة ر هذا وضاااارأووا   مثوله(ر موه مو  ةصااااي وا  ت  كل و شااااهيهته دم ةنذله ل د اللر    إةمو الصااااد وت 
-لليلأراو والمساااااوكين واليلأراو هم المسااااالموتر وهذا من المساااااوكين من  هذ الكتوبر ووضاااااؤ ل ه البزاة ولن ضااااارأوئه  ر واوي ل ه  
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يتا لرجذ من و ي  اااااالم يتوب و يساااااتعمله بهر مدكذ الرجذ لل  لمر وأعا  و د لمر لل  ابر  ويلم   -ه ل ه ه ل هاضاااااي  
ا لي  طر ملأاول لمر   ةات وه باول اوس   اذ ااماةر   تعماذ لي  يلأهللمر ملأاول الرجاذ  تيعاذ هاذا ياو  مير الم م ين؟ موه ماو  هلات ولاد 

ا لمر ملم يساااااات د  ر وا   الشاااااايو  ،شااااااملت الرجول وال سااااااوو( إت اامة لمر شااااااملت الرلية يومةر 2002 3843عمله   الهنواير لم  
ومن اامته اضااي ه ل ه   ةه يوت يشااتر  مي و ته الرامة والشاايلأة لل  الرلية. ويم من مرة  مر  ودته مي .    والصااهيوت  زئوالعبو

 البلود    يغراوا بولمسلمين و  ي زلوهم م زل هلكة.
 وذيوو مراااااااة يمتلك ويوت  الشاااااعر وتعلم  والكتوبة اللأراوة تعلم بأةه  راش  و وو  من غيرا  لن  الن وب ون لمر تميز :والحكمة لعلما-

 لليه ه  ناال  ه ااااول  له شاالد ويذلك  الصااحوبة من  يعرمه يوت من بعلمه  له وشاالد  ر  والعمذ  اللأول مي ا مة  له  ضاايت كهيران
ؤ و لمر  للم   ت  لو       ول واالم   اامعت   ول الشاعهي  ولن    لمر  للم  لرجح ميزاتر  يية مي  ال وس  للم ووضاؤ ميزات يية مي  ضاف

 هر  دين مي   ملأه   و  هر لكتوب   ر  ا يت ممو  لليهر  ه  اضاوات  الن وب ون  لمر الم م ين  مير ناحهت  يلأول جوور ون   هيصاة
 والحلمر والسااا ي ة  الو وا وتعلموا لل وس  وللموا العلم تعلموا    ملأول  والتعلم  العلم  همية  لل  لمر   كد وللأد ر م ه مدااااااة   اسااان   و

  ببللكم للم م يلأو  م  العلماااااااوو جهاااااااوورة تكوةوا و  ر العلم للمتموا لمن وتواضااااااااااااااعوا العلم م اااااااه تعلمتم لمن وتواضااااااااااااااعوا
 لن  اوى    ةه واد  و د  ر والي وةة  والح كة العلأذ  المسااااااااااالمين  موا من  مرا   تول ي منمي شاااااااااااتر ي   ويوت  ر(  1983 346ال   ووير 

 بأموا والتيلأه  التعلم  لل  لمر  ارج  لل  ميدل  هذا  دل  ووت اديثو ر ود دين وتساااااعة ادي  كمساااااموئة واااااالم  لليه  ه  نااااال  ال هي
 الحيوة وةلج الدين
 :  القيادي سلوكه في عمر يتمثلها كان التي والمبادئ الأسس في القيادية المؤشرات : انياً 
التمد لمر اضااي ه ل ه مهد  الشااواى مي دولته وجعله  اااواااو  مي اتنوذ اللأرااات التي يحتوجلور مكوت اضااي  الشللورى:إلزامية   -

ه ل ه   يسااااااااتأدر بولأمر دوت المساااااااالمين و  يسااااااااتهد لليلم مي شااااااااأت من الشاااااااا وت العومةر مإذا ةزل به  مر   يهرمه ات  يبمؤ 
(  ومن مأدوا  وله     كير مي  مر  ور  من غير 85-84   2002روا و ش الر ي معلم ميه واسااااااااتشاااااااايرهم  الصاااااااا ويالمساااااااالمين 

( 1994 320 ال ر وشاااير شاااواى ر و وله  الر ي اليرد يولنيط الساااحيذ والر يوت يولني ين المهرمينر والث دة مراا   ي ود ي تلأا 
اى وي لم وأين ذوي الر ي م لمر مول وس تهؤ لمن  و  ولذا الأمر مو اجتمعوا لليه و وله   يحق لل  المساااااااالمين  ت ي وت  مرهم شااااااااو 

واضااااوا به لز  ال وس ويوةوا ميه تهعو  للمر ومن   و  ولذا الأمر تهؤ لأول  ا يلم مو ا وا للم واضااااوا به للم من م يدة مي ارب يوةوا 
 المدةية المبو ت كذ شامذ للذا المهد  ات  ت هيلأه مي توااؤ  ت بولشاواى  تمساك اليواوق  (ر ولم1991 481ميه تهعو  للم  ال هرير

  والعس راة.
   و د ظلرت جلية مي لدة موا ف له اضي ه ل ه م لو(  قدير المصلحة العامة -
اي   ناااال  ه لليه وااااالم–ملأومه مي ااااالأيية و ي اااااولدة ومهويعته لأوي ب ر الصااااديق اضااااي ه ل ه؛ للأا وموة ااااااول ه -1

اجتمعت الأةصااااوا إل  اااااعد ون لهودة مي ااااالأيية و ي اااااولدةر ملأولوا  م و  مير وم كم  ميرر ملأول  وو ب ر   ر ولك و الأمراور و ةتم 
الووااور هم  واااط العرب دااا ر و لرألم  اسااوبو ر مهويعوا لمرر  و  بو لهيدة. ملأول لمر  وذ ةهويعك  ةتر و ةت ااايدةو وكيرةور و اه و 

ول هر مأكذ لمر ويدا  واااااااواع مهويعه وأويعه ال وسر إت  ك ر الأموا التي كشاااااايلو لمر  ت يفهِد  بولهيعة لأاد الأةصااااااوا إل  اااااااا 
متحدث اليت ة الع يمة؛ مأااارع لمر بولمهويعة إكمودا  لليت ةر و ول للأةصااوا  يو معشاار الأةصااوا  لسااتم تعلموت  ت ااااول ه ناال  

ر  ت ي   ال وسر مأي كم ت يا ةيسااااااه  ت يتلأد   بو ب ر؟ ملأولت الأةصااااااوا  ةعوذ بوب  ت ةتلأد   بو ب رر دم ه لليه وااااااالم   مر  بو ب 
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(روأذلك 2002 67بودا اضااي ه ل ه و ول لأوي ب ر  ابسااط يدكر مهسااط يدا مهويعهر وأويعه الملوجروتر دم الأةصااوا. الصاا وير
  نل  ه لليه والم.ام  الأمة من مت ة يودت  ت تلأؤ بعد وموة ااول ه

جمؤ اللأر ت الكرام اي  جمؤ من الر وع والع و  والسااعف ومن ناادوا الرجولر و ااا د  ووأ ر هذا العمذ الع يم إل  الصااحووي -2 
واد ون دووت الأةصااااااااااواير اي   ول   إت لمر  توةي ملأول  إت اللأتذ  د ااااااااااااتحر يو  اليمومة بلأراو اللأر ت الكرامر ووةي  كشاااااااااا   ت 

ر اللأتذ بوللأراو مي الموا نر يللو ميذها يثير من اللأر تر ووةي  اى  ت تأمر ببمؤ اللأر ت رملم يزل لمر يراجع ي ات  شاااارح يسااااتح
ه ناااااااااااداي للذي شااااااااااارح نااااااااااادا لمرر ملأول واد  موه لو يلي ي ةلأذ جهذ من البهول مو يوت بأدلأذ للي  ممو يلي ي به من جمؤ 

 بعد ة را .  ت ماذ جمؤ اللأر ت لرجواة للأذ لمر ودليذ للاللأر ت .  اواا الهنواي(ر وذلك يو
كوت لمر اضااااي ه ل ه شااااديد الحرج مي يذ  موةة امللو ومساااا ولية يوةت تللأ  لل  المسللؤولية:   و الشللديد الحرص ميزه ب -

ور كشاااااااااااااايات  ت  كاوهلياه ر يسااااااااااااااأل ي ه واشااااااااااااااتلر بملأولاة اواات لن لمر اضااااااااااااااي ه ل اه   لو ماوت جماذ من لملي ضااااااااااااااياولا 
(ر لن للي ون  وي  اولاا  اول    ا يات لمر لل   تاا يعادور ملألات  ياو  مير الم م ين  ين تاذهاا؟ 566  1991ل اه . ال هرير

لمر ر  و وله اضااي ه ل ه   لو موتت شااوة لل  شااط اليرات   ول  بعير لي من إوذ الصااد ة   لههر ملألت  للأد  تعهت من بعدك يو
(ر وارج لمر اضااااااي ه ل ه يذلك لل  تيلأد 49   1992عول  اااااااوئلي ل لو يو  اللأيومة  الأنااااااهلوةيرضااااااوئعةر ل   ت  ت ه ت

ر   (157-155   2002 اوال التبوا والهوئعين والعوملين مي الأااااواق ر وولزاملم معرمة الح ل ليلتزموا والحرا  ليبت هوا  الصااا وير
ولداةلم لي  م للم  مواهم واااتلأر ا ي لمر بعد تهودل وجلوت ال  ر  ولز  لمر ا ضاي ه ل ه لل   ت ي وف لل  المسالمين مي

مؤ مبلس الشااااواى  ت يهد  جولته بولشااااو  ملأد  ول   إت موااا   هذ الشااااو   د ضااااولت  بسااااها  ولوت الشااااو  وموت الب ود ميه ر 
يساي دم  اجؤ مأتلألا مي اله د و ودي للم ر مأود  بولشاو  مأ سام الموااا  و  يم للم مو مي ةكليلم وتريوه  التيضايوع الموااا   وكشاي

الساارايو التي تغزو مي - مري مسااوا لن المدي ة وااااتنلف للي ون  وي  ولا ر ملمو ونااذ الشااو   ساام الأاواق وااام   الشااواتي ( 
ه ون  يس وول  الو ة معين لهد    (دغواهو   واااد مروث الشااو  ومسااولحلو  -الساارايو التي تغزو مي الصاايف    - والصااوائف(  -الشااتوو

لل  السااااااااااوااذ من يذ يواة وااااااااااااتعمذ معوواة لل  دمشااااااااااق واتا  موا الب د واللأودة وال وس وواث الأايوو من الأموات  ال بوا 
هذا السلوك ر  س ولية التي يوت يعمذ من ك للو(ر هذا نوا من ارج لمر التي تبلت من ك للو  كهر نوا للم325   1986ر

ارج     و وليم  و اوكم ر  شاااااوا إل  وئد ر تلأصاااااي ي تلأدولو لمر  د وو ك مته ووذا مو  ااد  اد  ت من  ورو السااااالويوت التي تميز 
 لمر واسه بولمس ولية لأةلو من  ورو اموت اللأوئد وكصوئص اللأيودة.

اليواوق واين كوت لمر ماااارأو للعدل وين ال وس ولل  مر العصاااوا محين يذير العدل يذير لمر : في الحكم والقضللا   العدل -
اضااي ه ل ه ه ل ه ر   يذير لمر يذير العدل ملو اليواوق الذي مرق وين الحق والهو ذ م ذ  ول يو   ااالم ميهر لن اون لهوس 

 ةاه  اول   كثرو ذير لمر ماإةكم إت ذيرتموا ذيرتم العادل ر ووت ذيرتم العادل ذيرتم ه تهاواك وتعاول   ر ملأاد ياوت يعادل وين الأ راف 
( ويوةت ملأولته الشاليرة مي  ول ك هة ك ا ولو ال وس  وله 2002 122ويري  و ملأير  و لدو  و  راا  الصا  ت يهولي بغ دوت  

  وه مااااااو مي م  اااااااد   وى ل اااااادي من الاااااااااااااااعيف ات   كااااااذ لااااااه الحق و   ضااااااااااااااعف ل اااااادي من اللأوي ات   كااااااذ الحق 
دله ووةصاااااااااااااومه؛ ولدله شااااااااااااامذ ولم يذ ال وس بمنتلف العلأوئد وايوته ملي ة بولموا ف الشاااااااااااااوهدة لل  ل  .(2006 122م ه  هي ذر

والديوةوت؛  كرث الإمو  مولك مي مو  ه من  راق ااعيد ون المسايا    ت لمر ون الن وب اكتصام إليه مسالم والودير مر ى لمر 
ملأول اليلودي إةو ةبد    ت الحق لليلودير ملأاااااا  لهر ملأول له اليلودي   اااااايت بولحقر ماااااارأه لمر بولداةر دم  ول   ومو يدااك ؟

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 رويدة أبو راضي، أ.د. أنمار الكيلاني 
  

المعاصرة في السلوك القيادي لدى الخليفة عمر بن  المؤشرات القيادية التربوية 
 واقتراحات للإفادة منها -رضي الله عنه -الخطاب  

   

 

427 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

واوملأوةه للحق مودا  مؤ الحق مإذا ترك الحق  إ  يوت لن يمي ه ملك ولن شاااااااااموله ملك يسااااااااادداةهر   ةه ليس  وض يلأااااااااااي بولحقر
 (1994 110لرجو وتريوا   مولكر

الذي يباا  ت ي لر و ت يح م  مي هذا المو ف لم ي  ر لمر اضااااااااااااااي ه ل اه إل  للأيادة المت لم  و  هيلتاه  و مذههاهر ووةماو للحق  
بهر لدل لمر جرى ات  ووت يوت الحق لغير المسااااااااالم لل  المسااااااااالم. وهذا إت دل مإةمو يدل لذ اااااااااالوك اللأوئد العودل الذي يتبرد 

وهذا من اااااااااموت اللأوئد ال وجح بهر واعلم غيرا بأت يلتزموا  به لمهدئه والتزمه. يوت لدل لمر كلق متأنااااااااذ مي ةيسااااااااهر مكوت يلتز 
 يترك الأدر مي  تهوله. الذي
وجووت المموااااة العملية للنليية لمر اضااي ه ل ه تبسااد مهد  المسااوواة مي دولته   :وعدم التمييز بينه وبين الرعية المسللاواة -

مودر وهي يثيرة م لو   نوب ال وس مي إمواة لمر اضي ه ل ه ا ة  جدب( بولمدي ة ومو اوللور مكوةت تسلأي إذا ااحت ترابو  يولر 
 الف( لمر    يذوق اااااااام و  و  له و  و  لحمو  ات  يحي ال وس من  ول الحيوور ملأد   ناااااااوب     ولمسااااااامي ذلك العو  لو  الرمودةر 

ال وس ااااااا ة غ ور مغ  الساااااامنر مكوت لمر يأكذ الزاتر متلأر ر ب  هر ميلأول    ر ر مو شاااااا ت موه    تأكذ الساااااامن ات  يأكله 
 لعدلل دلوئماضااااااااااي ه ل ه   لمر   اااااااااااا  كمو النلق وافلز  الرلية به .يلتز  يوت اضااااااااااي ه ل ه (  1981 273رذههيالال وس.  

و  الشاااااا وى  بوب  جعذ اين الإااااااا مية الأمة مي  والمسااااااوواة   الدولة و ة   و  الساااااال ةر  هذ  من اااااااواو  ظلمٌر  لليه و ؤ  لمن  للعومة ميتوا 
 ومةمإ ملي دةير اق  مي للي و لتا  و م لمة ر  ظلم  و  اوجةر  له يوةت اجذٌ  مأيمو      ولا  لمر    ت ري ال ه  مي جوو  ملأد الإااااااااااا ميةر

و بعاااا م يفمذ و  م كمر اجذٌ   ةو  نااا ا مر  ليإ اهيا و ةو  هوادةٌر ال وس من   اد وأين وي ي ليس  مإةه  إلير تحوكموا   ت  لل  بعاااا 
 (1981 71  اون البوويرلته م للي لزازٌ 

 
و وو  مة  و مبتمؤ  ر ملي إت اللأيودة مسا ولية ل يمة  تحتوث لد ة ووضاوح مي اللدف والعمذ   :الأهداف  حديد و والدقة الوضلو -

ملي مساااا ولية ي وو بحمللو من هم  هذ  وة ولز  يهيرانر ه ذا  داك لمر اضااااي ه ل ه مع   الن مة ر اي   ول مي  ول ك هة 
  واكم للي م و شاااااااديم ااااااااات  لو بمو ي وب من ملم  موايم مو    اجوو  ت  كوت كيريم لكم و  يلو ال وسر إةي  د وليت للي مر ولو 

توليت ذلك م كمر ولكي  لمر  اةت وا مواملأة الحساااوبر بأكذ الأو كم ييف  كذهو ووضاااعلو  ين  ضاااعلور وأولساااير مي م ييف  ااااير 
ه لز وجذ ورامته ولوةه وتأييدار ولن يغي ر الذي وليت من  ايلة إت لم يتداايه يثق بلأوة و  مرأي المساااتعوتر مإت لمر  ناااهح  

للأي شاااااي و إت شاااااوو هر إةمو الع مة له وليس للعهود م لو شااااايور م  يلأولن  اد م كم  إت لمر تغير م ذ ولير  للأذ  ك متكم من كف
 صح م كمر ولست  جعذ  موةتي إل   اد اواهم الحق من ةيسي و تلأد ر و ةو مس ول لن  موةتير    كالفه إل   اد إ  الأم وو و هذ ال

تااااااام ت هذا الن هة التي  للأوهو لمر مي  ول يو  ااااااااتلم ميه الن مة ويوتٌ واضااااااحٌ لأهدامه   (ر1971 573ال هريرإت شااااااوو ه . 
لف ولور ويذلك التي تصاااااا مي مصااااالحة الأمةر وأين للم واجهوته الم و ة به والأو لم لليهر ومدى مسااااا وليته ودلأذ الأموةة التي يف 

وين للم  دااته ووم وةوته التي يسااااات يؤ من ك للو العمذ لمو ميه مصااااالحة الأمةر ووضاااااح المسااااا ولية التي تلأؤ لل  ال رمين  اللأوئد 
والأمراد(ر هذا الد ة وهذا الولي الكومذر امعت من  دا الثلأة التي يوةت لدى المسااااااالمين وغيرهمر وهذا م شااااااار لل   داة لمر لل  

بصاااااااااواة مميزة ووضاااااااااوح الأهداف هو الأااااااااااوس مي لملية اللأيودة اي  يساااااااااع  اللأوئد لتحلأيلألو من ك ل تأديرا مي الأمرادر اللأيودة 
واتشاواك ال رموت مي مسا ولية تحلأيلألو ر لذا ادد اليواوق  هدامهر ملأول مي  ول ك هة له   ولكم للي   يلو ال وس كصاول  ذيرهو لكم 

ي شاااااااي و من كراج م و  ممو  موو ه للي م إ  من وجلهر ولكم للي  إذا و ؤ مي يدي    ينرث م ي منذوةي ولور لكم للي      جته
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إ  مي الأاهر ولكم للي   ت  وااد ل اوياوكم و اوا كم إت شااااااااااااااوو ه و اااااااااااااااد دغوايمر ولكم للي      للأي م مي الملاولاك و   جمريم مي 
ات  ترجعوا إليلم؛ ماوتلأوا ه لهاود ه و لي وةي لل   ةيساااااااااااااا م ب يلاو ل ير و لي وةي  دغوايمر ووذا غهتم مي الهعوث ماأةاو  وو العياول

ر ( 1979 130رالنراث  وي يوافةي ه من  مريم   لل  ةيسي بولأمر بولمعروف وال لي لن الم كر ووااواي ال صيحة ميمو و 
  تيسير البوةا المولي والمودي لليلمر ووتلأوت الإدااة المولية مي هذا للد واتيوق ووضوح مي الأهداف ه ذا ود  اليواوق  يودته للأم ة

ر اااااااااواو بولحيوة ا  تصااااااااودية      والأموت الأمن وتحلأيق  الألداو من الأم ية  والحموية للمر  الكرامة  والعيشااااااااةذلك وضااااااااموت الرموهية  
اللأيودية ووضاوح م لبه واؤاتهر وهذا كير م شار  يودي يدل لل  السايوااية    ا جتموليةر هذا إت دل  مإةمو يدل لل  لهلأراة لمر 

  داة لمر اللأيودية اليذة
من  اااااااوااااااايوت ةبوح العمذ وةبوح اللأيودة مي الم  موت والبمولوت؛ ةشاااااار الولي وين الأتهوع وووالة نشللللر الوعي بين الأفراد :   -

ليتاه اين  اول مي ك هاة لاه ملأاول    يلاو ال اوس إةي ماو  ااااااااااااااااذ مؤ ا   لمهاد ا البلاذ والغيلاة لن للأوللمر وهاو هو الياواوق ي هق هاذا
مو إلي م لمو  ليااارأويم و  ليأكذوا  موالكمر ووةمو  ااااللم إلي م ليعلمويم دي كم وااا تكمر ممن مفعذ به شاايو اااوى ذلك مليرمعه إلي   

ن متذلوهمر و  تحمدوهم متيت وهمر و  تم عوهم ةيس لمر ويدا لأ صااااااا   ه م ه ر دم كو ا الو ة  وئ         تاااااااارأوا المسااااااالمي  يالذ
الأو لم متكيروهمر و  ت زلوهم الغيوض متاايعوهم ر يمو  ول  يااو    يمو لومذ لي ظلم  ادا مهلغ ي م لمته ملم  غيرهو مأةو ظلمته ر 

م وواجهاوتلم من المهاودئ  بحلأو ل الأمراد ر وةشاااااااااااااار الولي وول  (1971  574ال هريروياوةات تولياه للم مي ياوماة جواةاا اياوتلم  
 الرئيسة التي يبا لل  اللأوئد اتهوللو.

 داك لمر ون الن وب  همية اللأدوة والأةموذث الصااااحيح للرلية مكوت يحرج لل   ت ي وت  ةموذجو  و دوة نااااولحة  القائد قدوة: -
ي مكوت  وله اضي ه ل ه   الرلية م دية إل  الإمو  مو  دى الإمو  إل  هر مإت اتؤ الإمو  اتعوا  ويوةت له العديد من الموا ف الت

وت يسااااعد بول صاااايحة وال لأد من الرلية اوي  ت اج   ولظ لمر اضااااي ه ل ه ملأول  إةك وليت ترجمت ارنااااه هذار والتز  ذلك مك
 مر هذا الأمةر موتق ه ميمو وليت من  مر هذا الأمة مي اليتكر ومي ةيساك كوناةر مإةك محوااا ومسا ول لمو اااترليتر ووةمو 

دا لملكر ملأول لمر   مو ناد  ي اجذ م ذ اااتنليت غيرك   ةت  مينر ولليك  ت ت دي مو لليك من الأموةة متع    جرك لل   
( ويوت شااديد الحرج لل  التعيف م  1990/4 274و وله  إت ال وس لم يزالوا بنير مو ااااتلأومت للم  ئمتلم وهداتلم    اون اااعدر

لمر اضااااي ه ل ه لمو مرض   ي ول من ويت مول المساااالمين واودة لن ااتهه إ  إ راضااااور ويوت يلز   هذ ويته بولتعيفر و د اوي  ت
للملااوجران الأولين يااذ اجااذ م لم  اأعااة   فر و مااو او ااه لهااد هر ملم ييرض لااه إ  د دااة   ف وكمساااااااااااااام ااةر ملأيااذ لااه   يااو  مير 

 ل ه الم م ين  إت او ك لهده من الملوجران الأولينر ملم ةلأصااته؟  ول  لم يلوجر هو و يسااهر إةمو هوجر به  ووا ر ويوت اضااي ه
ودة مي الحرج والأماوةاة يا اللأ ةموذثه اذا ي وت  (ر  1990 180كاوت يلأول   و س الوالي  ةاو إت شااااااااااااااهعات وال اوس جياوع   اون يثيرر 

 .مي الأمراد اليعو ل التأدير له ي وت  ووالتلأوى وغيرهو من اللأيم العليو 
امتووت اااايرة الن وب وهعا الموا ف التي تراجؤ ولو لن  ااااية مو  و مكرة  وللو لمبرد  ت :  الخط   عن والرجوع النصلل  قبول -

اوي  ت لمر اضاي ه ل ه  ول    اا ال وس إلي من يتهين له  مو هو كير م لو  و  ةه  ك أ مي تلأديرا للو ر ومن  مثلة ذلك ملأد  
مي لبة الهحر تذها و و شر و  وغرأو ر ملن يعبز المسلموت  ت يولوا  امؤ إلي ليوأي  وك ا يومو  ملأول  لوددت  ةي وويوكم مي ايي ة

اج   م لم مااااإت ااااااااااااااااتلأااااو  اتهعوا ووت ج ف  تلوا ملأااااول  لحااااة ومااااو لليااااك لو  لاااات ووت الوث لزلوا  ااااول    اللأتااااذ  ةك  لمن 
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و ة يق م( ر و وله مي اوددة ا2008بعدا . لودةر للي يم وة يق للرضيؤ ر مأ ر للمواليد ااتهو  و       تكرهوا  و ديم لل  الي و  مإةااااااا 
 والعديد من الموا ف التي تراجؤ ميلو لمر لن ا ي وجد كيرا  م ه. (.1990/7 140يثيرر  . اونات  ي هر

 ثالثاً: المؤشرات القيادية في  نظيمه الإداري:
مي لصااااار اليواوق اضاااااي ه ل ه شااااالد ال  و  الإدااي ةلألة اااااااوااة يهرى تمثلت مي داجة اهتمو  النليية ول ويته اليوئلأة بول  م 
الإداااةر واااااااااتحداث  موا إداااة لم تكن مي الساااااااووق ملذا دليذ لل  الت وا ةحو الأمااااااااذ ومروةة ال  و  الإاااااااا مير ميي للدا 

 ( مرض لمر للمسااالمين 636هااااااااااااااااا/15(  مي هذا السااا ة  1991الإداااة الإاااا مية. يلأول ال هري اضاااي ه ل ه ااااانت التلأوليد 
ت الدواوانر و ل   الع ويو لل  السااااااوبلأةر وهذا ي يد مروةة العلألية الإااااااا مية و هوللو لت وار ةيساااااالور وتمثذ هذا مي  و  اليروض ود 

اااور وكونااااااااة  ت اليتواوت الإااااااااا مية  د  دت إل  امتداد ا عة الدولة اهتمو  اليواوق اضااااااااي ه ل ه وت  يم الدولة الإااااااااا مية إد
الإا مية مي للدار ميصذ السل ة الت ييذية لن السل ة التشراعيةر و كد ااتلأ ل اللأاوور يمو اهتم بأمر الأمصوا والأ وليمر وو د 

( ويوت ممو ارج لليه مي 275-260 1991 ال هريرالع  ة وين العونااامة المريزاة والو ة والعمول مي  جزاو الدولة الإاااا مية 
       لمله الإدااي من ل ونر ملمة مو يلي  

ة ارنااه لل  إتمو  لمله لل  الشاا ذ الم لوبر يوت  د للأد ال ية  ت يبول لل  الو يوت شاانصااي و لمرا هة  ومن  : التخطيط-1 شااد 
 ااااالم ي ل ن ليتيلأد  اوال الرليةر ولم تكن تلأ عه  ةصااااوف الحلولر اي  يوت يلأول    -ويوت ذلك  هذ ملأتله اضااااي ه ل ه-العمولر

   ودا   بعدي اجذ إل  يحتبن   العراق  هذ  اامذ  دلن     هر
هو   الأو  إت هذا العهلأراة  اللأيودية اليذة والعلألية الإداااة الإودالية والإيموت العميق بلأيمة اليردر وأحق الأجيول والأمم التي ااااااااااااتأتي 

دولة الإاااااااااا مية  الدامؤ الذي جعذ ك وات الن مة الراشااااااااادة مي الدولة الإاااااااااا مية تتمويز لن غيرهو من الدول والح وموتر ميي ال
ساا وات لديدةر ووذا مو ة ر الإةسااوت إل  هذا ا تسااوع لاددت تغيرات ضاانمة ومتسااوالة مي  وم ة  يوااايةر غي رت و درت مي الأمة 

ااااتشااعر  يمة الإاث التوااني والإوداع اللأيودي الذي  ادده الن وب مي ااا وات اللوئذ مي الدولة الإااا مية مي ومن النليية لمرر  
 تي لم تتبووو باعة  لوا  ر ويوةت دمواا واضحة جلية مي توااخ الأمة . ك مته ال

 لعمر رويوت واونااااااايلم يشااااااايعلم معلم كرث الأ وليم لل  العمول اااااااااتعمذ إذا ل ه  ه  اضاااااااي يوت    والتفتيش المتابعة نظام-2
ضاوت  وت  اااميووت  مفيو   ةرلكوا و بو ااتلأومة يتصاف  ت  م لو للتعين شارو و وضاؤ  و د  الوف ةر  لمول واراجعوت  الأمصاوار  إل   يساومارف

 الي  ة يمتلك  ت  ر الو ية  لل   اجلاا  ولد  ل لور  والرغهة  الدةيو مي  والزهد والشااااايلأةر مةبولرا يتصاااااف  و ت  والصااااا حر السااااايوااااااية
 وأذلك رمنولية شااااارو  الو ية وواجهوتهر تلأصاااااير الوالي اتبوا ه  و الرلية ر...الخ (  م لو  للعزل   كرى   شااااارو و   ووضاااااؤ ر  واللأداة
 ات  بولليذ  يدكلوهو و  ةلوا ار  المدي ة  دكول و ته من ي لا ل ه  ه  اضااااااااااي يوت.  البواةا متكومذ  إداااو   ت  يمو    وضااااااااااؤ  د ي وت 
 لمر إدااة مي ا وتكوا بوب من  ياو   يوت وهذا ر والحسوب الس ال ميسلذ ومغوةم  موال من به جوووا  د ي وت  مو ي لر

نااااواا لهلأراة إداااةر يوت مهودئو    ل هر يوتالتي  ومت لليلو إدااة النليية لمر ون الن وب اضااااي ه    الملمة الأاااااسو  تلك  ور 
توااؤ دولته مغرس الميوهيم الأااوااية  مي  موا لدة لم تكن موجودةر اااتحددلو مي ك مته واساا الحوجة التي مرضاتلو لليه بساها

ة اللأوئمة لل  الأموةة والمساااااااا ولية والتلأوى واللأوة معور واي  إت الإدااة لمذ متوانااااااااذ يهد  وتحديد اللدف وا تلي وتحلأيلأه؛ ملأد الحلأ  
 و.كوت اليواوق كير من مواس  اللأيودة الإداااةر ولمذ ول
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ارج لمر ون الن وب لل  تلأديم التوجيه ال و  للو ة واللأاوة الذين يوت يعي لم وهذا يدل لل  ارنه الكهير لل  التوجيه: 
  مإت..  بعد  مو    لمر الم م ين  مير  ول اللأاوو؛  والد من ائيسة  ولدة يعتهر  النليية لمر ون الن وب يتوبالت  يم الإدااي و 

 ومي   وجلك  ومي  مبلسك  مي  ال وس   اي  لهر  لإةيوذ  بحق  تكلم ي يؤ     مإةه  إليكر   دل   إذا  مأملم  متهعةر  ة  وا   مح مة  مرااة  اللأاوو
 وين جوئز والصلح   ةكر من  لل  واليمين لي المد   لل  الهي  ة ركلدل  مي  ضعيف ييأس و  اييك مي  شراف ي مؤ   ات   اوئك

  اللأايةر   لليه  ااتحللت  ذلك   لبزا  ووت  بحلأهر   ل يته  وي  ة   و  غوئهو  الأو  ل  اد    منو     ا       ار     و  ارامو   اذ   نلحو   إ   المسلمينر
 مإت الحقر ميه تراجؤ  ت لرشدك ميه ملدفيت ا يك اجعتر م اليم ميه  ايت  اوو يم ع ك   و  للعموور و جل  العذا مي  ولم ذلك مإت

 شلودة  لليه   مبرأ و   إ  بعا  لل    بعالم  لدول   والمسلموت   الهو ذر  مي  التمودي  من   كير  الحق   ومراجعة  شيور   يه له       ديم  الحق
ر  مي  مبلودا   و  ووا  والإيموتر  بولهي  وت  إ   الحدود  لليلم  واتر  السرائرر  العهود  من  تول   تعول   ه  مإت   رابةر   و  و و  مي  ظ ي و   و  اد 

 إل  ترى  ميمو المد  دم الأمثولر والرف ذلك ل د الأموا  ويس دم ا ة ر  و   ر ت  مي  ليس ممو لليك واد  ممو إليك  دل   ميمو اليلم دم
  -لهيد  و شك النصو   و– النصومة ل د والت كر بول وس والتأذي والابر واللألق والغاا وويوك بولحقر و شهللو ه إل   اهلو

  مإت   الللن شأةه  ةيسه لل    ولو الحق مي  ةيته كلصت ممن  الذيرر  به واحسن  الأجر  به ه  يوجا ممو الحق موا ن  مي  اللأاوو   مإت

 امة  وا لليك والس  .. اامته وكزائن  او ه لوجذ مي ه ل د وثواب ظ ك ممو ر   كولصو يوت مو إ  العهود من يلأهذ   تعول  ه
 ( 1991  كلفره
 
 
 
 

 : السابقة الدراسات
 الدراسات العربية:

الإدااة الترأواة مي للد النليية الراشااااااااد لمر ون الن وب اضااااااااي ه ( داااااااااااة بع وات   م مح 2013 جرت ا ية الأمين  
ل ه ر هدمت إل  التعراف بشانصاية لمر ون الن وب وتساليط الااوو لل   هم م مح الإدااة الترأواة مي للدا ر والتمدت الهواثة 

النليية لمر ون الن وب تنتلف لن ااااااوئر إت مهودئ الإدااة ل د   -الم لج التوااني مي الدااااااااة روتونااااالت إل  ال توئج التولية    
المهودئ الأكرىر اي  تمتلك  هم الدلوئم الأك  يةر والترأواة  مي ةلبه رو ونااااات الهواثة بإجراو دااااااااوت  كرى لشااااانصاااااية لمر 

ااااااس إدااة وتلأديملو للمبتمعوت ب ومة   يوملو ودلأوموتلو يواااااايلة تع ي ناااااواة للمبتمؤ الإةساااااوةي الذي ااااااي وت ميمو لو تم الح م بأ
 العمراة.

( داااااااااااااااااة بع وات   إااااااااااااااالاوماوت النليياة لمر ون الن اوب اضااااااااااااااي ه ل اه مي ت وار ال  م 2013 جرت ماويزة مبادوأي  
الإاااا مية و درهو مي الحااااواة الإةساااوةية  ر هدمت إل  التعرف  إل  الإاااالوموت التي  و  ولو النليية لمر ون الن وب  مي ت وار 

وااايو   و ا تصااوديو   و و اااوئيور و درهو مي الحاااواة الإةسااوةية. والتمدت الهواثة لل  الم لج التوااني مي ال  م الإااا مية اااواو اااي
الهح ر وتوناااااااالت إل   ت لمر ون الن وب اضااااااااي ه ل ه  و  بعدة إااااااااالوموت مي ت وار الحاااااااااواة  الإااااااااا مية والحيو  لل  

 المبو ت المنتلية .تموا لو وامؤ شوةلو وواودة  وتلور وت وار ال  م مي يذ 
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( دااااااااااااااة بع وات   و وو وودااة الدولة الإاااااااااااا مية مي للد النليية لمر ون الن وب اضاااااااااااي ه ل ه   2015 جرى الزأن  
وتلأواملو مي ضااوو مهودئ الإدااة ا اااتراتيبية   وهدمت إل  يشااف وووراو العهلأراة ا اااتراتيبية لليواوق لمر ون الن وب مي شاات   

عرف إل  اللأودة المتميزان و اائلم و مواوتلم وكونااااااااااااااة النليية لمر ون الن وب اضااااااااااااااي ه ل ه. والتمد الهوا  الم واي ر والت
الم لج ا اتلأرائي التحليلير وتونذ الهوا  إل   ت لمر ون الن وب  اضي ه ل ه يمتلك  ةمو و  لدة  ااتندملو مي  يودته مترة 

و ونااااااااا  الهوا    بحوجة إل  هذا ا ااااااااااتراتيبيوت لت وار إداااتلو مي المبو ت المنتلية.  ايوته جعلت م ه  وئدا متميزار و ت الأمة
 بارواة الإ هول لل  داااة اير الع و  مي التوااخ الإا مير لتمث ذ  لموللم وا  تدو ولم .

 وب ةموذجو  ر إل  ( بع وات   مواناااايوت اللأوئد الساااايواااااي مي الإااااا     لمر ون الن2015وهدمت داااااااة تساااا يم لهد ه  
التعرف لل  الصااااايوت التي يبا  ت يتحل  ولو اللأوئد السااااايوااااااير واتنذت النليية لمر ون الن وب  ةموذث ت هيلأيو  لذلك والتمدت 
الهواثة مي دااااااااااتلو الم لج التكوملي الذي وومر مبو   واااااااااعو للإاو ة ببواةا الموضاااااااوع والذي يشاااااااتمذ لل  الم لج الونااااااايير 

واتر وتونالت إل   ت تومر الصايوت وت وللو مي اللأوئد السايوااي تبعذ من  يودته  يودة ةوجحة واشايدةر اي   ةه ي وت والم لج الملأ
و ونااات الهواثة ودااااااة تبرأة النليية   وداا لل  مواجلة الأوموت من ك ل ا مته وااااداد ا يه وغيرهو من الصااايوت التي يمتلكلو.

 ن لتع ي نواة مشر ة لن المبتمؤ الإا مي.لمر ون الن وب لتلأديملو لغير المسلمي
( بع وات   اللأيودة الأك  ية من م  وا إاااااا مير دااااااااة ة راة ت هيلأية ملأواةة  رهدمت الدااااااااة إل  2016دااااااااة الكهير  

دااااااة و وو المساااوهمة مي و وو وت وار إ وا للمي لللأيودة الأك  ية ومق م  وا لرأي إاااا مير ويوت من الأهداف اليرلية للذا ال
ةموذث للمي مهادئي لللأياودة الأك  ياة من م  وا لرأي إااااااااااااااا مي وووراو  هم ال  رااوت وال ماوذث مي اللأياودة الأك  ياة مي الأدوياوت 
العرأية الإاااااااااااااا ميةر واااااااااااااااتعراض  هم ال  راوت وال موذث مي اللأيودة الأك  ية مي الأدويوت الغرأيةر ولزل  هم جواةا  ومة اللأيودة 

ية المعوناااااارةر و د تمت ا اااااااتعوةة بم لج الهح  الكمي من ك ل جمؤ الهيوةوت الكمية وتحليللو و وناااااات الداااااااااة وت وار  الأك  
الثلأومة الت  يمية بمو يدلم اللأيودة الأك  يةر وت وار الم  ومة اللأوةوةية بحي  تشاامذ تشااراعوت واضااحة تعزو الساالوك الأك  ي مي 

ة اللأيودة الأك  ية ومو يرتهط ولو من موضاااولوت ضااامن ورةومج الدااااااوت العليو مي مرالتي الموجساااتير اللأيودة والإدااةر وو راا مساااأل
لم  والديتوااار وا تراح ورامج و ليوت من شاااااأةلو إوراو اللأودة الأك  يين والتعراف وتبواألم المميزة و دواهو الإيبووية لل  ت وا م  موت

مة والمب ت لتساااليط الااااوو لل  موضاااوع اللأيودة الأك  ية وملأوموتلو ول ونااارهور وكدمة مبتمعلمر وتنصااايص  لمدة مي الصاااحو
 وت ييذ داااوت متداكلة التنصصوت لتحديد  ةمو  الشنصية لللأودة الأك  يين.

 الدراسات الأجنبية:
( بع وات  تحديد  در ااااااااالوييوت اللأيودة الأك  ية لمديري المدااس  Turhan &Celikeر2011داااااااااااة تواهوت واااااااااي يك  

الثوةواة والمل ية لل  تصاواات المعلمين اول العدالة الت  يمية . اي  هدمت الدااااة تحديد  در االوييوت اللأيودة الأك  ية لمديري 
( مدير مدااااااااااةر و    82وةت لي ة الداااااااااااة من    المدااس الثوةواة والمل ية لل  تصااااااااواات المعلمين اول العدالة الت  يميةر وتك

( معلمو ومعلمة يعملوت مي المدااس الثوةواة العودية والمل ية مي لدد من الم و ق الترييةر ويوةت ااااااااااتهوةة الداااااااااااة م وةة  1195
الأك  ية جوو متدةيو  من  ( ملأرةر و شاوات ال توئج إل   ت مساتوى ممواااة مديري المدااس العودية والمل ية لسالوييوت اللأيودة84من  

 وجلة ة ر المعلمين والمعلموتر وكونة ميمو يتعلق بوتنوذ اللأرااات الأك  ية النونة بولعدالة وين المعلمين والمعلموت.
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( بع وات  المادااو ويياووات اللأياودة الاذاتياة والادامعياة ةحو  ياودة التغيير .    Paglis&Greenر2012داااااااااااااااااة باوجيلس وجران 
هدمت الداااااااااة إل  ويوت دامعية المديران ةحو  يودة التغيير وتلأو  الداااااااااة بيحص الشاااااا ذ اله وئي الت  يمي لكيووة المديران بملأواةة 

الأكران داكذ الم اااااااسااااااة والتغلا لل  المشاااااا  ت. وااااااااتندمت  د دة   بعود   إاداث التوجيه ال و  لعملية التغيير ويسااااااا تأييد
الداااااااااة الم لج الوناااااايي. و د توناااااالت الداااااااااة إل  وجود ل  ة إيبووية وين إاداث التوجيه  ال و  لعملية التغيير ويسااااااا تأييد 

ول   وين يسااااااا تأييد الأكران الأكران داكذ الم اااااااسااااااة وأين محوو ت ه  و المديران لإاداث وتوجيه التغييرر و د وجد  ياااااااو تي
وأين الهعد الثول  النوج بولتغلا لل  المشااااااااااا  ت ر ووجدت   يااااااااااااو ل  ة ااتهو ية  دالة وين الأبعود الث دة وأعا نااااااااااايوت 

 الشنصية مثذ ااترا  وتلأدير الذات واللأداات و هيعة العمذ.
اع  دااااة ملأواةة وين البومعوت الكوااة والأمرا ية ( بع وات   تأدير السالوك اللأيودي لل  الإودHwangر2013دااااة هواةج 

هدمت الدااااااااة تعرف السااااالوك اللأيودي الدالمر والمشاااااواكر والمتسااااالط للمرشاااااد الأكوديمي لل  الإوداع ل  ب الدااااااااوت العليو الذين 
والتك ولوجيو. اي     يشااااااارموت لليلم مي جومعوت يوااة و مرا ية مي تنصاااااااصاااااااوت محددة وم لو  العلو ر والراوضااااااايوتر والل دااااااااةر

ااااااتند  الهوا  الم لج الوناااايي الملأواتر وتم جمؤ المعلوموت من ك ل ااااااتهوةة  ويوت من  ورو ةتوئج الداااااااة لد  وجود ل  ة 
وين الساااااالوك اللأيودي الدالم والمشااااااواك والمتساااااالط للمرشااااااد الأكوديمي لل  داجة الإوداع لدى ال  ب مي البومعوت محذ الداااااااااة  

السلوك اللأيودي المشواك له تأدير إيبووي لل  الدامعية الداكلية لل  بر  وت السلوك اللأيودي الدالم له تأدير إيبووي لل  وتهين  ت  
 داجة اضو ال  ب.

ربع وات     ةماو  اللأياودة و معاولياة العماذ لادى ماديري  Ogunyinka& Adedoyin)(  2013دااااااااااااااااااة اوج ي ي او و ديادوان 
إي يتي المحلية ر ةيبيري  رهدمت الداااااااااااة لم و شااااااااة  اااااااااوليا اللأيودة و -ر داااااااااااة اولة لل  ا ومة  دو يإي يت  و يةالمدااس مي 

إي يتي التاوبعاة لو ياة إي يتير و ااااااااااااااااتناد  الهاواثاوت الم لج التبراهير و -ل  تلاو بيعاولياة العماذ لادى ماديري المادااس مي م  لأاة  دو
إي يتير تم اكتيوا لي ة لشاااوائية  هلأية معلمين  و معلموت  -ةواة العومة مي  دوتكوت مبتمؤ الدااااااة من جميؤ معلمي مدااس الثو

لد  وجود ةمط  يودي اااااوئد لدى  -المدااس ر و  هلأت لليلم ا اااااتهوةة يأداة للداااااااةر و كلصاااات الداااااااة لعدة ةتوئج من  هملو  
وين  ةمو  اللأيودة و ل  تلو بولكيووة الإداااة لصولح مديري المدااس من وجلة ة ر لي ة الداااةر وجود مروق ذات د لة إاصوئية  

 الذيوا.
هدمت الدااااااة   التعرف لل  ال مط اللأيودي للرؤااااوو ا كوديميين والرضاااو الوظييي لدى (    Wippyر  2017    واا  دااااااة

(  من  لاوو هي ة 721 ( واتهؤ الهوا  الم لج الونيي .ويوةت لي ة الداااة  تتشمذ  Guman لاوو هي ة التدااس ببومعة    
 ت اال ة الرئيس -التدااس. و داة الدااااة هي اااتهوةة للأيوس الرضاو الوظييي لدى  لااوو هي ة التدااسر ويوةت  هم ةتوئج الدااااة  

كوةت ضاعيية مي اين يوةت الملو  واضاحة و وجود اضاو وظييي داكلي لولي و ت ال مط الديملأرا ي يزاد من الرضاو الوظييي لدى 
 هي ة التدااس.   لاوو
 خا مة:

إت موا ف لمر الإداااة يثيرة ومو ذيرةوا م لو لل  ااهيذ المثول   الحصار وهذا الهح  إشاوااتر إل  د ئذ توضاح ييوية 
لمر الإداااةر وي ت جواةا  واة مي إدااته؛ تميزت ولو شااانصاااية لمر ميي يذ مو ف ةبد الر ي الساااديدر والتن يط ا ااااتراتيبير 

وضاير واااؤ الحوضار وين يديه. وهذا إت دل  إةمو يدل لل   وة الشانصاية الموهوأةر ومدى الذي يساتشارف المساتلأهذر و  ي سا  الم
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ا ااااااتيودة من تبواب الآكرانر وملمو يتا المرو لن شااااانصاااااية لمر ون الن وب مي جواةهلو الإداااة ملأط   يسااااات يؤ  ت يوميلو  
 ت يعز الإااااا   بأاا الرجلين إليه   وي جلذ  و   -ذلز وج– اااااول ه   -ناااال  ه لليه وااااالم-الألور وا ييه منرا   ت الراااااول  

 بعمر ون الن وب(..
ويمو  ول لهوس محمود العلأود   ت هذا الرجذ الع يم انااااااااااااعا من لرمت من ل موو الرجول ةلأدا وم اكذة .. ويتووي لهلأراة لمر 

ر ولك ه ونف له وداااة لأ وااا ود لة لل  ليس بسيرة لعمر و  وتوااخ لعصرا لل  ةمط التواااخ التي تلأصد ولو الحوادث والأةهوو
(.  مكوت من مااذ ه 1976 293كصاوئص ل مته واااتيود من هذا النصاوئص لعلم ال يس وللم الأك ق والأوئق الحيوة  العلأودر

 لل  لمر  ةه يوت  اا الرجلين إل  هر  
 :  البحث نتائج

 روالو وف ل د السالوك اللأيودي له   -اضاي ه ل ه-ية لمر ون الن وب  اللأيودية للنلي  النصاوئص والساموت بعد التحليذ واااتعراض
اضاااي ه ل ه ه -لدى النليية لمر ون الن وب  المعونااارة      اللأيودية تحديد بعا من الم شااارات الإجوبة لن اااا ال الهح  و تم

   التولية (  وأعا ال توئج الأكرى 1وترتيهلو مي جدول  -ل ه
ومهوداات إت اللأيودة الإاا مية يوةت مح مة مي للد الن مة الراشادة كوناة مترة لمر ون الن وب التي شالدت  يرات إداااة  -1

 مثذ  تلأسيم الو يوت ر الدواوان ر ة و  المتوبعة والر وبة ..والخ(
تهر لوم   م درا  مي شاااانصاااايته مي الإةسااااوت تع -اااااهحوةه وتعول –إت الصاااايوت والسااااموت النونااااة والملواات التي  ودللو ه  -2

 اللأيودية إضومة إل  الت ش ة والترأية التي يتللأوهو.
 ةموذجو مرادا  ومثو   يحتذى به. تعد  يودة النليية لمر ون الن وب -3
 تميز السلوك اللأيودي للنليية لمر ين الن وب. -4
ا  وذ وا عو  ايو  التز  ولو مي يومة المبو ت و المهودئ الإداااة التي   للألو لمر ون الن وب اضاااااااي ه ل ه لم ي للألو شاااااااعوا   -5

 البواةا لس وات ك مته الراشدة.
 في السلوك القيادي لدى الخليفة عمر بن الخطاب المعاصرة ( يوض  المؤشرات القيادية التربوية1جدول )

 طريقة الإفادة  المؤشر  السلوك  الصفة  

صية 
شن

ت ال
صيو

 وال
وت

سم
ال

 

 اللأوة 
 والشبولة 

إل ت إا مه جلرا  ل د الكعهة وهبرته ل ةية 
  مو  البميؤ  

اللأوة     كوت له الأدر مي ترأية المسلمين لل
بولمهد     والشبولة مي الحقر وا لتزاو

الصحيحر ولد  البهنر  للم وا  و ديم 
 السهواة واليرواية  

اةتلأوو اللأوئد الذي يمتلك 
نية اللأوة مي العلم ومي  

 اللأول 
 الليهة

للأي اجذ من  راش لمرا ر ملأول  لن ل و ملأد 
ملأت  لوأ و ملوبة. ملأول   مي ذلك   ظلم؟  ول  

 ندوايم ملوبة      ول  مزادةي ه مي

بولعزة     هيهة اللأوئد جعلت ل د الرلية شعوا
 وا اترا  له 

 التواضؤ

 اضي -لمر  ا ىاين  ر صته مؤ اللرمزات
  مسبد مي الأاض لل  ما بعو   -ل ه ه

 اوله وليس الم م ينر  مير وهو ج ال هي
 اليته  من  د اوجار و  ارس و  كد 

العبز   و لم ي ن بسها الاعف والنوا
 و  لة ذات اليدر وهذا نية ي دا  ت 

واضؤ مؤ وجود ةبدهو ر مولبمؤ وين الت 
اللأوة الكوملة  مر إودالي يتميز به  لة من 

 
امت ك السموت 

والصيوتر الشنصية  
وال يسية وترأية ال شئ  
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 هيهة  لهه ملأ لبيهو   م  را   مر ى و م تهر
 .الل ي الملك وه هذا  ملأول  ووج  ر

اللأودة. وله الأدر مي الأمراد مي الولة  
 التوانذ وارلة ا اتبوبة و ال ولة.

من ك ل ورامج ترأواة 
ر لليلو للونول إل  

 ودة مميزان  وداان 
 لل  اللأيودة 

 الزهد 
 الواع و 

مو يه اين جووا  هوو يسرى واييه  
وم  لأته واراواله وتوجهر بعد اةتصوا 

المسلمين لل  اليرس مي اللأودايةر مترمؤ 
ل لو ر و مر وهيعلو ,توواؤ المول لل  

 المسلمين يومة يذ و صوبه.

لم ي مؤ ال وس بهر وهد لمر مزهدوار 
ات   ةه تريلو مي المسبد لحين ويعلو 

يلأترب م لو  اد. وتواع متوالوا مكوت ملم 
  در الويه لل  الرلية. 

 الحلم 
 الرامة  و 

مو يه مؤ اليلودي العبوو اين امؤ ل ه 
 البزاة ونرف له من ويت المول معوةة

وجود بعا الصيوت وكونة الرامة  
والحلم للو  همية ومدلول ل د الإةسوت ر 

ويييية التعومذ مو وين الأمراد ضمن 
ميلو  الرامة وهذا يبعذ مسواة من 
 ال مأةي ة ا اترا  وين الرلية واللأوئد 

 الأموةة

اوددة الإوذ التي مرت من المرل  ويوت 
اراصو  لذ جلهلو ملأول ل ه لثموت  من 
 اا  ت ي  ر إل  اللأوي الأمين ملي  ر  
 إل  هذار و شوا إل  لمر ون الن وب  

هذا ال  رة من الرلية إل  اللأوئد تش ذ 
واضحو  ييف لليلم  ت يحرنوا  ميلومو  

لل  هذا النلق, وتش ذ لديلم ااترامو  
ا  للأوئدهمر وهذا يسوهم مي ارلة  وتلأدير 

 ا اتبوبة لللأوئد .
 
 
 

رية
لإدا

  ا
س
لأس

و ا
ئ 

باد
 لم

ا
 

العلم            
 والح مة 

امت كه العلم واهتمومه بولعلم و هله ومو اوي 
ل ه مي ذلك  لمو موت لمر ذها تسعة  

  لشوا العلم  

إةشوو الم اسوت الترأواة والمدااس لتعليم 
الأجيولر منتلف العلو  من اللأر ت الكرام 

 والس ة ال هواة والعلو  الأكر

 إدااي  ة و  وضؤ
 الأاس يتامن

الأاواية مي   المهودئو 
 ومن دم الإدااي  العمذ

 متكوملة بصواة ت هيلألو
  لل   اض الوا ؤ 

 

 الشواى 
من   واله   الر ي اليرد يولنيط السحيذ 

 والر يوت يولني ين المهرمينر 
اشتراك الرلية مي اتنوذ اللأراا اوهم مي 

كوةلم مستعدوت لكذ ملمة وامتثلوت 
 لل ولة ومق مصلحة البميؤ.

تلأدير المصلحة   
 مةوالع

ملأومه مي الأيية و ي اولدة ومهويعته لأوي 
 ب ر الصديق اضي ه ل ه

اموية الدولة الإا مية من ا ةلأسو ر 
إوراو  همية المصلحة العومة لل  

النونة ر إ هول المسلمين لل  المهويعة 
 كمو معذ.

الحرج 
 والمس ولية

اوددة الإوذ التي ااتعودهو لمرر ملأولته 
 المشلواة لو  ت بغلة لثرت بأاض لعراق. 

تتش ذ لدى الرلية اس الأمن والأموت 
اي   ت اللأوئد اراص واتحمذ المس ولية 

 ر مكيف يير وت هم ولو.

 العدل 

لن اون لهوس   ةه  ول   كثرو ذير لمر 
مإةكم إت ذيرتموا ذيرتم العدلر ووت ذيرتم 

 العدل ذيرتم ه

إذا مو لمس الإةسوت العدل ا م ن لكذ 
ا م واضي بهر و داك  ت الأه غير 
ضوئؤر وارج لل   ت ي وت لود   

وانش  ال لم واتريهر لأةه يداك  ةه   
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ةبوة من ا م لودل ايلأؤ لليه إت هو 
 . ظلم

 المسوواة 

اين  نوب المسلمين لو  الرمودة  الف(  
لحمو  ات  لمر    يذوق ام و  و  له و  و  

 يحي ال وس من  ول الحيوو.

ااتلأراا  م ي للرلية بأت مو  نوولم 
 نوب  وئدهمر شعوا بوللأرب م لم و ةه 

يحيو مو يحيوتر م   ةوةية و  مردية تتواجد 
 مي هذا المبتمؤ.

الوضوح       
 وتحديد

 اللدف  

تام ت الن هة التي  للأوهو لمر مي  ول 
 يو  ااتلم ميه الن مة ويوتٌ واضحٌ لأهدامه  

وضوح الرؤاة واللدف للرلية ات  يتم ن 
الأمراد من توجيه ال و وت ةحو تحلأيق  

 الأهداف المشترية.

ةشر الولي       
 وين الرلية

 وله مي ك هته المشلواة    يلو ال وس إةي 
 لمو  ليارأويم ........مو  ااذ إلي م 

وةشر الولي وول   الأمراد بحلأو لم 
وواجهوتلم جعذ يذ مرد من الرلية اوو 
كوت ائيسو   و مرؤواو  ؛ يداك الأه م  

يايعهر  واداك واجهه ميلأو  به لل   تم 
 وجه .

 هول ال صح      
 و ال لأد

اشتلر لمر بملأولته    اا ال وس إلي من 
 امؤ إلي ليوأي  

 هول البميؤ ل لأد وال صح اي   ت اللأوئد 
يلأهذ به مكيف الرلية   تلأهذ ,وهذا مو 

يسوهم وزاودة الشيومية راي   ت  البميؤ 
 تحت ة و  المسوولة .

 

 اللأدوة
كوت  ةموذجو  و دوة نولحة مكوت  وله اضي  

ه ل ه   الرلية م دية إل  الإمو  مو  دى 
 الإمو  إل  هر مإت اتؤ الإمو  اتعوا 

التزا  الرلية المهودئ والأاس بحسا  
التزا  اللأوئد موللأيودة والترأية تكوت من 

 ك ل اتهوع الرلية لللأوئد   ال مذجة(

ي  ا
لإدا

  ا
 يم

الت 
 

ا وتكوا      
 وا جتلود

ااتحداده الدواوان روتعيي ه الو ة ر 
وا جتلود وهعا الأا و  اليلألية  إيلأوف 

 الحدود مي لو  المبولة( 

م  يلأف المرو لوجزا    ا جتلود بولأموا ر
 مو  الأموا المستبدةر وذ يتنذا اللأراا 

 واتحمذ المس ولية اتبوا  رااا. 
 إدااي  ة و  وضؤ

  هذا  يتامن
ا داااة  البواةا
 ت هيلألو لل والعمذ 
 ر متكوملة بصواة
 ت هيلألو ةتوئج وداااة

 ,الوا ؤ  اض لل 
(  يودية م  ومة و وو 

 الم  موت مي وت هيلألو
    وغيرهو الترأواة

 التن يط 

كوت ين ط للمستلأهذ مي تحريوته ومن 
 مثلة ذلك  وله  ل ن الم ي هر    دلن  

 اامذ  هذ العراق   يحتبن إل  اجذ بعدي 
ا   ود 

كوت الرلية يدايوت الأهداف والن وات  
ال الأة التي لليلم العمذ للو وا اتعداد 
 من  جللو روهذا من نلا ةبوح العمذ 

ااتثموا 
 اليرج

مثول ااتثموا موام الحج ل اتموع 
 لحوجوت ال وس وم وللم 

 إبلأوو التوانذ بصواة مستمرة و ااتثموا
 الم واهوت بمو يحلأق الأهداف 

المتوبعة  
 والتيتيش

ضوت  من متوبعة لمر  ةه يوت لعمر مفيو 
وت إل  الأمصوار واراجعوت  ااميووت يسومارف

  لمول الوف ةر

ة و  المتوبعة ي دي إل  مراجعة الألمول 
 و   بأول ومعولبة الأك وو إت وادت  

 روت وار العمذ إل  الأماذ . 
 
 : لتوصياتا

 :يلي الأا لة بمولن  ونت الداااة بعد الإجوبة 
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 داااة موضولية لإوراو البواةا التي يحتوث إليلو يذ مي مبول لمله بصواة تيصيلية. -1
تأنيذ الألمول الإداااة العصراة من ك ل الأنول التواانية  و الشرلية  اللأر ت والس  ة الصحيحة والسيرة ال هواة( ملي   -2

 تزكر بولكثير ممو يييد مي هذا المبول. 
الترأواةر   ا اتيودة من الم شرات اللأيودية مي وضؤ معويير اكتيوا اللأودةر ومي و وو الم  وموت اللأيودية للم  موت والم اسوت -3

 ويذلك مي لمليوت التلأييم واللأيوس للأداو اللأيودي والإدااي مي الم اسوت الإداااة والترأواة.
 

 المراج المصادر و 
 اللأيودة الترأواة مي الإا  ر لموت  داا مبد وي.  (ر 1997إوراهيمر مييدة محمد   

 المعرمة(ر النراثر له وت  داا 1979اوراهيمر يواف يعلأوب ون إوراهيم 
(  اد الغوبة مي معرمة الصحوبةر تحلأيق للي محمد معوض ولودل  امد لهد الموجودر  1997اون الأديرر  وو الحسن للي   

 ويروت  داا الكتا العلمية.
 نحيح السيرةر تحلأيق وني ه محمد ون لهوس ر الأادت  داا اون البووي. ( ماوئذ الصحوبة ر1990اون ا هذ  امد  

 ر ويروت  داا الكتا العلمية . 3( ال هلأوت الكهرىر تحلأيق  محمد لهد اللأودا ل ور   1990لهد ه محمد اون اعدر  وو 
 ( الهداية وال لويةر م اسة الراولةر ويروت  م تهة المعواف.1990اون يثيرر إاموليذ ون لمرر 

و هلأوت الأنييوور مصر  داا اليكر لل هولة  الية الأوليوو   (ر 1992الإمو  الحومظ  وو ةعيم  امد ون لهد ه   الأنهلوةير
 وال شر. 

( م مح الإدااة الترأواة مي للد لمر ون الن وب اضي ه ل هر ااولة موجستير غير م شواةر 2013   الأمين ا ية الأمين إوراهيم
 جومعة    داموت الإا ميةر السودات. 

 -يتوب م و ا الصحوبة  -متح الهواي شرح نحيح الهنواي (ر 2002الهنواير  وي الياذ  امد ون للي ون ابر العسلأ ةي 
 بوب م و ا لمر ون الن وبر تحلأيق لهد العزاز ون لهد ه ون بوو ومحمد م اد لهد اللأودار ويروت  م تهة اون يثير.

 (ر السيرة ال هواة و كهوا النليوو ر ويروت  الكتا الثلأومية.1996الهستير محمد ون اهوت 
 .  العولمية الكتا داا  مصر ر1رث1  اللأاوةر  اكهوا(,  1991  كلف ون  رمحمدب اوو الهغدادير

نية الصيوةر تحلأيق  إوراهيم اماوت واعيد اللحو ر ويروت  داا الكتا  (ر 1989البووي رلهد الرامن ون للي ون محمدر 
 العلمية.  

ن وبر تحلأيق المي محمد إاموليذر (ر م و ا  مير الم م ين لمر ون ال1996البووي رلهد الرامن ون للي ون محمدر 
 الإا  دااة   داا اون كلدوت 

ر الراوض  م تهة الرشد لل شر  1(ر اللأيودة المدااية مي ضوو اتبوهوت اللأيودة الترأواة الحديثةر    2004الحرأير  وام ون لوئذ  
 والتوواؤ.

 لموت  داا الثلأومة. (ر اللأيودة وودااة البودة مي التعليم العولير  2010الحرارير اامدا  
تحلأيق شعيا الأاةوؤو  ويروت   ( اير  ل   ال ه و مبلد اير النليوو الراشدينر1981الذههير شمس الدين محمد ون  امد 

 م اسة الراولة 
(ر و وو وودااة الدولة الإا مية مي للد لمر ون الن وب اضي ه ل هر ااولة ديتوااا غير 2015الزأنر متعا ونوج  

 ر جومعة    داموت الإا ميةر السودات. م شواة
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 ر اللأوهرة  لولم الكتا.5(ر للم ال يس ا جتمولير  1984وهراتر اومد لهد الس    
المعلموت العوملوت  ( رالا مط اللأياودي الاسوئد لادى ماديري المادااس الثوةوااة ماي اال  ة لموت يمو يتصواا1998الاسعيدير محماد  

 معلامر ااولة موجستير غير م اشواةر جومعاة الاسل وت  وووسر ال  ة لموت . 
 توااخ النليوور تحلأيق لهده الم شوير الم صواة  م تهة الإيموت.  (ر2003السيو ير ج ل الدين 

 ة الصحوبةايرة  مير الم م ين لمر ون الن وبر الشوا ة  م ته (ر2002الص وير للي محمد محمد 
 ( اللأودة الإدااة الإوداليةر اللأوهرة  داا اليكر البومعي.  2007الصيرمير محمد 

(ر توااخ الأمم والملوك  توااخ ال هري(ر ويروت  داا الكتا العلمية ال هعة الثولثةر داا  1991ال هري  وو جعير محمد ون جرار 
 وائذ لل شر والتوواؤر الأادت. 

(ر اراث الملوكر تحلأيق محمد متحي  وو ب رر اللأوهرة  الداا المصراة الله وةية 1994الوليد اليلري   ال ر وشيرلأوي ب ر محمد ون
. 

 ( الوجيز مي التوااخ الإا مير له وت  داا ال يوئس.2002 لأوشر محمد اليذ 
ة وال شر. العوةيرلهد  (ر  كهوا لمر و كهوا لهد ه ون لمر. دمشق  الم تا  الإا مي لل هول 1983ال   ووير للي وةوجي   

النليية اليواوق لمر ون الن وب اضي ه ل ه ايرة النليوو الراشدين ربغداد  ووااة الثلأومة وا ل  ر    (ر 1989الرامن الكرام 
 داا الش وت الثلأومية العومة . 

 (ر  اوايوت للم الإدااةر لموت  داا المسيرة لل شر والتوواؤ وال هولة. 2004لهوس للي   
 م تهة وهراو الشرق. اللأوهرة  (رللم اليس الإجتمولير2000ةهيذ والآكروت ر   توحرلهد الي

(ر اللأوئد السيواي مي الإا   لمر ون الن وب اضي ه ل ه ةموذجو ر ااولة موجستير 2015لهد هر تس يم لهد الوهوب محمد  
 غير م شواةر جومعة    داموت الإا ميةر السودات. 

 ( متح الهواي مي شرح نحيح الهنواير اللأوهرة  الم تهة الشوملة. لموت  داا وائذ لل شر. 1986 العسلأ ةي راون ابر
 ( لهلأراة لمرر  اللأوهرة  داا المعواف.1976العلأودرلهوس محمود ر  

 (ر التشراؤ الب وئي الإا مي ملأواةة بوللأوةوت الوضعير اللأوهرة  داا الكتا العلمية.2009لودةرلهد اللأودار 
(ر ا تصول الإدااي و اوليا اللأيودة الإداااة مي الم اسوت الترأواة لموت  داا وم تهة 2006ر لل  واليوضذر محمد  ليونرة

 الحومد لل شر والتوواؤ. 
( ا اتيعوب مي معرمة الأنحوبر تحلأيق للي محمد الهبووير ويروت 1992اللأر هير  وو لمر يواف ون لهد ه ون محمد  

  داا البهذ  
ر السعودية  داا الملك ملد  1(ر اللأيودة الأك  ية من م  وا إا مي داااة ة راة ت هيلأية ملأواةةر ث 2016 امدر   الكهيرر

 لل هولة. 
(ر المو أ يتوب الأ اية/ بوب الترغيا مي اللأاوو بولحقر الداا الهياوو  داا إايوو العلو  1994مولكر ون  ةس ون مولك   

 العرأية لل شر
 ( الإدااة الإا ميةر الأادت  مبد وي لل شر والتوواؤ. 2003بد وي  مبد وي رمواوق م

(ر إالوموت النليية لمر ون الن وب اضي ه ل ه مي ت وار ال  م الإا مية و درهو مي الحاواة الإةسوةية 2013مبوأير مويزة 
 ااولة موجستير غير م شواةر جومعة تلمسوتر البزائر.

 مي اجتلودات اليواوق لمر ون الن وبر ويروت  داا ال يوئس . ( ة رات1990محمدر  المدةي ر
 رالشوا ة  داا اون ايوت.  6( نحيح مسلم بشرح الإمو  ال ووي ر  مبلد 1995مسلمر  وو ويراو يحي  ون شرف ال ووي 
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 النليوو الرشدينر الكوات  داا ال يوئس.   (ر1986ال بوار لهد الوهوب 
 اللأوهرة   م اسة ه داوي لل شر.   (ر اليواوق لمرر2006محمد اسين   هي ذ ر
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