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 الملخص: 
هدفت الدراسة إلى تطوير برنامج تدريبي قائم على عملية الذكاء الناجح لتنمية الإبداع في التدريس واختبار فاعليته. 

( من الذكور، وقد خضع أفراد الدراسة لتطبيق 18( من القسم النسائي، و) 16( عضواً، بواقع ) 34وتكونت عينة الدراسة من ) 
عدل أربع ساعات يومياً ، و بذلك أصبح عدد الساعات التدريبية التي تلقاها كل عضو البرنامج التدريبي لمدة أربعة أيام وبم

 ( ساعة.  16) 
يحتوي البرنامج التدريبي على ثمانية أبعاد  رئيسة : التدريس الإبداعي، وإستراتيجيات التدريس وتنمية الإبداع في التعليم   

الاستقصاء في التدريس الجامعي، والذكاءات المتعددة، وشبكات الجامعي، وإستراتيجيات العصف الذهني، وإستراتيجيات 
التفكير البصري، وأساليب تنظيم البيئة الصفية لتنمية الإبداع، ومهارات التدريس الإبداعي، والتي  تقدم بطريقة تدريبية 

بداع في التدريس لدى أعضاء تهدف إلى زيادة خبرات عضو هيئة التدريس، وللتأكد من قدرة البرنامج التدريبي  على تنمية الإ
وتم إخراج البرنامج بصورته النهائية قبل التطبيق تبعاً لتوجيهات المحكمين الأفاضل . وقد أظهرت نتائج ، هيئة التدريس

التدريس المعتمد على نظرية الذكاء الناجح لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خالد جاء  أن مستوىالدراسة 
( في أي من مجالات تنمية 0.05أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )وبمستوى متوسط، 

 .الإبداع في التدريس لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خالد تعزى لأي من المتغيرات الرتبة أو الخبرة أو الجنس
 

  برنامج تدريبي، الذكاء الناجح، الإبداع التدريسي.  :كلمات مفتاحية  
 
 
 
 
 
 
 

A Training Program Based on the Successful Intelligence Theory to Develop the Creativity of 

Teaching among the Teaching Staff at King Khaled University 

Abstract: 

The current study aimed to develop a training program based on the successful intelligence theory 

to develop the creativity of teaching and testing its efficiency, sample. The sample of the study consisted 

of (34) members, (16) females and (18) males, they went through the training program for four days and 

for an average of four hours a day, total number of training hours for each member was (16) hours. 

the content of this program  includes eight main dimensions: creative teaching, teaching strategies 

and developing the creativity in university teaching, brainstorming strategies, survey strategies in 

university teaching, multiple intelligences, visual thinking networks, classroom organization methods to 

develop the creativity, and creative teaching skills, which were presented in a training manner in order to 

maximize the experience of the teaching staff.   

The results showed that the level of teaching based on the successful intelligence among the teaching 

staff at King Khaled University was moderate,.  The results showed that there were no statistically 

significant differences at the level (0,05) in any field of the development of teaching creativity among the 

teaching staff at King Khaled University attributed to any of the variables: rank, experience or gender. 
 

Keywords: training program, successful intelligence 
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 المقدمة 
؛ لأن مهمة التفكير تكمن  ، وفي الحياة بوجه عام مكانة رئيسة تحتل مسألة الذكاء والتفكير في علم النفس وفي علوم أخرى 

في إيجاد حلول مناسبة للمشكلات النظرية والعملية الملحة التي يواجهها الإنسان في الطبيعة والمجتمع وتتجدد باستمرار، مما يدفعه 
أسثثاليج جديثثدة تمكنثثه مثثن تجثثاو  العثثعو ات والعربثثات التثثي تبثثر  أو التثثي يحتمثثل برو  ثثا فثثي المسثثتربل، للبحثثد دومثثا  عثثن ورائثث  و 

 (. ( Sternbetrg , 2000ويتيح له ذلك فرصا  للتردم والارتراء 
سثثاني الثذا كانثث   قثدم سثثتيرنبيرذ  ثذن النظريثثة  مثدفوعا  بلدرارثثه لرعثور مرثثاييس الثذكاء الترليديثثة عثن الإحاوثثة بجميثع جوانثثج الثذكاء الإن 

التحليلثثي    مثثنه  ال   عثثن   لثثه تجر ثثة  ة عثثية مثثع  ثثذن الاختبثثارات. لرثثد نحثثا سثثتيرنبيرذ نحثثوا  رخثثر فثثي محاولتثثه  تفسثثير وبيعثثة الثثذكاء ت لثث  فيثثه 
ذكاء  العثثاملي؛ لأنثثه لثثم يكشثثم عثثن العمليثثات العرليثثة الواقعيثثة التثثي ينتجهثثا النثثاا فثثي حيثثاتهم العمليثثة، واقتثثرا نظريثثة ترثثوم علثث  تحليثثل مكونثثات الثث 

نظريثة مركبثة  التي استلهمها من تحليل الأساليج التي يست دمها الإنسان عندما يروم بحل المشثكلات فثي الحيثاة العامثة. وتوصثل سثتيرنبيرذ إلث   
 مكونة من ثلاثة أبعاد  ي: 

 الذكاء والعالم الداخلي للفرد. -
 الذكاء والعالم ال ارجي للفرد. -
 . ( Sternberg, 2000) الذكاء وال برة أو العلاقة بين العاملين الداخلي وال ارجي للفرد -

يدية، وور سثتيرنبرذ نظريتثه فثي الثذكاء فيمثا وانطلاقا  من  ذا الإدراك لمحدودية الذكاء كما يست دم في اختبارات الذكاء الترل
و ثثو الثثذكاء الثثلا م للنجثثاا فثثي الحيثثاة بوجثثه عثثام ولثثيس فرثث  فثثي السثثيا   ) Successful Intelligence (أسثثمان الثثذكاء النثثاجح 

الحيثاة كمثا  نجثاا فثيمتكاملثة مثن الرثدرات اللا مثة لل  و است دام مجموعثة -وفرا  لما يران ستيرنبيرذ   -الأراديمي. فالذكاء الناجح  
 قدرة الفرد علث  التعثر يتحدد  ذا النجاا في سيا  اجتماعي ثرافي معين. و التالي يعتمد سيترنبيرذ في تعريف الذكاء الناجح عل  

 عل  جوانج الروة والضعم لديه، وعل  تدعيم جوانج الروة وتعحيح أو تعويض جوانج الضعم.   
الثثذكاء   نثثاك ورائثث  متعثثددة للتعبيثثر عثثن المو بثثة، ويثثرى أن   ، وأن   ه ذو أبعثثاد متعثثددةينظثثر سثثتيرنبيرذ إلثث  الثثذكاء علثث  أنثث  و

بالإضافة إل  التعويض عن المجالات التي لم تتطور فيها موا بهم الناجح صمم لمساعدة جميع الطلبة للإفادة من موا بهم وقدراتهم 
 . (Sterenberg, 2000)بنفس المردار 

ه توسثثع أنثثوان النشثثاوات والترييمثثات التثثي يرثثوم بهثثا المعلثثم، ويتضثثمن ذلثثك اسثثت دام وينظثثر الثثذكاء النثثاجح إلثث  التثثدريس بأنثث  
 ير التحليلي والإبداعي والعملثي، وقثد لاحثت سثتيرنبيرذ وجرييورنيكثو أن  مجموعة من الأنشطة والأ دا  التي تعمل عل  تطوير التفك

 است دام الذكاء الناجح في التدريس يؤدا إل  تحسن الأداء للأسباب التالية: 
يشثثجع علثث  اسثثت دام الترميثثك بشثثكل أروثثر توسثثعا  وعمرثثا  مثثن التثثدريس الترليثثدا، لثثذلك يثثتعلم الطالثثج المثثواد بطريرثثة تمكنثثه مثثن  .1

 استرجان المعلومات بشكل أفضل. 
 والتعويض عن نراط الضعم. يمكن الطلبة من الإفادة من نراط الروة  .2
 يثتعلم الطلبثة بدافعيثة أربثرأن  أن يدرا بشكل أرور فعالية، كما يتوقثع يحفك كل من الطالج، والمعلم، و التالي يتوقع من المعلم .3

(Sternberg, 2000) . 
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 :مشكلة الدراسة
اليرض من الدراسة الحالية  و تعر  أثر برنام  تدريبي مبني عل  نظرية الذكاء الناجح فثي تنميثة الإبثدان فثي التثدريس  إن

 لدى أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد.
 حاول  الدراسة الإجابة عن الأسئلة التالية:  وقد
 اء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد؟ عل  نظرية الذكاء الناجح لدى أعض ما مستوى التدريس المعتمد .1
مثثا فاعليثثة البرنثثام  التثثدريبي المسثثتند إلثث  نظريثثة الثثذكاء النثثاجح فثثي تنميثثة الإبثثدان فثثي التثثدريس لثثدى أعضثثاء  يئثثة التثثدريس فثثي  .2

 جامعة الملك خالد؟
عثثة الملثثك خالثثد تعثثكى فثثي تنميثثة الإبثثدان فثثي التثثدريس لثثدى أعضثثاء  يئثثة التثثدريس فثثي جام ةإحعثثائي ثثل  نثثاك فثثرو  ذات دلالثثة  .3

 ذكور، إناث(؟ وجنس عضو  يئة التدريس ) ،الأراديمية، والرتبة ةلسنوات ال بر 
 أهمية الدراسة  

 تكمن أ مية الدراسة في جانبين أولهما النظرا، وثانيهما التطبيري 
  :أولًا : الجانب النظري 

تعثثد  الدراسثثة الحاليثثة محاولثثة للكشثثم عثثن مثثدى فاعليثثة برنثثام  تثثدريبي مسثثتند إلثث  نظريثثة الثثذكاء النثثاجح فثثي تنميثثة الإبثثدان فثثي  -1
 التدريس لدى أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد.

حيثثد ركثثكت أروثثر  الجثثامعينميثثة الإبثثدان فثثي التثثدريس تعتبثثر الدراسثثة الحاليثثة مثثن الدراسثثات العر يثثة الرليلثثة التثثي تركثثك علثث  ت -2
 الدراسات السابرة عل  تنمية الإبدان في المراحل المدرسية.

 جل تنمية الإبدان في العملية التعليمية.  أأعضاء  يئة التدريس الجامعي من  راتيجية تدريسية يست دمهاستإوفرت  ذن الدراسة  -3
 :ثانياً: الجانب التطبيقي

ولبة المرحلة الجامعية في تنمية  ساعدتتراتيجية سإو ي قائم عل  نظرية الذكاء الناجح برنام  تدريبتكمن أ مية الدراسة في بناء   -1
 الإبدان لديهم. 

 إعداد مرياا يساعد في كشم الجوانج الإبداعية في عملية التدريس خلال المرحلة الجامعية.  -2
 :حدود الدراسة ومحدداتها

 في ضوء الحدود التالية: هاوتعميم النتائ  يمكن تفسير 
 .عشوائيةالحدود البشرية: اقتعرت الدراسة عل  عينة من أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد تم اختيار م بطريرة  .1
  .م2017/2018الفعل الأول للعام الدراسي  الحدود الكمنية: أجري  الدراسة خلال .2
 لد. يئة التدريس في جامعة الملك خا الحدود المكانية: اقتعرت الدراسة عل  أعضاء .3
 تتحدد نتائ  الدراسة بمدى صد  وثبات الأدوات المست دمة فيها. .4
 .لمجتمع الدراسة فر  عات المماثلةتتحدد إمكانية تعميم النتائ  عل  المجتم .5
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 :التعريفات الإجرائية
 اةتمل   ذن الدراسة عل  التعريفات الآتية: 

ه" نظثثام متكامثثل  مثثن الرثثدرات اللا مثثة للنجثثاا  فثثي الثثذكاء النثثاجح  بأنثث   (Sternberg, 2000)يعثثر  سثثتيرنبرذ  الذذذكاء النذذاجح: 
،  والفثرد  الثذا يتمتثع بالثذكاء النثاجح يحثدد نرثاط الرثوة لديثه ويسثتفيد منهثا الاجتمثاعيد   ضمن سياقه الورافي الحياة، كما يعرفه الفر 

يحثدد نرثاط ضثثعفه ويجثد الطثر  لتعثثحيحها أو التعثويض عنهثا،  كمثا يتميثثك الأفثراد الثذين يتمتعثثون  هنفسث قثدر الإمكثان، وفثي الوقثث  
م للرثثدرات التحليليثثة والإبداعيثثة لتثثوا ن فثثي اسثثت دامههم يتكيفثثون ويشثثكلون وي تثثارون  البيئثثات مثثن خثثلال  ابالثثذكاء النثثاجح أيضثثا  بثثأن  

 والعملية.
 عثدنأ  س علث  مريثاا الثذكاء النثاجح الثذاالتثدري  يئثةالنثاجح فثي  ثذن الدراسثة بالدرجثة التثي يحعثل عليهثا أعضثاء  ويعر  الذكاء

 الباحوون. 
تتسثثم بالطلاقثثة  ثثو التثثدريس الثثذا ينمثثي قثثدرة الطالثثج علثث  ر ثث  وإعثثادة تنظثثيم العناصثثر الم تلفثثة بطثثر  جديثثدة  التذذدريس الإبذذداعي:
عل بيرض تنمية الابتكار لدى التي يروم بها المعلم داخل الف ترليديةالغير  و مجموعة الإجراءات والتحركات و  ،والمرونة والأصالة

 (.2017)السرور، ولاب
 :الدراسات السابقة

تعر  أثر نموذج كولج للتعلم من خلال التجر ثة علث  الثذكاء النثاجح لثدى  إل دراسة  دف   (Baker, 2016)بيكر  جرى أ
الثثتعلم مثثن خثثلال التجر ثثة  ثثو مثثنه  تدريسثثي مهثثم يسثثت دم فثثي الدراسثثة  ولبثثة الوانويثثة الفثثرن الكراعثثي، وأةثثارت  ثثذن الدراسثثة إلثث  أن  

الدراسات الداعمة للموضون نثادرة  د أدلة و را ين تدعم است دام التعلم بواسطة التجر ة، إلا أن  الوانوية الفرن الكراعي، بالرغم من وجو 
الوجود لدى مرارنتها بأساليج التدريس الترليدية، و دف  الدراسثة إلث  فحثث رثثار مثنه  الثتعلم بواسثطة التثدريج علث  الثذكاء النثاجح 

توصثل  و الثذكاء التحليلثي، والثذكاء الإبثداعي، و عل  ثلاثة نطاقات، الذكاء العملثي، لدى ولبة الوانوية الفرن الكراعي، كما تم قياسها 
الطثثلاب الثذين يحعثثلون علث  معاملثثة التعلثيم بواسثثطة التجريثج يحثثر ون علامثات أروثثر إبثداعا  فثثي النطثا  المحثثدد،  الدراسثة إلث  أن  
عند مرارنتها بالتدريس المباةر، و يض النظر عثن المعاملثة، هم يحر ون نتائ  أعل  في الاست دام العملي للمعرفة بالإضافة إل  أن  

ج توصثثلا إلثث  نتثثائ  معرفيثثة تحليليثثة مترار ثثة، وعليثثه، أوصثث  الدراسثثة يثث كثثلا الاتجثثا ين، التعلثثيم المباةثثر والتعلثثيم بواسثثطة التجر  فثثلن
 الأر عة.المعلمين الكراعيين باست دام منه  تعليمي ممكوج للتعليم ليردم نمو متوا ن في الأنماط 

دراسثة  ثدف  إلث  التعثر  علث     (Fernando, M., Ferrandiz, C., Llor, L., and Sainz, 2016)وسثانك     وأجثرى فيرنثاد 
أربثثر مثثن البثثرام  التر ويثثة المناسثثبة لهثثم، و نثثاك عمليثثات    ا  عثثدد التنثثون بثثين الطثثلاب المو ثثو ين، و ثثو ةثثيء مهثثم لفهثثم تعريثثداتهم و التثثالي يرثثدم  

إظهثثار الأنمثثاط الم تلفثثة  تطبيريثثة لمحاولثثة التعثثر  علثث  المو ثثو ين ذوا الرثثدرات التاليثثة والتثثي تكمثثن خلثثم مسثثتوا م النظثثرا. كمثثا  ثثدف  إلثث   
والبثثا  فثثي إقلثثيم    431والعمليثثة(، كمثثا  ثي معرفثثة عنثثد سثثتينبيرذ، اةثثتمل  الدراسثثة علثث   ،  النظريثثة  و الناتجثة عثثن قثثدرات الثثذكاء النثثاجح )التحليليثثة،  

وأظهثرت    ي العملثي والتحليلثي، مورةيا يشكلون مجتمع الدراسة، قام  ؤلاء الطلاب بأداء مهمثات )أورورا بثاترا( والمعثممة لريثاا الثذكاء الإبثداع 
( والبثثا  مثثن ذوا المو بثثة العمليثثة، فيمثثا بلثثذ عثثدد الطثثلاب ذوا المو بثثة التحليليثثة  33( والبثثا  مثثن ذوا المو بثثة التحليليثثة ، و ) 27النتثثائ  وجثثود) 

  10)   ا  ضث ي أ وأظهثرت النتثائ   ون مثن الثذكاء،  ( لكثل نث 120( والبا ، وتم التعر  عليهم كمعيار تحعثيلي يسثاوا أو أعلث  مثن )نسثبة الثذكاء  34) 
 الإبداعية، والعملية، والتحليلية.    :   ت الذكاء الناجح ندماج قدرا ( حالات للطلاب تظهر كيفية ا 
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ت التثثثدريس  ا (، دراسثثثة  ثثثدف  إلثثث  تعثثثر  درجثثثة ممارسثثثة معلمثثثي مثثثدارا الملثثثك عبثثثد   الوثثثاني للتميثثثك لمهثثثار 2012وأجثثثرى )العطثثثا،  
البثثالذ    2012/ 2011ظثثة الكرقثثاء لعثثام الدراسثثي  ف الدراسثثة مثثن معلمثثي مدرسثثة الملثثك عبثد   الوثثاني للتميثثك فثثي محا الإبثداعي، وقثثد تكثثون مجتمثثع  

%( مثثن مجتمثع الدراسثثة  42( معلمثثا  ومعلمثة، تثثم اختيثار م عشثثوائيا  بنسثبة ) 30( معلمثثا  ومعلمثة، أمثثا عينثة الدراسثثة فرثد تكونثث  مثن ) 71عثدد م ) 
( فرثثرة، وقثثد تثثم التأرثثد مثثن صثثد  الأداة بعرضثثها علثث   26قثثام الباحثثد ببنثثاء بطاقثثة ملاحظثثة اةثثتمل  علثث  ) الأصثثلي، ولتحريثث  أ ثثدا  الدراسثثة  

-Test)عدد من المحكمين الم تعين، كما تم التأرد من ثباتهثا بتطبيرهثا علث  عينثة مثن مجتمثع الدراسثة عثن وريث  الاختبثار وإعثادة الاختبثار  
Retest)   ( وللإجابثثثة عثثثن أسثثثئلة الدراسثثثة، تثثثم اسثثثت راج  0.83حيثثثد بلثثثذ معامثثثل الوبثثثات الكلثثثي لثثثلأداة باسثثثت دام معامثثثل الارتبثثثاط بيرسثثثون  .)

  لعينتثثين مسثثترلتين، وقثثد توصثثل  الدراسثثة إلثث  أن    (t-test)المتوسثثطات الحسثثابية والانحرافثثات المعياريثثة لكثثل فرثثرة كمثثا تثثم اسثثت دام اختبثثار )ت(  
ارسثتهم  وتوجثد فثرو  فثي درجثة مم   ، كانث  بدرجثة متوسثطة   الإبثداعي لمي مدارا الملك عبد   الواني للتميك لمهارات التثدريس  درجة ممارسة مع 

 تعكى إل  متييرا المؤ ل العمي وال برة التعليمية.  لمهارات التدريس الإبداعي 
اء النثثاجح وأثثثرن علثث  تنميثثة التحعثثيل المعرفثثي  ( دراسثثة  ثثدف  إلثث  إعثثداد برنثثام  مرتثثرا قثثائم علثث  نظريثثة الثثذك 2012وأجثثرت )صثثفاء،  

مثن  ومهارات التفكير المركج والاتجان نحو الإبدان لدى تلميذات العم الوثاني المتوسث ، حيثد ترثدم  ثذن الدراسثة دليثل للمعلمثة لتثدريس وحثدتين  
مثثثع الدراسثثثة مثثثن جميثثثع تلميثثثذات العثثثم الوثثثاني  تكثثثون مجت و ي، واختبثثثارا  للتفكيثثثر المركثثثج،  وحثثثدات البرنثثثام  المرتثثثرا، واختبثثثارا  للتحعثثثيل المعرفثثث 

المتوسثث  بمدرسثثة أم البنثثين فاومثثة بنثث  أبثثي علثثي الحسثثن بشثثبرقة )الباحثثة، المملكثثة العر يثثة السثثعودية(، وتثثم تطبيثث  البحثثد فثثي الفعثثل الدراسثثي  
حعثثيل المعرفثثي ومهثثارات التفكيثثر المركثثج  كبيثثرا  للثثذكاء النثثاجح علثث  الت تثثأثيرا    نالثثك    ، وأظهثثرت النتثثائ  أن  2012/ 2011الأول للعثثام الدراسثثي  

ا    والاتجان نحو الإبدان لدى تلميذات العم الواني المتوس ، وأوص  الدراسثة بالإفثادة مثن البرنثام  المرتثرا الثذا قدمتثه وذلثك عنثد تطثوير منث 
الثة للتثدريس، وضثرورة إعثداد دورات تدريبيثة  ، وتبنثي نمثاذج ونظريثات حديوثة وفع  لدراسثية ا   أخرى، كما أوص  بضرورة إعادة التطوير في منا جنثا 

 للمعلمين قبل ال دمة وأثنائها حول كيفية إعداد مراييس تريس الجوانج الوجدانية. 
(، دراسثثة حثثول دور الأسثثتاذ الجثثامعي فثثي تنميثثة التفكيثثر الإبثثداعي عنثثد الطلبثثة، وجثثاءت  ثثذن الدراسثثة وصثثفية  2011وأجثثرت )ل شثثم،  

يثثثة التفكيثثثر الإبثثثداعي عنثثثد الطلبثثثة، حيثثثد عرفثثث  الإبثثثدان والتفكيثثثر الإبثثثداعي وأصثثثل التفكيثثثر الإبثثثداعي عنثثثد  وتسثثثتعرض الأدب النظثثثرا حثثثول تنم 
، كمثثثثا استعرضثثثث  صثثثثفات الأسثثثثتاذ المثثثثدعم للتفكيثثثثر    بثثثثه   تنميثثثثة التفكيثثثثر   وأسثثثثاليج ،    ه وقدراتثثثث   التفكيثثثثر الإبثثثثداعي الإنسثثثثان، واستعرضثثثث  مهثثثثارات  

  بمثثا   جثثو المجموعثثة المبدعثثة  لثث والمحافظثثة ع المتعلمثثين     يرومثثوا بتحفيثثك بثثأن  ،  مثثة للأسثثاتذة  عا الإبثثداعي، وانتهثث  الدراسثثة بعثثدد مثثن التوصثثيات ال 
الأجثواء السثثلبية التثي تر ثك العمثثل  تجنثج  و ،   ثثة   ثو  مثن العرو ال بعيثثد عثن التثوتر والرلثث  و   إيجثابي   فثثي جثو   عمثل ت فكثر و ت و   تتحثثدث أن    هثا  يسثمح ل 
 التعاوني.  المناخ ، وأن يدعموا  المناقشة رليات   الذا قد ينشأ عن الحسد  وتنمي 

(، دراسثثة حثثول نمثثو الرثثدرة علثث  التفكيثثر الإبثثداعي باسثثت دام أسثثاليج تعليميثثة معينثثة مثثن ةثثأنها تحفيثثك الثثدماذ  2010وأجثثرى )الك يثثدا،  
وتععثثم الثثذ ن لتوليثثد حلثثول لمشثثكلة مثثا، حيثثد تناولثث  الدراسثثة الأدبيثثات والدراسثثات السثثابرة التثثي تناولثث  الععثثم الثثذ ني وأ ميتثثه فثثي تنميثثة  

، وتوصثثل  الدراسثثة إلثث  أن قثثدرات التفكيثثر الابتكثثارا تنمثثو لثثدى الطلبثثة بفعثثل التثثدريج علثث  اسثثت دام وريرثثة الععثثم الثثذ ني،  التفكيثثر الإبثثداعي 
إلث  إنتثاج    توليثد الأفكثار والتثي تثؤدا ويمكن أيضا  تطبيرها في المواد الدراسية لتكويد الطلبثة بمجموعثة مثن المبثادل والرواعثد التثي تسثاعد م علث   

وريرثثة الععثم الثثذ ني فثثي الثدورات التأ يليثثة للمدرسثثين، والتأريثد علثث  أ ميثثة وريرثة الععثثم الثثذ ني    بلدخثثال وأوصثث  الباحثد  ،    فكثرا إبثثداعي 
 في منا   الكليات في جامعات العرا . 
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( دراسثثة حثثول دور الجامعثثة فثثي تنميثثة التفكيثثر الإبثثداعي لطلابهثثا،  وتكونثث  عينثثة الدراسثثة مثثن وثثلاب جامعثثة  2010وأجثثرى )محمثثد،  
 ليث  عينثة  و ،  2010/ 2009م الدراسثي الجثامعي  مثن أعضثاء  يئثة التثدريس، فثي العثا   ة وعينث   في كليات التر يثة والآداب،   وب الوادا المتمولة جن 

لثثوادا محثثل عمثثل  ( عضثثو، وعينثثة وثثلاب الفرقثثة الرابعثثة بكليتثثي التر يثثة والآداب برنثثا جامعثثة جنثثوب ا 100الدراسثثة مثثن أعضثثاء  يئثثة التثثدريس ) 
صثمم    وقثد .  ه ليلث است دم  الدراسة المنه  الوصثفي التحليلثي الثذا يرثوم علث  وصثم مثا  ثو كثائن وتفسثيرن وتح و .  ( والج  400البحد و لي  ) 

،    أحد ما يتعل  بالدور والآخر المعوقثات، وتثم التأرثد مثن صثد  الاسثتبانة مثن خثلال حسثاب معامثل الارتبثاط ومعامثل الوبثات   استبيانان   الباحد 
توصثل  الدراسثة إلث  عثدد مثن النتثائ  والتوصثيات، كثان مثن أ مهثا:  و سثتجابات أفثراد عينثة الدراسثة.  وتم حساب التكرارات ومعثاملات الارتبثاط لا 

وأن يرثوم المعلثم الجثامعي بثدور الراعثثي  ،  وتثوفير الإمكانثات التثثي تسثمح بلظهثار  ثذن الرثدرات  ،    ها وتحسثين عيثة لثدى الطثلاب  تنميثة الرثدرات الإبدا 
و ثثي مهمثثة فثثي حثثد  ،  مثثا لديثثه مثثن قثثدرات إبداعيثثة مطلو ثثة    لهثثذن الرثثدرات، وأن تعمثث  الريثثادة والإدارة وأعضثثاء  يئثثة التثثدريس إدراك الطالثثج بثثأن  

 ذاتها. 
( بدراسثة  ثدف  إلث  التعثر  علث  فاعليثة برنثام  تعليمثي فثي العلثوم العامثة مسثتند إلث  نظريثة سثتيرنبيرذ فثي  2009)العسراوا،  وقام   

لعلثوم،  تنمية الذكاء الإبداعي والعلمي والتحعيل لدى الطلبة المتفثوقين عرليثا ، ومعرفثة فاعليثة البرنثام  التعليمثي فثي تحعثيل الطلبثة فثي مبحثد ا 
تكثون أفثراد الدراسثة مثن  و .   ة والعمليثة لثدى الطلبثة المتفثوقين عرليثا  يث   الرثدرات الإبداع لث ثر التفاعل بين متييرا المعالجة والجثنس ع والتعر  إل  أ 

( والبثثا   65، والبثثالذ عثثدد م ) 2007/ 2006السثثل  للعثثام الدراسثثي    فثثي   فثثي مدرسثثة الملثثك عبثثد   للتميثثك جميثثع ولبثثة العثثم التاسثثع الأساسثثي  
ثثثم تثثم اختيثثار التجريبيثثة  ،  بثثة مثثو عين علثث  أر ثثع ةثثعج، ةثثعبتين للثثذكور وةثثعبتين للإنثثاث، وقثثد تثثم اختيثثار عينثثة الدراسثثة بطريرثثة قعثثدية  ل ووا 

تثثثم تحليثثثل بيانثثثات الدراسثثثة باسثثثت دام أسثثثاليج الإحعثثثاء  و ،  المعثثثدل للبيئثثة الأردنيثثثة    والضثثابطة بشثثثكل عشثثثوائي، وتثثثم اسثثثت دام اختبثثثار سثثثتيرنبيرذ 
جريبيثثثة والضثثثابطة فثثثي  ت للتحرثثث  مثثثن دلالثثثة الفثثثرو  بثثثين متوسثثثطات تحعثثثيل المجمثثثوعتين ال   (ANCOVA)ل التبثثثاين المشثثثترك  الوصثثثفي وتحليثثث 

، وأةثارت نتثائ  الدراسثة إلث  وجثود أثثر دال إحعثائيا  للبرنثام  التعليمثي المسثتند إلث  نظريثة سثتيرنبيرذ    ن و عثد     مبحد العلوم قبل تطبي  البرنام  
الثذكاء الإبثداعي والعملثي لعثالح المجموعثة التجريبيثة، كمثا أةثارت النتثائ  إلث  وجثود أثثر دال إحعثائيا  للبرنثام  التعليمثي فثي  في تنمية مهارات  

تحسثثين التحعثثيل الدراسثثي فثثي مبحثثد العلثثوم لعثثالح المجموعثثة التجريبيثثة، وأةثثارت النتثثائ  أيضثثا  إلثث  عثثدم وجثثود أثثثر للتفاعثثل مثثا بثثين متييثثرا  
الرثثدرات الإبداعيثة والرثثدرات العمليثثة.  وقثثد أوصثث  الدراسثة بتبنثثي مهثثارات الثثذكاء النثثاجح فثي ت طثثي  منثثا   العلثثوم وإعثثداد    المعالجثة والجثثنس فثثي 

 برام  تر وية لتطوير الذكاء الناجح لدى الطلبة. 
 تعقيب على الدراسات ذات الصلة: 

 ية، يمكن ملاحظة ما يأتي: عل  الدراسات السابرة ذات العلاقة بموضون الدراسة الحال  الاولان من خلال  
( التثي أوصث  بتبنثي مهثارات  2009توصل  الدراسات السثابرة إلث  مجموعثة مثن  ال لاصثات والاسثتنتاجات البحويثة، كدراسثة ) العسثرواا،    -

صث  بتنميثة  أو لتثي  (  ا 2010بثة، ودراسثة ) محمثد،  الذكاء الناجح في ت طي  منا   العلوم وإعداد برام  تر وية لتطوير الذكاء النثاجح لثدى الطل 
وأن يرثثوم المعلثثم الجثثامعي بثثدور الراعثثي لهثثذن  ،  وتثثوفير الإمكانثثات التثثي تسثثمح بلظهثثار  ثثذن الرثثدرات  ،  لثثدى الطثثلاب    ها وتحسثثين   الرثثدرات الإبداعيثثة 

ما لديه مثن قثدرات إبداعيثة مطلو ثة و ثي مهمثة فثي حثد ذاتهثا. بينمثا    الردرات، وأن تعم  الريادة والإدارة وأعضاء  يئة التدريس إدراك الطالج بأن  
بثثداعي كانثث  بدرجثثة  درجثثة ممارسثثة معلمثثي مثثدارا الملثثك عبثثد   الوثثاني للتميثثك لمهثثارات التثثدريس الإ   ( إلثث  أن  2012توصثثل  دراسثثة )العطثثا،  
النثثثاجح علثثث  التحعثثثيل المعرفثثثي ومهثثثارات التفكيثثثر المركثثثج  ثيرا  كبيثثثرا  للثثثذكاء  أ  نالثثثك تثثث   ( أن  2012  دراسثثثة )صثثثفاء،  متوسثثثطة، وأظهثثثرت نتثثثائ 

 والاتجان نحو الإبدان لدى تلميذات العم الواني المتوس . 
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فثي    اتفر   ذن الدراسة مع الدراسات السابرة في أ دافها وعلاقتها بمتييثرات الدراسثة الحاليثة، مثن حيثد تناولهثا لمتييثر الثذكاء النثاجح ودورن و  -
 يس.  تنمية الإبدان في التدر 

اسثثات  التثثدريس الجثثامعي؛ إذ ركثثكت معظثثم الدر    يئثثة فثثي تناولهثثا لشثثريحة محثثددة مثثن أعضثثاء  اختلفثث   ثثذن الدراسثثة مثثع الدراسثثات السثثابرة  و  -
 ية.   السابرة عل  المراحل المدرس 

 الطريقة والإجراءات 
 عينة الدراسة 

 بجامعة الملك خالد في منطرة عسير مو عين كالآتي:   التدريس   يئة أعضاء  ( عضوا  من  34تكون أفراد عينة الدراسة من ) 
 ( توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير الجنس 1الجدول رقم ) 

 النسبة المئوية  العدد  الجنس 
 52.9 18 ذكر 
 47.1 16 أنو  

 100.0 34 المجمون 
 

 التخصصات ( توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير  2الجدول رقم ) 
 النسبة المئوية  العدد  التخصصات 

 44.1 15 علمية 
 55.9 19 إنسانية 
 100.0 34 المجموع 

 
 الرتبة ( توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير  3الجدول رقم ) 

 النسبة المئوية  العدد  الرتبة 
 26.5 9 محاضر 

 2.9 1 معيد 
   17.6 6   أستاذ مساعد 
 529 18 أستاذ مشارك 

 100.0 34 المجموع 
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 الخبرة ( توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير  4الجدول رقم ) 
 النسبة المئوية  العدد  الخبرة 
 11.8 4 5أقل من  

 23.5 8 10الى    5من  
 64.7 22 10أكثر من  

 100.0 34 المجموع 
 

 أدوات الدراسة: 
،    تحريثث  أ ثثدا  الدراسثثة بيثثرض      ممارسثثة أعضثثاء  يئثثة التثثدريس فثثي جامعثثة الملثثك خالثثد للثثذكاء النثثاجح فثثي التثثدريس   بنثثاء مريثثاا    تثثم  

  جامعثثة ال حيثثد قثثام البثثاحوون بالاسثثتعانة بالدراسثثات ذات العثثلة، و ثثالأدب التر ثثوا لأجثثل وضثثع أداة لريثثاا ممارسثثة أعضثثاء  يئثثة التثثدريس فثثي  
 للذكاء الناجح في التدريس، من خلال  ال طوات التالية لبناء المرياا: 

 تهم. إوارا  نظريا  لدراس   التكموا به و ،   لباحوون مفهوم الذكاء الناجح حدد ا  -1
 حُددت خعائث الذكاء الناجح لعضو  يئة التدريس.  ها و موجب حدد الباحوون خعائث الذكاء الناجح من الأدب النظرا،  -2
 . ال عائث   تلك بعد مناقشة  وعشرين فررة تعبر عن الذكاء الناجح لدى أعضاء  يئة التدريس  ا تم تحديد ست  -3

 Scale Validityصدق المقياس 
 Content Validityأَولًا: صدق المحتوى 

يرعثثد بعثثد  المريثثاا الترعثثي عمثثا إذا كثثان المريثثاا يرثثيس مثثا أردنثثا لثثه أن يرثثيس ولثثيس ةثثيئا  رخثثر. وقثثد تحرثث  صثثد  المحتثثوى مثثن  
والجامعثة الهاةثمية، مثن  ( محكمين مثن أعضثاء  يئثة التثدريس فثي جامعثة الملثك خالثد، وجامعثة الباحثة، وجامعثة جثدة،  10خلال عرضه عل  ) 

 ذوا الاختعاص لإبداء وجهة نظر م في: 
 مدى انتماء كل فررة بالبعد المحدد لها.  -1
 مدى وضوا العياغة الليوية.  -2
 إضافة أَو تعديل أا فررة يرونها مناسبة وضرورية.  -3

% كان معيارا  كافيا  لتعديل  20ن ملاحظات أَرور م  %( من المحكمين معيارا  لربول الفررة، أا أن  80عل  إجمان )  الباحوون واعتمد 
والوانية عشرة   بعض الفررات، و ناء  عل  ذلك فرد تم تعديل صياغة الفررة الوانية والوالوة والرابعة والوامنة والعاةرة و  أو إضافة أَو حذ  

 (. 1والسادسة عشرة والعشرين والوانية والعشرين، وحذ  الفررة التاسعة، انظر الملح  ) 
 تساق الداخلي: صدق الا

ة للمجال  للتحر  من صد  الاتسا  الداخلي للاستبانة، تم است دام معامل ارتباط بيرسون لرياا العلاقة بين كل عبارة والدرجة الكلي 
 ليه، وكذلك بين كل مجال والدرجة الكلية للاستبانة، وكان  النتائ  كما يلي: إ الذا تنتمي  
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 ارتباط عبارات كل مجال بالدرجة الكلية له معاملات  (:  5الجدول رقم ) 
 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  المجال 

 اكتشاف القدرة الإبداعية 
1 0.669 ** 4 0.829 ** 
2 0.595 ** 5 0.721 ** 
3 0.622 ** 6 0.793 ** 

 فكار الإبداعية توليد ال 
7 0.622 ** 10 0.704 ** 
8 0.726 ** 11 0.706 ** 
9 0.729 ** 12 0.675 ** 

 تقبل الإبداع 

13 0.713 ** 17 0.571 ** 
14 0.785 ** 18 0.743 ** 
15 0.598 ** 19 0.586 ** 
16 0.547 **   

 تهم ثار إ و   الطلبة تهيئة  
20 0.578 ** 23 0.723 ** 
21 0.716 ** 24 0.791 ** 
22 0.781 ** 25 0.792 ** 

 ( 0.01** دالة عند ) 
عنثد مسثتوى    ا  حعثائي إ ليثه كانث  موجبثة ودالثة  إ بثين كثل عبثارة والمجثال المنتميثة    جميثع معثاملات الارتبثاط   ( أن  5الجدول ) يتضح من   

 (0.01 .) 
 معاملات ارتباط كل مجال بالدرجة الكلية للاستبانة (:  6الجدول رقم ) 

 معامل الارتباط  المجال 
 ** 0.723 اكتشاف القدرة الإبداعية 

 ** 0.766 الإبداعية فكار  توليد ال 
 ** 0.749 تقبل الإبداع 

 ** 0.598 تهم ثار إ و تهيئة الطلبة  
 ( 0.01** دالة عند ) 

(،  0.01حعائيا  عند مستوى ) إ وجبة ودالة كان  م كل مجال بالدرجة الكلية للاستبانة وجميعها  ( معاملات ارتباط 6ويبين الجدول ) 
 صادقة وتريس الهد  الذا وضع  من أجله. و ذا يدل عل  أن جميع عبارات الاستبانة كان   

 الثبات: 
كرونبثاخ لكثل مجثال مثن مجالاتهثا والاسثتبانة ككثل وكانث  النتثائ  كمثا  لفثاأيجثاد معامثل ثبثات إللتحر  من ثبات الاستبانة تم 

 يلي:
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 قيم معاملات الثبات لمجالات الاستبانة والاستبانة ككل   (: 7رقم ) الجدول  
 كرونباخ قيمة معامل ألفا   المجال 

 0.795 ارتشا  الردرة الإبداعية 
 0.780 فكار الإبداعية توليد الأ 

 0.771 تربل الإبدان 
 0.818   تهم ثار إ و   الطلبة تهيئة  

 0.868 الاستبانة ككل 
الاسثتبانة تتمتثع  ( قيم معاملات ألفا كرونباخ لمجالات الاستبانة والاستبانة ككثل، و ثي قثيم مرتفعثة، ممثا يطمثئن إلث  أن  7يبين الجدول ) 
 بردر مرتفع من الوبات. 
 طريقة تصحيح الداة 

(،  3( إل  ) 1( فررة، وكل فررة لها تدري  من ثلاث فئات: )دائما ، أحيانا ، نادرا (، وتراوح  قيم الفررات من ) 25تكون  الأداة من ) 
( إل  دائما ، ولتحديد قيم درجات الممارسة )درجة من فضة، ودرجة  3( إل  )أحيانا (، والعلامة ) 2( إل  )نادرا (، والعلامة ) 1وتشير العلامة ) 

توسطة، ودرجة مرتفعة( والتي تساعد في تفسير النتائ  تم است راج مدى كل فررة وذلك بطرا أدن  قيمة من أعل  قيمة ثم الرسمة عل   م 
 ( إل  أدن  درجة، و كذا. لتعبح المستويات عل  النحو التالي : 0.66( حيد تضا  الريمة ) 0.66     3÷ 2،  2  1-3ثلاثة مستويات، ) 

 ( يشير إل  ممارسة بدرجة من فضة. 1.66  –  1.00المدى )من  
 ( يشير إل  ممارسة بدرجة متوسطة. 2.32  –  1.67المدى )من  
 فأرور( يشير إل  ممارسة بدرجة مرتفعة.   2.33المدى )من  

 البرنامج التدريبي 
 : أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد.الفئة المستهدفة

 أهداف البرنامج التدريبي:
أ ثثثثثدا  سياسثثثثثة التعلثثثثثيم العامثثثثثة فثثثثثي المملكثثثثثة العر يثثثثثة السثثثثثعودية، التثثثثثي تحثثثثثد علثثثثث  اسثثثثثت دام وثثثثثر  وأسثثثثثاليج تحريثثثثث   .1

 تساعد عل  تنمية تفكير الطلبة وإتاحة الفرصة لهم للإبدان والابتكار والمبادرة.
 إنهاء الممارسات السابرة التي تعتمد كليا  عل  الإلراء الذا ينتهي بالحفت فر . .2
 طلبة للتعلم وتشويرهم للمادة الدراسية.إثارة دافعية ال .3
 جعل الطالج محورا  نشط ا للعملية التر وية والتعليمية. .4
 تدريج الأساتذة وتمكينهم لاست دام الذكاء الناجح في التدريس من خلال التدريج المستمر. .5
 وتطبيراتها التر وية. العملي(و الإبداعي، و تكويد المتدر ين بالأور الفكرية لنظرية الذكاء الناجح )التحليلي،  .6
 التدريس الإبداعي لدى أعضاء  يئة التدريس.  ستراتيجياتإتنمية مهارات است دام  .7
 التدريس الإبداعي في المواقم التعليمية. ستراتيجياتإتطبي   .8
 توفير مناخ تر وا يتميك بالاسترعاء والبحد لتنمية التدريس الإبداعي. .9
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 أساليب التدريب:
مل عثات  –عثروض ةثارحة وتوضثيحية  –العمثل فثي مجموعثات  –التفاعل اللفظي )الحثوار والنرثاا المباةثر(  –الععم الذ ني 

 نشاط فردا. –مناقشة  –سبورية 
 وسائط التدريب:

 عروض بور بوين . –أورا  مرجعية  –السبورة 
 أساليب التقويم:  

 مهام وأنشطة كتابية. –الأسئلة الشفوية  –الملاحظة المباةرة 
 النتائج 

النتائج المتعلقة بالسؤال الول: ما مستوى التدريس المعتمد على نظرية الذكاء الناجح  لدى  أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك  
 خالد؟  

 أولًا: مجال اكتشاف القدرة الإبداعية 
والترتيج لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى  جابة عن  ذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  وللإ 

 التدريس المعتمد عل  نظرية الذكاء الناجح المتعل  بارتشا  الردرة الإبداعية، وكان  النتائ  كما يلي: 
المعيارية والترتيب لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى التدريس    والانحرافات المتوسطات الحسابية  (: 8رقم )   الجدول 

 المعتمد على نظرية الذكاء الناجح المتعلق باكتشاف القدرة الإبداعية 

 المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

مستوى  
 الترتيب  التدريس 

تم تعلمه في حل عدة   عل  است دام الجانج النظرا الذا   ل تشجع  الطلبة  3
 1 مرتفع  0.657 2.59 ؟ مشارل عملية 

و  أ عطاء الفرصة للطلبة للتحليل إ ضل تدريس المواقم التي يتم فيها  ل تف  5
 2 متوس   0.579 2.29 ؟ المعلومات و  أ المشارل  و  أ رور من المواقم  أ و  أ يجاد الفرو  بين اثنين  إ 

 3 متوس   0.641 2.21 ؟ عملي للأةياء التي درسو ا نظريا  الطلبة عل  التجريج ال  ل تشجع      2

الموبتة نظريا  في الفعل  ستراتيجيات  تشجع الطلبة عل  تطبي  ال ط  والإ  ل   1
 4 متوس   0.776 2.06 ؟ الدراسي 

خط  العمل،  و  ل تركك عل  قدرات الطلبة العملية ) العمل عل  المشاريع،  4
 5 متوس   0.797 1.82 ؟ التطبي  العملي ...وغير ا( و التجارب،  

 6 متوس   0.729 1.79 ؟ تطوير قدرات الطلبة عل  التفكير    ل تركك عل  إيجاد مواقم تساعدك عل   6
  متوس   0.328 2.13 المتوسط العام 

المتوسطات الحسابية لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى التدريس المعتمد عل  نظرية الذكاء الناجح    ( أن  8يبين الجدول ) 
( ) ل تشجع  الطلبة عل  است دام الجانج  3(، حيد حعل  العبارة ) 2.59  –  1.79المتعل  بارتشا  الردرة الإبداعية تراوح  قيمها بين ) 

( ومستوى تدريس مرتفع،  بينما حعل  باقي  2.59رل عملية( عل  أعل  متوس  حسابي وقيمته ) النظرا الذا تم تعلمه في حل عدة مشا 
( ) ل تركك عل  إيجاد مواقم تساعدك عل  تطوير قدرات الطلبة عل   6العبارات عل  مستويات تدريس متوسطة كان أدنا ا العبارة ) 
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جمالي العبارات عل  متوس  حسابي قيمته  إ بين الجدول حعول (. كما ي 1.79ه ) التفكير( حيد حعل  عل  أقل متوس  حسابي وقيمت 
( ومستوى تدريس متوس ، و ذا يدل عل  أن التدريس المعتمد عل  نظرية الذكاء الناجح المتعل  بارتشا  الردرة الإبداعية لدى  2.13) 

 أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد كان بمستوى متوس . 
 الإبداعية   الفكار ثانياً: مجال توليد  

جابة عن  ذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيج لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى  وللإ 
 ، وكان  النتائ  كما يلي: فكار الإبداعية بتوليد الأ لذكاء الناجح المتعل   التدريس المعتمد عل  نظرية ا 

المعيارية والترتيب لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى التدريس المعتمد على    والانحرافات المتوسطات الحسابية    (: 9رقم )   الجدول 
 فكار الإبداعية ل نظرية الذكاء الناجح المتعلق بتوليد ا 

 المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

مستوى  
 الترتيب  التدريس 

ومات المعطاة ) لماذا  تركك عل  قدرات الطلبة في تحليل المعل  ل  11
 ؟ مر( حعل  ذا الأ 

 1 مرتفع  0.448 2.74

 2 مرتفع  0.535 2.68 ؟ يجاد تطبيرات عملية لما تم تعلمه إ  ل تشجع  الطلبة عل    10
لتفكير بما يمكن   ل تشجع  الطلبة عل  ت يل عدة مواقم ومن ثم ا  8

 ؟ ثناء عملية التدريس أ مور كما ت يلو ا  حدوثه لو تم  الأ 
 3 مرتفع  0.609 2.41

رة التي تنطوا عليها   ل تركك عل  قدرات الطلبة في تفسير م للطري  12
 ؟ ةياء ) كيفية عمل ةيء معين( سئلة أو وريرة عمل الأ الأ 

 4 مرتفع  0.609 2.41

 ل تروم بتعكيك ال يال لدى الطلبة في حل المشارل) المواقم الت يلية،   7
 ؟ ثناء عملية التدريس أ فكار الجديدة ...وغير ا(  استكشا  الأ و 

 5 متوس   0.758 2.18

ر  ةياء والظوا  إيجاد وارتشا  العلاقات بين الأ  ل تطلج من الطلبة  9
 ؟ التي تبدو غير مترابطة منطريا  

 6 متوس   0.686 2.12

  مرتفع  0.318 2.42 المتوسط العام 
المتوسطات الحسابية لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى التدريس المعتمد عل  نظرية الذكاء الناجح    ( أن  9يبين الجدول ) 

( عل  مستويات تدريس  12، 8، 10، 11(، حيد حعل  العبارات ) 2.74 – 2.12فكار الإبداعية تراوح  قيمها بين ) توليد الأ المتعل  ب 
مر( حيد حعل  عل   ومات المعطاة ) لماذا حعل  ذا الأ عل  قدرات الطلبة في تحليل المعل  ( ) ل تركك 11مرتفعة كان أعلا ا العبارة ) 

( ) ل تطلج  9( عل  مستويات تدريس متوسطة كان أدنا ما العبارة ) 9، 7)  العبارتان (،  بينما حعل   2.74أعل  متوس  حسابي وقيمته ) 
ه  ( حيد حعل  عل  أقل متوس  حسابي وقيمت ؟ الظوا ر التي تبدو غير مترابطة منطريا  ةياء و  ة إيجاد وارتشا  العلاقات بين الأ من الطلب 

التدريس    ( ومستوى تدريس مرتفع، و ذا يدل عل  أن  2.42جمالي العبارات عل  متوس  حسابي قيمته ) إ (. كما يبين الجدول حعول  2.12) 
عية لدى أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد كان بمستوى مرتفع.  الإبدا  فكار الأ الذكاء الناجح المتعل  بتوليد المعتمد عل  نظرية 

 لدى الطلبة.  الإبداعية فكار  التي تشجع عل  توليد الأ ويمكن أن تُعكى  ذن النتيجة إل  وبيعة المنا   الدراسية  
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 ثالثاً: مجال تقبل الإبداع 
والانحرافات المعيارية والترتيج لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى  جابة عن  ذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية  وللإ 

 التدريس المعتمد عل  نظرية الذكاء الناجح المتعل  بتربل الإبدان، وكان  النتائ  كما يلي: 
العينة حول مستوى التدريس  نحرافات المعيارية والترتيب لدرجات استجابات أفراد  والاالمتوسطات الحسابية    (: 10رقم ) الجدول  

 ل الإبداع المعتمد على نظرية الذكاء الناجح المتعلق بتقب  

 المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

مستوى  
 التدريس 

 الترتيب 

 1 مرتفع  0.657 2.41   ؟ والآراء   الأفكار حكام عن   ل تتيح الفرصة للطلبة لإصدار الأ  15
 2 مرتفع  0.604 2.38   ؟ الموقم التعليمي   أثناء جديدة    أفكار  ل تسع  لطرا   14
 3 متوس   0.768 2.32 ؟ الطلبة عل  سرعة التفكير ودقته     ل تشجع  18
 4 متوس   0.719 2.29 ؟ ضمن بيئة تدريسية مناسبة   أفكار م  ل تترك مجالا  للطلبة لتبادل   13
 5 متوس   0.699 2.24 ؟ عل  المناقشة الحرة ئة صفية تروم   ل تعمل عل  خل  بي  16

بة توليد عدد كبير من  التعليمية التي تتطلج من الطل  الأنشطة  ل تعرض  19
 6 متوس   0.770 2.21 ؟ الاستجابات 

 7 متوس   0.834 2.18 ؟ الطلبة وتعكيك ا   الإبداعية لدى   الأعمال  ل تشجع   17
  متوس   0.434 2.29 المتوسط العام 

المتوسطات الحسابية لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى التدريس المعتمد عل  نظرية الذكاء الناجح     ( أن  10الجدول ) يبين  
( عل  مستويات تدريس مرتفعة كان أعلا ما  14،  15(، حيد حعل  العبارتان ) 2.41  – 2.18المتعل  بتربل الإبدان تراوح  قيمها بين ) 

(،  2.41( حيد حعل  عل  أعل  متوس  حسابي وقيمته ) ؟  فكار والآراء حكام عن الأ رصة للطلبة لإصدار الأ الف ( ) ل تتيح 15العبارة ) 
(  ؟  عمال الإبداعية لدى الطلبة وتعكيك ا ( ) ل تشجع الأ 17أدنا ا العبارة ) بينما حعل  باقي العبارات عل  مستويات تدريس متوسطة كان 

(  2.29جمالي العبارات عل  متوس  حسابي قيمته ) إ (. كما يبين الجدول حعول 2.18) ه حيد حعل  عل  أقل متوس  حسابي وقيمت 
، و ذا يدل عل  أن التدريس المعتمد عل  نظرية الذكاء الناجح المتعل  بتربل الإبدان لدى أعضاء  يئة التدريس في    ومستوى تدريس متوس  

تيجة إل  قلة المحاضرات والبرام  التدريبية والندوات التعريفية بأ مية تربل  جامعة الملك خالد كان بمستوى متوس . ويمكن أن تُعكى  ذن الن 
 التدريس في جامعة الملك خالد.    يئة   أعضاء الإبدان وعلاقته بالتدريس لدى  
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 ثارة الطلبة إ رابعاً: مجال تهيئة و 
المعيارية والترتيج لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى  جابة عن  ذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات وللإ 

 ، وكان  النتائ  كما يلي: تهم ثار إ و   الطلبة الذكاء الناجح المتعل  بتهيئة    التدريس المعتمد عل  نظرية 
المعيارية والترتيب لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى التدريس    والانحرافات المتوسطات الحسابية    (: 11رقم ) الجدول  

 تهم ثار إ المتعلق بتهيئة الطلبة و المعتمد على نظرية الذكاء الناجح  

 المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

مستوى  
 التدريس 

 الترتيب 

  جل أ  للطلبة من مكنك فيه إيجاد مواقم  ل تفضل نم  التعليم الذا ي  21
 ؟ لومات المترارمة في النشاط العفي عادة المع إ نتاج أو  إ 

2.59 0.609 
 مرتفع 

1 

 ل تحفك التفكير الناقد لدى الطلبة ) الترييم، حلول الامتحان، اختيار   22
 ؟ ل دقة ...وغير ا ق الأ دقة، استبعاد    الأرور   الإجابة 

2.59 0.609 
 مرتفع 

2 

عملية   أثناء  ل تركك عل  أن يجمع الطلبة كمية كبيرة من المعلومات  20
 ؟ التعليم 

 3 مرتفع  0.507 2.53

 4 متوس   0.563 2.47 ؟ ل  تحفيك قدرات الطلبة الإبداعية  ل ترتج درسك بطريرة تساعد ع  24
 5 متوس   0.657 2.41 ؟ الإنتاجية  ل ترتج درسك بطريرة تساعد عل  تحفيك قدرات الطلبة   25
 6 متوس   0.697 2.38 ؟ التعلم ر است دام الحفت في عملية   ل تفضل وترد   23

  مرتفع  0.441 2.50 المتوسط العام 
المتوسطات الحسابية لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى التدريس المعتمد عل  نظرية الذكاء الناجح     ( أن  11يبين الجدول ) 
( ) ل  21( وجميعها بمستويات تدريس مرتفعة، حيد حعل  العبارة ) 2.59 – 2.38تراوح  قيمها بين )  وإثارتهم المتعل  بتهيئة الطلبة 

( عل  أعل   ؟  عادة المعلومات المترارمة في النشاط العفي إ نتاج أو إ  جل أ فيه إيجاد مواقم للطلبة من  تفضل نم  التعليم الذا يمكنك 
( عل  أقل متوس   ؟  ( ) ل تفضل وتردر است دام الحفت في عملية التعلم 23(،  بينما حعل  العبارة ) 2.59متوس  حسابي وقيمته ) 

 (. 2.38حسابي وقيمته ) 
( ومستوى تدريس مرتفع، و ذا يدل عل  أن التدريس  2.50العبارات عل  متوس  حسابي قيمته )  جمالي إ رما يبين الجدول حعول 

لدى أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد كان بمستوى مرتفع.   تهم ثار إ و  الطلبة الذكاء الناجح المتعل  بتهيئة  المعتمد عل  نظرية 
 ارة الطلبة للتدريس. إث الدراسية التي تشجع بين تهيئة و   المنا   ويمكن أن تُعكى  ذن النتيجة إل  وبيعة  

وفيما يلي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيج لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى التدريس المعتمد عل   
 نظرية الذكاء الناجح: 
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المعيارية والترتيب لدرجات استجابات أفراد العينة حول مستوى التدريس    والانحرافات المتوسطات الحسابية    (: 12رقم ) الجدول  
 المعتمد على نظرية الذكاء الناجح 

 المتوسط  المجال 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

مستوى  
 الترتيب  التدريس 

 1 مرتفع  0.441 2.50     وإثارتهم   تهيئة الطلبة 
 2 مرتفع  0.318 2.42 الإبداعية   الأفكار توليد  

 3 متوس   0.434 2.29 ل الإبدان  ترب  
 4 متوس   0.328 2.13 ارتشا  الردرة الإبداعية 
  متوس   0.277 2.33 تنمية الإبدان ككل 

،    ( ومستوى تدريس مرتفع 2.50عل  الترتيج الأول بمتوس  حسابي قيمته )   تهم ثار إ و   الطلبة ( حعول مجال تهيئة  12ن الجدول ) يبي 
ل الإبدان  ( ومستوى تدريس مرتفع أيضا ، بينما حعل مجال ترب  2.42تلان مجال توليد الأفكار الإبداعية وحعل عل  متوس  حسابي قيمته ) 

شا  الردرة الإبداعية عل  أدن  متوس  حسابي وقيمته  ( ومستوى تدريس متوس ، وكذلك حعل مجال ارت 2.29عل  متوس  حسابي قيمته ) 
 ( ومستوى تدريس متوس . 2.13) 

  ( ومستوى تدريس متوس ، و ذا يدل عل  أن  2.33جمالي المجالات عل  متوس  حسابي قيمته ) إ رما يبين الجدول حعول 
 خالد كان بمستوى متوس .   التدريس المعتمد عل  نظرية الذكاء الناجح لدى أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك 

  ه الناجح ور ط ملك خالد عل  الذكاء التدريس في جامعة ال   يئة  نالك حاجة ملحة لتدريج أعضاء  من خلال  ذن النتائ  نجد أن  
 بالعملية التعليمة في الجامعة.   جل الارتراء أ التدريس من  بعملية  

أعضاء  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: ما فاعلية البرنامج التدريبي المستند إلى نظرية الذكاء الناجح في تنمية الإبداع في التدريس لدى  
درجات  جابة عن  ذا السؤال تم است دام اختبار )ت( للعينات المرتبطة لمعرفة دلالة الفرو  بين وللإ هيئة التدريس في جامعة الملك خالد؟ 

 استجابات أفراد العينة بين التطبيرين الربلي والبعدا، كما يوضح الجدول التالي: 
( لدلالة الفروق بين درجات استجابات أفراد العينة  Paired Samples T testنتائج اختبار )ت( للعينات المترابطة )   (: 13رقم)   جدول 

 بين التطبيقين القبلي والبعدي 

 المجال 
 بيق البعدي التط  التطبيق القبلي 

 قيمة 
 ت 

 درجة 
 الحرية 

 مستوى 
 الدلالة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.015 33 2.559- 0.417 2.45 0.360 2.19 ارتشا  الردرة الإبداعية 
 0.010 33 2.728- 0.342 2.55 0.332 2.32 الإبداعية الأفكار  توليد  

 0.001 33 3.570- 0.276 2.53 0.400 2.26 الإبدان تربل  
 0.015 33 2.559- 0.432 2.63 0.378 2.37 تهم ثار إ و الطلبة  تهيئة  

 0.000 33 4.807- 0.917 10.16 0.888 9.15 تنمية الإبدان ككل 
(، و ذا يدل عل  وجود فرو  في جميع المجالات بين  0.05جميع قيم مستويات الدلالة كان  أقل من )  ( أن  13ويبين الجدول) 

 ذن الفرو  كان  لعالح التطبي  البعدا. و ذا يعني وجود فاعلية للبرنام    التطبيرين الربلي والبعدا، ومن المتوسطات الحسابية تبين أن  
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وقد تعكى  ذن  ح في تنمية الإبدان في التدريس لدى أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد. التدريبي المستند إل  نظرية الذكاء الناج 
 النتائ  أيضا  إل  ما يتعم به البرنام  من مكايا عديدة منها: 

العمل  –لفظي )الحوار والنراا المباةر( التفاعل ال –تضمين البرنام  مجموعة متنوعة من الأنشطة التدريبية، كالععم الذ ني  -
 نشاط فردا. –مناقشة  –مل عات سبورية  –عروض ةارحة وتوضيحية  –في مجموعات

التدريس في العمل ، حيد أظهروا    يئةلأعضاء  الإيجابيةي   ومرن، من خلال الدور  بأسلوبترديم البرنام  التدريبي  -
 مشاركة فاعلة في جلسات البرنام  .  

. وذلك لما امتا  به البرنام  من تسلسل  م  التدريبي المست دم في الدراسةالتدريس من خلال البرنا يادة فاعلية أعضاء  ئية  -
صفاء،  (، ودراسة) 2012)العطا، ، و دراسة Baker, 2016)بيكر ولرد اتفر  نتيجة  ذن الدراسة مع وتدرج من السهل إل  الععج. 

الذكاء الناجح   أ مية جمعيها عل   أردت (، والتي 2009(، ودراسة)العسراوا، 2010(، ودراسة )محمد، 2011(، ودراسة )ل شم، 2012
 في تنمية التدريس.   الإيجابي   وتأثيرن 

ء هيئة التدريس في  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: هل هناك فروق ذات دلالة احصائية في تنمية الإبداع في التدريس لدى أعضا 
وللإجابة عن  ذا السؤال تم إجراء  وجنس عضو هيئة التدريس )ذكور، إناث(؟    ديمية، كا ل، والرتبة ا ة الخبر الملك خالد تعزى لسنوات  جامعة  

 وكان  النتائ  كما يلي: المتعدد،  اختبار تحليل التباين الولاثي  
لمعرفة دلالة الفروق في تنمية الإبداع في     (WAY MANOVA 3)اختبار تحليل التباين الثلاثي المتعدد  نتائج     (: 14رقم ) جدول  

 والجنس   الكاديمية والرتبة    ة التدريس لدى أعضاء هيئة التدريس تعزى لسنوات الخبر 

درجة   مجموع المربعات  مصدر التباين 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

مستوى   قيمة )ف( 
 الدلالة 

 الرتبة 
 
 
  

 0.132 2.077 0.337 3 1.010 ارتشا  الردرة الإبداعية 
 0.076 2.623 0.287 3 0.862 الإبداعية   الأفكار توليد  

 0.115 2.216 0.159 3 0.476 ل الإبدان ترب  
 0.261 1.429 0.286 3 0.858   تهم ثار إ و   الطلبة تهيئة  

 0.066 2.771 2.131 3 6.394 تنمية الإبدان ككل 
 ال برة 
 
 
 
 

 0.482 0.753 0.122 2 0.244 ارتشا  الردرة الإبداعية 
 0.182 1.845 0.202 2 0.404 الإبداعية   الأفكار توليد  

 0.171 1.915 0.137 2 0.274 ل الإبدان ترب  
 0.882 0.126 0.025 2 0.050 تهم ار إث و الطلبة  تهيئة  

 0.141 2.144 1.649 2 3.298 تنمية الإبدان ككل 
 الجنس 
 
 
 
 

 0.361 0.870 0.141 1 0.141 ارتشا  الردرة الإبداعية 
 0.832 0.046 0.005 1 0.005 الإبداعية   الأفكار توليد  

 0.419 0.679 0.049 1 0.049 تربل الإبدان 
 0.506 0.458 0.092 1 0.092   تهم ثار إ و الطلبة  تهيئة  

 0.682 0.172 0.132 1 0.132 تنمية الإبدان ككل 
     0.162 22 3.565 ارتشا  الردرة الإبداعية  ال طأ 
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     0.110 22 2.410 الإبداعية   الأفكار توليد  
     0.072 22 1.575 تربل الإبدان 

     0.200 22 4.406 تهم ثار إ و   الطلبة   تهيئة 
     0.769 22 16.920 تنمية الإبدان ككل 

 المجمون 
 
 
  

       34 210.000 الإبداعية ارتشا  الردرة  
       34 224.778 الإبداعية   الأفكار توليد  

       34 220.040 تربل الإبدان 
       34 241.750   تهم ثار إ و   الطلبة   تهيئة 

       34 3538.627 تنمية الإبدان ككل 
( في أا من مجالات تنمية الإبدان في  0.05حعائية عند مستوى الدلالة ) إ ( عدم وجود فرو  ذات دلالة 14ل ) يتضح من الجدو 

و ذا يدل عل  تشابه   .التدريس لدى أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد تعكى لأا من المتييرات الرتبة أو ال برة أو الجنس 
  الأراديمية جالاتها لدى أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد مهما بلي  خبراتهم أو الرتبة  مستويات تنمية الإبدان في التدريس بجميع م 

 لديهم أو الجنس. 
 التوصيات 

 في ضوء نتائ  الدراسة توصي الدراسة بث:
العمل عل  توعية أعضاء  يئة التدريس في جامعة الملك خالد من خلال البرام  التدريبية التي تسا م في  يادة مسثتوى دافعيثتهم  -

 نحو أ مية  است دام الذكاء الناجح لتنمية الإبدان في التدريس.
 تدريس في جامعة الملك خالد.ال  يئةلأعضاء الإبداعي بناء مكيد من البرام  التدريبية لتنمية مهارات التدريس  -
الت طثثي  المسثثب  مثثن قبثثل الجهثثات المسثثؤولة فثثي الجامعثثة لوضثثع بثثرام  تدريبيثثة لأعضثثاء  يئثثة التثثدريس بثثين كثثل فتثثرة وأخثثرى  -

 لاستمرارية  يادة كفاءتهم وتطور م.
 : شكر وتقدير 

 المملكة العربية السعودية -وزارة التعليم  -مبادرة الإبداع والابتكار في الجامعات السعودية  من ضهذا البحث تم دعمه 
(66871 /28  /1  /1 /9( 
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علوان، محمد  ، محمد خصاونة، عماد عبدالله آل كاسي
 الخوالدة، خالد الحموري 

        
برنامج تدريبي قائم على نظرية الذكاء الناجح لتنمية الإبداع في 

 التدريس لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك خالد
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