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 امقيادة امحضاركية، اجخاذ امقرارات، قائدات المدارس  كلمات مفتاحية:  

The degree of participatory leadership among the leaders female of Al Kharj province schools and their 

relationship from the teachers' point of view. 

   The study aimed at determining the degree of practice of secondary school leaders in Al-Kharj governorate for 

participatory leadership and its relation to the effectiveness of decision-making from the point of view of the teachers 

and to find out if there were statistically significant differences between the estimates of the study sample due to the 

variables (scientific qualification, years of service and scientific specialization). The study was based on the descriptive 

descriptive approach. The study population may be from all the secondary school teachers in Al-Kharj governorate. The 

number of teachers was 443. The sample was 128 teachers. 

      The study showed a number of results as follows: The degree of approval of the study sample on all the points of the 

participatory leadership axis came to a medium level with an average of (3.08). The second field was the "human 

relations" ). The third area, "Relationship with the Local Community," ranked second and intermediate, with an average 

of (2.98). The first field included the participation of teachers in administrative and leadership tasks ranked third and 

intermediate, with an average of (2.96) Results of the study that the degree of approval of the sample of the study on all 

Abar The results showed that there was a positive relationship between the degree of leadership of the schools in Al-

Kharj governorate for participatory leadership and the level of decision-making effectiveness from the point of view of 

teachers. There are statistically significant differences between the opinions of the sample of the study in the degree of 

practice of the leaders of the schools in Al-Kharj governorate for the moral leadership and its relation to the 

effectiveness of the decision-making in addition to the scientific qualification variable. The study recommended a 

number of recommendations, including: Holding training courses for school leaders to train them in the participatory 

leadership style and activating them in schools, the need to involve school leaders with highly qualified teachers in the 

decision-making process . 
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 المنخط:

امحضاركية هغلاقحها ةفاغنية اجخاذ امقرارات وي هحهة هدفث امدراسة إمى وػرفة درحة وىارسة قائدات المدارس امثاًوىة ةىرافظة امخرج منقيادة    
ت ًظر المػنىات، هامكضف فيىا إذا كاًث هٌاك فرهق ذات دامة إذعائياى ةيي جقدىرات غيٌة امدراسة جػزى لمحغيرات : )المؤهل امػنىي، هسٌوا

وخحىع امدراسة وي حىيع وػنىات المدارس امثاًوىة امخدوة، هامحخعط امػنىي(. هقد اغحىدت امدراسة المٌهج اموظفي الارجتاطي، هقد جكوّن 
 .( وػنىة ، جهّ اسحخدام الاسحتاًة كأداة مندراسة 128( وػنىة، هجىثنث غيٌة امدراسة في )  443ةىرافظة امخرج؛ إذ ةنؼ غددهي )

 هقد أظهرت امدراسة غدداى وي امٌحائج ههي كىا ىني:  أن درحة ووافقة غيٌة امدراسة على حىيع فقرات ورور امقيادة امحضاركية حاءت ةدرحة      
ةي (، فقد حاء المخال امثاًي "امػلاقات الإًساًية" ةالمرجتة الأهمى هةدرحة وحوسطة ،هذمك ةىحوسط ذسا3.08وحوسطة ، هذمك ةىحوسط ذساةي )

(، كىا حاء المخال 2.98(، أوا المخال امثامخ "امػلاقة وع المخحىع المرني"  فقد حاء ةالمرجتة امثاًية هةدرحة وحوسطة، هذمك  ةىحوسط ذساةي )3.30)
حائج امدراسة أن (، كىا أظهرت 2.96ًالأهل "إصراك المػنىات في المهام الإدارىة هامقيادىة" ةالمرجتة امثامثة هةدرحة وحوسطة، ةىحوسط ذساةي )

ط درحة ووافقة غيٌة امدراسة على حىيع  غتارات المرور امثاًي "درحة فاغنية اجخاذ امقرارات مقائدة المدرسة" حاءت ةدرحة وحوسطة ، ةىحوس
ة هوسحوى فاغنية (، كىا أظهرت امٌحائج أًه جوحد غلاقة طردىة ةيي درحة وىارسة قائدات المدارس ةىرافظة امخرج منقيادة امحضاركي3.08ذساةي)

ائدات اجخاذ امقرارات وي هحهة ًظر المػنىات، كىا أظهرت امٌحائج غدم هحود فرهق ذات دلامة إذعائية ةيي أراء غيٌة امدراسة في درحة وىارسة ق
فرهق جػزو لمحغير امحخعط المدارس ةىرافظة امخرج منقيادة الأخلاقية هغلاقحها ةفاغنية اجخاذ امقرارات جػزو لمحغير المؤهل امػنىي،  كىا جوحد 

امػنىي، هسٌوات امخدوة. هقد أهظث امدراسة ةػدد وي امحوظيات وٌها: غقد دهرات جدرىتية مقائدات المدارس محدرىتهه على ًىط امقيادة 
 .امقرار امحضاركية هجفػينه في المدارس، ضرهرة إصراك قائدات المدارس المػنىات المحىيزات ذات امكفاءة امػامية في غىنية اجخاذ
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