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 الملخص:
 خ إنى0ْدفذ اندزاسخ انحبنٍ

 انزعسف عهى ٔاقع رًٌٕم انزعهٍى انعبيعً انسعٕدي فً ضٕء فهسفخ انعبيعخ انًُزعخ. .1

 انكشف عٍ يعٕقبد رًٌٕم انزعهٍى انعبيعً انسعٕدي فً ضٕء فهسفخ انعبيعخ انًُزعخ. .2

 انٕقٕف عهى يزطهجبد رطٌٕس رًٌٕم انعبيعبد انسعٕدٌخ فً ضٕء فهسفخ انعبيعخ انًُزعخ. .3

 عهى أثسش انزعبزة انعبنًٍخ ٔانعسثٍخ ٔانًحهٍخ فً رطجٍق ًَٕذج انعبيعخ انًُزعخ. انزعسف .4

ط انٕصفً انٕصبئقً، ٔقبيذ انجبحضخ ثزصًٍى أداح انٕصٕل إنى رصٕز يقزسح نزًٌٕم انعبيعبد انسعٕدٌخ فً ضٕء فهسفخ انعبيعخ انًُزعخ. ٔاعزًدد اندزاسخ عهى انًُٓط انٕصفً انًسحً، ٔانًُٓ .5

ضٕء فهسفخ انعبيعخ انًُزعخ، ٔانضبٍَخ0  خ ًْٔ )الاسزجبَخ(، حٍش شًهذ اندزاسخ اسزجبَز0ٍٍ )الأٔنى0 ثٓدف انكشف عٍ يعٕقبد رًٌٕم انزعهٍى انعبيعً انسعٕدي ٔيزطهجبد رطٌٕسِ فًاندزاس

ٌَّ يعزًع اندزاسخ يٍ ظًٍع أعضبء ٍْئخ انزدزٌس فً انعبيعبد انسعٕدٌخ )ظبيعخ الإيبو يحًد ثٍ سعٕد الإسلايٍخ، ظبيعخ انًهك سعٕد، ظبيعخ انًهك عجدانعزٌز،  اسزجبَخ انزصٕز انًقزسح(. رك

%( يٍ يعزًع اندزاسخ الأصهً، ٔقد ثهغ حعى 50( أعضبء، ٔرى اخزٍبز عٍُخ عشٕائٍخ ثسٍطخ ثُسجخ )1006ْـ ٔانجبنغ عددْى )1437/ 1436ظبيعخ الأيٍسح َٕزح ثُذ عجدانسحًٍ( نهعبو اندزاسً 

 ( أعضبء ٍْئخ ردزٌس. 503نًسزٓدفخ )انعٍُخ ا

(، يًب ٌشٍس إنى أٌ انزًٌٕم فً انعبيعبد انسعٕدٌخ ٌعبًَ يٍ ٔظٕد 4.04ٔرٕصهذ انجبحضخ نٓرِ انُزبئط ثهغ انًزٕسط انحسبثً انعبو نعجبزاد يحٕز )يعٕقبد رًٌٕم انزعهٍى فً انعبيعبد انسعٕدٌخ( )

(، يًب ٌشٍس إنى أًٍْخ ْرِ انًزطهجبد الإدازٌخ 4.40. كًب ثهغ انًزٕسط انحسبثً انعبو نعجبزاد ْرا انًحٕز "انًزطهجبد انًزعهقخ ثبنعبَت الإدازي" )ْرِ انًعٕقبد فً ٔاقع يؤسسبد انزعهٍى انعبيعً.

(، يًب ٌشٍس إنى أًٍْخ 4.34ٌخ عٍ طسٌق انجحٕس ٔالاسزشبزاد( )نزطٌٕس رًٌٕم انزعهٍى فً انعبيعبد انسعٕدٌخ. ٔثهغ انًزٕسط انحسبثً انعبو نعجبزاد انًحٕز )رطٌٕس انزًٌٕم فً انعبيعبد انسعٕد

(، يًب ٌشٍس إنى 4.16عٍ طسٌق انًشبزٌع الاسزضًبزٌخ ( )رحقٍق ْرِ انًزطهجبد انًبنٍخ نزطٌٕس رًٌٕم انزعهٍى فً انعبيعبد انسعٕدٌخ ٔثهغ انًزٕسط انحسبثً انعبو نعجبزاد ْرا انًحٕز) انزًٌٕم 

(، يًب ٌشٍس إنى أًٍْخ ْرِ 4.13زطٌٕس رًٌٕم انزعهٍى فً انعبيعبد انسعٕدٌخ. ٔثهغ انًزٕسط انحسبثً انعبو نعجبزاد ْرا انًحٕز) انزًٌٕم عٍ طسٌق عٍ طسٌق انزجسعبد(  )أًٍْخ ْرِ انًزطهجبد ن

انًقزسح ثصٕزرّ انُٓبئٍخ. ٔفً ضٕء انُزبئط انزً أسفسد عُٓب اندزاسخ، ٔفً ضٕء انًزطهجبد نزطٌٕس رًٌٕم انزعهٍى فً انعبيعبد انسعٕدٌخ. ٔثُبءً عهى يب سجق يٍ َزبئط رى انٕصٕل إنى انزصٕز 

 ٍبسٍخ انزًٌٕم انحكٕيً نهعبيعبد.ظس فً سانزصٕز انًقزسح نزًٌٕم انعبيعبد انسعٕدٌخ فً ضٕء فهسفخ انعبيعخ انًُزعخ أٔصذ اندزاسخ ثضسٔزح رجًُ صٍغخ انعبيعخ انًُزعخ ٔإعبدح انُ

 انزًٌٕم ،ثدائم رًٌٕهٍخ، انعبيعخ انًُزعخ 0كهًبد يفزبحٍخ

a proposed concept in funding to the Saudi universities in the view of a productive university's 
philosophy 

Abstract: 

Study method and tools  

The study adopted the survey descriptive method and the descriptive documentary method. The researcher designed a study tool (a 
questionnaire). The study contained two questionnaires , the first one aimed at identifying obstacles in Saudi university education 

financing and the requirements of its development in the light of a university's philosophy, the second: a proposed concept questionnaire  

Study sample and population  

The study population consisted of all faculty members in Saudi universities (Imam Muhammad bin Saud Islamic University, King Saud 
University, King Abdul Aziz  University and Princess Norah bint Abdul Rahman University) in the academic year 1435 / 1436 H, totaling 
(10006) faculty members. A simple random sample was selected by 50% of the initial study population with a target sample size of (503) 

faculty members  

The most important results of the study  

1 The overall arithmetic average of the terms of the axis of (obstacles of education financing in Saudi universities) was (4.09),indicating a 

high degree of agreement, which means that finance suffers from these obstacles in institutions of higher education in Saudi universities  

2 The overall arithmetic average of the terms of the axis of (the requirements of the development of education financing in Saudi 

universities in the light of a university's philosophy in the administrative aspect, was (4.40), degree of agreement ,indicating the 

importance of achieving these requirements in terms of administration in universities  

3. The overall arithmetic average of the terms of the axis of (the requirements of the development of education financing in Saudi 
universities  in the light of a university's philosophy in the financial aspect through research, consulting, consulting projects and 
donations) was (4.39), (4.16), (4.13) respectively indicating a high degree of agreement, which refers to the importance of achieving these 
requirements in the financial aspect in universities. 

Keywords: funding - a productive university's philosophy. 
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