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 الملخص:
المدارس الحاىُِة الػانة بهدِية الرِاض في تُفّر بّئة تػلّهّة آنية  -ندِرو -استَدفت ٍذً الدراسة التػرف إلى دهر كادة 

دَة ىظر المػلهّو في ضُء نتغّرو سيُاة الخدنة ه المؤٍل الػلهي, هلتحلّق أٍداف الدراسة استخدم الباحث للطلاب نو ه
( فلرة في ضُرتَا اليَائّة نُزغة على 03الميَخ الُضفي التحلّلي, هكاىت أداة دهع البّاىاة غبارة غو استباىة تكُىت نو )

 أربػة نحاهر.
لمدارس الحاىُِة ِلُنُن بأدهارٍم في تُفّر بّئة تػلّهّة آنية للطلبة هداءة بيسبة هكد أظَرة ىتائخ الدراسة أن كادة ا

%(, ِلٌّ نحُر الطحة هالتغذِة المدرسّة, فهحُر الارشاد 97.97%(, هداء نحُر المرافق ه التذَّزاة بالمرتبة الأهلى بيسبة )99.73)
%(, كها أظَرة ىتائخ الدراسة أىٌ لا تُدد 97.77كرو بيسبة بلغت )%(, هأخّراى داء نحُر الأنو الف99.07هالطحة اليفسّة بيسبة )

( بّو نتُسطاة تلدِراة غّية الدراسة لتُفّر بّئة تػلّهّة آنية لطلاب α≥  3.30فرهق ذاة دلالة إحطائّة غيد نستُى دلالة )
ّهّة آنية تػزى لمتغّرو سيُاة الخدنة المرحلة الحاىُِة, هاستذاباة المػلهّو هتلّّهَم لدهر كادة المدارس في تُفّر بّئة تػل

 ه المؤٍل الػلهي.
ه في ضُء ىتائخ الدراسة أهضى الباحث بضرهرة تُفّر المرشدِو للطلاب بػدد كافٍ للػهل داخل كل ندرسة جاىُِة, ه تيظّم غهلٌ 

 اغّة هالتػلّهّة ه غّرٍا.بحّث ِتللى تلارِر حُل الطلبة, ه ِلُم بهرادػتَا, هالػهل على غلاج نشكلاتَم اليفسّة هالادته
 .الثانوية المدارس - آمنة تعليمية بيئة - المدارس قادة :كلمات مفتاحية

The Role of Schools leaders in Provide an Safety Educational Environment 
among High School Students at Al- Riyadh 

Abstract: 

The study aimed to identify the role of school leaders in providing a safe learning environment for 
high school students in Riyadh region, from the teachers in the view of variables of years of service 
and scientific qualification; the researcher used a descriptive analytical method. The data collection 
tool was a questionnaire consisting of (30) paragraphs in its final form distributed into four fields. 
The results of the study showed that high school leaders played their roles in providing a safe 
learning environment for students in (77.90%). The percentage of facilities and equipment came 
first by (79.78%), followed by health and school feeding, followed by counseling and mental health 
by (77.38%) , the field of intellectual security came at (76.96%), The results of the study showed that 
there are no statistically significant differences between teachers' responses and evaluation of the 
role of school leaders in providing a safe learning environment due to the variables of the years of 
service and scientific qualification and interaction between them. In view of the results of the study, 
the researcher recommended to provide a psychologist in the secondary school, and organize their 
work in which he would receive reports about students, and review them in order to work on the 
treatment of psychological, social, mental. 
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 :مقرمة
تيتم التربية بتنشئة الطمبة، والتأثير في سموكيم، وا عداد الانسان الصالح القادر عمى تحمل أعباء المستقبل ومسؤولياتو، ومع 

ممدرسة أىداف جديدة، من أىميا تحسين الصحة النفسية والأمن الفكري لمطمبة، وتعديل ميوليم، توالي التطورات العالمية برزت ل
وتوفير بيئة تعميمية مناسبة؛ لتحسين مياراتيم واتجاىاتيم وميوليم، خاصةً مع ظيور بعض الجماعات المنحرفة التي تقوم بجذب 

 الطلاب لدييا، والتأثير عمى أفكارىم . 
المدرسية تثبت أىميتيا كمما تقدم الزمن، و كمما زادت الحضارة، و تغيرت مفاىيم التربية، وكمما تطور ولا تزال الإدارة 

التعميم، فمفيوم الإدارة المدرسية قبل ثلاثين عاماً ليس ىو مفيوم الإدارة المدرسية اليوم، ومفيوم الإدارة المدرسية اليوم ليس ىو 
اً،  و في العصر الذي نعيش فيو من الواضح أيضاً أن مفيوم الإدارة المدرسية و أىميتيا في مفيوم الإدارة المدرسية بعد ثلاثين عام

الولايات المتحدة الأمريكية يختمف عن مفيوم الإدارة المدرسية و أىميتيا في الكونغو ، كما يختمف عن مفيوم الإدارة المدرسية 
كبيراً يتمشى مع المفيوم الأساسي لمتربية في كل قطر من ىذه الأقطار  وأىميتيا في اليند أو في أندونيسيا أو في تركيا اختلافاً 

 (.410م، ص 2007)الحمو، 
وتعدّ المدرسة الوحدة الأساسية في عمل المؤسسات التربوية التي يعيد إلييا تحقيق أىداف التربية نيابةً عن المجتمع، ومن 

رات والقيم والاتجاىات و الميول، و نجاح المدرسة في تحقيق أىدافيا خلاليا يتعمم الطمبة المعارف والخبرات، ويكتسبون الميا
يتطمب تكاتف الجيود، و توفير مناخ تعميمي جيد و مناسب، وىذا المناخ ينقسم إلى مجالات متعددة منيا ما يتعمق بالبيئة التعميمية 

، ومتابعة كافة القضايا داخل المدرسة، عمى أن الآمنة. و يقع عمى عاتق قادة المدارس دور أساس في تخطيط الرقابة و تنظيميا
تشمل تمك القضايا خدمات المجال الصحي، و توفير المرافق الجيدة و التجييزات المدرسية، و توفير خدمات الإرشاد والتوجيو من 

 ( .271 - 270م، ص ص 2016أجل تحقيق الصحة النفسية وتعزيز الأمن الفكري )البطاينة، 

 ئمرها:مشكمة الرااسة يأس
تعد الإدارة المدرسية من أىم عوامل نجاح المدرسة في تحقيق أىدافيا، و مع ظيور حاجات جديدة لطمبة المرحمة الثانوية، 
و منيا الرقي بمستوى الأمن الفكري لدييم، وتحقيق الصحة النفسية و الصحة العامة ليم، وجب عمى الإدارة وقادة المدارس بذل 

ة تعميمية داعمة لتعميم آمن، لا سيما وأن المممكة تمر بفترة تحفيا كثير من التحديات، و ظيور بعض جيودٍ مضاعفة لتوفير بيئ
أصحاب الأفكار الشاذة والمنحرفة، وحرصاً عمى سلامة الطلاب و تحقيق الأمن ليم داخل المدرسة وخارجيا، فإن مشكمة الدراسة 

 تنحصر في الأسئمة الآتية: 
 توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب المرحمة الثانوية بمدينة الرياض من وجية نظر معممييم؟ما دور قادة المدارس في  -1
( في متوسطات تقدير  المعممين لدور قادة المدارس α≥  0.05ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -2

 سنوات الخدمة و المؤىل العممي و التفاعل بينيما؟ الثانوية في توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب المرحمة الثانوية تعزى لمتغيري 
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 أهراف الرااسة:
 تسعى ىذه الدراسة لتحقيق الأىداف الآتية: 

 الكشف عن دور قادة المدارس في توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب المرحمة الثانوية العامة لمبنين بمدينة الرياض. -1
ادة المدارس الثانوية العامة لمبنين بمدينة الرياض في توفير بيئة تعميمية التعرف عمى الفروق بين تقديرات المعممين لدور ق -2

 ، والمؤىل العممي، والتفاعل بينيا.سنوات الخدمةآمنة تبعاً لمتغير جيات الإشراف عمى المدرسة، و 

 فاضةات الرااسة :
معممين لدور قادة المدارس في ( في متوسطات تقدير الα ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -1

 توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب المرحمة الثانوية تُعزى لمتغير سنوات الخدمة.
( في متوسطات تقدير المعممين لدور قادة المدارس الثانوية α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -2

 .انوية تعزى لمتغير المؤىل العمميثفي توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب المرحمة ال
( في متوسطات تقدير المعممين لدور قادة المدارس الثانوية α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -3

 في توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب المرحمة الثانوية تعزى لمتفاعل بين سنوات الخدمة و المؤىل العممي.

 :أهمةة الرااسة 
 تعد الدراسة بالغة الأىمية لعدد من الاعتبارات، و التي من أىميا: 

 أنيا تتعمق بموضوع السلامة و الصحة و الأمن لطلاب المرحمة الثانوية. -1
ب أىمية المرحمة الثانوية في بناء جيل المستقبل؛ حيث تمثل آخر مرحمة في التعميم العام، و ىي مفترق طرق بالنسبة لمطال -2

 مستقبمو.و 
المتوقع بعد اتمام إجراءات الدارسة أن تفيد نتائج الدراسة الحالية قادة المدارس الثانوية؛ حيث تمفت الانتباه لدورىم في  من -3

 توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب المرحمة الثانوية.
يث توضح ليم سبل التعاون من المتوقع بعد اتمام إجراءات الدارسة أن تفيد نتائج الدراسة الحالية معممي المرحمة الثانوية؛ ح -4

 مع قادة المدارس في توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب المرحمة الثانوية.
أن تفيد نتائج الدراسة الحالية إدارات التعميم؛ حيث تظير لتمك الإدارات الدور الذي يقوم بو قادة  -بإذن الله–من المتوقع  -5

المرحمة الثانوية، وىذا سيفيد في تصميم برامج تدريبية تعزز ممارسات  المدارس الثانوية في توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب
 قادة المدارس لأدوارىم في توفير بيئة تعميمية آمنة.

من المتوقع بعد اتمام إجراءات الدارسة أن تسيم في إثراء البحث العممي في موضوع يحتاج لمزيد من الاىتمام، و سيفيد  -6
 .بية عموماً الباحثين والميتمين بمجالات التر 
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 حرير الرااسة:
الحدود الموضوعية: تسعى الدراسة التعرف عمى دور قادة المدارس الثانوية في توفير بيئة تعميمية آمنة لطلاب المرحمة  -1

 الثانوية الحكومية في مدينة الرياض من وجية نظر المعممين ضمن المجالات الآتية :
 ياض التعميمية.الحدود المكانية: أجريت الدراسة في مدينة الر  -2
 الحدود المؤسسية: اقتصرت الدراسة عمى مدارس المرحمة الثانوية العامة الحكومية لمبنين. -3
 الحدود البشرية: طبقت الدراسة عمى عينة من معممي المرحمة الثانوية بمدينة الرياض . -4
 م2017/2018ىـ الموافق 1438/1439الحدود الزمنية:  أجريت الدراسة وطبّقت أداتيا في الفصل الأول من العام الدراسي  -5

 مصطمحات الرااسة: 
 :قارة المرااس 

 وىم مديرو المدارس، و يقصد بيم ىنا مديرو المدارس الثانوية العامة الحكومية لمبنين. 
  :البيئة الرعمةمةة 

سواءً كانت عوامل  ىي مجموعة الظروف والعوامل الخارجية التي تحيط بالطلاب داخل المدرسة، وتؤثر في تعمّميم وفعاليتو،
 مادية، فكرية، بشرية واجتماعية.

  :المراسة الثافيةة 
وىي المدرسة التي تقدم التعميم الذي يغطي المرحمة الوسطى من التعميم ، و ىي التي تمي التعميم المرحمة "الابتدائية" و تسبق 

المتوسطة أو الإعدادية، وعمى ثانييما المرحمة الثانوية المرحمة العميا، وقد تتضمن ىذه المرحمة قسمين : يطمق عمى إحداىا المرحمة 
 (. 25م ، 1995ىـ/1416)متولي، 
أما في ىذه الدراسة فيقصد بالمدرسة الثانوية : المدرسة الحكومية النيارية العامة لمبنين ، والتي تقدم التعميم الذي يمي التعميم  

 ينة الرياض .في مد 18-15المتوسط ، و الذي يغطي الفئة العمرية من 

 أربةات الرااسة الفظاية: 
المدرسة ىي تمك المؤسسة التربوية التي تمثل جوىر العممية التعميمية ، والإدارة المدرسية شأنيا شأن أي عمل يقوم بو 

رى، الإنسان لا يخمو من وجود صعوبات تعترضو أثناء ممارستو أو القيام بو، وتختمف ىذه الصعوبات من إدارة مدرسية إلى أخ
 (.14م، ص 2007ومن مرحمة تعميمية إلى أخرى، تبعاً لظروف المدارس و طبيعة القائمين عمييا )الضيدان ، 

 ففي المدارس تتبمور الاتجاىات التربوية والتعميمية، فالفرد يتأثر أولًا واخيراً بقيمو و اتجاىاتو ، والمدرسة تكسب الفرد اتجاىات لا
حال القيم، و يعتقد عمماء النفس أن القيم تتسم بالاستقرار النسبي، و بالتالي فإن تعديميا أو تغييرىا  تتسم بالاستقرار النسبي كما ىو

 (.17م، ص 2013أمرٌ ليس سيلًا كما ىو حال الاتجاىات )الشيري، 
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اتسع مجاليا  لا سيما بعد أن -وأصبح من الضروري لممشتغمين بالإدارة المدرسية معرفة المعمومات الأساسية ليذه الإدارة 
، بل في المدرسة  -فقط  -، وبعد أن أصبحت الإدارة توجو عنايتيا لمطفل ليس في المدرسة  -فشمل النواحي الإدارية و الفنية 

 (.77م، ص 2012والبيئة والمجتمع )عبد القادر والبشير وعبد الغني، 
يا،  واستثمار كافة الموارد المتاحة في كافة والإدارة المدرسية ىي عممية تنسيق الجيود والخبرات المدرسية، وتوجيي

المجالات مع استخدام الوسائل الحديثة في الاتصال، والتواصل، و التقنيات الحديثة؛ من اجل تحقيق الأىداف المدرسية بأقل جيد 
 (.452م، ص 2012و تكمفة وزمن )الطعاني، 

ىو المسؤول عن إدارة المدرسة و توفير البيئة التعميمية لمطلاب، و ويعد قائد المدرسة قائداً تربوياً ومشرفاً تربويا مقيماً، و 
معرفة إمكانيات المعممين المينية وحاجاتيم العممية؛ لتوجيييم التوجيو السميم الذي يتناسب مع التكامل الميني والأكاديمي؛ لتحقيق 

 الأىداف التربوية .
مل المدرسي؛ حيث يشكل أحد العناصر اليامة في ىذه مكانة ىامة في منظومة الع -بصفة عامة-ولقائد المدرسة 

قائد  –(،  وقد عرّف شطناوي مدير المدرسة 20م، ص 2015المنظومة، و ىو مرجعية لمطلاب و لممعممين و الآباء )شطناوي، 
افة الميام الإدارية و بأنو الشخص المكمف بمتابعة عمميات التربية و التعميم ، و تمبية احتياجات المدرسة ، و ممارسة ك -المدرسة 

 (.27م، ص 2015الفنية لممدرسة كمؤسسة اجتماعية و تربوية )شطناوي، 
وقائد المدرسة ىو الشخص الأول المسؤول عن الأعمال الإدارية و الفنية في مدرستو ؛ بغرض تطوير جميع عناصر البيئة 

كانات البشرية و المادية المتاحة، وا عداد الأنشطة والمشروعات التعميمية، و رفع مستواىا من خلال الاستخدام الأمثل لمموارد و الإم
 (.247م، ص 2015والبرامج التي تساعد عمى تحقيق أىداف المدرسة )الجريوي ، 

ونظراً لمتغيرات الكبيرة في طبيعة مفيوم المدرسة و أىدافيا لم تعد المدرسة تستيدف نقل التراث عبر الأجيال فقط، ولم تعد 
رسية تيتم بتسيير شؤون المدرسة فقط أو الحفاظ عمى النظام و الانضباط المدرسي أو اتقان التلاميذ لممواد الدراسية، بل الإدارة المد

 :ا(، ومن أىمي248م، ص 2015(، و)الجريوي ، 14م، ص 2007أصبح للإدارة المدرسية الكثير من الوظائف )الضيدان، 
 ث تعميم فعال.تييئة الظروف والمناخ التعميمي الملائم لحدو  -1
 زيادة النمو الميني لممعممين من خلال تزويدىم بالخبرات الضرورية المناسبة لتنظيم العممية التعميمية. -2
 تنظيم العمل المدرسي و إدارتو و تنسيقو في ظل التطورات الحديثة في مجال العمم و التكنولوجيا. -3
ة بالصورة الديموقراطية السميمة التي توفر الأمن والحرية الإشراف عمى برامج النشاط المدرسي وتحسينو، وقيادة المدرس -4

 والأمان لحدوث التعمم الفعال.
 توجيو الطلاب لمتكيف مع الحياة. -5
 تحسين النمو الجسمي و الوجداني والنفسي لمطلاب. -6
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 محايا ريفيا بيئة رعمةمةة آمفة :
 المحيا الأيل: الصحة ي الرغذةة المراسةة : 

 الكافي لتناول وجباتيم خلال اليوم المدرسي .اعطاء الطلاب الوقت  .1
 توفير مياه الشرب الصحية و النظيفة لمطلاب . .2
 تجييز غرفة بالمدرسة لاستقبال الحالات التي تحتاج إسعافات أولية . .3
 متابعة المشكلات الصحية لمطلاب مع أولياء أمورىم . .4
 لجيات المعنية .تقديم برامج الإرشاد و التوعية الصحية لمطلاب بالتنسيق مع ا .5

 المحيا الثافي: الماافق ي الرجهيزات: 
 تفعيل الحراسة الدائمة لممبنى المدرسي . .1
 متابعة الصيانة الدورية لمختمف مرافق المدرسة . .2
 توفير الغرف الصفية الواسعة التي تتناسب مع عدد الطلاب . .3
 توفير التكييف المناسب في مرافق المدرسة  أثناء الصيف. .4
 اءة والتيوية المناسبة لمختمف مرافق المدرسة .توفير الإض .5

 المحيا الثالث: الإاشار ي الصحة الفسسةة : 
 تنمية روح التعاون و الأخوّة بين الطلاب . .1
 عقد الندوات لإرشاد الطلاب سموكياً . .2
 توفير المرشدين لمطلاب للإرشاد النفسي و الاجتماعي . .3
 ع.تعزيز اتجاىات الطمبة الايجابية نحو المجتم .4
 مراعاة خصائص الطلاب و حاجاتيم . .5

 المحيا الاابع: الأمن السكاي : 
 عقد  ندوات و لقاءات تعزز فيم مضامين الأمن الفكري في نفوس الطلاب. .1
 معالجة حوادث العنف بين الطلاب و مواجيتيا بدون تمييز. .2
 احترام كرامة الطلاب و عدم إيذائيم. .3
 ات والمقاءات، والإذاعة المدرسية .محاربة الأفكار المتطرفة من خلال الندو  .4
 معاممة جميع الطلاب برفق و عدالة. .5
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 الرااسات السابقة:
استيدفت تقييم دور قائدات مدارس البنات في تحقيق بيئة مدرسية آمنة في مدارس  دراسة و ىي(: 2016. رااسة البطايفة )1

والمنيج الوصفي التحميمي، حيث طبقت الاستبانة عمى عينة بمغت منطقة الباحة، و لتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام الاستبانة، 
( معممة، و تبين أن ىناك اىتماما في تحقيق بيئة آمنة مدرسية، و أن تمك القائدات لديين خبرات جيدة في تحقيق عناصر 160)

 عممي .البيئة الآمنة، واتضح عدم وجود فروق دالة إحصائيًا تعزى لمتغير سنوات الخدمة و المؤىل ال
تقييم عناصر الأمان في البيئة المدرسية من وجية نظر الطمبة في المرحمة  : و قد استيدفت الدراسة(2015. رااسة المرهيفي )2

المتوسطة بمدينة الرياض، و لتحقيق الأىداف تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، حيث طور الباحث استبانة طبقت عمى عينة 
الذكور، وخمصت الدراسة إلى وجود مستوى مرتفع من الأمان في البيئة المدرسية، و ضمن المجالات ( طالباً من 412بمغت )

 المختمفة مثل النظافة، و الصحة المدرسية، و تبين وجود فروق تعزى لمتغير مكان السكن، والمستوى التحصيمي لمطلاب .
داء مديري المدارس في محافظة إربد لمياميم الإدارية و التعرّف عمى درجة أ الدراسة و استيدفت(: 2015. رااسة شطفايي )3

الفنية من وجية نظر المعممين، و تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، و كانت الأداة الأساسية عبارة عن استبانة طبقت عمى 
لى أن أداء مديري ( معمماً و معممة ، و خمصت الدراسة إ538عينة عشوائية من معممي مدارس محافظة إربد بمغ عددىم )

المدارس الحكومية و الخاصة في محافظة إربد لمياميم الإدارية والفنية متوسطاً، و تبين عدم وجود فروق دالّة إحصائيًا تعزى 
 لمتغيري المرحمة التعميمية و الجنس،  بينما كانت ىناك فروق تعزى لممكية المدرسة لصالح المدارس الخاصة .

الدراسة معرفة واقع التكامل بين المدرسة الثانوية والمؤسسات الأمنية  استيدفت ىذه و قدهـ(: 1433/1434. رااسة الشفةسي )4
لتحقيق الضبط الاجتماعي من وجية نظر العاممين في المدارس الثانوية و المؤسسات الأمنية، و أىم الجيود المبذولة لتحقيق ذلك 

يرًا اقتراح صيغة تحقق ذلك التكامل و قد اعتمد الباحث المنيج الوصفي التكامل، والكشف عن أىم معوقات ذلك التكامل، و أخ
( من رجال 88( تربويًا، و)197التحميمي، واستخدم الباحث في دراستو أداتين ىما الاستبانة و المقابمة، و تألفت عينة الدراسة من )

 الأمن .
مرتبة من الأكثر إلى الأقل ىي : ارتكاب المخالفات  ومن أىم نتائج الدراسة أنّ أىمّ الانتياكات التي يرتكبيا الطلاب

المرورية ، حمل المقاطع المخمة بالآداب وتبادليا ، و تخريب الممتمكات العامة و العبث بيا، و ممارسة العنف ، وأما فيما يتعمق 
من أىميا : شعور الطالب  بأسباب تمك الانتياكات المرتبطة بضعف التكامل بين المدارس الثانوية والمؤسسات الأمنية فكان

بالانفصال في متابعة تصرفاتو ، بين المتابعة داخل  المدرسة و متابعة الجيات الأخرى  لو خارجيا ، تأخر معرفة ولي أمر 
الطالب بارتكاب ابنو لانتياكات أمنية ، وجود فجوة بين  الطلاب  و رجال الأمن ، ضعف العقوبات النظامية عمى مرتكبي 

، ضعف وعي الطلاب الأمني و النظامي و الحقوقي ، قصور  المناىج في التوعية بأىمية الالتزام بالضوابط الحاكمة الانتياكات 
 لممجتمع  وخطورة تجاوزىا.



 الاياض بمريفة الثافيةة المرااس لطلاب آمفة رعمةمةة بيئة ريفيا في المرااس قارة ريا  يعمي الشفةس

   

 

 
 
883 

 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

وأما من حيث واقع التكامل بين المدرسة الثانوية و المؤسسات الأمنية فقد أظيرت النتائج أنّ ىناك ثلاثة مظاىر تحدث 
ل الجيات الأمنية لممساعدة  بسرعة عند طمب المدرسة منيا ذلك  ، أنّ المدرسة الثانوية تشعرُ  المؤسساتِ لمتكامل ىي : تدخ  

 الأمنية بما يقع في المدرسة من تجاوزات أمنية ، الحضور الأمني في المنطقة المحيطة بالمدرسة الثانوية.
ممارسة مديري المدارس في الأردن لمياميم الإشرافية،  التعرّف عمى درجة الدراسة : و استيدفت(2012. رااسة الطعافي )5

( معمم و معممة ، و قد تم تطوير أداة لقياس ممارسة مديري المدارس في 201ومدى تنفيذىم ليا، و تكونت عينة الدراسة من )
نتائج الدراسة أن ترتيب ( فقرة،  ومن أبرز 36الأردن لمياميم الإشرافية،  و تكونت تمك الأداة من أربعة مجالات تشتمل عمى )

مجالات الدراسة حسب المتوسطات الحسابية كانت كالتالي: تطوير العلاقات الإنسانية، التخطيط، النمو الميني لممعممين، تطوير 
المناىج ، كما أظيرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الجنس، و وجود فروق ذات دلالة لكل من الخبرة 

المؤىل العممي و تفاعل الجنس مع الخبرة، و تفاعل الجنس مع الخبرة والمؤىل، و من أبرز توصيات الدراسة عقد دورات تدريبية  و
 لمديري المدارس تتعمق بتحميل المناىج و تطويرىا .

سي، ومدى تمبيتيا الدراسة الكشف عن واقع البيئة المادية في مدارس التعميم الأسا : واستيدفت(2010. رااسة معميلي )6
لمتطمبات جودة البيئة التعميمية، و لتحقيق الأىداف تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، و كانت أداة الدراسة عبارة عن استبانة 
وبطاقة ملاحظة لمبيئة و السموك البيئي لممدرسة، وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، و كانت عينة الدراسة عبارة عن 

( مدرساً. و خمصت الدراسة إلى أن واقع البيئة المادية لممدرسة أدنى من المستوى المطموب،  وكان مستواىا 136( مدرسة، و)21)
%( ، و تبين أن مستوى الأنشطة والتوجيات البيئية المادية كانت منخفضة، و أن الإدارة المدرسية لا تيتم بالجوانب 58.70)

 المادية .
الدراسة معرفة الميام الإدارية و الفنية المنوطة بمديري المدارس الثانوية العامة  استيدفت ىذه و قد(: 2009. رااسة شحارة )7

في الأردن، ومدى تنفيذىم ليا؛ لموقوف عمى واقع الإدارة المدرسية من حيث نقاط القوة و الضعف، و قد استخدم الباحث المنيج 
( معممًا، و كانت الأداة الأساسية ىي الاستبانة، وأظيرت 432( مديراً، و)158الوصفي التحميمي، وتألفت عينة الدراسة من )

%(، وتبين أنو لا توجد 83النتائج أن مديري المدارس الثانوية في الأردن ينفذون مياميم الإدارية و الفنية المناطة بيم ، بنسبة )
  .بيم تعزى لمتغير الجنس و الخبرة دارية والفنية المنوطةفروق ذات دلالة إحصائية في تنفيذ مديري المدارس الثانوية لمميام الإ

 الرعقيب عمى الرااسات السابقة:
سعت الدراسات السابقة إلى تحقيق مجموعة من الأىداف حيث تناولت الدراسات السابقة مجموعة من أدوار قادة المدارس، 

(، و تناولت دراسات أخرى دور قادة 2009اتة، (، ودراسة )شح2012(، و دراسة )الطعاني، 2015ومنيا دراسة )شطناوي، 
( إلى تحديد عناصر 2015( ، و استيدفت دراسة )المدىوني، 2016المدارس في توفير بيئة تعميمية آمنة منيا دراسة )البطاينة، 

)الشنيفي،  ( جودة البيئة التعميمية، بينما استيدفت دراسة2010الأمان في البيئة المدرسية، و استيدفت دراسة )معمولي، 
ىـ( معرفة واقع التكامل بين المدارس الثانوية و المؤسسات الأمنية لتحقيق الضبط الاجتماعي ، و بالتالي تحقيق 1433/1434

 بيئة آمنة لمطلاب .
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وقد توصمت الدراسات السابقة إلى مجموعة من النتائج كان أىميا أن ىناك ميام إشرافية و إدارية تقع عمى عاتق قادة 
س، وتبين من خلال عرض الدراسات السابقة بأن ىناك عناصر أمان يجب توفيرىا في مدارس المرحمة الثانوية ، و منيا المدار 

المرافق و التجييزات ، وجودة العمميات التعميمية ، و التكامل بين المدارس الثانوية و المؤسسات الأمنية لتحقيق الضبط الاجتماعي 
 و بالتالي إيجاد بيئة آمنة .

استخدمت الدراسات السابقة المنيج الوصفي التحميمي، وكانت معظم الأدوات عبارة عن استبانة تقيس مجموعة من أدوار و 
 قادة المدارس، أو تقيس جودة البيئة التعميمية الآمنة، وأىم عناصر الأمان في البيئة التعميمية.

وار قادة المدارس ، و تتفق مع بعض الدراسات السابقة في أنيا تتعمق وتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في أنيا تتعمق بأد
 ( من حيث مجالات تحقيق بيئة تعميمية آمنة في المرحمة الثانوية .2016بالمرحمة الثانوية ، كما تتفق مع دراسة )البطاينة، 

 المفهجةة يالإجااءات:
 مفهج الرااسة:

؛ نظرًا لكونو أنسب المناىج في الدراسات والبحوث الإنسانية، حيث يقوم اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي 
عمى أساس تناول الظاىرة موضوع الدراسة بالوصف و التفسير الدقيق، و من ثم الوقوف عمى حيثيات مشكمة الدراسة و جمع 

 د في اقتراح التوصيات المناسبة.البيانات حوليا ، و من ثم تبويب تمك البيانات و تحميميا وصولًا لنتائج و تعميمات تفي
 مجرمع الرااسة: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي المرحمة الثانوية لمبنين بمدارس مدينة الرياض الحكومية، وجدير بالذكر أن عدد 
 اً.( معمم3760( مدرسة حكومية ، ويعمل بيا )112ىـ( بمغ )1437/1438المدارس الثانوية بمدينة الرياض خلال العام )

 عيفة الرااسة:
( استبانة وبمجموع 20( مدارس حكومية، طبق عمى كل مدرسة ما معدلو )10اختار الباحث عينة عشوائية مكونة من )

%(. والجدول الآتي يوضح 70,00( استبانة بنسبة استرجاع بمغت )140استبانة(، وقد استرد الباحث منيا ) 200قدره )
 ( :Crosstabsيقة )الخصائص الشخصية لعينة الدراسة بطر 

 (: عرر أفاار عيفة الرااسة1جريل اقم )

 الخرمةسفيات 
 الإجمالي رااسات عمةا بكالياييس

 % عرر % عرر % عرر
 14.20 20 2.80 4 11.40 16 سنوات فأقل 5
 35.70 50 4.30 6 31.40 44 سنوات 10 – 6

 25.70 36 4.30 6 21.40 30 سنة 15 – 11
 24.40 34 3.70 5 20.70 29 سنة 15أكثر من 
 100.0 140 15.10 21 84.90 119 الإجمالي
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%(، وكانت نسبة حممة الدراسات 84.90يتضح من الجدول السابق أن معظم أفراد العينة من حممة البكالوريوس بنسبة )
 %(، ويتضح بأن معظم أفراد العينة من ذوي الخبرات المتوسطة.15.10العميا )

 ة": أراة الرااسة "الاسرباف
(، 2016قام الباحث بالاطلاع عمى الأدبيات التربوية والإدارية المتعمقة بموضوع الدراسة، و استفاد من استبانة )البطاينة، 

( فقرة ، وعرضت 36( في تحديد محاور الاستبانة، وجرى صياغة استبانة تكونت من أربعة محاور ، و نحو )2015و)المدىوني، 
( فقرة ، موزعة عمى النحو 30مختصين ، و بعد إجراء التعديلات أصبحت الاستبانة مكونة من )الاستبانة عمى مجموعة من ال

 الآتي :
 فقرات( . 7الصحة و التغذية المدرسية ) المحيا الأيل: .1
 فقرات( . 7المرافق و التجييزات ) المحيا الثافي: .2
 فقرات( . 9الإرشاد و الصحة النفسية ) المحيا الثالث: .3
 فقرات( . 7الأمن الفكري ) المحيا الاابع: .4

( معمم من خارج عينة الدراسة، و ذلك 100وجرى التحقق من صدقيا و ثبات نتائجيا من خلال عينة استطلاعية بمغت )
 عمى النحو الآتي: 
 صرق الاسربافة: 

 جرى التحقق من صدق الاستبانة من خلال الطرق والإجراءات الآتية:
  (:Trustees validity) صرق المحكمين -أ 

( من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 7عرضت الاستبانة في صورتيا الأولية عمى مجموعة من المختصين بمغ عددىم )
 العربية والسعودية، وتم تعديل 

 الاستبانة وفقاً لمعطيات ومقترحات لجنة التحكيم.
 (:Content validityصرق المحريى ) -ب

، و مدى ملاءمة المحتوى و شمولو لمموضوع قيد الدراسة ، و يقصد بصدق يقصد بو صدق محتوى الاستبانة و شكميا 
المحتوى أن تكون الأداة قادرة عمى قياس ما وضعت لأجل قياسو ، و أن تشمل كافة عناصر الدرجة الكمية لمظاىرة المراد قياسيا ، 

( صدق 106، ص 2010و عرف الجرجاوي ) و ىو دور قادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض في توفير بيئة تعميمية آمنة ،
المحتوى بأن يعكس الاختبار المحتوى المراد قياسو و فقًا لأوزانو النسبية ، أي يقوم ىذا الصدق عمى مدى تمثيل الاستبيان لمميادين 

روع أو الميادين أو أو الفروع المختمفة لمسمة أو القدرة أو المادة التي يقيسيا الاستبيان عمى أن يراعي التوازن بين ىذه الف
الموضوعات، ويتم ىذا الأمر من خلال إطلاع الباحث عمى مجموعة من الدراسات و البحوث ذات العلاقة ، و تناول كافة أبعادىا 
المدروسة ، والاطلاع عمى عدد من الأدوات المشابية ، و من ثم وضع تعريف اصطلاحي ، و تعريف إجرائي لمظاىرة المراد 

 م الدرجة الكمية إلى محاور تسيل عمى الباحث قياسيا ، و التعرّف عمى خصائصيا.قياسيا ، و تقسي
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 ( :External Validityالصرق البفائي ) -ج
ويقصد بو مدى ملاءمة الأداة لممفيوم الذي تعتني بو ، و يعبر عن مدى قياس الأداة لممفيوم الذي وضعت لأجل قياسو ، 

ل أداة القياس المستخدمة تقيس فعلًا الظاىرة المراد قياسيا ، و يقصد بو أن تعبر و ىذا النوع من الصدق ييتم بالتعرف ى
( ، و يتم ىذا الأمر من خلال احتساب معاملات 147م، ص 2010المجالات عن الظاىرة التي وضعت لأجل قياسيا )أبو علام، 

( يوضح نتائج الصدق البنائي لمجالات 2الجدول رقم )الارتباط بين كل محور من محاور الاستبانة ، و الدرجة الكمية لفقراتيا ، و 
 الاستبانة ، حيث تكونت من أربعة محاور :

 ( بين محايا الاسربافة يالراجة الكمةة لسقاارها.Sig(: معامل الاارباط يقةمة )2جريل اقم )
 (.Sigقةمة ) معامل الاارباط المجال م.
 0.000 0.774** المحور الأول: الصحة و التغذية المدرسية . 1
 0.000 0.818** المحور الثاني: المرافق و التجييزات. 2
 0.000 0.856** المحور الثالث: الإرشاد و الصحة النفسية . 3
 0.000 0.729** المحور الرابع: الأمن الفكري . 4

 0.393( = 0.01( وعند مستوى دلالة )2 - 40**ر الجدولية عند درجة حرية )
 0.304( = 0.05( وعند مستوى دلالة )2 - 40رجة حرية )*ر الجدولية عند د

( ، و ىذا يدلّ عمى أن 0.01( كانت أقل من مستوى الدلالة ).Sig( يوضح أن جميع قيم الاحتمال )2الجدول رقم )
 معاملات الارتباط دالة إحصائياً، و عميو فإن مجالات الاستبانة منتمية و صادقة  لقياس الدرجة الكمية للأداة .

 ( :Internal Consistency Validityصرق الارساق الراخمي ) -ر
ويقصد بصدق الاتساق الداخمي أن تعبر فقرات الاستبانة عن الدرجة الكمية لممحور المنتمية إليو ، و يتم ىذا الأمر عبر     

نتمي إليو ، و كانت النتائج كما تظير احتساب معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الاستبانة و الدرجة الكمية لممحور الذي ت
  في الجداول التالية :

 ( بين فقاات المحيا الأيل يالراجة الكمةة لسقااره.Sig(: معامل الاارباط يقةمة )3جريل اقم )
 (.Sigقةمة ) معامل الاارباط المحيا الأيل : الصحة ي الرغذةة المراسةة م.
 0.000 0.764** تيم خلال اليوم المدرسي .يعطي الطلاب الوقت الكافي لتناول وجبا .1
 0.000 0.684** يوفر مياه الشرب الصحية و السميمة لمطلاب . .2
 0.000 0.741** يجيز غرفة بالمدرسة لاستقبال الحالات التي تحتاج لإسعافات أولية. .3
 0.000 0.623** يتابع المشكلات الصحية لمطلاب مع أولياء أمورىم. .4
 0.000 0.584** امج الإرشاد و التوعية الصحية لمطلاب بالتنسيق مع الجيات المعنية .يقدم بر  .5
 0.000 0.795** يقيم أنشطة لشرح العادات الغذائية المفيدة. .6

7. 
يقوم بتقييم أداء المقصف المدرسي بشكل مستمر لضمان صحية الوجبات التي 

 يقدميا لمطمبة.
**0.674 0.000 

 0.393( = 0.01( وعند مستوى دلالة )2 - 41درجة حرية ) **ر الجدولية عند
 0.304( = 0.05( وعند مستوى دلالة )2 - 41*ر الجدولية عند درجة حرية )
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(، وىذا يدلّ عمى أن معاملات 0.01( كانت أقل من مستوى الدلالة ).Sig( يوضح أن جميع قيم الاحتمال )3الجدول رقم )
 فإن فقرات المحور الأول منتمية وصادقة لقياس ما وضعت لأجل قياسو.الارتباط دالة إحصائياً، وعميو 
 ( بين فقاات المحيا الثافي يالراجة الكمةة لسقااره.Sig(: معامل الاارباط يقةمة )4جريل اقم )

 (.Sigقةمة ) معامل الاارباط المحيا الثافي: الماافق يالرجهيزات م.
 0.000 0.538** يوفر الحراسة الدائمة لممبنى المدرسي. .1
 0.019 0.369* يتابع الصيانة الدورية لمختمف مرافق المدرسة. .2
 0.000 0.587** يوفر الغرف الصفية الواسعة التي تتناسب مع عدد الطمبة والطالبات. .3
 0.037 0.335* يحرص عمى توفير التيوية المناسبة داخل حجرات الدراسة. .4

5. 
 مف مرافق يوفر الإضاءة المناسبة لمخت

 المدرسة.
**0.635 0.000 

 0.000 0.606** يوفر أثاث مطابق لمشروط الصحية لمطمبة. .6
 0.003 0.455** ييتم بنظافة دورات المياه داخل المدرسة. .7

 0.393( = 0.01( وعند مستوى دلالة )2 - 40**ر الجدولية عند درجة حرية )
 0.304( = 0.05ستوى دلالة )( وعند م2 - 40*ر الجدولية عند درجة حرية )

(، وىذا يدلل عمى أن 0.01( كانت أقل من مستوى الدلالة ).Sig( يوضح أن جميع قيم الاحتمال )4الجدول رقم )
 معاملات الارتباط دالة إحصائياً، وعميو فإن فقرات المحور الثاني منتمية وصادقة لقياس ما وضعت لأجل قياسو.

 ( بين فقاات المحيا الثالث يالراجة الكمةة لسقااره.Sigيقةمة )(: معامل الاارباط 5جريل اقم )
 (.Sigقةمة ) معامل الاارباط المحيا الثالث: الإاشار يالصحة الفسسةة م.
 0.000 0.733** ينمي روح التعاون والأخوة بين الطلاب. .1
 0.000 0.587** يعقد الندوات لإرشاد الطمبة سموكياً. .2
 0.000 0.535** يوفر أخصائي للإرشاد النفسي. .3
 0.001 0.513** يعزز اتجاىات الطمبة الايجابية نحو المجتمع. .4
 0.000 0.659** يراعي خصائص وحاجات الطمبة. .5

يوفر إرشادات خاصة تتعمق بالصحة النفسية عمى لوحات الإعلانات  .6
 المتوفرة بالمدرسة.

**0.710 0.000 

 0.000 0.626** تجاىات والميول الإيجابية لدى الطمبة أو الطالبات.يعزز الا .7

8. 
يتيح مجال لممؤسسات الاجتماعية بتطبيق البرامج الارشادية التي تعزز 

 الصحة النفسية.
**0.746 0.000 

 0.002 0.477** يعالج المشكلات النفسية والاجتماعية. .9
 0.393( = 0.01مستوى دلالة ) ( وعند2 - 40**ر الجدولية عند درجة حرية )
 0.304( = 0.05( وعند مستوى دلالة )2 - 40*ر الجدولية عند درجة حرية )
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( ، و ىذا يدلل عمى أن معاملات 0.01( كانت أقل من مستوى الدلالة ).Sig( يوضح أن جميع قيم الاحتمال )5الجدول رقم )
 الث منتمية و صادقة لقياس ما وضعت لأجل قياسو.الارتباط دالة إحصائياً ، و عميو فإن فقرات المحور الث

 ( بين فقاات المحيا الاابع يالراجة الكمةة لسقااره.Sig(: معامل الاارباط يقةمة )6جريل اقم )

معامل  المحيا الاابع: الأمن السكاي  م.
 الاارباط

قةمة 
(Sig.) 

 0.001 0.502** الطلاب.يعقد قائد المدرسة ندوات ولقاءات تعزز الجوانب الدينية في نفوس  1
 0.000 0.648** يعالج حوادث العنف بين الطلاب ويواجييا بحزم. 2
 0.000 0.630** يحترم كرامة الطلاب ويتجنب كل ما يؤذييم. 3
 0.005 0.438** يحارب الأفكار المتطرفة من خلال الندوات والمقاءات. 4
 0.001 0.519** يعامل جميع الطلاب برفق وعدالة. 5
 0.002 0.475** يقوم بإعداد منشورات لمتوعية بخطر ظاىرة الإرىاب. 6
 0.003 0.452** ينمي المفاىيم الإسلامية التي تدعو لحماية أرواح الناس، و تحرم الاعتداء عمييا  لدى الطلاب . 7

 0.393( = 0.01( وعند مستوى دلالة )2 - 40**ر الجدولية عند درجة حرية )
 0.304( = 0.05( وعند مستوى دلالة )2 - 40درجة حرية )*ر الجدولية عند 

( ، و ىذا يدل عمى أن 0.01( كانت أقل من مستوى الدلالة ).Sig( يوضح أن جميع قيم الاحتمال )6الجدول رقم )
 معاملات الارتباط دالة إحصائياً ، و عميو فإن فقرات المحور الرابع منتمية و صادقة لقياس ما وضعت لأجل قياسو .

 (:Reliabilityثبات الاسربافة )
ويقصد بالثبات التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريباً لو تكرر تطبيقيا عمى نفس الأشخاص في أوقات مختمفة، ويعرف 

قرار ( ثبات الاستبانة بأنو إعطاء نفس النتائج إذا أعيد تطبيقيا عدة مرات متتالية ، أو بعبارة أخرى ىو است97: 2010الجرجاوي )
الأداة و نتائجيا ، و ىذا يعني أنو لو قام الباحث بتوزيع الاستبانة عمى العينة تحت نفس الظروف و الشروط المؤاتية ستعطي 

 النتائج نفسيا تقريباً ، أي أن الثبات يشير إلى الاستقرار في النتائج ، و تم التأكد من ثبات الأداة من خلال الطرق التالية:
 (:Cronbach's Alpha coefficientسا كايفباخ )طايقة معامل أل -أ

، ر الاستبانة و لمدرجة الكمية لياتقوم ىذه الطريقة عمى أساس احتساب معامل ألفا كرونباخ لمثبات لكل محور من محاو 
 فكانت النتائج عمى النحو المبين بالجدول التالي :

 يالراجة الكمةة لسقاارها(: ييضح معاملات ألسا كايفباخ لمحايا الاسربافة 7جريل اقم )
 معامل ألسا كايفباخ عرر السقاات المحيا 
 0.897 7 المحور الأول: الصحة والتغذية المدرسية. 1
 0.846 7 المحور الثاني: المرافق والتجييزات. 2
 0.901 9 المحور الثالث: الإرشاد والصحة النفسية. 3
 0.825 7 المحور الرابع: الأمن الفكري. 4

 0.916 30 الكمةة الراجة
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( ، و كان معامل ألفا كرونباخ لمدرجة الكمية 0.7( يوضح بأن معاملات ألفا كرونباخ كانت أكبر من )7الجدول رقم )
 ( ، و جميعيا معدلات مرتفعة جداً.0.916للاستبانة )

 ( :Spilt Half Methodطايقة الرجزئة الفصسةة ) -ب
بيق الاختبار مرتين ، و لا إلى تصميم صورتين متكافئتين ، و إنما تتطمب تصميم أداة و ىي تمك الطريقة التي لا تحتاج إلى تط

تتكون من جزأين متكافئين ، و تقوم ىذه الطريقة عمى أساس تقسيم الاستبانة و محاورىا إلى فقرات فردية الرتب ، فقرات زوجية 
 Spearmen- Brownة سبيرمان براون لتصحيح المعامل )الرتب، و احتساب معامل الارتباط بينيما ، و من ثم استخدام معادل

Coefficient :و ذلك حسب المعادلة )
1

2

R

Rفي حال تساوي طرفي الارتباط ، أو معادلة ، (جتمانGuttmann في حال عدم )

21تساوي طرفي الارتباط ، و ذلك حسب المعادلة: 
2

2

1

2

2















ع

 ( التالي:8في الجدول رقم )، و كانت النتائج كما عع

 

 (: معاملات الاارباط بين السقاات فارةة الارب يالسقاات زيجةة الارب لكل محيا من محايا الاسربافة يالراجة الكمةة لسقاارها8جريل )

عرر  المجالات 
 السقاات

الاارباط قبل 
 الرصحةح

الاارباط بعر 
 الرصحةح

قةمة 
(Sig.) 

 0.00 0.848 0.751 7 ية المدرسية.المحور الأول: الصحة والتغذ 1
 0.00 0.922 0.863 7 المحور الثاني: المرافق والتجييزات. 2
 0.00 0.850 0.754 9 المحور الثالث: الإرشاد والصحة النفسية. 3
 0.00 0.880 0.791 7 المحور الرابع: الأمن الفكري. 4

 0.00 0.862 0.758 59 الراجة الكمةة للاسربافة
( يوضح أن جميع معاملات الارتباط كانت دالة إحصائياً وقوية، حيث بمغ معامل الارتباط لمدرجة الكمية 8م )الجدول رق

 (. وىو معدل مرتفع يؤكد عمى أن الاستبانة تتمتع بثبات جيد نسبياً.0.862(، وبعد التصحيح بمغ )0.758)
 الأساليب الإحصائةة:

اس، و تصحيح خماسي الترتيب ، حيث استخدم الباحث سمم تدرج "ليكارت"، و أداة الدراسة عبارة عن استبانة تتبع سمم قي
 Statisticalتم ترميز البيانات و إدخاليا إلى الحاسب الآلي باستخدام برنامج رزمة التحميل الإحصائي لمعموم الاجتماعية )

Package for Social Science( )SPSS IBM – Version 22.0 : حسب الجدول التالي ،) 
 (: طايقة إرخال البةافات يراميزها9الجريل اقم )

 مفخسضة جرا   مفخسضة مريسطة كبياة كبياة جرا   الاسرجابة
 1 2 3 4 5 الترميز
 1.8- 1 2.6-1.8 3.4-2.6 4.2-3.4 5.0-4.2 الفترة

 More than 84% 68%- 84% 52%- 68% 36%- 52% Less than 36% الوزن النسبي المقابل
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سئمة الدراسة، وتحميل البيانات، واختبار الفرضيات قام الباحث باستخدام مجموعة من الاختبارات الإحصائية للإجابة عن أ
 المناسبة منيا الوصفية، ومنيا الاستدلالية، وىي:

 ( : و يستخدم ىذا الأمر لمتعرف إلى تكرار استجابات الفئة.Frequencies and Percentالتكرارات والنسب المئوية ) -
 (: لمتحقق من صدق المقياس و ثباتو ، و العلاقة بين المتغيرات.Correlation Coefficientت الارتباط )معاملا -
 (: لمتعرف إلى ثبات الاستبانة .Split-Half Coefficientطريقة التجزئة النصفية ) -
 (: لمتعرف إلى ثبات استبانة الدراسة.Cronbach's Alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ ) -
 ( : و يستخدم ىذا الأمر لمتعرف إلى طبيعة استجابات العينة عمى فقرات الاستبيان.Meanالمتوسط الحسابي ) -
( : و يستخدم لمتعرف إلى انحرافات استجابات العينة عن الوسط الحسابي Standard deviationالانحراف المعياري ) -

 لتقديراتيم .
ختبار لمتعرف إلى الوزن النسبي لاستجابات العينة عمى فقرات الاستبيان (: و يستخدم ىذا الاPercentageالوزن النسبي ) -

 و تفاعميم حوليا .
 (.Sample Kolmogorov-Smirnov-1سمرنوف ) –اختبار التوزيع الطبيعي بطريقة كولمجروف  -
أكثر تبعاً (: لمتعرف إلى الفروق بين ثلاث مجموعات مستقمة فTwo Way ACNOVAsاختبار تحميل التباين الثنائي ) -

 لمتغيرين و التفاعل بينيما.

 عاض الفرائج يمفاقشرها:
يعرض ىذا الجزء من الدراسة أىم النتائج التي توصل إلييا الباحث من خلال تحميل البيانات واختبار الفرضيات، و ذلك 

انات، و الكشف عن التوزيع بالاعتماد عمى أنسب الاختبارات الإحصائية ، حيث استعان الباحث باختبار لقياس اعتدالية البي
 الطبيعي ليا .

 اخرباا الريزيع الطبةعي لمبةافات: 
يستخدم الباحثون والمختصون اختبارات لمتعرف إلى طبيعة البيانات التي تم جمعيا بيدف التعرف عمى إذا ما كانت تتبع      

( معمماً، 362معممية أو غير معممية، والعينة تبمغ نحو )توزيعاً طبيعياً أم لا، وىذا يفيد في طبيعة الاختبارات التي يجب اتباعيا 
(، لمتعرف إلى اعتدالية منحنى Sample Kolmogorov-Smirnov-1سمرنوف ) –وعميو تم استخدام اختبار كولمجروف 

 البيانات، وكانت النتائج كما ىو مبين بالجدول التالي:
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 (Sample Kolmogrov- Smirnov -1(: فرائج اخرباا الريزيع الطبةعي )10جريل اقم )
 (.Sigقةمة ) (Zقةمة ) السقاات المجالات م.
 0.0.704 0.380 7 المحور الأول: الصحة والتغذية المدرسية. 1
 0.635 0.775 7 المحور الاني: المرافق والتجييزات. 2
 0.275 1.091 9 المحور الثالث: الإرشاد والصحة النفسية. 3
 0.111 1.596 7 ن الفكري.المحور الرابع: الأم 4

 0.396 0.848 30 الراجة الكمةة
 *Z ( 1.96( تساوي )0.05الجدولية عند مستوى الدلالة) 

 **Z ( 2.58( تساوي )0.01الجدولية عند مستوى الدلالة) 
تبع توزيعاً (، وعميو فإن البيانات ت0.05(، كانت أكبر من مستوى الدلالة ).Sig( يوضح أن قيم )10الجدول السابق رقم )

 طبيعياً، ويجب استخدام اختبار معممية.
الإجابة عن السؤال الأيل ي مفاقشرها: ما ريا قارة المرااس في ريفيا بيئة رعمةمةة آمفة لطلاب الماحمة الثافيةة بمريفة 

 الاياض من يجهة فظا معمميهم ؟
الاستبانة ، و ذلك بالاعتماد عمى الاحصاء الوصفي  للإجابة عن السؤال الأول من أسئمة الدراسة قام الباحث بتحميل بيانات

المناسب مثل المتوسطات الحسابية ، و الانحرافات المعيارية ، و الأوزان النسبية لمحاور الاستبانة ، و الدرجة الكمية لمحاورىا ، و 
 فيما يمي بيان لمنتائج :

 (: الاحصاء اليصسي لمحايا الاسربافة11جريل اقم ) 

المريسط  سربافةمحايا الا م.
 الحسابي

الافحااف 
 المعةااي 

اليزن 
 الاربة الفسبي

 2 77.68 0.553 3.884 المحور الأول: الصحة والتغذية المدرسية. 1
 1 79.78 0.582 3.989 المحور الثاني: المرافق والتجييزات. 2
 3 77.38 0.569 3.869 المحور الثالث: الإرشاد والصحة النفسية. 3
 4 76.96 0.625 3.848 ابع: الأمن الفكري.المحور الر  4

  77.90 0.482 3.895 الراجة الكمةة
%(، و بالتالي فقد كان دور قادة المدارس في توفير 77.90يتضح من الجدول السابق أن الوزن النسبي لمدرجة الكمية )

و جاء محور المرافق و التجييزات بالمرتبة الأولى  بيئة تعميمية آمنة قويًّا ، بمعنى أن ىناك اىتمامًا بالغًا بتوفير عناصر الأمن،
%(، و أخيراً 77.38%(، يميو محور الصحة و التغذية المدرسية ، ثم محور الارشاد و الصحة النفسية بنسبة )79.78بنسبة )

من و الاستقرار %( ، و جميع النسب مرتفعة، وتشير إلى اىتمام قادة المدارس بالأ76.96جاء محور الأمن الفكري بنسبة بمغت )
داخل المدرسة، و يفسر الباحث ىذه النتائج من خلال أن المدرسة مؤسسة اجتماعية كالأسرة يفترض أن يتوفر بداخميا الاستقرار 
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والتعاون؛ من أجل تحقيق أىداف التربية، ولمتوضيح أكثر قام الباحث بتحميل بيانات كافة المحاور، و فيما يمي بيان لتحميل بيانات 
 ر الاستبانة:محاو 

 (: الاحصاء اليصسي لسقاات المحيا الأيل12جريل اقم )

المريسط  المحيا الأيل: الصحة ي الرغذةة المراسةة م.
 الحسابي

الافحااف 
 المعةااي 

اليزن 
 الفسبي

 الاربة

1. 
يعطي الطلاب الوقت الكافي لتناول وجباتيم خلال اليوم 

 المدرسي.
3.8929 0.828 77.86 4 

 1 86.86 0.707 4.343 ه الشرب الصحية و السميمة لمطلاب.يوفر ميا .2

3. 
يجيز غرفة بالمدرسة لاستقبال الحالات التي تحتاج 

 3 79.60 0.885 3.98 لإسعافات أولية.

 5 77.42 0.864 3.871 يتابع المشكلات الصحية لمطلاب مع أولياء أمورىم. .4

5. 
بالتنسيق مع  يقدم برامج الإرشاد و التوعية الصحية لمطلاب

 الجيات المعنية .
3.75 0.841 75.00 6 

 7 66.86 0.812 3.343 يقيم أنشطة لشرح العادات الغذائية المفيدة . .6

7. 
يقوم بتقييم أداء المقصف المدرسي بشكل مستمر لضمان 

 صحية الوجبات التي يقدميا لمطمبة .
4.007 0.877 80.14 2 

  77.68 0.553 3.884 الراجة الكمةة
 

( جاءت بالمرتبة الأولى، و تنص عمى )يوفر مياه الشرب الصحية و السميمة 2يتضح من الجدول السابق أن الفقرة رقم )
( ذات المرتبة الأخيرة و نصيا )يقيم أنشطة لشرح العادات الغذائية 6%(، و كانت الفقرة رقم )86.86لمطلاب(، بوزن نسبي بمغ )
%( ، و ىذه النتائج تشير إلى اىتمام قادة المدارس في توفير الصحة والتغذية المناسبة لمطمبة، 66.86المفيدة( ، بوزن نسبي بمغ )

خاصةً و أن التغذية الجيدة تقود إلى جسم سميم ، و عمى اعتبار أن العقل السميم في الجسم السميم فإن ىناك وعيًا تامًا لدى قادة 
ل الطمبة، و تأثيرىا في تحقيق أىداف التربية، و ىذه النتائج تتفق مع نتائج المدارس بأىمية ىذه الجوانب ، و تأثيرىا في تحصي

 ( .2016( ، و دراسة )البطاينة، 2015دراسة )المدىوني، 
 (: الاحصاء اليصسي لسقاات المحيا الثافي13جريل اقم )

المريسط  المحيا الثافي : الماافق ي الرجهيزات  م.
 الحسابي

الافحااف 
 المعةااي 

اليزن 
 الاربة لفسبيا

 1 86.86 0.707 4.343 يوفر الحراسة الدائمة لممبنى المدرسي. .1
 3 81.14 0.821 4.057 يتابع الصيانة الدورية لمختمف مرافق المدرسة. .2

3. 
يوفر الغرف الصفية الواسعة التي تتناسب مع عدد الطمبة 

 والطالبات.
4.0714 0.792 81.428 2 
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المريسط  المحيا الثافي : الماافق ي الرجهيزات  م.
 الحسابي

الافحااف 
 المعةااي 

اليزن 
 الاربة لفسبيا

4. 
ة المناسبة داخل حجرات يحرص عمى توفير التيوي

 الدراسة.
3.943 0.863 78.86 4 

5. 
 يوفر الإضاءة المناسبة لمختمف مرافق 

 المدرسة.
3.9143 0.782 78.29 5 

 7 75.72 0.785 3.786 يوفر أثاث مطابق لمشروط الصحية لمطمبة. .6
 6 76.14 0.881 3.807 ييتم بنظافة دورات المياه داخل المدرسة. .7

  79.78 0.582 3.989 كمةةالراجة ال
يتضح من الجدول السابق أن دور قادة المدارس في توفير بيئة تعميمية آمنة من حيث المرافق والتجييزات مرتفعاً وبمغ 

( بالمرتبة الأولى، وتنص عمى )يوفر الحراسة الدائمة لممبنى المدرسي(، بوزن نسبي بمغ 1%(، وجاءت الفقرة رقم )79.78)
( ذات المرتبة الأخيرة، و تنص عمى )يوفر أثاث مطابق لمشروط الصحية لمطمبة(، بوزن 6اءت الفقرة رقم )%(، و ج86.86)

%(، ويرى الباحث بأن المرافق و التجييزات من الجوانب الضرورية، و أىم مدخلات العمل التربوي، و بالتالي 75.72نسبي بمغ )
 يحرص قادة المدارس عمى توفيرىا.

 لاحصاء اليصسي لسقاات المحيا الثالث(: ا14جريل اقم )

 المحيا الثالث : الإاشار ي الصحة الفسسةة م.
المريسط 
 الحسابي

الافحااف 
 المعةااي 

اليزن 
 الاربة الفسبي

 2 81.858 0.687 4.0929 ينمي قائد المدرسة روح التعاون و الأخوة بين الطلاب. .1
 8 72.76 0.828 3.638 يعقد الندوات لإرشاد الطمبة سموكياً. .2

3. 
يعمل عمى تفعيل دور المرشد الطلابي في حل مشكلات 

 الطلاب.
4.313 0.887 86.26 1 

 3 78.86 0.765 3.943 يعزز اتجاىات الطلاب الإيجابية نحو المجتمع. .4
 5 77.72 0.690 3.886 يراعي خصائص وحاجات الطمبة. .5

لوحات  يوفر إرشادات خاصة تتعمق بالصحة النفسية عمى .6
 الإعلانات المتوفرة بالمدرسة.

3.486 0.782 69.72 9 

 6 76.72 0.664 3.836 يعزز الاتجاىات و الميول الإيجابية لدى الطلاب . .7

8. 
يتيح مجال لممؤسسات الاجتماعية بتطبيق البرامج الإرشادية التي 

 تعزز الصحة النفسية .
3.929 0.792 78.58 4 

 7 73.58 0.875 3.679 ية و الاجتماعية .يعالج المشكلات النفس .9
  77.38 0.569 3.869 الراجة الكمةة
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%( ، و اتضح أن دور قادة المدارس في توفير بيئة 77.38يتضح من الجدول السابق أن الوزن النسبي لمدرجة الكمية )
بة الأولى ، و تنص عمى )يعمل عمى تفعيل ( ذات المرت3تعميمية آمنة من حيث الارشاد و التوجيو مرتفعاً ، و كانت الفقرة رقم )

( بالمرتبة الأخيرة ، و 6%( ، بينما جاءت الفقرة رقم )86.26دور المرشد الطلابي في حل مشكلات الطلاب( ، بوزن نسبي )
و  %( ،69.72نصيا )يوفر إرشادات خاصة تتعمق بالصحة النفسية عمى لوحات الإعلانات المتوفرة بالمدرسة( بوزن نسبي بمغ )

يفسر الباحث ىذه النتائج بأىمية التوجيو و الإرشاد لمطلاب  خاصة في ظل ظيور اضطرابات و مشكلات نفسية و اجتماعية 
 متعددة .

 (: الاحصاء اليصسي لسقاات المحيا الاابع15جريل اقم )

المريسط  المحيا الاابع : الأمن السكاي  م.
 الحسابي

الافحااف 
 المعةااي 

اليزن 
 الاربة الفسبي

يعقد قائد المدرسة ندوات ولقاءات تعزز الجوانب الدينية في نفوس  .1
 الطلاب.

3.486 0.885 69.72 6 

 3 82.46 0.824 4.123 يعالج حوادث العنف بين الطلاب و يواجييا بحزم. .2
 1 84.858 0.748 4.2429 يحترم كرامة الطلاب و يتجنب كل ما يؤذييم . .3
 5 74.28 0.723 3.714 ة من خلال الندوات والمقاءات.يحارب الأفكار المتطرف .4
 2 83.86 0.786 4.193 يعامل جميع الطلاب برفق وعدالة. .5
 7 66.858 0.965 3.3429 يقوم بإعداد منشورات لمتوعية بخطر ظاىرة الإرىاب. .6

7. 
ينمي المفاىيم الإسلامية التي تدعو لحماية أرواح الناس، وتحرم 

 لدى الطلاب. الاعتداء عمييا
3.836 0.942 76.72 4 

  76.96 0.625 3.848 الراجة الكمةة
يتضح من الجدول السابق أن دور قادة المدارس في توفير الأمن الفكري داخل المدرسة مرتفع، ويتضح أن الوزن النسبي 

مة الطلاب و يتجنب كلّ ما يؤذييم( ، ( بالمرتبة الأولى، وتنص عمى )يحترم كرا3%(، و جاءت الفقرة رقم )76.96لمدرجة الكمية )
( ذات المرتبة الأخيرة، و تنص عمى )يقوم بإعداد منشورات لمتوعية بخطر 6%(، وكانت الفقرة رقم )84.858بوزن نسبي بمغ )

ة %(، و يرى الباحث أن اىتمام قادة المدارس بجوانب الأمن الفكري ، و تعزيز ثقاف66.858ظاىرة الإرىاب( بوزن نسبي بمغ )
الوسطية لدى الطمبة مرتفع ؛ نظراً لمظروف التي تمر بيا المممكة العربية السعودية ، و محاولات الاجتياح الفكري و الثقافي 
لمشباب السعودي، و أصبح من أىداف التربية في المممكة العربية السعودية تعزيز الأفكار الوسطية النابعة من الشريعة الإسلامية، 

(، 2012(، و)الطعاني، 2015(، و)المدىوني، 2016بالسؤال الأول تتفق مع نتائج دراسة كل من )البطاينة، والنتائج المتعمقة 
(، و لعل سبب ىذا 2012(، و)معمولي، 2015(، بينما اختمفت ىذه النتائج مع نتائج دراسة )شطناوي، 2009و)شحاتو، 

 الاختلاف يرجع إلى اختلاف بيئة التطبيق.
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لثافي يمفاقشرها: هل ريجر فايق ذات رلالة إحصائةة في رقيةم المعممين لريا قارة المرااس في ريفيا الإجابة عن السؤال ا
 بيئة رعمةمةة آمفة لطمبة الماحمة الثافيةة رعزى لمرغياي سفيات الخرمة يالمؤهل العممي يالرساعل بيفهما ؟

 ين الثنائي ، و ذلك عمى النحو الآتي :للإجابة عن السؤال الثاني قام الباحث باستخدام اختبار تحميل التبا
(: ييضح فرائج اخرباا رحميل الرباين الثافي لمسايق في اسرجابات المعممين ربعا  لمرغياي سفيات الخرمة 16جريل اقم )

 يالمؤهل العممي يالرساعل بيفهما

مجميع  مصرا الرباين البةان
 المريسطات

راجات 
 الحاية

مريسط 
 الماوعات

قةمة 
 الاخرباا

ةمة ق
 الاحرمال

 توفير بيئة تعميمية آمنة

 0.000 4367 1044.468 1 1044.468 تصحيح النموذج
 0.705 0.469 0.112 3 0.336 سنوات الخدمة
 0.981 0.001 0.205 3 0.001 المؤىل العممي

 0.465 0.858 0.205 3 0.615 الخدمة / المؤىل
   0.239 132 31.570 الخطأ المعياري 

(، و ىذا يدل عمى أنو لا توجد فروق 0.05لجدول السابق أن قيم الاحتمال كانت أكبر من مستوى الدلالة )يتضح من ا
ذات دلالة إحصائية بين استجابات المعممين حول دور قادة المدارس في توفير بيئة تعميمية آمنة تعزى لمتغيري سنوات الخدمة و 

مى أن معظم قادة المدارس يقومون بأدوارىم المخصصة ليم من الإدارة التعميمية المؤىل العممي، أو التفاعل بينيما، و ىذا يدل ع
بالرياض في مجالات توفير بيئة تعميمية آمنة ، ولأىمية الأمن داخل المدارس الثانوية كان ىناك اىتمام بالغ بيا، وىذه النتائج تتفق 

 ( .2012ع نتائج دراسة )الطعاني، (، و اختمفت م2009(، و)شحاتو، 2016مع نتائج دراسة )البطاينة، 

 ممخص فرائج الرااسة:
أظيرت نتائج الدراسة أن قائدي المدارس الثانوية يقومون بأدوارىم في توفير بيئة تعميمية آمنة لمطبة، و جاءت بنسبة 

ذية المدرسية ، ثم %( ، يميو محور الصحة و التغ79.78%(، و جاء محور المرافق والتجييزات بالمرتبة الأولى بنسبة )77.90)
 %( .76.96%( ، و أخيراً جاء محور الأمن الفكري بنسبة بمغت )77.38محور الإرشاد والصحة النفسية بنسبة )

كما أظيرت نتائج الدراسة أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المعممين و تقييميم لدور قادة المدارس في توفير 
 لمتغيري سنوات الخدمة و المؤىل العممي و التفاعل بينيما. بيئة تعميمية آمنة تعزى 

 الريصةات يالمقراحات: 
 في ضوء ما توصمت إليو الدراسة من نتائج يوصي الباحث بالآتي :

و توفير عناصر السلامة  -من حيث الصحة النفسية والجسدية -إحداث التوازن بين توفير البيئة التعميمية الآمنة لمطمبة  -1
 داخل المدرسة ، و تحقيق الأمن الفكري لمطمبة.و الأمان 

 إعداد النشرات و بث التوعية بخطورة ظاىرة الإرىاب، و أنواعو ، و مظاىره . -2
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 الاىتمام بالتوعية بأىمية الصحة النفسية ، و سبل تحقيقيا لدى الطلاب ، و العناية بيا  داخل المدرسة. -3
الثانوية، و تنظيم عممو بحيث يتمقى تقارير حول الطلاب، و يقوم  العمل عمى توفير الإخصائي النفسي داخل المدرسة -4

 بمراجعتيا، و العمل عمى علاج مشكلاتيم النفسية و الاجتماعية و العقمية و المعرفية .
 العمل عمى توفير أثاث مطابق لمشروط الصحية اللازمة لممدرسة ، بما يضمن صحة الطلاب و المعممين عمى حدّ سواء  -5
 ىمية عادات الغذاء السميمة.التوعية بأ -6
 الاىتمام بالجوانب السموكية لدى الطلاب، و إرشادىم لتطبيق السموك السوي . -7
 رفع مستوى التعاون مع مؤسسات المجتمع المحمية في مجال إعداد البرامج الإرشادية الصحية ، و التوعية المتعمقة بذلك.  -8
في تعزيز الصحة النفسية و الجسدية لمطلاب في  -متوقع و الفعميال-إجراء دراسات عممية تتناول دور قائدي المدارس  -9
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