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 الملخص:
ٍدفث ٍذً الدراشة إلى الحعرف على درجة جعتّق المجالس الأكادِهّة لمَانَا في جانعة الّرنُك هعلاكحَا 
ةحدلّق الجانعة لُظائفَا نو هجَة ىظر أعضاء ٍّئة الحدرِس فَّا. هاعحهدت الدراشة على الميَج الُضفي 

عضُ ٍّئة جدرِس. هجُضلث الدراشة إلى أن درجة جعتّق المجالس الأكادِهّة  505عّية الدراشة نو هجكُىث 
لمَانَا في جانعة الّرنُك نو هجَة ىظر أعضاء ٍّئة الحدرِس جاءت ةدرجة نحُشعة، هجاءت درجة جدلّق 

ٍياك علاكة  جانعة الّرنُك لُظائفَا نو هجَة ىظر أعضاء ٍّئة الحدرِس فَّا ةدرجة نحُشعة، هأن
ارجتاظٌّ ظردِة )إِجاةّة( ةّو درجة جعتّق المجالس الأكادِهّة لمَانَا هجدلّق جانعة الّرنُك لُظائفَا 
نو هجَة ىظر أعضاء ٍّئة الحدرِس. هأهضث الدراشة ةضرهرة العهل على جلدِم الاكحراخات خُل خعط 

 الأكادِهّة فَّا.الأىشعة العلاةّة الُاجب نهارشحَا في الجانعة نو كتل المجالس 

 المجالس الأكادِهّة، هظائف الجانعة، نَام المجالس الأكادِهّة. :كلهات نفحاخّة

The application degree of the academic councils tasks at Yarmouk 
University and its relationship to the achievement of university goals 

from the viewpoint of teaching staff 
Abstract: 

This study aimed to identify the application degree of the academic councils tasks at Yarmouk 
University and its relationship To the achievement of university functions from the perspective of 
the teaching staff. The study relied on a descriptive approach and study sample consisted of 505 
faculty members. The study found that the degree of application of the academic councils tasks at 
Yarmouk University from the standpoint of the faculty members came moderately, the degree of 
achievement of Yarmouk University functions from the perspective of faculty members came with a 
fair degree, and that there is positive correlation between the degree of application of the academic 
councils of their tasks and the achievement Yarmouk University functions from the perspective of 
faculty members. The study recommended the need to make suggestions about the Students 
activities plans that should be practiced by the academic councils at the university. 

Keywords: academic councils, goals of the university, functions of the academy. 
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 :مقدمة
نتاج المعرفة بكافة  يعتبر التعليم العالي في الأردن من القطاعات الأساسية التي أدت إلى إعداد وتأىيل القوى البشرية وا 

دارة المجتمع، ولأ ن الجامعات ىي إددى أىم اللبنات الأساسية للتعليم العالي فقد وعع على كاىليا العء  الأببر أشكاليا وتنظيم وا 
لتقوم بوظائفيا الأساسية ألا وىي التدريس والبدث العلمي وخدمة المجتمع، ومع التدديات العالمية والمدلية التي تواجو التعليم 

 عالي فبات واضداً أىمية معرفة درجة تدقيق ىذه المؤسسات لوظائفيا.العالي فقد ارتفع سقف المأمول من مؤسسات التعليم ال
إن الرسالة التي يدمليا التعليم العالي بشكل عام والجامعات بشكل خاص ما ىي إلا رسالة تسعى إلى العلم والمعرفة 

ساد، ويساعد التنظيم الإداري واستثمار الطاعات التي سخرىا الله وابتشاف أسرار الطبيعة وصونيا من كل عبث والقضا  على الف
الجامعي في توفير التوافق والانسجام بين مدخلات ومخرجات العملية التعليمية ولذلك لابد من وصف وظيفي للميام الموكولة إلى 

كل خاص الموظفين والأعسام واللجان والمجالس الأباديمية في الجامعة نظراً لأىميتيا بتدقيق أىداف الجامعة بشكل عام والبلية بش
والقسم بشكل أدق للوصول إلى التخصص فالمساق. وكان لابدَّ من التناغم بين ىذه العناصر جميعيا لتباتف الجيود والسعي إلى 

والمسؤوليات الملقاة على عاتق ىذه العناصر )عالية، التدسين والتطوير المطلوء مع مراعاة عدم التضارء بين ىذه الميام 
2000 .) 

( أن أىداف التعليم العالي في الأردن معروفة وواضدة، ولبن لا بد من مراجعة مستمرة للتدديات 2000ويرى أبو مغلي )
والتي بات من أىميا الارتقا  بالمستوى الأباديمي للخريج، وزيادة فاعلية البدث العلمي، وربط التعليم الجامعي بداجات سوق 

دارة العمل وخدمة المجتمع والبيئة المديطة. وتقع المسؤولي ة الببرى على عاتق الجامعات في نشر كل تقدم ودداثة وازدىار، وا 
الجامعات ىي الموجو والمرشد لتدقيق الأىداف المطلوبة، فبذلك تتركز الجيود على الإدارة لتنظيم وتنسيق العمل دتى يتم تدقيق 

 (.2007المراد )كنعان، 
والتوجييات التي تصدرىا وزارة التعليم العالي، ديث أنَّ ممارسة  وتقوم عمليات صنع القرار عادة في الجامعات على القواعد

الأنشطة والعمليات داخل الجامعة لا تبون على أساس الادتياجات والمتطلبات الفعلية للبليات والإدارات التي تدتوييا، ويعد 
وأدد جوانء ىذا التطوير ىو إدارة الأدا  في تطوير التعليم الجامعي أدد ركائز خطة التنمية الاعتصادية والاجتماعية في المجتمع، 

الة لتقييم الأدا  بيذه المؤسسات إيجاباً على الأنشطة  مؤسسات التعليم العالي، ديث ينعكس ديث ينعكس استخدام الأساليء الفعَّ
 (.2010التي تؤدي لخدمة تدقيق أىداف المؤسسة )الدء، 

لا بد من توزيع الميام الإدارية دتى يتم إنجاز الأدا  بفاعلية أعلى وعد  وعندما توسعت المؤسسات التربوية والتعليمية أصبح
تبلور ذلك في تقسيم الجامعات إلى كليات يتم اختيار عمدا ىا بدعة وعناية وان يكونوا من ذوي الرتء الأباديمية العليا والخبرة 

 (.  2008عالية )برايت وريتشاردز،  الواسعة في مجال الاختصاص دتى يتسنى ليم أدا  مياميم وأدوارىم بفاعلية
وتقوم المجالس الأباديمية في الجامعات بوضع السياسات الرئيسية وتمثل ىيئة استشارية بشأن جميع المسائل الأباديمية 
 التي تؤثر على الجامعة والمتعلقة بالبرامج التعليمية والتدريس والبدث العلمي، وىي مسؤولة عن ضمان المعايير الأباديمية
والجودة، ولتدقيق ىذه الميمة يجء أن تضمن المؤسسات الجامعية الدرية الأباديمية، والنزاىة الأباديمية ومعايير عالية في مجال 



  صالح عميمات ؛وفاء نزال
 لوظائفها الجامعة بتحقيق وعلاقتها اليرموك جامعة في لمهامها الأكاديمية المجالس تطبيق درجة

 فيها التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من
   

 

 
 
444 

 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

البدوث والتقييم والقبول، وتعمل ىذه المجالس مع الإدارة التنفيذية في الجامعة لتدقيق الأىداف المشتركة للجامعة ونشر المعرفة 
(Dooley, 2013.)  نَّ عمل المجالس الأباديمية وعراراتو، ترتبز على تبادل وجيات النظر بين أعضا  المجلس عند البدث في وا 

عضية ما، ومن ثمَّ التوصل إلى عرار جماعي ينال القبول العام، على افتراض أنَّ جميع أعضا  المجالس عد عبروا عن آرائيم في 
(. ودتى تبون عرارات المجالس في 2004المطلوء منيم )المدىون والبلداوي،  القضايا التي مناعشتيا، وعيام كل منيم بالدور

الة، لا بدَّ من عيام القيادات فييا مباشرة بإشراك أعضا  ىيئة التدريس في اتخاذ القرارات، ولتمكينيم من  المؤسسات الأباديمية فعَّ
ركتيم في اتخاذ القرار، بما يعود بفاعلية كبيرة على ذلك ديث أن كسء عقول أعضا  ىيئة التدريس بالغ الأىمية من خلال مشا

 (.Hellawell & Hancock, 2001الجامعة )
( إلى أنَّ دجم وتركيء ووظيفة المجالس الأباديمية Marginson & Considine, 2000وأشار مارجنسون وكونسدين )

ن من جميع أعضا  ىيئة التدريس على مستوى أستاذ وفوق  تختلف إلى دد كبير من جامعة إلى أخرى؛ ففي بعض الجامعات تتبوَّ
الذين يمثلون أعضا  المجلس بدكم مناصبيم في المجلس، وفي جامعات أخرى تبون اللجنة التنفيذية للمجلس بمثابة ىيئة 

في بعض  استشارية رئيسية للإدارة التنفيذية في الجامعة، ولرؤسا  المجالس الأباديمية دور في اتخاذ القرار التنفيذي، بينما
عرار وتطوير  الجامعات نائء رئيس الجامعة يترأس الييئة الأباديمية، ولعلَّ الميزة العالمية الوديدة للمجالس دورىا في وضع وا 
المناىج والمقررات الجديدة، وفي العديد من المؤسسات الجامعية يتمثل دور المجلس الأباديمي في وضع السياسات الأباديمية، 

تعتبر المجالس الأباديمية ذات تأثير ضئيل على القرارات الإدارية وعلى اتجاه المؤسسة، وفي دالات أخرى  وفي بعض الجامعات
يمكن أن تمارس دورىا في عضايا التخطيط والسياسات الإستراتيجية عند ظيورىا، وغالباً تبون المجالس من ىذا النوع ليس ليا أي 

 أو القرارات المالية. دور في إعداد أو التدكم في السياسات الببرى 

 مشكمة الدراسة:
يواجو التعليم العالي في الأردن مشكلات وتدديات تعيق تدقيق وظائف الجامعة وأىدافيا منيا ضعف الموائمة بين 
مخرجات التعليم وداجات التنمية وسوق العمل، وزيادة الطلء على التعليم العالي وزيادة أعداد الطلبة الذي ينعكس على نوعية 

نتاجية أعضا  ىيئة التدريس )الخزاعلة، ال ( بالإضافة إلى ضعف التمويل وعلة الإمكانات المادية ممَّا ينعكس على 2010تعليم وا 
مقدرة الجامعات على مواببة التطورات والمستجدات في مجال التعليم العالي وضعف مساىمتو في التنمية الشاملة للمجتمع )داىود، 

ة المجالس الأباديمية أدا  مياميا في التخطيط واتخاذ القرارات الصديدة على مستوى الجامعة (. وىذا يتطلء من كاف2012
والبلية والقسم وفي الوعت المناسء واعتراح الدلول للمشكلات والقضايا لمواجية ىذه التدديات وللمساىمة بتدقيق أىداف الجامعة 

دراسة في التعرف على درجة تدقيق المجالس الأباديمية الأربعة وىم: ووظائفيا. وفي ضو  ما تمَّ عرضو سابقاً تتمثل مشكلة ال
مجلس الجامعة ومجلس العمدا  ومجلس البلية ومجلس القسم لمياميا لما ليا من الدور الببير بتدقيق الجامعة لوظائفيا وما يواجو 

المقتردة ليذه المشكلات، فقد جا ت ىذه ىذه المجالس من مشكلات في تدقيقيا لمياميا، وبناً  على ذلك التوصل إلى الدلول 
الدراسة لتوضح: درجة تطبيق المجالس الأباديمية لمياميا في جامعة اليرموك وعلاعتيا بتدقيق الجامعة لوظائفيا من وجية نظر 

 المشكلات.أعضا  ىيئة التدريس فييا، والمشكلات التي تواجو المجالس الأباديمية في تطبيق مياميا، والدلول المقتردة ليذه 
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 أسئمة الدراسة:
 ويمكن تدديد أسئلة الدراسة بسبعة أسئلة ىي كما يلي:

 ما درجة تطبيق المجالس الأباديمية لمياميا في جامعة اليرموك من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس؟ .1
  ما درجة تدقيق جامعة اليرموك لوظائفيا من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا؟ .2
باطية بين درجة تطبيق المجالس الأباديمية لمياميا وتدقيق جامعة اليرموك لوظائفيا من وجية نظر أعضا  ما العلاعة الارت .3

 ىيئة التدريس؟
  أهداف الدراسة:

 تيدف ىذه الدراسة التعرف إلى:
 التعرف إلى درجة تطبيق ميام المجالس الأباديمية في جامعة اليرموك من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس. .1
 إلى درجة تدقيق وظائف جامعة اليرموك من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا. التعرف .2
التعرف إلى العلاعة الارتباطية بين درجة تطبيق ميام المجالس الأباديمية ودرجة تدقق وظائف جامعة اليرموك من وجية  .3

 نظر أعضا  ىيئة التدريس.
 أهمية الدراسة: 

ى واعع المجالس الأباديمية )مجلس الجامعة ومجلس العمدا  ومجلس البلية تبمن أىمية ىذه الدراسة في التعرف عل
ومجلس القسم( في الجامعة، والوعوف على درجة تدقيقيا لمياميا وعلاعتيا بتدقيق أىداف الجامعة الأساسية. وتأتي أىمية ىذه 

تباد تخلو من دراسة مشابية  -ل لا الدصرعلى سبيل المثا-الدراسة من علة الدراسات العربية دول موضوعيا، فمكتبة الجامعة 
ليا. ويمكن أن يكون ليذه الدراسة دوراً في سد النقص في مكتبة الأبداث والدراسات العربية دول الدراسات التي تتددث عن 

جعة للجامعة أىداف الجامعة، والمجالس الأباديمية )مجلس القسم ومجلس البلية ومجلس الجامعة(. وتقدم ىذه الدراسة التغذية الرا
دول مجالسيا الأباديمية )مجلس الجامعة ومجلس البلية ومجلس القسم( والوعوف عند المشكلات والمقتردات، كما يمكن أن تفيد 
ىذه الدراسة البادثين في إجرا  دراسات مماثلة بنا  على نتائجيا وتوصياتيا، ومن المؤمل أن تفيد الجامعات من خلال اعتراح سبل 

 المجالس الأباديمية )مجلس الجامعة ومجلس البلية ومجلس القسم(، وزيادة فاعليتيا بتدقيق أىداف الجامعة.لتطوير أدا  
 تعريفات الدراسة الإجرائية والاصطلاحية

 :يكون لبل جامعة مجلس  2009لسنة  20: أ من عانون الجامعات الأردنية رعم 15كما ورد في المادة  مجمس الجامعة"
ة( برئاسة الرئيس وعضوية كل من: نواء الرئيس، العمدا ، وعضو ىيئة تدريس ينتخبو أعضا  ىيئة يسمى )مجلس الجامع

تدريس كل كلية في مطلع كل عام جامعي، وثلاثة من مديري الوددات الأباديمية والفنية والإدارية في الجامعة، اثنان من 
(. ويعرف 2009لسنة  20ون الجامعات الأردنية رعم المجتمع المدلي، وأدد طلبة الجامعة، وأدد خريجي الجامعة" )عان

ن من رئيس جامعة اليرموك ونوابو والعمدا  بالإضافة إلى عضو ىيئة تدريس، وثلاثة من مديري  إجرائياً بالمجلس المكوَّ
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جي  جامعة الوددات الأباديمية والفنية والإدارية في الجامعة، اثنان من المجتمع المدلي، وأدد طلبة الجامعة، وأدد خري
 اليرموك.

 يكون لبل جامعة مجلس  2009لسنة  20: أ من عانون الجامعات الأردنية رعم 17: وكما ورد في المادة مجمس العمداء"
يسمى )مجلس العمدا ( برئاسة الرئيس وعضوية كل من: نواء الرئيس، وعمدا  البليات والمعاىد والنشاط الجامعي والمرابز" 

ن من رئيس الجامعة ونوابو والعمدا  2009لسنة  20ية رعم )عانون الجامعات الأردن (. ويعرف إجرائياً بالمجلس المكوَّ
 بالإضافة إلى عدد من الأعضا  في جامعة اليرموك.

 يكون لبل كلية مجلس يسمى  2009لسنة  20: أ من عانون الجامعات الأردنية رعم 20: وتشير المادة مجمس الكمية "
لعميد وعضوية كل من: نواء العميد، ورؤسا  الأعسام الأباديمية، وممثل عن كل عسم أباديمي في )مجلس البلية( برئاسة ا

البلية ينتخبو أعضا  الييئة التدريسية في القسم في مطلع كل عام دراسي، واثنان من خارج الجامعة من ذوي الاختصاص 
 20بلة للتجديد لمرة واددة ")عانون الجامعات الأردنية رعم والخبرة يعينان بقرار من الرئيس وبالتشاور مع العميد لمدة سنة عا

ن من عميد البلية ونواء العميد ورؤسا  الأعسام ومثلين عن الأعسام الأباديمية 2009لسنة  (. ويعرف إجرائياً بالمجلس المكوَّ
 في جامعة اليرموك.

 يكون لبل عسم من أعسام البلية  2009نة لس 20: أ من عانون الجامعات الأردنية رعم 21: تشير المادة مجمس القسم"
(. ويعرف 2009لسنة  20مجلس يتألف من رئيس القسم وجميع أعضا  ىيئة التدريس فيو" )عانون الجامعات الأردنية رعم 

ن من رئيس القسم وأعضا  ىيئة التدريس فيو في جامعة اليرموك.  إجرائياً بالمجلس المكوَّ
  :ميام المجالس الأباديمية إجرائيا بالميام التي تترتء على مجالس الشؤون الأباديمية في  تعرَّفمهام المجالس الأكاديمية

الجامعة، وىي: مجلس الجامعة، ومجلس العمدا ، ومجلس البلية، ومجلس القسم، وتقاس باستجابات أفراد عينة الدراسة عن 
 أداة ميام المجالس الأباديمية المُطَبَّقَة.

  :سعى الجامعة لتدقيقو وتتمَّثل بالتدريس والبدث العلمي وخدمة المجتمع ونشر الثقافة وتنميتيا ىي ما توظائف الجامعة
(. وتعرَّف وظائف الجامعة إجرائيا بما تسعى الجامعة لتدقيقو في إطار التدريس، البدث العلمي وخدمة 26، 2011)عزء، 

 جامعة المُتَدَقِّقَة.المجتمع، وتقاس باستجابات أفراد عينة الدراسة عن أداة وظائف ال
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 الإطار النظري والدراسات السابقة 
في الأردن دوراً كبيراً ومميزاً في إدداث التنمية الشاملة على مختلف الصعيد والمجالات، ودقق يؤدي عطاع التعليم العالي 

 التعليم العالي في المملبة خلال السنوات العشر الماضية تقدماً ملدوظاً من ديث تنوع البرامج الدراسية، وأنماط التعليم والتعلم التي
يم العالي، وعلى الرغم من مددودية الإمكانات المادية والبشرية في المملبة إلا أن تدكم النوع والبم، والتوسع في مؤسسات التعل

 التعليم العالي يقع ضمن أولويات اىتمامات الدولة لما لو من دور في الارتقا  بمستوى دياة المواطن الاعتصادية.
دارية وفنية ومالية تتنا سء مع أىدافيا ومياميا وتتضمن ىيكلًا تنظيمياً ويجء أن يكون لدى الجامعات بنية تنظيمية أباديمية وا 

دارتيا، وأدلة للقوانين والنظم والصلاديات والإجرا ات المتبعة في  واضداً ومفصلًا وأدلة للوصف الوظيفي بكافة وظائفيا وأعساميا وا 
 (. 2011كافة الأعمال الإدارية والفنية والمالية في الجامعة )طرابلسية، 

 في الجامعاتالمجالس الأكاديمية 
لمجالس  استشاريةالأباديمية الجامعية دوراً ىاماً في إدارة الجامعة كييئات صنع السياسات وىيئات  المجالستلعء 

، تتدمَّل المسؤولية الرئيسية عن توفير القيادات الأباديمية للأنشطة الأساسية للجامعة في التعليم والتدريء على البدوث، و الجامعة
مناعشة وتقديم الآرا  والتوصيات بشأن السياسات الأباديمية والتطوير الأباديمي، وعبول مجالس الأباديمية على كما تركز ميام ال

الطلاء والتعليم والدراسات والامتدانات، والبدوث، ومعدلات القبول، والانضباط الجامعي، وأي مسائل أخرى متعلقة بنظام الجامعة 
(Russo, 2013.) 

( إلى أنَّ المجالس الأباديمية في الجامعات الأردنية تتبون من مجلس الجامعة، ومجلس العمدا ، 2004داوي )وأشار المدىون والبل
 ومجلس البلية، ومجلس القسم.

 يتولى مجلس الجامعة الميام والصلاديات  2009من عانون الجامعات الأردنية لسنة  16: تشير المادة أولًا: مجمس الجامعة"
رفع مستوى الخدمات التي تقدميا الجامعة في مدالات التعليم والبدث العلمي والتدريس والخدمة العامة، التالية: العمل على 

ودراسة الخطة السنوية لمشاريع الجامعة الإنمائية التي يعدىا الرئيس ورفعيا إلى مجلس الأمنا  لإصدار عراره بشأنيا، أما إذا 
للموافقة علييا عبل رفعيا لمجلس الأمنا ، والتنسيء إلى مجلس الأمنا  كانت الجامعة خاصة فتعرض الدراسة على الييئة 

بمقدار الرسوم التي تستوفييا الجامعة من طلبتيا لاتخاذ عراره بشأنيا، وبدث مشروعات أنظمة الجامعة وتعليماتيا لاستبمال 
اتيا المالية الختامية تمييداً لرفعيا إلى مجلس الإجرا ات اللازمة بشأنيا، والموافقة على مشروع الموازنة السنوية للجامعة وبيان

الأمنا ، والموافقة على تقارير أدا  الجامعة وأنشطتيا وانجازاتيا تمييدا لرفعيا إلى مجلس الأمنا " )عانون الجامعات الأردنية 
 (.2009لسنة  20رعم 

 يتولى مجلس العمدا  المسؤوليات  2009: ء من عانون الجامعات الأردنية لسنة 17: تشير المادة ثانياً مجمس العمداء"
والصلاديات التالية: التوصية لمجلس الأمنا  بإنشا  البليات والمعاىد والأعسام والمرابز العلمية داخل المملبة، والتوصية 
ي لمجلس الأمنا  بإنشا  البرامج والتخصصات الأباديمية ودمجيا في غيرىا أو إلغا ىا، وتعيين أعضا  ىيئة التدريس ف

نيا  خدمتيم ونقليم من كلية إلى  الجامعة وترعيتيم وتثبيتيم ونقليم من فئة إلى أخرى وانتدابيم وا عارتيم وعبول استقالتيم وا 
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يفاد أعضا  ىيئة التدريس والمداضرين المتفرغين  أخرى، وتقييم أعمال أعضا  ىيئة التدريس وأنشطتيم الأباديمية، وا 
ين، ودراسة مشروعات الخطط الدراسية المقدمة من مجالس البليات والمعاىد والمرابز، ومساعدي البدث أو التدريس والفني

وتقييم مستوى الأدا  الأباديمي والتدصيل العلمي في الجامعة، ومنح الدرجات العلمية والفخرية والشيادات" )عانون الجامعات 
 (.2009لسنة  20الاردنية رعم 

  :يتولى مجلس البلية الميام  2009لسنة  20: ء من عانون الجامعات الأردنية رعم 20تشير المادة ثالثاً: مجمس الكمية"
عرار المناىج الدراسية  والصلاديات التالية: اعتراح خطة الدراسة في البلية وشروط منح الدرجات العلمية والشيادات فييا، وا 

يين المشرفين على الرسائل العلمية وتشكيل لجان التي تقترديا مجالس الأعسام، والتنسيق مع عمادة الدراسات العليا في تع
المناعشة، وتنظيم إجرا ات الامتدانات في البلية والإشراف علييا ومناعشة نتائجيا الواردة من الأعسام المختصة والمصادعة 

دث العلمي في علييا، والتنسيء إلى مجلس العمدا  بمنح الدرجات العلمية والشيادات. كما وتقوم بالإشراف على تنظيم الب
البلية وتشجيعو بالتنسيق مع عمادة البدث العلمي، والتوصية في الأمور المتعلقة بأعضا  ىيئة التدريس في البلية وغيرىم 
يفاد، ومنح الإجازات الدراسية، وعبول الاستقالة،  من القائمين بأعمال التدريس فييا من تعيين، وترعية ونقل، وانتداء، وا عارة، وا 

 (.2009لسنة  20ن الأمور الجامعية بموجء أدكام الأنظمة المعمول بيا" )عانون الجامعات الأردنية رعم وغير ذلك م
 يتولى مجلس القسم الميام والصلاديات  2009: ء من عانون الجامعات الأردنية لسنة 21: تشير المادة رابعاً مجمس القسم"

الدراسية في القسم، واعتراح المناىج الدراسية للمواد في القسم،  التالية: تقديم الاعترادات إلى مجلس البلية دول الخطط
وتشجيع أنشطة البدث العلمي في القسم والاطلاع على مشروعات البدث العلمي وتقديم التوصيات اللازمة سوا  كانت 

ع الدروس والمداضرات. لأغراض الدعم أو النشر أو المشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية. وتقديم الاعترادات دول توزي
صدار توصياتو  والنظر في طلبات التعيين والترعية والنقل من فئة إلى فئة أعلى والتثبيت والنقل والإعارة والإجازة والاستقالة وا 
بشأنيا وفق التشريعات النافذة، على أن لا يشترك عضو ىيئة التدريس في نظر أي من الأمور أعلاه إلا إذا كان من المرتبة 

 (.2009لسنة  20يا أو مرتبة أعلى منيا، وا عداد مشروع التقرير السنوي للقسم" )عانون الجامعات الأردنية رعم نفس
 وظائف الجامعات

تتمَّثل وظائف الجامعات في التدريس والبدث العلمي وخدمة المجتمع ونشر الثقافة وتنميتيا، ويوجد نوع من التفاعل 
، وكلما زاد ىذا التفاعل والتنسيق زادت الفائدة المرجوة من الجامعات، كما أصبدت الأىداف والتنسيق بين ىذه الوظائف مع بعضيا

يجاد الدلول لمختلف القضايا التي تواجو التطور  العامة لفلسفة التعليم العالي تركز على خدمة المجتمع، وتدقيق التطور العلمي وا 
 - 2011(. وورد في الخطة الإستراتيجية لجامعة اليرموك )2011الاعتصادي والاجتماعي لإدداث التنمية الشاملة )عزء، 

، جامعة اليرموك(: الإسيام في تطوير 2015-2011( أنَّ الجامعة تسعى إلى تدقيق الأىداف آلاتية )الخطة الإستراتيجية 2015
برة في التعليم والتدريء، وتعيين التعليم العالي بمختلف تخصصاتو وفروعو النظرية والتطبيقية باعتماد الأساليء الدديثة والمبت

 وتأىيل البوادر الأباديمية العلمية المتميزة بما يمكن الجامعة من مواببة التطورات العلمية والتقنية الدديثة، وتقوم بتوثيق الروابط
العلمية مدليا واعليميا  العلمية والثقافية مع الجامعات والمرابز البدثية المتميزة مما يساعد على تطوير الجامعة وتعزيز مكانتيا
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تادة وتييئة الفرص للمتفوعين والموىوبين من الطلبة لإبمال دراستيم العليا في التخصصات المختلفة مدليا وعالميا،  وعالميا، وا 
ركيز على وتطوير وتقويم البرامج والخطط الدراسية والمناىج الدراسية بديث توابء التطور العلمي والتقني في العالم بشكل دائم، والت

دركة البدث العلمي في الجامعة من خلال دعم مشاريع البدث والاىتمام بالنشر العلمي مدليا وعالميا، والاىتمام بتطوير المرابز 
العلمية والبدثية التابعة للجامعة وتوظيفيا للنيوض بدركة البدث العلمي والتأليف والترجمة والنشر والتدريء وتزويدىا بما يكفل 

 ملين في الجامعة والطلبة والمجتمع المدلي.خدمة العا
وأجريت العديد من الدراسات المتعلقة لوظائفيا من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في درجة تطبيق المجالس الأباديمية 

العجلوني  لمياميا في جامعة اليرموك وعلاعتيا بتدقيق الجامعة لوظائفيا من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا، ومنيا: دراسة
( ىدفت التعرف على درجة ممارسة الدرية الأباديمية لدى أعضا  ىيئة التدريس في البليات الجامعية التابعة لجامعة 2016)

( عضو ىيئة تدريس، تم استخدام الإستبانة كأداة 180البلقا  التطبيقية في مدافظات شمالي المملبة، تبونت عينة الدراسة من )
لنتائج أن المتوسط العام لدرجات ممارسة الدرية الأباديمية لدى أعضا  ىيئة التدريس في البليات الجامعية للدراسة، ديث أظيرت ا

التابعة لجامعة البلقا  التطبيقية في مدافظات شمالي المملبة جا ت بدرجة متوسطة، كما بينت الدراسة وجود فروق ذات دلالة 
دصائية تعزى لأثر الجنس وجا ت لصالح الذكور في مجالات الدراسة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إدصائية تعزى لأثر  وا 

 متغيرات البلية والرتبة الأباديمية.
( التعرف إلى واعع الأدا  الإداري لرؤسا  الدوائر الأباديمية في جامعتي 2016وىدفت دراسة أبو سمرة والطيطي ومدسن )

نت عينة الدراسة من )القدس وبيت لدم من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فيي ( عضواً من أعضا  ىيئة التدريس 132ما، وتبوَّ
، واستخدم البادثان أداة الإستبانة لجمع البيانات لتدقيق 2014/2015المتفرغين في جامعتي القدس وبيت لدم للعام الجامعي 

اديمية في جامعتي القدس وبيت لدم كما يراه أىداف الدراسة، وأظيرت نتائج الدراسة أنَّ واعع الأدا  الإداري لرؤسا  الدوائر الأب
أعضا  ىيئة التدريس جا  بدرجة عالية، كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إدصائية بين تقديرات أفراد عينة الدراسة 

 لواعع الأدا  الإداري تعزى لمتغيرات: الجنس، والمؤىل العلمي، الخبرة، الجامعة.
( التعرف إلى درجة ممارسة أعضا  ىيئة التدريس في جامعة الدسين 2015ارنو والعطيات )وىدفت دراسة وصوص والجو 

بن طلال للأدوار الأباديمية، وتمَّ استخدام المنيج الوصفي الملائم لطبيعة ىذه الدراسة، وتصميم استبانة موزعة على ثلاثة 
نت عينة ( عضواً من أعضا  ىيئة التدريس في 135الدراسة من ) مجالات وىي: التدريس والبدث العلمي وخدمة المجتمع، وتبوَّ

جامعة الدسين بن طلال،وتوصلت نتائج الدراسة إلى دصول مجال البدث العلمي على المرتبة الأولى في الممارسة ثم مجال 
لبلية باستثنا  مدور التدريس وأخير خدمة المجتمع، وعدم وجود فروق ذات دلالة بين متوسطات تقديرات أفراد العينة تعزى لمتغير ا

خدمة المجتمع ولصالح تقديرات البليات العلمية، ووجدت فروق ذات دلالة بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمتغير الرتبة 
الأباديمية ولصالح رتبة أستاذ مساعد وأستاذ مشارك، ووجدت فروق ذات دلالة إدصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة 

سنوات عند مجالي المقارنة، وفي ضو  ىذه النتائج تمت التوصية بعمل ورش  5-1ة ولصالح تقديرات من خبرتيم من لمتغير الخبر 
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تدريبية لأعضا  ىيئة التدريس بالجامعة دول أساليء التدريس الدديثة لنقل الميارات الجديدة المتعلمة في ورش التدريء إلى 
 فصول الدراسة.

( دراسة ىدفت التعرف إلى درجة فاعلية القرارات المتخذة في مجالس الأعسام 2014وأجرى أبو عاشور وشطناوي )
نت عينة الدراسة من ) ( عضواً من أعضا  ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية، 378الأباديمية في الجامعات الأردنية، وتبوَّ

ارات المتخذة في مجالس الأعسام الأباديمية في الجامعات واستخدمت الاستبانة لجمع البيانات، وأظيرت النتائج أنَّ درجة فاعلية القر 
الأردنية من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس كانت مرتفعة، ووجود فروق ذات دلالة إدصائية تعزى لمتغير الجامعة عند مجال 

وأن ىنالك علاعة عند المقارنة المشاركة في اتخاذ القرار ومجال الثقافة التنظيمية وذلك بعد إجرا  اختبار لصالح جامعة اليرموك، 
 .بين الجامعات الدكومية والخاصة في فاعلية القرارات المتخذة في مجالس أعساميا لصالح الجامعات الدكومية

( في توجيات رؤسا  الأعسام الأباديميين ندو القيادة التربوية أو Clark & Lindahl, 2014)كلارك ولندال وبدثت دراسة 
( عضواً في 48  البليات والجامعات في مجلس الجامعة للشؤون الإدارية والتعليمية. وتمَّ جمع البيانات من )برامج الإدارة لأعضا

المجالس الأباديمية التابعة لمجلس الجامعة للشؤون الإدارية يضم مجموعة من الجامعات في الولايات المتددة، وتمَّ توزيع استبيان 
والأسلوء، والفعالية الشاملة للأباديمي كقائد وكمدير. وأظيرت النتائج أنَّ إطار الموارد البشرية  يقيس السلوكيات القيادية والتعليمية،

في الجامعات ىو الأبثر تفضيلًا في التوجيات القيادية لدى أعضا  مجالس الأعسام الأباديمية، يليو الإطار الييكلي، وأخيراً 
ية في الإطارات المفضلة على أساس المتغيرات الشخصية والمينية، وأظير الإطار السياسي، وعدم وجود فروق ذات دلالة إدصائ

جميع أعضا  المجالس الأباديميين التوازن والمساواة بين كونو أدد أعضا  ىيئة التدريس ومسئول، وىم يفضلون أنفسيم كمسئولين 
 أبثر من أعضا  ىيئة التدريس.

لتعرف إلى العمليات المرتبطة بإدارة أعضا  ىيئة التدريس في ( اRyan et, al., 2013)ريان وآخرون وىدفت دراسة 
نت عينة الدراسة من ) ( عضو ىيئة تدريس ورئيس عسم في جامعة استراليا، وتمَّ جمع البيانات 297الجامعات الأسترالية، وتبوَّ

د الأعصى من التنظيم في العمل باستخدام الاستبيان والمقابلات مع الأباديميين ورؤسا  الأعسام. وأظيرت النتائج وجود الد
للأباديميين بدوام كامل إلى جانء الدد الأدنى من تنظيم العمل لدى الأباديميين بالدوام الجزئي. وأبَّدت النتائج على الداجة 

دارة أعضا  ىيئة التدريس.  الملدة لتدسين كل من ظروف العمل وا 
الأباديمية في ثلاثة جامعات استرالية، ديث تمّ إجرا  ( عن دور المجالس Rowlands, 2013)رولاند وكشفت دراسة 

( أعضا  من أعضا  المجالس الأباديمية من ثلاث جامعات في استراليا، وأظيرت النتائج 10المقابلات المباشرة شبو المنظمة مع )
ا ىا تمثيلي إلى دد كبير، وأنَّ أن دور ىذه المجالس الأباديمية في الجامعات الثلاث في مجال ضمان الجودة الأباديمية شكلية وأد

 المسؤولية تقع فعلًا على الإدارة العليا.
في الوعت  الأسترالية( التدقق من دور المجالس الأباديمية في الجامعات Vilkinas & Peters, 2014وىدفت دراسة )

الجامعات دول اختصاصات المجالس ( جامعة في استراليا، ديث تمَّ جمع معلومات من ىذه 39الداضر، وتمَّ جمع البيانات من )
وأظيرت النتائج أنَّ أغلء المجالس الأباديمية كانت مسؤولة  .الأباديمية ودور المجالس الأباديمية والأنشطة التي يجء القيام بيا
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على المنح جامعة إنشا  الزمالات الدراسية والموافقة  14عن السياسات والإجرا ات الأباديمية، بينما كانت ميام المجالس في 
الدراسية. كما كان النشاط الذي تمَّ ذكره في كثير من الأديان لمجالس الجامعات الأسترالية السيطرة على نوعية برامجيا وضمان 
الجودة التي تعد وظيفة ىامة للمجالس الأباديمية، كما ذكروا أيضا أنشطة أخرى مثل التدكم عن شروط القبول والتقييم، والتقدم 

 لطلاء وأعضا  ىيئة التدريس.الأباديمي ل
( التعرف إلى واعع الدريات الأباديمية في الجامعات Hogan, Trotter, 2013وىدفت دراسة كلٍ من ىوجان وتروتر )

البندية، ومقارنتيا في كل من مقاطعتي كولومبيا وأونتاريو، وعد جرى استخدام المنيج التاريخي، وعد تركزت مظاىر الدرية على 
من الوظيفي، والدماية من الفصل التعسفي، وعدرة عضو ىيئة التدريس على التأثير في طلبتو، والمشاركة في عملية الشعور بالأ

القرارات، وركزت الدراسة على المقارنة بين مقاطعتين، ديث تبين أنو في )مقاطعة كولومبيا(، يتم إعطا  أعضا  ىيئة التدريس 
ن الأباديمية للبلية أو المعيد، على الرغم من أن السلطة الأساسية بقيت بيد المجالس درجة أببر من الدرية في المشاركة بالشؤو 

 الأباديمية، بينما في )أونتاريو( فإن السلطة بيد الإدارة العليا، وخاصة المالية والأباديمية، بالرغم من وجود الييابل التنظيمية من
 مجال الأعسام والبليات.

 ةالتعقيب عمى الدراسات السابق
لم تعثر البادثة على دراسات عربية سابقة ليا علاعة مباشرة بموضوع الدراسة فلا يوجد دراسة ترتبط ارتباط مباشر 
بالمجالس الأباديمية )مجلس القسم، ومجلس البلية ومجلس الجامعة( ولبن تم الاطلاع والاستفادة من دراسة أبو عاشور وشطناوي 

ت المتخذة في مجالس الأعسام الأباديمية في الجامعات الأردنية، وبدثت دراسات أخرى في ( التي كشفت عن فاعلية القرارا2014)
( وفي أخلاعيات العمل لدى رؤسا  الأعسام 2016أدا  رؤسا  الدوائر الأباديمية في الجامعات )أبو سمرة والطيطي ومدسن، 

(، والقدرات القيادية لرؤسا  الأعسام في الجامعات 2013قرالة، الأباديمية وعلاعتيا بالالتزام الوظيفي لأعضا  الييئة التدريسية )ال
(Clark & Lindahl, 2014( وبدثت بعض الدراسات في الدريات الأباديمية في الجامعات كدراسة ،)Hogan, Trotter, 

لجامعة ومجلس العمدا  (. أما الدراسة الدالية فإنيا تداول التعرف على درجة تطبيق المجالس الأباديمية الأربعة: مجلس ا2013
ومجلس البلية ومجلس القسم لمياميا وكذلك التعرف على درجة تدقيق الجامعة لوظائفيا ومن ثم العلاعة بين درجة تطبيق 
المجالس الأباديمية لمياميا وتدقيق الجامعة لوظائفيا ومن ثم التعرف على المشكلات التي تواجو المجالس الأباديمية في تطبيق 

 دلول المقتردة ليذه المشكلات. مياميا وال

 الطريقة والإجراءات
اعتمدت الدراسة على المنيج الوصفي بيدف التعرف إلى درجة تطبيق المجالس الأباديمية لمياميا في جامعة اليرموك 

 وعلاعتيا بتدقيق الجامعة لوظائفيا من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا.
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 مجتمع وعينة الدراسة:
عضو ىيئة تدريس المُوَزَّعين 825الدراسة من جميع أعضا  ىيئة التدريس في جامعة اليرموك البالغ عددىم  تبون مجتمع

، وتم اختيار 2016/2017أُستاذ مساعد خلال الفصل الدراسي الأول من العام  247أُستاذ مشارك و 318أُستاذ و 260إلى 
 505ينة الدراسة المُختارة تمثيلًا جيدًا لمجتمع الدراسة ديث تألفت من العينة بالطريقة المسدية لمجتمع الدراسة لضمان تمثيل ع

% من مجتمع الدراسة، وذلك كما ىو مبين في 61.21عضو ىيئة تدريس ممن وافقوا بالمشاركة في الدراسة، مشكلين ما نسبتو 
ء انشغاليم وعدم تواجدىم أو تأخير الرد (. وعد جا ت نسبة الرتبة الأباديمية "أستاذ" أعل من الرتء الأخرى بسب1الجدول رعم )

 منيم على الاستبيان.
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقًا لمجنس ولمرتبة الأكاديمية ولنوع المجمس :(1جدول )

 مستويات المتغير
 النسبة التكرار المتغير

 المئوية

 الجنس
 26.34 133 أنثى
 73.66 372 ذكر

 100.00 505 الكمي

 الرتبة
 ميةالأكادي

 20.00 101 أستاذ
 40.79 206 أستاذ مشارك
 39.21 198 أستاذ مساعد

 100.00 505 الكمي

 نوع
 المجمس

 77.03 389 القسم
 17.03 86 البلية

 2.97 15 العمدا 
 2.97 15 الجامعة

 100.00 505 الكمي
 

 :أداتا الدراسة
 انة كأداة لجمع البيانات اللازمة، ديث تمَّ إعداد استبانتين:لأغراض إنفاذ الدراسة الدالية؛ فقد تم استخدام الاستب

 استبانة عياس درجة تطبيق ميام المجالس الأباديمية من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة اليرموك :أولاً 
موك بالرجوع إلى الأدء تم بنا  أداة ميام المجالس الأباديمية المُطَبَّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة الير 

نة من ست وثلاثين فقرةٍ موزعة إلى أربع  النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، ديث تم التَّوصل إلى أداة مُكوَّ
شرة فقرة، ميام للمجالس الأباديمية؛ ىي: ميام المشاركة في اتخاذ القرارات وليا ثماني فقرات، وميام الثقافة التنظيمية وليا إددى ع

 .وميام التمكين وليا تسع فقرات، وميام القيادة وليا ثماني فقرات
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 :دلالات صدق وثبات الاستبانة الأولى
 صدق الاستبانة الأولى .أ‌

للتَدَقُّق من الصدق الظاىري لأداة ميام المجالس الأباديمية المُطَبَّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة 
لية على لجنة مؤلفة من اليرموك؛ فقد تم ع مدكمًا ومدكمةً من أعضا  ىيئة التدريس في مجالات )الإدارة  13رضيا بصورتيا الأوَّ

تربية التربوية، إدارة التعليم العالي، أصول التربية، الإرشاد النفسي، والقياس والتقويم، مناىج اللغة العربية وأساليء تدريسيا، مناىج ال
، التربية الابتدائية( في جامعات )اليرموك، الياشمية، جدارا( في الأردن، وذلك بيدف إبدا  ملادظاتيم الإسلامية وأساليء تدريسيا

دول مدى مناسبة الفقرات من النادية المنطقية للميام التي أُدرجت ضمنيا وملا متيا من النادية اللغوية، وأيْ ملادظات أو 
ظات المدكمين بخصوص كل فقرة من فقرات الأداة المُجمَع علييا من عبليم، وعد تم الأخذ بكافة ملادتعديلات يرونيا مناسبة. 

نة من إددى وعشرين فقرة،؛ موزعة إلى ثلاث  ديث تم دذف جميع الميام بكافة فقراتيا، وتم وضع أداة في صورتيا النيائية مُكوَّ
. وتتم الإجابة رات، وميام شؤون الطلبة وليا سبع فقراتميام؛ ىي: الميام الإدارية وليا سبع فقرات، والميام الأباديمية وليا سبع فق

عن فقرات أداة ميام المجالس الأباديمية المُطَبَّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة اليرموك دسء تدريج ليكرت 
(Likert) درجات، عليلة  3ة وتأخذ درجات، متوسط 4درجات، كبيرة وتأخذ  5الخماسي؛ وذلك الندو الّاتي: )كبيرة جدًا وتأخذ

 وتأخذ درجتين، عليلة جدًا وتأخذ درجة واددة(.
 ثبات الاستبانة الأولى .ب‌

لأغراض التَدَقُّق من ثبات الاتساق الداخلي لأداة ميام المجالس الأباديمية والميام التابعة ليا المُطَبَّقَة من وجية نظر 
بالاعتماد على بيانات التطبيق  Cronbach’s αم معادلة كرونباخ ألفا استخداأعضا  ىيئة التدريس في جامعة اليرموك؛ فقد تم 

؛ فقد تم إعادة التطبيق على العينة والميام التابعة لياولأغراض التَدَقُّق من ثبات الإعادة للأداة الأول للعينة الاستطلاعية، 
مقداره أسبوعان بين التطبيقين الأول والثاني، بفاصل زمني  Test-Retestالاستطلاعية سالفة الذكر بطريقة الاختبار وا عادتو 

 .2ديث تم استخدام معامل ارتباط بيرسون لعلاعة التطبيق الأول بالتطبيق الثاني، وذلك كما ىو مبين في الجدول 
 قيم معاملات ثبات الاتساق الداخمي والإعادة للاستبانة الأولى والمهام التابعة لها :(2الجدول )

 الأداة
 ومهامها

 ت الاتساقثبا
 الداخمي

 ثبات
 الإعادة

 عدد
 الفقرات

 7 0.83 0.83 الإدارية
 7 0.85 0.79 الأباديمية
 7 0.82 0.81 شؤون الطلبة
 21 0.83 0.88 كافة الميام
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 ،0.83ودتى  0.79من  تراودت، وللميام التابعة ليا 0.88أنَّ عيمة ثبات الاتساق الداخلي للأداة عد بلغت  2يلادع من الجدول 
، وىي عيم مقبولة لأغراض 0.85، ودتى 0.82وللميام التابعة ليا تراودت من  0.83في دين بلغت عيمة ثبات الإعادة للأداة 

 تطبيق الدراسة.
 معيار التصنيف .ج‌

لفقرات التابعة ليا وا والميامتم اعتماد النموذج الإدصائي ذي التدريج النسبي؛ بيدف إطلاق الأدكام على الأوساط الدسابية للأداة 
بدرجة  2.34بدرجة متوسطة، وأعل من  3.66-2.34بدرجة كبيرة،  3.66التي تتبع للميام، وذلك على الندو الآتي: أبثر من 

 عليلة.
 .استبانة عياس درجة تَدَقُّق وظائف الجامعة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة اليرموك :ثانيًا

بالرجوع إلى الأدء النظري  اليرموكقِّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة تم بنا  أداة وظائف الجامعة المُتَدَ 
نة من خمس وعشرين فقرةٍ موزعة إلى ثلاث وظائف  والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، ديث تم التَّوصل إلى أداة مُكوَّ

لعلمي وليا إددى عشرة فقرة، ووظائف خدمة المجتمع وليا سبع للجامعة؛ ىي: وظائف التعليم وليا سبع فقرات، ووظائف البدث ا
 فقرات.

 دلالات صدق وثبات الاستبانة الثانية
للتَدَقُّق من الصدق الظاىري لأداة وظائف الجامعة المُتَدَقِّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس صدق الاستبانة الثانية:  .أ 

لية على لجنة مؤلفة من في جامعة اليرموك؛ فقد تم عرضيا بصورتيا الأ مدكمًا ومدكمةً من أعضا  ىيئة التدريس في  13وَّ
الي، أصول التربية، الإرشاد النفسي، والقياس والتقويم، مناىج اللغة العربية وأساليء مجالات )الإدارة التربوية، إدارة التعليم الع

تدريسيا، مناىج التربية الإسلامية وأساليء تدريسيا، التربية الابتدائية( في جامعات )اليرموك، الياشمية، جدارا( في الأردن، 
ية المنطقية للوظائف التي أُدرجت ضمنيا وملا متيا من وذلك بيدف إبدا  ملادظاتيم دول مدى مناسبة الفقرات من الناد

وعد تم الأخذ بكافة ملادظات المدكمين بخصوص كل فقرة من  مناسبة.النادية اللغوية، وأيْ ملادظات أو تعديلات يرونيا 
، 12، 8رعام )فقرات الأداة المُجمَع علييا من عبليم، ديث تم دذف أربع فقرات من فقرات وظائف البدث العلمي ذوات الأ

لية، وتعديل الصياغة اللغوية لخمسِ فقراتٍ ذوات الأرعام )18، و15 من وظائف التعليم كما  3، و2، 1( كما بالصورة الأوَّ
لية،  لية، و 9بالصورة الأوَّ لية(،  24من وظائف البدث العلمي كما بالصورة الأوَّ من وظائف خدمة المجتمع كما بالصورة الأوَّ

نة من إددى وعشرين علمًا أنَّو عد  تم استبدال وظائف التدريس بوظائف التعليم، وبيذا أصبدت الأداة في صورتيا النيائية مُكوَّ
فقرة؛ موزعة إلى ثلاث وظائف؛ ىي: وظائف التدريس وليا سبع فقرات، ووظائف البدث العلمي وليا سبع فقرات، ووظائف 

ات أداة وظائف الجامعة المُتَدَقِّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس . وتتم الإجابة عن فقر خدمة المجتمع وليا سبع فقرات
درجات،  4درجات، كبيرة وتأخذ  5في جامعة اليرموك دسء تدريج ليكرت الخماسي؛ وذلك الندو الّاتي: )كبيرة جدًا وتأخذ 

 درجات، عليلة وتأخذ درجتين، عليلة جدًا وتأخذ درجة واددة(. 3متوسطة وتأخذ 
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لأغراض التَدَقُّق من ثبات الاتساق الداخلي لأداة درجة تَدَقُّق وظائف الجامعة والوظائف التابعة ليا ستبانة الثانية: ثبات الا .ب 
من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة اليرموك؛ فقد تم استخدام معادلة كرونباخ ألفا بالاعتماد على بيانات التطبيق 

غراض التَدَقُّق من ثبات الإعادة للأداةوالوظائف التابعة ليا؛ فقد تم إعادة التطبيق على العينة الأول للعينة الاستطلاعية، ولأ
الاستطلاعية سالفة الذكر بطريقة الاختبار وا عادتو بفاصل زمني مقداره أسبوعان بين التطبيقين الأول والثاني، ديث تم 

 .3بيق الثاني، وذلك كما ىو مبين في الجدول استخدام معامل ارتباط بيرسون لعلاعة التطبيق الأول بالتط
 قيم معاملات ثبات الاتساق الداخمي والإعادة للاستبانة الثانية والوظائف التابعة لها :(3الجدول )

 الأداة
 ووظائفها

 ثبات الاتساق
 الداخمي

 ثبات
 الإعادة

 عدد
 الفقرات

 7 0.82 0.72 التدريس
 7 0.86 0.77 البدث العلمي
 7 0.81 0.71 عخدمة المجتم
 21 0.84 0.91 كافة الوظائف

للأداة ككل أبثر  كرونباخ ألفاوارتفاع مؤشر  0.91أنَّ عيمة ثبات الاتساق الداخلي للأداة عد بلغت  3يلادع من الجدول 
دة للأداة ، في دين بلغت عيمة ثبات الإعا0.77ودتى  0.71من المجالات يؤكد عوة الثبات، وللوظائف التابعة ليا تراودت من 

 ، وىي عيم مقبولة لأغراض تطبيق الدراسة.0.86ودتى  0.81، وللوظائف التابعة ليا تراودت من 0.84
: تم اعتماد النموذج الإدصائي ذي التدريج النسبي؛ بيدف إطلاق الأدكام على الأوساط الدسابية للأداة معيار التصنيف .أ 

 3.66-2.34بدرجة كبيرة،  3.66وذلك على الندو الآتي: أبثر من  والوظائف التابعة ليا والفقرات التي تتبع للوظائف،
 بدرجة عليلة. 2.34بدرجة متوسطة، وأعل من 

 متغيرات الدراسة:
 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات الآتية: 
 الجنس، الرتبة الأباديمية، ونوع المجلس.المتغيرات المستقمة؛ وهي:  .1
الس الأباديمية والميام التابعة ليا المُطَبَّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في كافة ميام المجالمتغيرات التابعة؛ وهي:  .2

جامعة اليرموك، وكافة وظائف الجامعة والوظائف التابعة ليا المُتَدَقِّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة 
 اليرموك.

في ىذه الدراسة باستخدام الرزمة الإدصائية للعلوم الاجتماعية الإدصائية للبيانات  المعالجاتتمت المعالجات الإحصائية: 
(SPSS):وذلك على الندو الآتي ، 
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 تم دساء المتوسطات الدسابية والاندرافات المعيارية لميام المجالس الأباديمية والميام ؛ فقد لإجابة سؤال الدراسة الأول
ية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة اليرموك، مع مراعاة ترتيء الميام التابعة ليا والفقرات التابعة للميام المُطَبَّقَة من وج

 .التي تتبع للأداة والفقرات ضمن الميام التي تتبع ليا تنازليًا وفقًا لأوساطيا الدسابية
 التابعة ليا  تم دساء المتوسطات الدسابية والاندرافات المعيارية لوظائف الجامعة والوظائف؛ فقد لإجابة سؤال الدراسة الثاني

والفقرات التابعة للوظائف المُتَدَقِّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة اليرموك، مع مراعاة ترتيء الوظائف التي 
 .تتبع للأداة والفقرات ضمن الوظائف التي تتبع ليا تنازليًا وفقًا لأوساطيا الدسابية

 لات ارتباط بيرسون لعلاعة كافة ميام المجالس الأباديمية والميام التابعة ليا ؛ فقد تم دساء معاملإجابة سؤال الدراسة الثالث
 المُطَبَّقَة بكافة وظائف الجامعة والوظائف التابعة ليا المُتَدَقِّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس في جامعة اليرموك.

 عرض النتائج
ما درجة تطبيق مهام المجالس الأكاديمية في جامعة اليرموك من وجهة ى: "الذي نصَّ عم النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة :أوّلًاً 

 ؟".نظر أعضاء هيئة التدريس فيها
فقد تم دساء الأوساط الدسابية والاندرافات المعيارية لبافة ميام المجالس الأباديمية والميام  ؛للإجابة عن سؤال الدراسة الأول

موك من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا، مع مراعاة ترتيء ميام المجالس الأباديمية التابعة ليا المُطَبَّقَة في جامعة الير 
 .4المُطَبَّقَة من وجيتيم تنازليًا وفقًا لأوساطيا الدسابية، وذلك كما ىو مبين في الجدول 

التابعة لها المُطَبَّقَة في جامعة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكافة مهام المجالس الأكاديمية والمهام :(4جدول )
 اليرموك من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها مرتبة تنازليًا

 مهام الرقم الرتبة
 المجالس الأكاديمية

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
 التطبيق

 متوسطة 0.59 3.15 الإدارية 1 1
 متوسطة 0.53 3.06 الأباديمية 2 2
 متوسطة 0.51 2.95 شؤون الطلبة 3 3

 متوسطة 0.42 3.05 البلي للأداة
أنَّ كافة ميام المجالس الأباديمية والميام التابعة ليا من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس عد صُنِّفت  4يلادع من الجدول 

ديث جا ت ميام المجالس وفقًا لأوساطيا الدسابية كما في المعيار المذكور في الطريقة والإجرا ات ضمن درجة تطبيق متوسطة، 
بة الأباديمية المُطَبَّقَة من وجية نظرىم وفقًا للترتيء الآتي: الميام الإدارية في المرتبة الأولى، تلاه الميام الأباديمية في المرت

تبين الاستراتيجيات الثانية، ثم تلاه ميام شؤون الطلبة في المرتبة الثالثة. ويعزى السبء في ذلك إلى أنَّ الميام الإدارية ىي التي 
والسياسات المتبعة في الجامعة ويترتء علييا سياسات الميام الأباديمية وميام شؤون الطلبة، كما أنَّ الميام الإدارية تقوم على 

 & Vilkinasتسيير أمور العمليات الإدارية والتعليمية في الجامعة من أجل تدقيق أىدافيا. واختلفت ىذه النتيجة مع نتائج دراسة )
Peters, 2014 التي أظيرت أنَّ أغلء المجالس الأباديمية في الجامعات الأسترالية كانت مسؤولة عن السياسات والإجرا ات )
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الأباديمية، كما أنَّ كان أبثر النشاطات التي تمارسيا مجالس الجامعات الاسترالية السيطرة على نوعية برامجيا وضمان الجودة 
( التي أظيرت أنَّ واعع الأدا  الإداري 2016أبو سمرة والطيطي ومدسن )الس الأباديمية، ودراسة التي تعد وظيفة ىامة للمج

 لرؤسا  الدوائر الأباديمية في جامعتي القدس وبيت لدم كما يراه أعضا  ىيئة التدريس جا  بدرجة عالية.
ارية للمجالس الأباديمية من وجية نظرىم، مع مراعاة دساء الأوساط الدسابية والاندرافات المعيارية لفقرات الميام الإد تمَّ كما 

 .5ترتيء الفقرات تنازليًا وفقًا لأوساطيا الدسابية، وذلك كما ىو مبين في الجدول 
الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المهام الإدارية لممجالس الأكاديمية من وجهة نظرهم مرتبةً تنازليًا  :(5الجدول )

 لأوساطها الحسابيةوفقًا 

 مضمون فقرات المهام الرقم الرتبة
 الإدارية لممجالس الأكاديمية

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
 التطبيق

يوصي المجلس بإنشا  البرامج والتخصصات الأباديمية  1 1
 ودمجيا مع غيرىا أو إلغا ىا

 متوسطة 1.00 3.51

 متوسطة 1.11 3.27 يشجع المجلس أنشطة البدث العلمي 4 2
 متوسطة 1.13 3.13 ينسء المجلس لمشروعات أنظمة الجامعة وتعليماتيا 3 3
 متوسطة 1.08 3.09 ينظر المجلس في المسائل التي تديليا إليو المجالس الأخرى  2 4
يوصي المجلس في الأمور المتعلقة بأعضا  ىيئة التدريس  6 5

من تعيين، وترعية  وغيرىم من القائمين بأعمال التدريس فييا
 ونقل، وانتداء، وا عارة

 متوسطة 1.29 3.05

ينظر المجلس في أي أمور أخرى تتعلق بالجامعة يعرضيا  7 6
 الرئيس عليو )أنشطة، مؤتمرات، ندوات(

 متوسطة 1.19 3.00

يقدم المجلس التوصيات اللازمة سوا  كانت لأغراض الدعم أو  5 7
 والندوات العلميةالنشر أو المشاركة في المؤتمرات 

 متوسطة 1.18 3.00

أنَّ فقرات الميام الإدارية للمجالس الأباديمية من وجية نظر نظرىم عد صُنِّفت وفقًا لأوساطيا  5يلادع من الجدول 
 . وربما7ودتى  1الدسابية كما في المعيار المذكور في الطريقة والإجرا ات ضمن درجة تطبيق متوسطة للفقرات ذوات الرتء من 

يعود السبء في ذلك إلى أن دمج البرامج والتخصصات الأباديمية يعمل على تدقيق الريادة والإبداع لدى الطلبة، وذلك من خلال 
أبو التعلم بالبرامج الأباديمية وىي تعمل على توجيو الطلبة ندو التخصصات المطلوبة في السوق. واختلفت ىذه النتيجة مع دراسة 

( التي أظيرت وجود درجة عالية للأدا  الإداري لرؤسا  الدوائر الأباديمية في جامعتي القدس 2016سمرة والطيطي ومدسن )
 وبيت لدم. 

كذلك تم دساء الأوساط الدسابية والاندرافات المعيارية لفقرات الميام الأباديمية للمجالس الأباديمية من وجية نظرىم، مع 
 .6ا الدسابية، وذلك كما ىو مبين في الجدول مراعاة ترتيء الفقرات تنازليًا وفقًا لأوساطي
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الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المهام الأكاديمية لممجالس الأكاديمية من وجهة نظرهم مرتبةً  :(6الجدول )
 تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية

 مضمون فقرات المهام الرقم الرتبة
 الأكاديمية لممجالس الأكاديمية

 وسطال
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
 التطبيق

يقوم المجلس بالتنسيء لإيفاد أعضا  ىيئة التدريس والمداضرين  8 1
 المتفرغين ومساعدي البدث أو التدريس والفنيين

 متوسطة 1.15 3.28

ينظر المجلس في أي موضوع يتعلق بالعمل الأباديمي مما  10 2
 يعرضو الرئيس على المجلس

 متوسطة 1.17 3.25

يدرس المجلس مشروعات الخطط الدراسية المقدمة من أعضا   9 3
 المجلس

 متوسطة 1.09 3.07

يقوم المجلس بوضع التعليمات اللازمة لتنفيذ أدكام الأنظمة  14 4
 ذات العلاعة بالعمل الأباديمي

 متوسطة 1.20 3.06

 يقوم المجلس بتقييم أعمال أعضا  ىيئة التدريس وأنشطتيم 12 5
 الأباديمية بيدف تدسين العملية الأباديمية

 متوسطة 1.19 2.99

يشرف المجلس على تنظيم البدث العلمي وتشجيعو بالتنسيق مع  13 6
 عمادة البدث العلمي والاستفادة الأباديمية من ىذه البدوث

 متوسطة 1.14 2.98

يقوم المجلس بتقييم مستوى الأدا  الأباديمي والتدصيل العلمي  11 7
 ضمن إطار صلاديات المجلس

 متوسطة 1.24 2.81

فتأنَّ فقرات الميام الأباديمية للمجالس الأباديمية من وجية نظرىم عد  6يلادع من الجدول  وفقًا لأوساطيا الدسابية  صُنِّ
ويعزى ذلك . 7ودتى  1كما في المعيار المذكور في الطريقة والإجرا ات ضمن درجة تطبيق متوسطة للفقرات ذوات الرتء من 

إلى أن عملية إيفاد أعضا  ىيئة التدريس والمداضرين والمتفرغين ومساعدي البدث تعد من إددى أىم أدوات رفع كفا تيم وتطوير 
( 2016العجلوني )مؤىلاتيم وخبراتيم العملية وتلبية متطلبات العمل ومواجية ادتياجاتو وتطويره. واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة 

جود درجة متوسطة لممارسة الدرية الأباديمية لدى أعضا  ىيئة التدريس في جامعة البلقا  التطبيقية. ودراسة ىوجان التي بيَّنت و 
( ديث بيَّنت نتائجيا أنَّ الجامعات في مقاطعة كولومبيا البندية تعطي أعضا  ىيئة التدريس Hogan, Trotter, 2013وتروتر )

 ؤون الأباديمية للبلية أو المعيد.درجة أببر من الدرية في المشاركة بالش
من وجية نظرىم، مع  الأكاديميةتمَّ دساء الأوساط الدسابية والاندرافات المعيارية لفقرات ميام شؤون الطلبة للمجالس 

 .7مراعاة ترتيء الفقرات تنازليًا وفقًا لأوساطيا الدسابية، وذلك كما ىو مبين في الجدول 
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ابية والانحرافات المعيارية لفقرات مهام شؤون الطمبة لممجالس الأكاديمية من وجهة نظرهم مرتبةً الأوساط الحس :(7الجدول )

 تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية

 الرقم الرتبة
 مضمون فقرات مهام شؤون 
 الطمبة لممجالس الأكاديمية

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
 التطبيق

 متوسطة 1.09 3.25 والاعتراح بأعداد الطلبة المنوي عبوليم يقوم المجلس بالتوصية 15 1
 متوسطة 1.08 3.04 يقترح المجلس أي موضوعات تخدم مصلدة الطلبة 20 2
 متوسطة 1.13 2.99 يتابع المجلس الشؤون الطلابية 17 3
 متوسطة 1.14 2.97 ييتم المجلس بالأخذ بآرا  أوليا  أمور الطلبة والمجتمع المدلي 21 4
يقوم المجلس بتقييم مستوى الأدا  الأباديمي والتدصيل العلمي  16 5

 ضمن إطار صلاديات المجلس بالربط مع نتائج الطلبة
 متوسطة 1.05 2.88

 متوسطة 1.10 2.84 يدث المجلس أعضا ه لتشجيع الأعمال الإبداعية للطلبة 18 6
 متوسطة 1.17 2.69 لابيةيقوم المجلس بتقديم الاعترادات دول خطط الأنشطة الط 19 7

أنَّ فقرات ميام شؤون الطلبة للمجالس الأباديمية من وجية نظرىم عد صُنِّفت وفقًا لأوساطيا  7يلادع من الجدول 
. ويعود 7ودتى  1متوسطة للفقرات ذوات الرتء من  تطبيقالدسابية كما في المعيار المذكور في الطريقة والإجرا ات ضمن درجة 

إلى أن المجالس الأباديمية عندما تقدم توصيات بأعداد الطلبة المنوي عبوليم للفصل الدراسي تعمل على تدديد السبء في ذلك 
 ادتياجات الجامعة والمواد والمتطلبات اللازمة ليؤلا  الطلبة، وتعمل على ضبط ميزانية الجامعة.

حَقُّق وظائف جامعة اليرموك من وجهة نظر أعضاء هيئة ما درجة تَ الذي نصَّ عمى: " النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة :ثانيًا
 ".؟التدريس فيها

دساء الأوساط الدسابية والاندرافات المعيارية لبافة وظائف جامعة اليرموك  فقد تم للإجابة عن سؤال الدراسة الثاني؛
ة ترتيء وظائف الجامعة من وجية نظرىم والوظائف التابعة ليا المُتَدَقِّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا، مع مراعا

 .8تنازليًا وفقًا لأوساطيا الدسابية، وذلك كما ىو مبين في الجدول 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكافة وظائف جامعة اليرموك والوظائف التابعة لها المُتَحَقِّقَة من  :(8الجدول )

 تنازليًا وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها مرتبة

 وظائف المجال الرتبة
 جامعة اليرموك

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
ق  التَحَقُّ

 متوسطة 0.55 2.95 البدث العلمي 2 1
 متوسطة 0.54 2.93 التدريس 1 2
 متوسطة 0.54 2.87 خدمة المجتمع 3 3

 متوسطة 0.45 2.92 الكمي للأداة
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ف جامعة اليرموك والوظائف التابعة ليا من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا عد أنَّ كافة وظائ 8يلادع من الجدول 
فَت وفقًا لأوساطيا الدسابية كما في المعيار المذكور في الطريقة والإجرا ات ضمن درجة تَدَقُّق متوسطة، ديث جا ت وظائف  صُنِّ

ئف البدث العلمي في المرتبة الأولى، تلاه وظائف التدريس في المرتبة الجامعة المُتَدَقِّقَة من وجية نظرىم وفقًا للترتيء الآتي: وظا
جرا  الدراسات التي  الثانية، ثم تلاه وظائف خدمة المجتمع في المرتبة الثالثة. ربما يعود السبء في ذلك إلى أىمية البدث العلمي وا 

وميام وظائف جامعة اليرموك كوظائف التدريس  تعمل على تقديم نتائج وتوصيات يتم أخذىا بعين الاعتبار في تطوير سياسات
( التي أظيرت أنَّ ممارسة أعضا  ىيئة التدريس 2015وصوص والجوارنو والعطيات )وخدمة المجتمع. واختلف النتيجة مع دراسة 

مجال التدريس في جامعة الدسين بن طلال للأدوار الأباديمية جا ت بالمرتبة الأولى لمجال البدث العلمي ى في الممارسة ثمَّ 
 وأخير خدمة المجتمع.

من وجية نظرىم،  اليرموككما تم دساء الأوساط الدسابية والاندرافات المعيارية لفقرات وظائف البدث العلمي في جامعة 
 .9مع مراعاة ترتيء الفقرات تنازليًا وفقًا لأوساطيا الدسابية، وذلك كما ىو مبين في الجدول 

ية والانحرافات المعيارية لفقرات وظائف البحث العممي في جامعة اليرموك من وجهة نظرهم مرتبةً الأوساط الحساب :(9الجدول )
 تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية

 مضمون فقرات وظائف الرقم الرتبة
 البحث العممي في جامعة اليرموك

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
ق  التَحَقُّ

 متوسطة 1.12 3.23 ىيئة التدريس للمشاركة في مؤتمرات خارجياتدعم الجامعة أعضا   11 1
توفر الجامعة عواعد البيانات وشبكات المعلومات لأعضا  ىيئة  13 2

 التدريس وطلبة الدراسات العليا
 متوسطة 1.04 3.12

 متوسطة 1.19 2.97 تدعم الجامعة نشر العديد من المؤلفات العلمية 10 3
كافيو من موازنتيا للبدث العلمي وفق  تخصص الجامعة نسبة 8 4

 سياسة مكتوبة
 متوسطة 1.14 2.91

 متوسطة 1.06 2.83 تستخدم الجامعة أساليء متعددة للتدفيز على البدث العلمي 9 5
 متوسطة 1.02 2.82 تمتلك الجامعة خطة بشأن المؤتمرات التي تعقدىا 12 6
 متوسطة 1.19 2.78 و البادثين في الجامعةتذلل الجامعة الصعوبات الإدارية التي تواج 14 7

فتأنَّ فقرات وظائف البدث العلمي في جامعة اليرموك من وجية نظرىم عد  9يلادع من الجدول  وفقًا لأوساطيا  صُنِّ
ويعود . 7ودتى  1الدسابية كما في المعيار المذكور في الطريقة والإجرا ات ضمن درجة تَدَقُّق متوسطة للفقرات ذوات الرتء من 

السبء في ذلك إلى أن مشاركة الجامعة في المؤتمرات العلمية الخارجية تعمل على تطوير سياسات الجامعة وتطوير مؤىلات 
دور في تطوير الجامعة والمجتمع بقطاعاتو التنموية المختلفة، ولبن لم يلقى الدعم أعضا  ىيئة التدريس، والبدث العلمي لو 

من خلال ضعف الدعم المالي وتوفير الدوافز للأبداث المتميزة، وتوفير التسييلات المناسبة من  البافي من عبل جامعة اليرموك
تم دساء الأوساط الدسابية والاندرافات المعيارية لفقرات وظائف  عواعد البيانات ودعم النشر لأعضا  ىيئة التدريس. كذلك
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الفقرات تنازليًا وفقًا لأوساطيا الدسابية، وذلك كما ىو مبين في وجية نظرىم، مع مراعاة ترتيء  منالتدريس في جامعة اليرموك 
 .10الجدول 

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات وظائف التدريس في جامعة اليرموك من وجهة نظرهم مرتبةً  :(11الجدول )
 تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية

 مضمون فقرات وظائف الرقم الرتبة
 في جامعة اليرموكالتدريس 

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
ق  التَحَقُّ

 متوسطة 1.10 3.12 تقوم الجامعة بمراجعة دورية للتخصصات التي توفرىا 1 1
 متوسطة 1.15 3.05 تشجع الجامعة الأفكار التي تدعو إلى التعليم المستمر 7 2
 متوسطة 1.11 2.97 بية وتعليميةتوفر الجامعة لأعضا  ىيئة التدريس خدمات تدري 3 3
يوجد لدى الجامعة تصور مددد ندو استخدام كتاء جامعي لبل  5 4

 مقرر
 متوسطة 1.14 2.92

توجو الجامعة أعضا  ىيئة التدريس لاستخدام أنواع مختلفة من  2 5
 الاستراتيجيات التعليمية

 متوسطة 1.11 2.85

دور الطلبة بأعمال تخدم تتضمن خطة الجامعة وجود توجيات لتفعيل  6 6
 البيئة

 متوسطة 1.19 2.82

توجد لدى الجامعة سياسة واضدة دول الدد الأعلى للطلبة في  4 7
 عاعات التدريس

 متوسطة 1.23 2.75

أنَّ فقرات وظائف التدريس في جامعة اليرموك من وجية نظرىم عد صُنِّفت وفقًا لأوساطيا الدسابية  10يلادع من الجدول 
. ويعزى ذلك إلى 7ودتى  1للفقرات ذوات الرتء من  متوسطةالمعيار المذكور في الطريقة والإجرا ات ضمن درجة تَدَقُّق كما في 

أن مراجعة التخصصات في كل فصل دراسي جديد يعمل على التخلص من التخصصات غير المطلوبة في السوق، وتدد من 
تدريسية. وتم دساء الأوساط الدسابية والاندرافات المعيارية لفقرات وجود طلبة أعلى من السقف المسموح بو في القاعات ال

وظائف خدمة المجتمع في جامعة اليرموك من وجية نظرىم، مع مراعاة ترتيء الفقرات تنازليًا وفقًا لأوساطيا الدسابية، وذلك كما 
 .11ىو مبين في الجدول 

لفقرات وظائف خدمة المجتمع في جامعة اليرموك من وجهة نظرهم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  :(11الجدول )
 مرتبةً تنازليًا وفقًا لأوساطها الحسابية

 الرقم الرتبة
 مضمون فقرات وظائف

 خدمة المجتمع في جامعة اليرموك
 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
ق  التَحَقُّ

 متوسطة 1.19 2.95 لداجاتتدعم الجامعة عقد دورات تخصصية في ضو  تدسين ا 15 1
 متوسطة 1.11 2.94 تصدر الجامعة مجلات دورية لتثقيف المجتمع 20 2
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 الرقم الرتبة
 مضمون فقرات وظائف

 خدمة المجتمع في جامعة اليرموك
 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 درجة
ق  التَحَقُّ

 متوسطة 1.13 2.90 تشارك الجامعة في مشروعات لتنمية المجتمع 17 3
 متوسطة 1.15 2.87 تسيم الجامعة في دل المشكلات التي تواجو عطاع العمل والإنتاج 19 4
عاون مع أعضا  ىيئة التدريس فييا ندوات تقيم الجامعة وبالت 16 5

 ثقافية عامة
 متوسطة 1.06 2.87

 متوسطة 1.20 2.82 تسيم الجامعة في دل القضايا التي تواجو المجتمع 21 6
 متوسطة 1.18 2.74 تساىم الجامعة في عقد دورات تدريبية لأعضا  ىيئة التدريس فييا 18 7

خدمة المجتمع في جامعة اليرموك من وجية نظرىم عد صُنِّفت وفقًا لأوساطيا الدسابية أنَّ فقرات وظائف  11يلادع من الجدول 
ويعود السبء  .7ودتى  1كما في المعيار المذكور في الطريقة والإجرا ات ضمن درجة تَدَقُّق متوسطة للفقرات ذوات الرتء من 

التعليم العالي بمختلف تخصصاتو وفروعو النظرية  في ذلك إلى أن من الوظائف التي تيتم بيا الجامعة الإسيام في تطوير
والتطبيقية باعتماد الأساليء الدديثة والمبتبرة في التعليم والتدريء، وتساىم الجامعة في خدمة المجتمع وتلبية ادتياجاتو، ديث 

ده بادتياجاتو من القوى الإدارات الجامعية المختلفة الخطط لتقديم الخدمات للمجتمع التي تساىم في دل مشابلو، وتزويتضع 
 العاملة المؤىلة والمدربة التي تتناسء مع ادتياجات السوق.

 α=0.05الذي نصَّ عمى: "هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة  النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة :ثالثًا
 عة اليرموك من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها؟".بين مهام المجالس الأكاديمية المُطَبَّقَة بتَحَقُّق وظائف جام

؛ فقد تم دساء معاملات ارتباط بيرسون لعلاعة كافة ميام المجالس الأباديمية والميام التابعة ليا للإجابة عن سؤال الدراسة الثالث
ظر أعضا  ىيئة التدريس فييا، وذلك كما ىو ليا المُتَدَقِّقَة من وجية ن التابعةالمُطَبَّقَة بكافة وظائف جامعة اليرموك والوظائف 

 .12مبين في الجدول 
قيم معاملات ارتباط بيرسون لعلاقة كافة مهام المجالس الأكاديمية والمهام التابعة لها المُطَبَّقَة بكافة وظائف  :(12الجدول )

 جامعة اليرموك والوظائف التابعة لها المُتَحَقِّقَة من وجهة نظرهم

 ائيالإحص العلاقة
 وظائف الجامعة المُتَحَقِّقَة

 كافة
 البحث التدريس الوظائف

 العممي
 خدمة

 المجتمع

س 
جال
 الم

يام
م

قَة بَّ
مُطَ
ة ال

يمي
باد
الأ

 

 ρ 0.22 0.32 0.17 0.29 الإدارية
 0.00 0.00 0.00 0.00 ادتمالية الخطأ

 ρ 0.45 0.42 0.31 0.48 الأباديمية
 0.00 0.00 0.00 0.00 ادتمالية الخطأ
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 ائيالإحص العلاقة
 وظائف الجامعة المُتَحَقِّقَة

 كافة
 البحث التدريس الوظائف

 العممي
 خدمة

 المجتمع
 شؤون 
 الطلبة

ρ 0.51 0.48 0.47 0.59 
 0.00 0.00 0.00 0.00 ادتمالية الخطأ

 كافة
 الميام

ρ 0.50 0.52 0.40 0.57 
 0.00 0.00 0.00 0.00 ادتمالية الخطأ

المُطَبَّقَة بكافة  أنَّ معاملات ارتباط بيرسون لعلاعة كافة ميام المجالس الأباديمية والميام التابعة ليا 12يلادع من الجدول 
وظائف جامعة اليرموك والوظائف التابعة ليا المُتَدَقِّقَة من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا عد كانت طردية )إيجابية( الاتجاه 

لبة التي (. ويعزى ذلك إلى أنَّ الميام الإدارية والأباديمية والمتعلقة بشؤون الطα=0.05ذات دلالة إدصائية عند مستوى الدلالة )
جرا ات تساعد على تدقيق وظائف جامعة اليرموك وأىدافيا وتتبامل مع  تقوم بيا المجالس الأباديمية تتضمَّن سياسات وا 

التي تيدف إلى تدقيق وظائف الجامعة في مجالات  التشريعات والقرارات الأباديمية والتنظيمية والإدارية والمالية داخل الجامعة
( التي أظيرت وجود 2014ىذه النتيجة مع نتائج دراسة أبو عاشور وشطناوي ) وخدمة المجتمع. واتفقت التدريس والبدث العلمي

درجة مرتفعة فاعلية القرارات المتخذة في مجالس الأعسام الأباديمية في الجامعات الأردنية من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس. 
( التي أظيرت أنَّ دور المجالس الأباديمية في لثلاث جامعات Rowlands, 2013)واختلفت ىذه النتيجة مع نتائج دراسة رولاند 

 أسترالية في مجال ضمان الجودة الأباديمية شكلية وأدا ىا تمثيلي إلى دد كبير.
 :ممخص النتائج

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:
 نظر أعضا  ىيئة التدريس بدرجة متوسطة. جا ت درجة تطبيق المجالس الأباديمية لمياميا في جامعة اليرموك من وجية .1
 جا ت درجة تدقيق جامعة اليرموك لوظائفيا من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا بدرجة متوسطة. .2
ىناك علاعة ارتباطية طردية )إيجابية( بين درجة تطبيق المجالس الأباديمية لمياميا وتدقيق جامعة اليرموك لوظائفيا من  .3

 ة التدريس.وجية نظر أعضا  ىيئ
 التوصيات:

 بنا اً على النتائج التي توصلت ليا الدراسة توصي البادثة بما يلي:
 ضرورة اىتمام المجالس الأباديمية بالعمل على تقديم الاعترادات دول خطط الأنشطة الطلابية الواجء ممارستيا في الجامعة. .1
لتسييلات في الجامعة للدد من الصعوبات الإدارية التي تواجو ضرورة اىتمام المجالس الأباديمية بالعمل على معالجة وتقديم ا .2

 البادثين. 
ضرورة زيادة اىتمام المجالس الاباديمية بتقدم توصيات تتعلق بالسياسات الأباديمية لدعم مشاركة أعضا  ىيئة التدريس في  .3

 المؤتمرات والندوات العلمية.



  صالح عميمات ؛وفاء نزال
 لوظائفها الجامعة بتحقيق وعلاقتها اليرموك جامعة في لمهامها الأكاديمية المجالس تطبيق درجة

 فيها التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من
   

 

 
 
444 

 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 قييم مستوى الأدا  الأباديمي والتدصيل العلمي لطلبة الجامعة.ضرورة اىتمام المجالس الاباديمية بتطوير معايير لت .4
 ضرورة اىتمام الجامعة بتوفير البيئة الدراسية الملائمة للتدريس والدد من ابتظاظ عاعات التدريس. .5
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 الجامعة لوظائفيا من وجية نظر أعضا  ىيئة التدريس فييا.
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  صالح عميمات ؛وفاء نزال
 لوظائفها الجامعة بتحقيق وعلاقتها اليرموك جامعة في لمهامها الأكاديمية المجالس تطبيق درجة

 فيها التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من
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