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Abstract: 

The study aimed to identify the challenges faced by individual sports coaches in Palestinian sports 

clubs and explore ways to address them. The researcher used a descriptive-analytical approach and 

applied a questionnaire and interviews. The questionnaire covered three areas: administrative (16 

items), financial (16 items), and technical (16 items). The study targeted 326 coaches in the 

southern governorates of Palestine. 

The results showed that the relative weight of challenges was 74.4%, indicating a high level of 

concern. Significant differences were found at (0.05≥ α) based on age, favoring coaches aged 35 

years and older. Differences were also observed concerning educational qualifications at (0.05≥ 

α), favoring those with higher degrees. Furthermore, years of experience influenced the results at 

(0.05≥ α), favoring those with 10 or more years of experience. 
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 بل الحد منهاالمشكلات التي تواجه مدربي الألعاب الفردية في الأندية الرياضية الفلسطينية وسُ
 الصفديجهاد نعيم 

 مدرسة أوائل وقادة 
 الملخص: 

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي والمنهج البنائي، واستخدم الاستبانة والمقابلة كأددايي  للدراسأة، حيأث 
، ( فقأرة16( فقرة، والفنية م  )16( فقرة، والمالية م  )16الإدارية ويكونت م  ) مجالات وهي:  ةلاثيكونت الاستبانة م  ث

التأي يواجأ  المشأكلات  أن الأونن النبأبي لتقأدير    وأظهرت نتأائج الدراسأة،  ( مدربا326ً)  انة علىكما طُبقت الاستب
%( وهأاا يأدعلى على أنهأا 74.4)ظأر المأدربي   مأ  وجهأة ن  مدربي الألعاب الفردية في الأندية الرياضية الفلبأيينية

)لة  فروق ذات دلالة إحصائية عند مبتوى الدلاكبيرة، وجود  جاءت بدرجة  
05.0

بأي  متوسأيات درجأات يقأدير   (
 يعأىى لمتييأرأفراد عينة الدراسة للمشكلات التي يواج  مدربي الألعاب الفردية في الأنديأة الرياضأية الفلبأيينية 

ذات دلالأة إحصأائية عنأد مبأتوى الدلالأة   سنة فدكثر(، وكالك وجود فأروق  35مر لصالح المدربي  الاي  أعمارهم )لعا

(05.0)  المؤهأل العلمأي لصأالح الأاي  مأؤهلهم  يعىى لمتيير بي  متوسيات درجات يقدير أفراد عينة الدراسة

بي  متوسيات درجات يقأدير   (05.0إحصائية عند مبتوى الدلالة )فروق ذات دلالة  وكالك وجود    )دراسات عُليا(
 سنوات فدكثر(.  10سنوات الخدمة لصالح الاي  سنوات خدمتهم )  رلمتيييعىى  أفراد عينة الدراسة  

 المشكلة، الأندية الرياضية، الألعاب الفردية، المدربين.كلمات المفتاحية: 
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 مقدمة:
ً ض     دبببببو       سوسببببب و ةل فو  بببببو ن هبببببو  ببببب م    لاببببب أ  ببببب  ضة  بببببو  ضأأفبببببج ضة ال بببببا ضة عو ببببب  ضة ببببب       ببببب  تلعبببببي ضة دوربببببو ا

ضًةع ل نًبببببو ضأ  ببببب   أ بببببر ي ضة دوربببببو نىبببببو و  ت ف ه بببببو      ببببب و   لببببب    بببببل   ضةعبببببوة ً ،  بببببو ة فببببب ضاضةب ن بببببو  ًسبببببوك   ةببببب   ،فبببببج ضا
يًكبببببو فبببببج ًسبببببو م ضد بببببتغ ضةلبببببج ت  ببببب  ضة  دببببب   ببببب  ضةل   بببببو  ، بىبببببيم فب ببببب  فبببببج ضة دوربببببو ف ىبببببو  فب ببببب  ةل ل ببببب    فبببببج ا 

ً وض  ل وع بببببو  ض  أًرببببب ي ضة دوربببببو لبببببوك    ببببب  ضة ببببب ضك   ةً بببببو  أً بببببر ي تعل ببببب   لببببب  ضأسبببببوة ي ضةعل  بببببو، ة  بببببأبعبببببوا ا و، 
 تً ضكي ضةل   ض  ضة   ثو.

كًبببببببج Rees .Hardy ,Lynne,2007)دًببببببب         ضًةل ببببببب غ،  ضًة هيببببببب ض   لببببببب  ضة  بببببببو    ( ضة دوربببببببو  ببببببب  أكببببببب  ضة  بببببببو  ق 
 ضةىع ب.  ضةع ض م ضةلج ت و    ل  ا وم    أك   او   ضةل وفق ا   ضة ًل ضة ل   و ضةلج تعلب  ضة دورو    أك

أً ببببر ي ضة دورببببو فببببج ضةع بببب  ضة بببب     بببب  ضة اببببو   ضةلببببج ت سببببعي بىببببيم فب بببب   لبببب  ضة  ببببل   ض  ل ببببو ج، بعبببب        
ةً ببببببب  أ ببببببب بي  ببببببب  ضأنىببببببب و ضدن بببببببون و ضة ل ض لبببببببو فبببببببج  ضًةل   دبببببببو،  دً  بببببببو  ضًةل  ً بببببببج ضةا بببببببوك   بو  لهبببببببو ضة ببببببب  و  أن يضا 

ثً وفله   ل    للف أ  و  ً  ضن ضة وس    عو    (.114، ص2002)ضة  ةج، ً ر وته  ك  
تً ض ببببن ضأن لببببو ضة دوربببب و ضة ل بببب    و ضةع  بببب   بببب  ضة ع غببببو , سبببب ضم فونببببي  وة ببببو أً    كببببو  بببب  ضة ىببببيت  ضةلببببج أثبببب   

أًا   ةببببببب  ت ض بببببببا   بببببببل   ضأن لبببببببو  لببببببب  كببببببب   ضأ ضً  ل بببببببو ج,  ضًةث بببببببوفج   بببببببع  , تبببببببسث  ض  سبببببببلب و   لببببببب  ضة  بببببببل   ضة دوربببببببج 
تًببببببب ي ضةعورببببببو  ضةلببببببج تًلعلببببببا كبببببب   ضة ىببببببيت  بببببببوة  ضًة  بببببب   ضًة وة ببببببو ضةلببببببج تع ببببببا ت ب ببببببا ضةببببببب ض    ضًة   ببببببو   ض ج ضداض دببببببو 

تًب بببببج  تً ببببب ل اًن ت   بببببا ضأكببببب ضخ ضة   ببببب  ،   بببببو  ل لبببببي ًربببببا   ببببب    بببببر و ة  ض هبببببو كببببب   ضةعوربببببو ،  تعلببببب م ضةع بببببم 
فًعو ً ل ض ببببلو ةب ببببوم غو بببب    ببببلرو  تً ب ببببا ابببب ض   ت بببب د  ضة دورببببو  ببببم أعرببببوم ت   بببب  ةببببو غببببوا    لبببب  ت ابببب ض   ت   ببببو  ل بببب    

  (.  5غ، ص2012)ضةع   ي،   تً   ا ضةل   و ضة  ل ض و
 ثبببببم ضأن لبببببو ضة دورببببب و ضةع  ببببب  ضأسوسبببببج فبببببج ضة ه بببببو ضة و و بببببو ةل دوربببببو فبببببج ضة ال عبببببو  ضة ل   بببببو، فهبببببج ت سببببب  تً  

تً  ببببببب  ضة ببببببب   تً بببببببا ضة  ببببببب   تً ببببببب ا ضة عبببببببوة   ج ةل   بببببببا ضأكببببببب ضخ أ بببببببوغ ضةعبببببببو ل   فبببببببج ضة  بببببببم ضة دورببببببب بمض سبببببببل ضت ا و  
تًعببببب ا   او تهبببببو،   بببببو ت لبببببي ضأ ببببب  ةلل  بببببن ن ببببب  ت ببببب د  أاضم ضةعبببببو ل    ضًت بببببعي  تً   بببببي أكببببب ضخ ض ت بببببواض   ضة  ىببببب ا ، 

 ف هو ة ي ن ض  ل    ل   ضةو وا  ضة و لو ةه   ضة هس و  ضةل   دو.
ضة دورج   ل و ت        ضةل  دي  ضةعل ج   دو     و ت  ا  تًعلب    ل و  ضةة سل ب  تًه خ  ة   تًعل    ل   ضةعل  و،    ضن   

اًفعن  ة  ضة   ل ةل  ل   ضةعوةج     تل ض سلعونو بوةى   و ضةو والو ضةلج     ضا ضة دورج    ضاض  فو ت  فج    ا ضة  ض ج 
ً  ضةهوغ ً ة      تل ضة  غً  ض  ضةت ب    ً    ضة  ا ضة دو  تهث  تسث  ض   روي ض  فج سل ك  ً   ضًة عول ا  ن  رج س ضم فون ك ض ضة 

 (. 22، ص 1995تعل  ج أً ت   ي ب     ل  ا ضةه خ      ل و ضةل  دي ضة دورج ) ل ةج،
ضة اوح فج ت      ً     إًاض دو    أ م ت   ا  ضة و ح ل ع   ة  ت      و ل لل      هو ض  ًس و  ق والو  ضة   ب ضة دورج 

ض ضًأ  ول  ً    ضة هوغ  بن،  أك ضخ  ة    و  ت   ا  بوة   ل  ة   ة   ث   ضة   ب  نًاوح  ضةلج   ل ج  ة هو،  ضة دور و  ضة هس و 
    ً تًعل  و .   ك ن بعتغوتن ات ب ن،  تً   هو   تً ل  هو ةل      و لع            فعوة و غ  ضتن  ل  ضسلث و  غ  ضته  
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
 ل    ج ةلا اً ف   غوغ بإ  ضم   والو  ا ضة  ون    ق  ق ةا و ضة       فج ض ت وا ضة  ف      تل   م ضةرو  

فً ة  غوغ ضةرو     ك  ف هو أن ك وة   ىيت  ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو اض م ضأن لوض ت وا ضة ل    ج ةلا اً     ضة دور و، 
ضةلج ت ض ن ضة       فج أكث             ضة ع غو ضةرو   ضةع     ظ      ،     ضأةعوب ضة  الو  وات   ا بعض ضة          ع  ب

ً     م ا ضسو تب   ضة ىيت  ضةلج ت ض ن ضة       اض م ضأن لو   ضتاو  ت  ل اًن ت   ا ضأك ضخ ضة  ى ا ، فىع  ضةرو   ب  
 ضة ل     و.

 بالأسئلة التالية: الدراسة وتكمن مشكلة  
ً هو ن   ضة      ؟    ج ضأةعوب ضة  الو فج ضأن  و ضة ىيت  ضداض دو ضةلج ت ض ن  -1   لو ضة دور و ضة ل     و    
ً هو ن   ضة      ؟  ضة وة و و ضة ىيت   -2  ضةلج ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو فج ضأن لو ضة دور و ضة ل     و    
ً هضةلج ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو فج ضأن لو ضة دور و ضة ضة   و و ضة ىيت   -3  و ن   ضة      ؟  ل     و    
 بم ضة      ضة ىيت  ضةلج ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو فج ضأن لو ضة دور و ضة ل     و؟ و س   -4

 :البحثأهداف 
 إلى: البحثهدف هذا ي
 ضةلج ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو.ضداض دو ت     ضة ىيت   .1
 وب ضة  الو.ضةلج ت ض ن     ج ضأةعضة   و ت     ضة ىيت   .2
 ضةلج ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو.ضة وة و ضة ىيت  ت      .3
 بم ةل      ضة ىيت  ضةلج ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو.ضغل ضح س    .4

 أهمية البحث:
 ف  و  لج:  ضة  ضسوتك   أك  و 

ةًك  أل و   ل  ضة ع    - ضًداض ي ً  ل ضةل  دي  ة    ل دو   ل   و، ة ق ف    ل  ضة ع   ضة  ج،   ضًةل    ج. ضة وةج 
ةً  فج فل     ضةلج تر   ضة ىيت  ضةلج ت ض ن     ج ضأةعوب  - ل   ف ب ع ض   ع ف و      ض  ف نن لعلب     ضة  ضسو  ضأ

 ضة  الو فج ضأن لو ضة دور و ضة ل     و. 
ضًد أك  و ضأن لو ضة دور و ف هس و  ت   دو  ض    فج  اول ضةل   و فهج ت ه  فج تع د  - ضًةلعوًن    وم.ضة ل  ض  ل و ج 

 ستتمثل حدود الدراسة في الآتي:
ضًة ل ثلو فج ضة او   ) اض دو  حد الموضوع: ▪   والو(. -ف  و  –ضةلع خ  ل  ضة ىيت  ضةلج ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو 
 ضة  ضسو  ل  ضسلاوبو  ضة      .  غل   ض الحد البشري: ▪
 ور و.و ضة دضأن لضسو    ا ك   ضة    يي لضالحد المؤسسي:  ▪
 ضة  وف و  ضةا    و ة ل    .الحد المكاني:  ▪
 .غ2022/2024ضة  ضسو فج ضةعوغ   ت يالحد الزماني:  ▪
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 :التعريفات الإجرائية
تًه خ ةا ا ضة وغو  ضةىروا و ضة ل     و     تل    الأندية الرياضية: كج ضة  ىآ  ضة دور و ضةلج ت   نىوؤكو ة  ولو ضأ  ول، 

ثً وف   حً ضة   و ضةعو و فج ن  س ضةىروب.و ت   ن    ا ض    دور و  ً  س   غًو  ف ض ه   ضً ل وع و،   ل ضم أ  و 
كًج  ل ثلو فج ضة رو و،  ف ب ضة  ض و،  ف ب  الألعاب الفردية:  كج تل  ضة دورو ضةلج ل ي  ةلى   أن ل  غ ب  و سلهو ا   ن 

ً   كو    أن ضع ضة دورو  ض  أ   .ضة  م، ضة ىج 
دًهث  تسث  ض   روي ض  فج ي   و   ب نالمدرب:   .ك  ضةى   و ضةل   دو ضةلج  ل   وت ن   ئ ة و ق وا    ل و ضةل  دي ضة دورج، 
ضًة  ضسج المشكلةً: ضًة  ج  ضً  ل و ج،  ً    ت   ا أكب  غ     ي     ضةل ضفا ضة   ج   .  ع  و أً  ورو ةل  ا ت  ل ا  ن 

 الدراسات السابقة:
ك في ضة  ضسو ضةلع خ ،  غ( ضة ىيت  ضةلج ت ض ن ضأن لو ضة دور و ب  وف و      ًسبم ضة     هو2019ا ضسو ضة ت  ج ) 

ضًغل ضح سبم ضة     هو، ضترا ضةرو   ضة  ه  ضة   ج )ضةل ل لج      –ة  ضة ىيت  ضةلج ت ض ن ضأن لو ضة دور و ب  وف و      
ضةرو   ضأاً ً ضةب و ج(،   ضةلوة و:ضسل  غ  ضة  والوونوضسلر ض    ، ً ضة  ضسو    ) ،  (      الق  اض   فج ضأن لو  250تك ني    و 

أًله    ضة دور و ب  وف و      أن ضة ىيت  ضةلج ت ض ن ضأن لو ضة دور و ب  وف و       وم  ا ين ن بج  و  نلو   ضة  ضس، 
ً    و ت     فب   .73.80   ض   )  % ) 

نً    أ و    فهضا  )ا ضسو  ً ي    ضة  ك         2017ضة     ضكلىوخ  فج  ضة        ضة  لهاو      خ  ض سل ضت ا و   غ( 
( )ضةا ض  () 10-12ضة ويئ    فج  ،  س و"  ضة        ضة  لهاو      خ  ض سل ضت ا و   ناو و  ضةلع خ  ل       ك في  ة  

( ضة ويئ    ضة  ك         ضةلج  ) 10-12ضكلىوخ  ضًأسوة ي  ضة  ق  كج  ً و  ق و هس و  أث وم  ضة        بع ل و لعل    ل هو    
ضة  ك     ضةرو ث،  ضكلىوخ  ضة   ج   ن ضترا  بوأسل ب  ضة   ج  ً ضة  ه   ضةلوة و: ،  ضً   ضأا ضةرو ث ن  ضة  والو ضسل  غ    ، ضسلرونو، 

أًله    ة ئو ضة ويئ    (     و  48تك ني    و ضة  ضسو    )  ً  ا ن وغ أً ضسل ضت ا و    نلو   ضة  ضسو ،  ضًر و    غب  غ  م    ا  
 ( س و  ل    ل     ض س أن لو ضة  ب ضةا ض  ي. 12-10 ل و ضكلىوخ ضة  ك        ضة ويئ   )ضة       ن    

  ( ضةع   و2017ا ضسو  س و  م  فج   ه  دو      ضة تك و  ت ض ن         ضةلج  ضة ع غو   أك     ، غ(  ةللع خ  ل   ك في 
ضة تك ت ض ن     ج  دورو  ضةلج  ضة  ،   وضةعورو   ضة  ه   ضة  ضسو  ضة  ضسوضترعي  ة ب عو  ة  وسبلن  ضة   ج  بوأسل ب  ،    ج 

ضً  ضةلوة و:   غ  ،  أله   ضة  ضسو  ا   و    ضة لو   أك هو   (    ضة     53تك ني    و ضة  ضسو    ) ،  ضسلرونو ضسل   ي ضأا
ت و  هو ضةلج  ل   ضةر      ب ا   ةل   ب  ًرا  ع،  ً  ا  يوفآ   وة و  ضًر و   ل   غ  بوة  و     ضة         ل رو   و  

 . ضًة ع ي ض 
ضًة دورو با ه  دو 2016ا ضسو س   )أ و    تً  دي ضأ  و ج ضة دورج فج غ و ج ضةىروب  ( بع  ضن:   و   ل  و ةلسك م 

تً  دي ضأ  و ج ضة دورج ف،      ضةع   و ةلع م فج لم ضةع ة و ج غ و ج  ك في ضة ض سو  ة  ت       و   ل  و ةلسك م 
ضًة دورو با ه  دو ضترا ضةرو   ضة  ه  ضة   ج بسسل ب ضة  ح ضةىو م ة  وسبلن ،      ضةع   و ةلع م فج لم ضةع ة و  ضةىروب 

ضً سلرونو،  ة ب عو ضة  ضسو ضًة  ضن  ،  كًج ت ل م ضةل ض ح  ضً  ةا ا ضةب ونو  ضة و و بوة  ضسو  غوغ ضةرو     ،  ضسل  غ ضةرو   ضأا
) بو ل و     و   غ ض هو  أسلو ض ،75ى ض  و  أك هوأ  (  ضة لو    ضة  ضسو  ا   و     غ وع  ،  له    فج  ت  دب و  ً  ا   و    غ 
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ضًة دورو با ه  دو     ضةع   و ته خ  ة  خ ضة وة و أً فج لم    ضةىروب  ت  دي ضأ  و ج ضة دورج ةلع م س ضم فج ضة ً 
ضًة  ، ضةع ة و  ضة  تر و بوةع م ضأ  و ج.  ة  ودورو  ل  ت  ل  أ  ث ضة  وك  ضةعو  غ   ص ضةو واض  ضةعل و فج غ وع ضةىروب 

 The Interpersonal Relationships Of Coaches And Players As A( بع  ضن:  2013ا ضسو ضةع و   )   
Factor For Performance: The Case Of Mekelle Kenema Football Club      ضًةت ب ضةعتغو  ا   ضة       

ةا     فعو م  أث    و اضم:  وةو   ي ضةعو ل    أبوبو"   ه  دو  "أالق  ضة  غ  ف    ف    و  ا     يك ف،  لج  ضةى   و  ضةعتغو  ا ضسو 
ضًةت ب   فعو م أاضم ف   ضة  غ فج  وةو نواي   ي لج ف    و ةك   ضة  غ ضترا ضةرو   ضة  ه  ضة   ج ة  وسبلن ة ب عو ،  ضة       

أًك ضفهو ضًة  وال    غ ضسل،  ضة  ضسو  ضًة ت  و ضة   ضن وضةرو   ض سلب ون  ً     و  تك ني    و  ،  و  ن  عر و  ً ىً  ضة  ضسو    ضث ون 
ضةل  دي ة  ف   ً     ض  و  و  ً       و  أك هو،  ضة لو    ضة  ضسو  ا   و     ا      ،أله    ضة    ضًةل ض م  ض ل ض و   لروا    ك وك 

يً ،  ف  ضةل  دي ب ن  ا  اض             ضت ول     ا   ضةت ،  ضةت ب    ل ا ضةت ب ن  ا      ه   ل  تعو م ضةت ب   بوةل و
 . ضًدن وخ
ضًة   و ضةلج ت ض ن ضة   ب ضة دورج فج ضةاو عو  ضأ ان و،    ( غ2010)   ا ضسو ضةى فو  ضة  ضسو   ك فيبع  ضن: بعض ضةعورو  ضداض دو 

ضًةض  لتخ فج ا  و     ضةعورو  تر   ل   ضةلع خ   ة  ضترا ضةرو   ،   هكم ضةعل ج ًس  ض  ضة ب  عو  ة ل   ض  ضة  ع ض  ل و ج 
      ضة  ضسو     و  تك نيً   ،ضسل  غ ضةرو   ض سلرونو فج   ا ضةب ونو  ضة لعل و بوة  ضسو،  ضة  ه  ضة   ج ة  وسبلن ة ب عو ضة  ضسو

 ً    و.      و   (79)
 - أك هو:أله   ضة  ضسو  ا   و    ضة لو   

ة دورج     فج ضةاو عو  ضأ ان و كج  و أت م ب اول ضةلى دعو  ضة دور و "ضأن  و ج ت ض ن ضة   ب ضأكث  ضةعورو  ضةلأن  -
ضًة  ضن  "  ضًةلعل  و  

ق  ض  ا ةو    و  و فج  اول ضة  ضسو  تع   ة ل   ض  - ً  ا فً   ض  ل و ج، ضة هكم ضةعل ج، ضةاو عو(  )ضة  ع   غ 
ا ةو  - ق  ض   فً  ضة   ًله    فج  اول  )   و  و  أغم     ضة ب    ةً وةح  ضة ب    س  ض   ة ل     ترعو   ضةاو عج  (  5وةي 

 س  ض .
ً  ل  و  ة لهو( بع  ضنغ(1994ا ضسو  روح     ، : ضة ع غو  ضةلج ت ض ن ضة       ضةعو ل   بوةل  دي ضة دورج فج ضة  و ضة    و 

ضةل ضةلج ت ض ن ضة       فج  ضةلع خ  ة  ضة ع غو   ضةرو   ضة  ه  ضة   ج ضة   ج ة  وسبلن ة ب عو را  ضت  ،  دي ضة دورجك في 
ضة لعل و بوة  ضسو  ،ضة  ضسو ضةب ونو   ضةرو   ض سلرونو فج   ا  ضة  ضسو    )،  ضسل  غ  )ك      :(     و         ج108تك ني    و 

ةًو( ضةعو ل   فج ضة  و  ضة    و.  ضة  غ، ف   ضة و   ، ف   ضة لو، ف ول ضأ  وغ، ت ق ضة و
 ضة  ضسو  و  لج:  أله   نلو   

 ( %. 73.06أن    ا  او   ضة ع غو  فوني  ع غو   وا  ا   و فب   ،     ال ي ضة  رو ضة ئ دو ةل ع غو  ضةكل و ) -
ضةكل و   - ضة  ل  و  ةل ل ل  ضة ئ دو  ضة  رو  ال ي  فب      ض ،      ا   و  فوني  ل ل   وسرو  ضة  ل  و  ضة ل ل  أن    ا 

(85.89 .% ) 
 Methodology Of Coachingبع بببببب ضن getachew zewdieغ( 2012)يدبببببب اي ا ضسببببببو أ ببببببو 

Andrecruitmentmechanisms: In Some Selected Premier Leagu Clubs In Ethiopia 
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ض   ضة   و  أةعوب ضة    فج بعض ن ضاي ضأةعوب ضة دور و  ضة دور و فج ت  دي  ضةلج ت ض ن  اض ض  ضأن لو  ةً   ضةل  لو   أ
أبوبو"    أالق  فج  أث    وضة  لو    أةعوب ،  ه  دو  ت  دي  فج  ضة دور و  ضأن لو  ضةلج ت ض ن  اض ض   ضةل  لو   ضة   ةللع خ  ك في 

ةً  ضة  لو   فج أالق أبوبو ضترعي ضة  ضسو ضة  ه  ضة   ج ة  وسبلن ة ب عو ،  ضة    فج بعض ن ضاي ضأةعوب ضة دور و ضة   و ضأ
ضً   ضسل   ي،  ضة  ضسو ضة ت  وضسلرون ضةلوة و:   ضة  ضسو ضأا ً و،   والو،  ضة  ضسو     ،  ضة دور     35)  86تك ني    و      )٪

ضة      ، 100ً)%  1 ضة ل     ،     )3  ( ً %(  100 ؤسوم  ت ض ن  اض ض   ،  ضةلج  ضة ع غو   ضةع        ضة  ضسو     فى ي 
ضًة ضفا ضةكوفج، ض فل و   ة   و لي ج   ضفا ضةكوف و، ض فل و   ة  ضة وف ضأن لو ضة دور و فج ت  دي أةعوب ضة    أك هو: ن   ضة   

   ولو ضة ب و.     ضةل ضين فج ضة  وغ ضة  ض ج، ن   ضة
ضًة   2010ا ضسو      ) أ و   ك في    ، غ( ا ضسو   و نو ة ع غو  ضةل     ض سل ضت اج فج ض ت واض  ضة دور و فج ضأ ان 

إًلاوا  ضةل     ض سل ض  ع غو  ضةلج ت ض نضة  ضسو  ة  ضةلع خ  ل  ضة  ضًة   ،  ت اج فج ض ت واض  ضة دور و فج فم    ضأ ان 
ت ض ن   ضةلج  ضة ع غو   ضًةلع خ  ل   ضًة   ،  ضأ ان  ا    ضة دور و  ض ت واض   فج  ض سل ضت اج  ضةل      فج  ع غو   ق  ضة ً 

ضًة    ترعو  ة ل   ض  )ضة ب  ، ضةل     ض سل ضت اج فج ض ت واض  ضة دور و فج فم    ضأ ا  ،  ضة هكم ضةعل ج، ن ع ض ت وا(  ن 
ضة  ضس ة ب عو  ة  وسبلن  ضة   ج  ضة  ه   ضةرو    ضةب ونو     و،ضترا  ت ل م  تً   ضةب ونو ،  ةا ا  ض سلرونو ف س لو  ضةرو    ضسل  ضغ 

تً ل م ض ضًة  رو ضة ئ دو،  ضً ن  ضفو  ضة ع و دو،  "  107تًك ني    و ضة  ضسو    "، ةلرو   ضة لع ابوسل  ضغ ضة ل س و  ضة  وا و، 
" ضة دور و   ه   ض ت واض   أً  وم  اوةق  اض ض   ً"55    ؤسوم  ضأ ان،  ضة   52"     أن  ً   ،  "     ضة  ضسو  أله   

ق اضةو    و  و  فج ضة ع غو ً  ا فً  ضًة    و ت ض ن  ع غو  ا   و  ل س و، ف و أله   ضة لو      ة وةح  ض ت واض  ضأ ان و 
ضة    ضة دور و  فج ض ت واض   ض سل ضت اج  ضةل      فج  ع غو   اضةو    و  و   ق  فً  ت     أنن    أل و   ضة لو    أًله     و، 

ضًة    و ترعو  ة ل   ض  )ضة ب  ، ضة هكم ضةعل ج، ن ع ض ت وا(. ض   ت واض  ضة دور و ضأ ان و 
ً هو ن اض ي ضأن لو ضة  غ( بو وس ضأاضم ضداض ي د2010ا ضسو  لف ) فًج   ،  ضةا ه  دو ضةع ضق و؟،    ضة      دور و    

ً هو ن   ضة       ضترا ضةرو   ضة  ه  ضة   ج بوأسل ب  ،      ك في  ة  ق وس ضأاضم ضداض ي داض ي ضأن لو ضة دور و    
ن  ض   أًك ضفهو  ضة   ج  ضة  ضسو  ة ب عو  ضة   ،  ة ت  لن  ق وس  ض لرو   ضةرو    ضة لعل ضسل  غ  ضةب ونو   ةا ا  فساض   بوة  ضسو و  ، و 

ضًةا    و ب  وف و ضةر     (     و  58تك ني    و ضة  ضسو    )  نلو     ل ي،         ج ضأةعوب ضةا وع و ةل    ل   ضة س   
 ه .ضة  ضسو  ة  أن ض  لرو  ضة ي    ن ضةرو   أ    سو   ضة       فج ضة   ل  ل  نلو       و      ل     ب 

اضن    )ا ضسو   methodology of coaching and بع  ضن:  FIKREYESUS DANIEL(  2010م 
recruitmentmechanisms: in some selected premier leagu clubs in Ethiopia 
ً دو  ضة  لو   فج أالق أبوبو "  ه  دو أث    و" ضًةل ل ف ضاة و  فج بعض ضة         د و ت  ة    ك في ةللع خ  ،    ها و ضةل  دي 

إً  ضمض   ضًترعي ضة  ضسو ضة  ه  ضة   ج ة  وسبلن ة ب عو ،  ت ل ف ضةت ب   فج بعض ضأن لو ضة  لو   فج أالق أبوبو  ضة       
أن  ع   ضة        ،  نوالو    18تك ني    و ضة  ضسو     ،  ضسل  غ ضةرو   ض سلرونو فساض  ةا ا ضةب ونو  ضة لعل و بوة  ضسو،  ضة  ضسو
فًث     ه  ة ق ة  ه  ا ض   ت   و رو  ل  ضة        ة  ه    ضفا   وسة ق   أنه     عو  ة  ه  ضة ىو فو ضةكو لو فج ضةل ل ف، 

ً ن ضة     فج   ها و ضة       فج ضةل  دي. ضًةع       أ  ضةىروب، 
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 التعقيب على الدراسات السابقة: 
، ف  ضسو ضة ت  ج  ضةر  ر ع    ضة   ج ضةل ل لج ف نن   وسي ة   ضت  ي ضة  ضسو  ضة وب و ف  و ا  هو  ل  ضسل  ضغ ضة  ه

(2019( اً ضسو        ،)2010( اً ضسو  لف  )   (،2010غ(،  ) 2017اً ضسو  س و  م  ضةى فو  اً ضسو  اً ضسو  2010(،   ،)
ضً   (1994 روح ) ضًة  والو  ضةر  ضت  ي ضة  ضسو  ضة وب و ف  و ا  هو        أا ضً  ةل  ضسو   ل  ضسل  ضغ ض سلرونو      فسا

(،  2017اً ضسو  س و  م )(،  2016اً ضسو س   )  (،2010(،  لف )2019 ة    ض  فب  ، ف  ضسو ضة ت  ج )كوني  لىواهو  
اً ضسو  روح )2010اً ضسو ضةى فو )  ،)1994 .) 

ةًي فج  ع  هو ضة هس و ً ال عهو     ت و ضًأن لو  ً    تىواهي ضة  ضسو  ضة وب و فج ض ل و     و ضة  ضسو  ضًة          
       ض لل ي          ا أف ضا ضةع  و.ضة دور و، ً 

ضًة هكم ضةعل ج، س  ض  ضة   و، فج       ت   ي  ل   ض  ضة  ضسو ا   ضة  ضسو  ضة وب و     ضت  ي  ل   ل    ضةا ق، 
ضًة    و ضةا  ضف و.  ض لل ي فج ض ل و  ضةل   ، 

 الطريقة والإجراءات: 
ضًة  ه  ضةب و ج(ة  ه  ضة  ضةرو   ض  ضسل  غ :منهجية الدراسة  .  ج )ضةل ل لج   
    ا     ج ضأةعوب ضة  الو ضة  لل و فج ضأن لو ضة دور و بوة  وف و  ضةا    و ة ل    .أفرد الدراسة: 
ضًة  والو ضةى   وأداة الدراسة:   . ض سلرونو، 

 لي:وعليه سيقوم الباحث باستخدام استبانة مكونة من قسمين كالتا
دًلك ن    )ضةع  ، ضة هكم ضةعل ج، س  ض  ضة   و(.  القسم الأول:  ضةب ونو  ضةى   و 

الثاني: ضة دور و    القسم  ضأن لو  فج  ضة  الو  ضأةعوب  ت ض ن     ج  ضةلج  بوة ىيت   ضًة لعل و  ةً   ضأ ض سلرونو   لك ن    
 ضة ل     و.

 خصائص عينة الدراسة:
 سب الجدول:ص عينة الدراسة حالتكرارات للنسب المئوية لخصائ 

 توزيع عينة الدّراسة وفق متغير العمر : (1جدول رقم )
 ( %النسبة المئوية ) التكرارات )ك(  العمر

 % 12.3 40 س و فسغم  25
 % 61.7 201 س و  35 ة     25   

 % 26.1 85 س و فسكث  35
 % 100 326 الإجمالي

ف1ً    تل ضسلع ضم ضة لو   ضة  ر و فج ضةا ًل  غ  )  ا   ل  ِّّ  ضةع  ،  ل ح أن ضة  رو ( ضة ي   بّ      و ضةّ  ضسو 
    ( أ  و ك   ضة     ضة        فئو  )  35 ة     25ضأكب  كج  ن رو  تً  ثّم  فئو  61.7س و(  ضةثون و  ضة  ترو  فج  ا   و  وم    ،)%

فًج ضة  ترو ضةثوةثو فئ26.1(س و فسكث ( ت  ثّم ن رو    35ضة       ضة    أ  و ك  )  و فسغم(  س  25و ضة       ضة    أ  و ك  )%(، 
 %(       وةج    و ضةّ  ضسو. 12.3ا  رو )
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ً ً ف وم   ويعزو الباحث ن  ضةل  دي أنه  فج ضأسوس   ب ن    ً  ن ب هو    : أن أ لي ضة       فج ك ض ضةع    ل  ً 
 ت  ضة   ل  ل هو سوب و . وة و    ضة هو   ضةلج 

 ر المؤهل العلمي متغيلدّراسة وفق توزيع عينة ا: (2جدول رقم )
 ( %النسبة المئوية ) التكرارات )ك(  المؤهل العلمي

 % 14.7 48 اال غ فسغم 
 % 64.1 209 بيوة  د س 

ل و  % 21.2 69 ا ضسو    
 % 100 326 الإجمالي

( بوةا ًل  ضة  ر و  ضة هي ض  ضد  و  و  ض2ت  ه   ضة هكم  فًا   ل  ِّّ   ضةّ  ضسو  ضة ي   بّ      و  ةعل ج،  ل ح أن  ( 
تً  ثّم ن رو )كج فئو ضة       ضة    ضة  رو ضأكب  %(، ا   و  وم  فج ضة  ترو ضةثون و فئو  64.1   هكله  ضةعل ج )بيوة  د س( 

)ا ضسو      ضةعل ج  ضة     هكله   ن رو  ضة        ت  ثّم  ضةعل ج  21.2(ل و(  ضة     هكله   ضة        فئو  ضةثوةثو  ضة  ترو  فًج   ،)%
 وةج    و ضةّ  ضسو. %(       14.7غ فسغم( ا  رو ))اال  

دًل لع ض بي  و كو لو    ضة عل  و  ضةعل  و ت ون   هو   ضةل  دي ضة ويعزو الباحث:   و   أن ض لي ضة       ك       لو ضةىهواض  
تً   ج أكث .   ل  أسوس  ل ج 

 توزيع عينة الدّراسة وفق متغير سنوات الخدمة : (3جدول رقم )
 ( %النسبة المئوية ) ( التكرارات )ك الخدمةسنوات 
 % 25.8 84 سنوات  5أقل من 

 % 42.9 140 سنوات  10إلى أقل من  5من 
 % 31.3 102 سنوات فأكثر  10

 % 100 326 الإجمالي
فًا   ل  ِّّ  س  ض  ضة   و،  ل ح أن ضة 3ت  ه  ضة هي ض  ضد  و  و ضة  ر و بوةا ًل )  رو  ( ضة ي   بّ      و ضةّ  ضسو 

تً  ثّم ن رو )  10   ة  أغم     5ضة      ا س  ض     له  )      ضأكب  كج فئو ضة       %(، ا   و  وم  فج 42.9س  ض ( 
( س  ض     له   ضة      ا  ضة        فئو  ضةثون و  ن رو    10ضة  ترو  ت  ثّم  فسكث (  فئو  31.3(س  ض   ضةثوةثو  ضة  ترو  فًج   ،)%

 %(       وةج    و ضةّ  ضسو. 25.8)س  ض ( ا  رو  5ه  )أغم    ضة       ضة      ا س  ض     ل
ضً ل وا ضة   ب  ل  ن  ن أكث ،   و  ويعزو الباحث:   لس   ضة غي فج    ضا   ة  ض كل وغ ب ئو ضةىروب  وم ا غي غ    

ضًةل  درو   ةع ل و ضةل  دي. ضةتي و ضةت ي ة  رح   و      ب ث     ب  ا أ   فوفو ضةلعل  و  
 معالجة الإحصائية:لا

ضة  وا و،   ضة ل س و   ت    وب  ضة دور و،  ضأن لو  فج  ضة  الو  ضأةعوب  ت ض ن     ج  ضةلج  ضة ىيت   ضًغا  ةللَّع خ  ل  
ضةّ  ضسو  ل   او   ض سلرونو، ًس خ  ل  ض  ل وا فج  ضًة تي  سلاوبو  أف ضا    و  ضًة ين ضة  بج،  ضً ن  ضفو  ضة ع و دو، 

ً وم  ضة لو   ف و ك    رح فج   ًل )4و   ا وم   ل    ًل ) ت     ضة ل  ،)12 .) 
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والرتب : (12جدول رقم )
 مرق 

 المجال 
 المجال 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الرتب
درجة  
 الموافقة

   كب    3 71.6 381. 3.58 ضة ىيت  ضداض دو 1
 كب     1 78.6 494. 3.93 ضة ىيت  ضة وة و 2
 كب     2 72.7 408. 3.63 ضة ىيت  ضة   و 3

 كبيرة  - 74.4 373. 3.72 الاستبانة ككل  
ن أن ك وك  12 ل ح    ضةا ًل  غ  )  ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو فج ضأن لو ضة دور و     ىيت ( أن    و ضةّ  ضسو  ً 

ضًن  ضخ  ع و ي )3.72   و ب ل س    واج )ضة ل   غً  ت     ة  0.373(،  (  ل    ل   ضأاض  في م ا   و   ضف و فب   ، 
أًيو   ضة لو    ة  أن  المشكلات الإدارية والمشكلات الفنية والمشكلات الماليةفج:    وم فج ضة  ترو     اول ضة ىيت  ضة وة و. 

ةً  ب ل س    واج ) ضًن  ضخ 3.93ضأ ب ل س    واج   اول ضة ىيت  ضة   و    ضف و فب   .  ل ن( ا   و    0.494 ع و ي )  (، 
ضًن  ضخ  ع و ي )3.63) أً   ض  0.408(،  ضًن  ضخ  3.58ب ل س    واج )  ة ىيت  ضداض دو اول ض  ( ا   و   ضف و فب   .   ،)

 ويعزو الباحث هذه النتائج إلى:( ا   و   ضف و فب   . 0.381 ع و ي )
غً وةل   س م ض - ضًر و ةل واي  ضداض ي   ب  ؤدو 
م  ل  ضة  وف و  ضةا    و - ضًة  وف . ضة ل     و ضة  و  ضة  ً   إً تق ضة عوا  
فًوةو ضة  ث، ي   و  اض  و(. ف م غ  ا اض م ضأن لو ضة دور و    غبم ضةاهو  ضة ى فو  -  )  ع و     دو، 
 ة      . لك    فج ضضةةل   ض  ض  غ ض سل  ض  ضة  ج ب بي  -

 السؤال الأول ومناقشته:نتائج 
 التي تواجه مدربي الألعاب الفردية في الأندية الرياضية الفلسطينية؟ الإدارية واقع المشكلات

ضة ل س ف  ض   اول  ت    وب  ضة  ضسو  ل   أف ضا  ضًة تي  سلاوبو   ضة  بج  ضًة ين  ضة ع و دو  ضً ن  ضفو   ضة  وا و   و  
ً ضة ىيت  ضداض دو  (. 13هو ضةا ًل ) ضة لو   ف و   ر وم  ، 

 المشكلات الإدارية  استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات مجال: (13جدول رقم )
رقم 
 العبارة 

 المجال 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الرتب
درجة  
 الموافقة

فً  و   1  كب     3 75.8 725. 3.79 ضفل و  ضة واي ةلك ضا  ضة هكلو  ل  و  
 كب     5 75.6 657. 3.78            ضسل ضت ا و ة    اض ض  ضأن لو ضة دور و  2
 كب     7 75.2 671. 3.76 رعف ضداض   فج ضسل  وب ضة       ضة    د   3
 كب     6 75.4 702. 3.77        ا ض   ةلسك م ضة       فج ضأن لو ضة دور و  4
 كب     8 74.6 669. 3.73 ا ض   ضةل  دي ضة    ضفل و  ضة       ة را  5
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إًغل   و 6 ةً و  ً ض  ت  دب و ا  كب      ض   2 84.8 766. 4.24 غلو  ل وا        ة 

7 
ضة  غ )ك    ضةا وع و  بوأةعوب  ضةىروب  ضة و     -ضكل وغ  ف      -ف   

 ضة لو( 
 كب      ض   1 85.8 780. 4.29

  ل س و  15 57.0 783. 2.85   غ ضنل وغ ضة       بوةل  دي  8
  ل س و  16 56.2 787. 2.81   غ      ضةت ب   ةل  و ضةل  دب و  9

ضًغل ض وته     غبم  اض   ضة واي  10  كب     10 69.2 701. 3.46   غ ضأ   بآ ضم ضة       
ضًةل ض ح ضةل  دب و اض م ضة واي   11  كب     10 69.2 669. 3.46 غ وب ضة  وسو  
 كب     3 75.8 678. 3.79  ف    ت ي ةلل  دي بىيم   ل   ل  تضداض      غ غ     12
أًك ضخ    ا     غبم ضداض   ةل   ب 13  كب     9 72.0 687. 3.60        ت   ن  ل ج 
  ل س و  14 62.6 975. 3.13  غل   و  – وة  و  –  ا ضة          ضةل ض م  ا ن ضاي   ل و  14
ضًت نج   ل   ضةث و ا 15   ل س و  13 67.2 771. 3.36 ة           الق ضداض   
ضًة  ضغ  ضةل  دب و 16  كب     12 68.8 730. 3.44 غ وب ضة ؤدو ضة ىل فو ا    الق ضداض   
 كبيرة  - 71.6 381. 3.58 المجال ككل 

( لً  غ   بوةا  ضة  ر و  ضد  و  و  ضة هي ض   ضة13بوة     ة   ضة  واج  ضة ل س   أن  عوغ  سلاوبو      ج (   لب   
ضًن  ضخ  ع و ي )3.58الغ )ضة ىيت  ضداض دو    الو  ل   اول ةعوب ضةضأ دً ا ك ض ضة ل س  فج ضة ئو ضة ضبعو    0.381(،   ،)

حً  و ا   ) دً ي  ت ت ي 3.41 – 4.20ضة و وس ضة ل  ج ضة  وسج ضةلج تل ض كًج ضة ئو ضةلج تى    ة  ا  و   ضف و فب   .   ،)
ضة فً و   أ ل   أًانوكو،  ضةلوةج:  عرو ض   ضة     أًانو   ل   فًب    =  5)كب      ض  =  أ ل   ل س    واج  ً ل س و =  4،   ،3  ،

غًل لو   ض  = 2غًل لو =  كًج فواتج: 1،   ،) 
ضًةلج ت    ل  " ضكل وغ ضةىروب بوأةعوب ضةا وع و )ك   ضة  غ7رو    غ  ) وم  ضةعأعلى العبارات:   ف      - ف   ضة و     -(، 

)ضة لو( ب ل س    واج  فًون  ة   ضةّ  ضسو،  ةً           ضف و    و  ضأ ضة  ترو  فج   "4.29)( ضًن  ضخ  ع و ي   ،0.780 ،)
إًغل   و6ً وم  ضةعرو    غ  ) ةً و  ً ض  ت  دب و ا ضًةلج ت    ل  "غلو  ل وا        ة  " فج ضة  ترو ضةثون و          ضف و    و ( 

فًون  ة  ضًة ي لى   0.766ضًن  ضخ  ع و ي ) (، 4.24ب ل س    واج ) ضة  ضسو،       ة    و  )كب      ض ( فج أاض  ضةّ  ضسو.(، 
 ويعزو الباحث ذلك إلى:    
إًتو و ف   - ضًدثو     ل ضةىروب ة ةعوب ضةا وع و ةىعب لهو   .ضًة  وف و  و ةلل و م 
ةً و   غ ضة ىو فو فج ضةر     ضة و   و - ضًة   بوأةعوب ضة  الو.أا   ة  غ وب ض كل وغ  ضدغل   و 
ضًة      . -  ض فل و  ةل  ض ا ضة وة و ةل   و تكوة ف ضة    ةت ب   
ةً وتهو تاو  ضأن لو ضة دور و.  - خ بعض ضةى فو  ضةلاو دو    ت ةج   ه  ً   

)غً   وم    "1ضةعرو    غ   ت    ل   ضًةلج  فً  و  (  ضة هكلو  ل  و   ةلك ضا   ضة واي  )  "ضفل و     ( 3.79ب ل س    واج 
ضًةعرو    غ  )0.725ضًن  ضخ  ع و ي ) ضًةلج ت    ل  "  غ غ    ضداض    ل  ت ف    ت ي ةلل  دي بىيم   ل  12(،  " فج ( 

ضة ضةثوةثو          ضف و    و  )ضة  ترو  ب ل س    واج  فًون  ة   )3.79  ضسو،  ضًن  ضخ  ع و ي  ف و  وم  (0.678(،   .
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ضًةلج ت    ل  "     2ضةعرو    غ  ) " فج ضة  ترو ضة و  و          ضف و         ضسل ضت ا و ة    اض ض  ضأن لو ضة دور و( 
فًون  ة  ب ل س    واج ) ً وم  ضةعرو    غ  )0.657ضن  ضخ  ع و ي )  (،3.78   و ضة  ضسو،  ضًةلج ت    ل  "   4(،   )

فًون  ة  ب ل س    واج   فج ضة  ترو ضة واسو     "     ا ض   ةلسك م ضة       فج ضأن لو ضة دور و       ضف و    و ضة  ضسو، 
ضًةلج ت    ل  "رعف ضد3ً وم  ضةعرو    غ  )(،          ضف و    و ضة  ضسو،  0.702(، ضن  ضخ  ع و ي )3.77) اض    ( 

فًون  ة  ب ل س    واج )فج ضسل  وب ضة       ضة    د  (، ضن  ضخ  3.76" فج ضة  ترو ضة وبعو          ضف و    و ضة  ضسو، 
( ضة  ضسو،  (0.671 ع و ي  )،          ضف و    و  ضةعرو    غ   ا ض    5ً وم   ة را  ضة        "ضفل و   ت    ل   ضًةلج   )

ضة     ضة  ضسو،ضةل  دي  ضةثو  و          ضف و    و  ضة  ترو  فج   "  ( ب ل س    واج  ضن  ضخ  ع و ي 3.73فًون  ة    ،)
ضًة ي لى    ة    و  )كب   ( فج أاض  ضةّ  ضسو.0.669)    (،          ضف و    و ضة  ضسو 

 ويعزو الباحث ذلك إلى:
ً ً ف وم   وة و.  - ً  ك       رعف ضداض   فج ضسل  وب            د  
 و ضة دور و. ض فل و  ةلك ومض  ضة هكلو ةلع م اض م ضأن ل -
ةً و.  - اً ً ض   و   و  غل   و   غ وب ضة عو     نل وم ضة       ة 

ضًةلج ت    ل  "9 وم  ضةعرو    غ  )أدنى العبارات:   " فج ضة  ترو ضة واسو    غ      ضةت ب   ةل  و ضةل  دب و( 
فًون  ة  ب ل س    واج ) ضًن  ضخ  ع و ي )2.81 ى           ضف و    و ضة  ضسو،  (،          ضف و    و  0.787(، 

ً وم  ضةعرو    غ  ) ضًةلج ت    ل  "8ضة  ضسو،  " فج ضة  ترو ضة و  و  ى           ضف و    غ ضنل وغ ضة       بوةل  دي( 
فًون  ة  ب ل س    واج ) ضة  ضسو،  ضًن  ضخ  ع و ي )2.85   و  ضةعرو    غ  )0.783(،  ً وم   ضًةلج ت    ل   14(،   )

فًون   غل   و  – وة  و    –      ضةل ض م  ا ن ضاي   ل و    ا ضة    " " فج ضة  ترو ضة ضبعو  ى           ضف و    و ضة  ضسو، 
ضًن  ضخ  ع و ي )3.13 ة  ب ل س    واج ) ً وم  ضةعرو    غ  )0.975(،  ضًةلج ت    ل  "15(،  ت نج   ل   ضةث و ا   ( 

ضًة       فًون  ة  ب ل س    واج )" فج ضة  ترو ضةثوةثو   الق ضداض    ضًن  ضخ  3.36 ى           ضف و    و ضة  ضسو،   ،)
ضًة ي لى    ة    و  ) ل س و( فج أاض  ضةّ  ضسو. 0.771 ع و ي )  (          ضف و    و ضة  ضسو 

 ويعزو الباحث ذلك إلى: 
 ضًة ا   و  ضة ىل فو.  ضةل ض م ض  ل و جً  ا   ضغا  تع ا -
ً  ا   غ  اون و    ي فو  ض ت ول ضة  لل و. سه ةو ضةل ض م  ا ضة - ضًة       ب بي   ت ب   
ً    ضةل   ثو  ضةا     فج فم ةعرو    ضأةعوب ضة  الو. - ةً      ضةل ض م ضة ضتج ةل   ب  ا ضة       ضة 
     ضة  و ضةل  دب و  كل وب ضة ب ض  ضةتي و.     ص ضةت ب    ل   -

 نتائج السؤال الثاني ومناقشته: 
 اقع المشكلات المالية التي تواجه مدربي الألعاب الفردية في الأندية الرياضية الفلسطينية؟و 

ضًة تي  سلاوبو  أف ضا ضة  ضسو  ل  ف  ض   اول   ضًة ين ضة  بج  ضً ن  ضفو  ضة ع و دو  ت    وب ضة ل س و  ضة  وا و 
ً وم  ضة لو   ف و   ر هو ضةا ًل ) ضة ىيت  ضة وة و  ،14  ) 
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 المشكلات المالية استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات مجال: (14رقم ) جدول
رقم 
 العبارة 

 المجال 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الرتب
درجة  
 الموافقة

 كب     4 81.6 648. 4.08 ض فل و   ة    ضينو  وة و ثوالو ةل واي 1
 كب     6 80.0 634. 4.00 غ بوة ىو  ضة دورجيح ضة  ض ا ضة وة و ضةتي و ةلو و 2
ضًتي ةل       بونل وغ 3  كب     2 83.6 769. 4.18  ا  ضداض      ت ف    
 كب     7 78.2 847. 3.91 غلو افا ضيل ضك ةلل  دي    ضةت ب   ب بي ضة را ض غل واي ضة عي 4
    كب   11 77.0 703. 3.85 غلو ت ف     ضف  ةت ب   ضة    د  5
 كب     14 75.6 681. 3.78 غلو   م ب     س  دو  ب بي ضةعا  ضة وةج  6
 كب     15 74.8 715. 3.74 غ وب ضة    ضد ت  و ةل  ق ضة دور و 7
ضًة و   ضة دور و ةل واي 8  كب     13 76.4 641. 3.82 غلو ضة   و  ةل ت ي 
خ ضةا دو ضة 9  كب     8 78.8 694. 3.94  عرو غلو ضة و   ضة دور و ضة  ل و فج ضة ً 

 كب     9 77.4 816. 3.87   غ ت ف   ًسو م ن م  و و بوة واي ة  م ضةت ب    ة  أ وك  ضةل  دي  10
 كب     16 74.2 689. 3.71   غ غ    ضداض    ل  ت ف   ضد يون و  ضةل   ل و ضة و و بع ل و ضةل  دي 11
ضًةت ب  ضفل و  ضة واي ةل ف      ضن و    ل  12  كب     10 77.2 709. 3.86  و ةل       
 كب     12 76.8 703. 3.84        ة   ضداض       ت  دو و ةل  ق ضة دور و  13

14 
ضة  ق   ض ن وق  ل   فج   ل و  ضة و   و  ضة  و  ض   ضداض ض   ل   ض ل وا 

 ضة دور و  ا غ وب   وا  ت  دم ثوالو
 كب     5 81.2 741. 4.06

 1 84.4 776. 4.22 ةعوب ضة  الو   ت    ب   ضن و فب    فج ضة  ضينو ضةعو و ةل وايضأ 15
كب     

   ض  
ضًتي ضة            ىاعو ةتسل  ض  بوةع ل و ضةل  دب و 16  كب     3 83.0 751. 4.15  
 كبيرة  - 78.6 494. 3.93 المجال ككل 

لً  غ بوةا  ضة  ر و  ضد  و  و  ضة هي ض   )بوة     ة   ضةعوغ  سلاوبو      ج 14   ضة  واج  ضة ل س   أن  (   لب   
ضًن  ضخ  ع و ي )3.93الغ )ضة ىيت  ضة وة و    ضأةعوب ضة  الو  ل   اول دً ا ك ض ضة ل س  فج ضة ئو ضة ضبعو     0.494(،   ،)

حً  و ا   ) كًج ضة ئو ضةلج تى    ة  ا  و3.41 – 4.20ضة و وس ضة ل  ج ضة  وسج ضةلج تل ض دً ي  ت ت ي   (،    ضف و فب   . 
فً  أًانوكو،  أًانو        ِّّ   ف  ض   اول ضة ىيت  ضة وة و  ل  ضة    ضةلوةج: )كب      ض    و  أ ل  ضةعرو ض   أ ل   ل س    واج 

فًب    = 5=  ً ل س و =  4،  غًل لو =  3،  غًل لو   ض  = 2،  كًج فواتج:1،   ،) 
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ضًةلج ت    ل  "ضأةعوب ضة  الو   ت    ب   ضن و فب    فج ضة  ضينو ضةعو و 15 وم  ضةعرو    غ  )أعلى العبارات:    ،)
)ةل واي ب ل س    واج  فًون  ة   ضةّ  ضسو،  ةً           ضف و    و  ضأ ضة  ترو  فج  ضًن  ضخ  ع و ي )(4.22"   ،0.776 ،)

    ضًة ي لى    ة    و  )كب      ض ( فج أاض  ضةّ  ضسو. 
 إلى: ويعزو الباحث ذلك 

 غ وب ضةل     ض سل ضت اج ةتسلث و  ًس م ضداض   ضة وة و. -
ضًاض د   - ً  ب    ضًتي          ض ت وع ضةلكوة ف ضةلى  ل و ةل واي     
 يح ضة  ض ا ضة وة و اض م ضأن لو ضة دور و ضة و و بوأةعوب ضة  الو.  -

ض3ً   غ  )ً وم  ضةعرو   ضًةلج ت    ل  " ا  ضداض      ت ف     " فج ضة  ترو ضةثون و         تي ةل       بونل وغ( 
فًون  ة  ب ل س    واج ) ضًن  ضخ  ع و ي )4.18  ضف و    و ضة  ضسو،  ضًةلج ت   16ضةعرو    غ  )غً   وم  (، 0.769(،   )

" ضةل  دب و ل   بوةع ل و  ةتسل  ض   ضة            ىاعو  ضًتي   "  ( )4.15ب ل س    واج  ضًن  ضخ  ع و ي  فج  (  0.751( 
ضًةلج ت    ل  "ض فل و   ة    ضينو  وة و ثوالو ةل واي1. ف و  وم  ضةعرو    غ  )ضة  ترو ضةثوةثو          ضف و    و ضة  ضسو  ) "

فًون  ة  ب ل س    واج ) ضة  ضسو،  ضة ضبعو          ضف و    و  ضة  ترو  ً وم   0.648ضًن  ضخ  ع و ي )  ،(4.08فج   ،)
ضًةلج ت    ل  "ض ل وا ضداض ض   ل  ضة  و  ض  ضة و   و فج   ل و ض ن وق  ل  ضة  ق ضة دور و  ا غ وب (  14ضةعرو    غ  )

فًون  ة  ب ل س    واج )  وا  ت  دم ثوالو (، ضن  ضخ  ع و ي 4.06" فج ضة  ترو ضة و  و          ضف و    و ضة  ضسو، 
ضًةلج ت    ل  "يح ضة  ض ا ضة وة و ضةتي و ةلو وغ بوة ىو   2    غ  ) ً وم  ضةعرو(،          ضف و    و ضة  ضسو،  0.741)  )

فًون  ة  ب ل س    واج )ضة دورج (  0.634(، ضن  ضخ  ع و ي )4.00" فج ضة  ترو ضة واسو          ضف و    و ضة  ضسو، 
ضًةلج ت    ل  "غلو افا ضيل ضك  4م  ضةعرو    غ  ) ً و         ضف و    و ضة  ضسو،   ةلل  دي    ضةت ب   ب بي ضة را  ( 

فًون  ة  ب ل س    واج )ض غل واي ضة عي (، ضن  ضخ  ع و ي 3.91" فج ضة  ترو ضة وبعو          ضف و    و ضة  ضسو، 
خ ضةا دو  9ً وم  ضةعرو    غ  ) (،  0.847) ضًةلج ت    ل  "غلو ضة و   ضة دور و ضة  ل و ضةلج ل ي  ضسل  ض هو فج ضة ً   )

)وضة عر ب ل س    واج  فًون  ة   ضة  ضسو،  ضةثو  و          ضف و    و  ضة  ترو  فج   "3.87( ضن  ضخ  ع و ي   ،)0.816  )
   ضًة ي لى    ة    و  )كب   ( فج أاض  ضةّ  ضسو.

 ويعزو الباحث ذلك إلى: 
ضًتي ضة      .ح ضة  ض ا ضة وة و اض م ضأن لو ضةي   -   دور و ضةتي و ةل   و  
    غبم ضةت ب   ب بي ضة را ض غل واي. ضةل  دي  ضكغلو افا ضيل -
 ضد  وق فج ض سلث و  اض م ضأن لو ضة دور و.  -

ضًةلج ت    ل  "11 وم  ضةعرو    غ  )أدنى العبارات:     غ غ    ضداض    ل  ت ف   ضد يون و  ضةل   ل و ضة و و  ( 
فًون  ة  ب ل س    واج )" فج ضة  ترو ضة واسو  ى           ضف و   بع ل و ضةل  دي ضًن  ضخ  ع و ي 3.71 و ضة  ضسو،   ،)

ً وم  ضةعرو    غ  )0.689) ضًةلج ت    ل  "7(،          ضف و    و ضة  ضسو،  " غ وب ضة    ضد ت  و ةل  ق ضة دور و( 
ضة و  و  ى           ضف و    ضة  ترو  )فج  ب ل س    واج  فًون  ة   ضة  ضسو،  ضًن  ضخ3.74 و   ،)  ( (، 0.715 ع و ي 

ضًةلج ت    ل  "6ً وم  ضةعرو    غ  ) " فج ضة  ترو ضة ضبعو  ى           ضف و  غلو   م ب     س  دو  ب بي ضةعا  ضة وةج( 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  جهاد نعيم الصفدي 
 المشكلات التي تواجه مدربي الألعاب الفردية 

 في الأندية الرياضية الفلسطينية وسبل الحد منها
   

 

71 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

فًون  ة  ب ل س    واج ) ضًن  ضخ  ع و ي )3.78   و ضة  ضسو،  ً وم  ضةعرو    غ  ) 0.681(،  ضًةلج ت    ل  "8(،  غلو ( 
ةل ت ي ةل واي  ضة   و   ضة دور و  ب ل س   ضًة و    فًون  ة   ضة  ضسو،  ضةثوةثو  ى           ضف و    و  ضة  ترو  فج   "

ضًن  ضخ  ع و ي )3.82  واج ) ضًة ي لى    ة    و  )كب   ( فج أاض  ضةّ  ضسو. 0.641(،   (          ضف و    و ضة  ضسو 
 زو الباحث ذلك إلى: ويع
ً هس و   -  اض  و ةل  ق ضة دور و ضة  لل و. ض فل و  ة   ا ي فو  
  اض   ضأن لو ضة دور و   تعل   س وسو ضةل  دم ضة ضتج.  -
ضً    و نو بع ا ضةت ب   اض م ضة وةو ضة دور و.  -  غلو ضأا

 نتائج السؤال الثالث ومناقشته
 واقع المشكلات الفنية التي تواجه مدربي الألعاب الفردية في الأندية الرياضية الفلسطينية؟

ضًة تي  سلاوبو  أف ضا ضة  ضسو  ل  ف  ض   اول  ت ضًة ين ضة  بج  ضً ن  ضفو  ضة ع و دو      وب ضة ل س و  ضة  وا و 
ً وم  ضة لو   ف و   ر هو ضةا ًل )ضة ىيت  ضة   و  ،15  ) 

 المشكلات الفنية ى عبارات مجاللاستجابات أفراد عينة الدراسة ع: (15جدول رقم )
رقم 
 العبارة 

 المجال 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الرتب
درجة  
 الموافقة

ضًةت ب   رع  و 1 ضًةل ض م ا   ضة   ب    ل س و  16 58.4 815. 2.92   ل و ض ت ول 
 كب     7 73.8 694. 3.69        ت   ف ةل       ضة  ل    2
ةًج ة   ضة   ب ضة  لج ةل  د  ضة  ل 3  كب     2 81.8 842. 4.09           ض لكوك ا
 كب      ض   1 84.8 784. 4.24   غ ت ف   بعثو   و   و ةل       ة  م ضة        4
 كب     6 76.0 734. 3.80 غلو ضةك ضا  ضةعل  و ضة   ضن و اض م ضأن لو ضة ل   و بوأةعوب ضة  الو 5
 كب     5 77.8 696. 3.89 ضةل  دي غلو ضة ت ي  ض  ضة  ض  و  ضة ون ن و ضة  ل   و فج   ل و  6
 كب     4 79.2 656. 3.96 ض فل و   ة   و    دور و فوف و ت  ج  و و  ضة  ق ضة دور و  7
 كب     9 73.6 674. 3.68 غلو ضة سو م ضةل  دب و ضةلج ت و    ل  ي ح ضة هو ض  8
ضً  ضة دور و ضة ل ف    ا أ  ضا ضةت ب    9 اًلو ت وسي ضأا  كب     7 73.8 679. 3.69    

ً ض  ت  دب و  10  كب     10 72.2 725. 3.61  ع  و ضة   ل  ل  ا

11 
ل     ضة وةو  ة  و    ضةت ي ةرعف   يون و  ضة   ب ضة   و 

 ضةل  دب و
  ل س و  14 63.0 881. 3.15

ق ضة  الو ا   ضةت ب   12   ل س و  15 59.2 841. 2.96   غ   ض و  ضة ً 
 كب     12 68.8 670. 3.44   دب و ة   ضة           غوا    ل  ت   ا  ناوي ةل دور   ضةب ض   ضةل 13
ً هو  ضة    ا   ضة       ب و   عيق سلرو   ل  ضأاضم 14  كب     13 68.4 680. 3.42 ً  ا ترو   فج 
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ضًة و   و  15 تً ف   ضة ع ي ض  ضة ض ل و   كب     3 81.6 825. 4.08 غلو فل   ضد  ضا 
ً  ت  ا ضة  م 16  كب     11 72.0 742. 3.60 ا ض   ً  ق ضةل  دي ة   ضة       فج ضأن لو ت ل  لو 
 كبيرة  - 72.7 408. 3.63 ضة اول فيم 

( لً  غ   بوةا  ضة  ر و  ضد  و  و  ضة هي ض   ضةعوغ  سلاوبو      ج 15بوة     ة   ضة  واج  ضة ل س   أن  (   لب   
ضًن  ضخ  ع و ي )3.63الغ )ضة ىيت  ضة   و    ضأةعوب ضة  الو  ل   اول دً ا ك ض ضة ل س  فج ضة ئو ضة ضبعو     0.408(،   ،)

حً  و ا   ) دً ي  ت ت ي 3.41 – 4.20ضة و وس ضة ل  ج ضة  وسج ضةلج تل ض كًج ضة ئو ضةلج تى    ة  ا  و   ضف و فب   .   ،)
أًانو  فً و  أ ل   ل س    واج  أًانوكو،        ِّّ   ف  ض   اول ضة ىيت  ضة وة و  ل  ضة    ضةلوةج: )كب      ض    أ ل  ضةعرو ض  

فًب    = 5=  ً ل س و =  4،  غًل لو =  3،  غًل لو   ض  = 2،  كًج فواتج:( 1،   ، 
العبارات:   ) أعلى  ضةعرو    غ   ضة  ق 4 وم   ت  ج  و و   فوف و  "ض فل و   ة   و    دور و  ت    ل   ضًةلج   ،)

فًون  ة  ب ل س    واج )" فج  ضة دور و ةً           ضف و    و ضةّ  ضسو،  ضًن  ضخ  ع و ي )( 4.24ضة  ترو ضأ  ،0.784  ،)
    ضًة ي لى    ة    و  )كب      ض ( فج أاض  ضةّ  ضسو. 

 ويعزو الباحث ذلك إلى: 
ضًأف ضح -  .ضًة  وسرو  ضسل  ضغ ضة و   ضة دور و أ  ضم  لع ا      دور و فوة  ت  
 ا ضأةعوب ضة  الو اض م ضة واي   و  هاي  ة  تك س ضة  ق ضة دور و.تع  -
 غ وب ضةل     ض سل ضت اج ةتسلث و  ضةا   ةل و   ضة دور و.  -

ةًج ة   ضة   ب ضة  لج ةل  د  ضة  ل   3ضةعرو    غ  )  ً وم  ضًةلج ت    ل  "       ض لكوك ا " فج ضة  ترو ضةثون و  ( 
فًون  ة  ب ل س    واج )         ضف و    و ضة    ضًن  ضخ  ع و ي )4.09ضسو،  (  15ضةعرو    غ  ) غً   وم   (،  0.842(، 

ضًة و   وضًةلج ت    ل  " تً ف   ضة ع ي ض  ضة ض ل و  ضًن  ضخ  ع و ي )4.08ب ل س    واج )  "غلو فل   ضد  ضا   )0.825  )
ضة  ضسو ضةثوةثو          ضف و    و  ضة  ترو  ضةع فج  ضًةلج ت    ل  "ض فل و   ة   و    دور و  7رو    غ  ). ف و  وم    )

فًون  ة  ب ل س    واج )" فج ضة  ترو ضة ضبعو          ضف و    و ضة كوف و ت  ج  و و  ضة  ق ضة دور و   (، 3.96 ضسو، 
( )0.656ضًن  ضخ  ع و ي  ضةعرو    غ   ً وم   ضة ون6(،  ضة  ض  و   ضة ت ي  ض   "غلو  ت    ل   ضًةلج  ةً و  (  ضًة   ن و 

فًون  ة  ب ل س    واج )ضة  ل   و فج   ل و ضةل  دي (، ضن  ضخ 3.89" فج ضة  ترو ضة و  و          ضف و    و ضة  ضسو، 
ضًةلج ت    ل  "غلو ضةك ضا  ضةعل  و ضة   ضن و اض م  5ً وم  ضةعرو    غ  )(،          ضف و    و ضة  ضسو،  0.969 ع و ي )  )

فًون  ة  ب ل س    واج ) و بوأةعوب ضة  الوضأن لو ضة ل   (،  3.80" فج ضة  ترو ضة واسو          ضف و    و ضة  ضسو، 
ضًةلج ت    ل  "       ت   ف ةل       2ً وم  ضةعرو    غ  ) ضف و    و ضة  ضسو،  (         0.734ضن  ضخ  ع و ي )  )

ضًةعرو    غ  )0.694(، ضن  ضخ  ع و ي )3.69" ب ل س    واج )ضة  ل    ضًةلج ت    ل  "9(،  ضً   (  اًلو ت وسي ضأا    
ضًن  ضخ  ع و ي )3.69" ب ل س    واج )ضة دور و ضة ل ف    ا أ  ضا ضةت ب   ( فج ضة  ترو ضة وبعو          ضف و  0.679( 

ضة  ضسو،   )   و  ضةعرو    غ   ت و   8ً وم   ضةلج  ضةل  دب و  ضة سو م  "غلو  ت    ل   ضًةلج  ضة هو ض   (  ي ح  ضة  ترو   ل   فج   "
فًون  ة  ب ل س    واج ) ضًة ي لى  0.674(، ضن  ضخ  ع و ي )3.68ضةلوسعو          ضف و    و ضة  ضسو،   ة    و     ( 

   )كب   ( فج أاض  ضةّ  ضسو.
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 ويعزو الباحث ذلك إلى:    
  و و بوأةعوب ضة  الو. ض فل و   ة  ضةه ئو  ضداض دو ضة  ل فو داض   ضأن لو ضة دور و ضة -
 رعف ض  لكوك ضة و  ج ةل       ب بي ض  لتل ضدس ض  لج ة ل    . -
ً  غ ض كل وغ بوأةعوب ضة  الو. -  ً  ا ضةه   و ضداض دو       ق  الق ضداض   

ضًةلج ت    ل  "1 وم  ضةعرو    غ  )أدنى العبارات:   ضًةت ب   (  ضًةل ض م ا   ضة   ب  " فج  رع  و    ل و ض ت ول 
فًون  ة  ب ل س    واج ) ضة  ضسو،  ضة واسو  ى           ضف و    و  ضًن  ضخ  ع و ي )2.92ضة  ترو   ،)0.815     ،)

ضةعرو    غ  )      ضف و   ً وم   ضة  ضسو،  "12  و  ضًةلج ت    ل   ضةت ب  (  ا    ضة  الو  ق  ضة ً  ضة  ترو    غ   ض و   فج   "
فًون  ة  ب ل س    واج )ضة و  و  ى           ضف و   ضًن  ضخ  ع و ي )2.96   و ضة  ضسو،  ً وم  ضةعرو   0.841(،   ،)

ضًةلج ت    ل  "11 غ  ) " فج ضة  ترو ضة ضبعو  رعف   يون و  ضة   ب ضة   و فج   و    ضةت ي فج ت     ضة وةو ضةل  دب و( 
فًون  ة  ب ل س    واج ) ضًن  ضخ  ع و ي )( 3.15 ى           ضف و    و ضة  ضسو،  (          ضف و    و  0.881، 

ضًة ي لى    ة    و  ) ل س و( فج أاض  ضةّ  ضسو.   ضة  ضسو 
 ويعزو الباحث ذلك إلى: 

تً  ل  ت  لو  ض عو بىيم     .   لوبعو - تًع  م ضةب ض   ضةل  دب و   ي ضة و و   ت  غ فم   ي 
ضًةت ي ً  - ضًد    ا   ضة   ب  حً ضة  رو  ً  ل  وته  ةل     ضأاضم.ضةلعو م ا      ه  ف  و ةللعب      آ ض ه  
ضً سل وا     تاو  ه .  - ةً و  ضًة   ض تع ضة        ل    م ضأن لو ضدغل   و 

 نتائج السؤال الرابع ومناقشته
 ما سُبل الحد من المشكلات التي تواجه مدربي الألعاب الفردية في الأندية الرياضية الفلسطينية؟

نل ر م  ضة ل    ج فج  ض ت وا  فج  ضة        ةا و  ف   ق  ضةرو    ً ب عو   م  ب  ر  هو،  ضة لعل و  ضًأاا و   ضة  ضسو  و   
 .ضة       تل ضة ىيت  ضةلج ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو فج ضأن لو ضة دور و ضة ل     وضةا اً، ل ي  ضةل  م  ة  سبم  

 من خلال:
ضًةلك  ة -     و ضة   ثو ةل  د    م ضة       اض م ضة واي. ت ف   ضد يونو  ضة والو 
 ض كل وغ ا    ضأن لو  وة و      تل ضةاهو  ضة  ل و ضةلج تع ج بوةىروب. -
 ت  د  ضةعتغو   ا ضة هس و  ض سلث و دو فج ضة ال ا ضة  لج.  -
 ضة    بوتاو  ت      بلغ  وةج ثواي    و     و    ضة ي  و ة ن لو ضة دور و.  -
 و   دلو ضأ م     تل  الق  اض   ضة واي.تب      -
أًك ضفهو.  - ً   هو  ضًةت ب   ب  وسو   اض   ضة واي  ضًة          ة وغ ضةعو ل   
تً ث ا ضأ  ول ضةلج غو ي اهو  اض   ضة واي.ت  ل  ت و د  ي  -  ه دو 
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 أهم النتائج التي تم التوصل إليها:
ً هو ن   ضة ىيت  ضةلج  . تب   أن ضة ين ضة  بج ةل      1 ت ض ن     ج ضأةعوب ضة  الو فج ضأن لو ضة دور و ضة ل     و    

كً ض   ل  ل  أنهو  وم  ا   و فب   . 3.72ضة       )  ) 
 وكانت ترتيب المشاكل على النحو الآتي: 

ةً  ب ل س    واج ) - ضة  ترو ضأ ضة وة و  وم  فج  ضًن  ضخ  ع و ي )3.93ضة ىيت   ً وةلوةج  وم0.494(،    ا   و ( 
 كب   . 

- ( ب ل س    واج  ضةثون و  ضة  ترو  فج  ضة   و  وم   )3.63ضة ىيت   ضًن  ضخ  ع و ي  ا   و  0.408(،  ً وةلوةج  وم    )
 كب   . 

ضةثوةثو ب ل س    واج )ضة - ضًن  ضخ  ع و ي )3.63 ىيت  ضداض دو  وم  فج ضة  ترو  ً وةلوةج  وم  ا   و  0.408(،   )
 كب   . 

 
 التوصيات: 
 نتائج الدراسة الميدانية يوصي الباحث بما يلي: في ضوء

ضًة وة و ضة  وسرو تىا عو  ةل       اض م ضأن لو ضة دور و.  -1 ضًة ع  دو   ت ف   ضة  ضف  ضة والو 
ًرا   و ضسل ضت ا و يو لو ةل واي، تعل    ب أ ضة ىو فو  ا ضةا ع و  ضةع    و اض م ضة واي فج ت     ض  ل و و    -2

   ً  ث  ضةل    .ضًةل    ، 
ضة هس و   -3 بو لرو كو     ضة  لل و  ضأنى و  ال      ضةو وغ  أ م  ةهو     ضة  و     تً  ل   ضة دور و  ضأن لو  تسك م    وا  

 و ضة ور و ةا  ا فئو  ضة ال ا.  دضةل  
ضة -4 تً  ل   ضً غل والو،  ضة دور و  ضةىروا و  ضة   ض   تع م  ل   فا  ضةلج  ضة دور و،  ضًة  ىآ   ضة ىو دا    ون   ا   

ضًد يوا ضةتيغ ةه .   ةل دور    
س ضأ  ضل ةتسلث و  فج ضة اول ضة دورج، ةل  وك و فج ت ى   ض غل وا ضة ل    ج  -5 ضةع م  ل  ضسل  وب أ  وب  ؤً

تً ف   ف ص ةلعو ل   فج ضأن لو ضة دور و.       تل ضة اول ضة دورج، 
 المراجع:

 القرآن الكريم: تنزيل العزيز الرحيم. -
 : المراجع العربية:أولاا 

ضًة ى     : .ت     ضةر   ضةل   ي  .غ(2003ضأ و،    ون. )  .  رعو ضة نل  ج ةل رو و 
يً، يدوا. )  ، فل    :   رعو أا وم ضةا ضح.2.   ض   ضة  ها و ةب وم ض سلب ونة  ض غ(.  2010ضةا  و

ضًةل يدا.اض  ضة  وك  ةل  :  ون .أ  ل ضةل   و .غ(2003)  .ضة وج     ، أ     ل    ى  
يً، أ      سف.  ضًةل يدا.  ضةل  دي ضة دورج.   هو ضغ(. 2014)ضة   و  ضأ ان: اض  ضة  وم ةل ى  

(  17-16ضًغا ت     ضة   ض  ضةب ن و فج    لو ضةل     ضةب نج ةع ض ج ضة  وفو  ضة ل س و أيرول )  . غ(2017)  . وة ،  ب ي 
ضًة دور و .ضةا ض   . س و 18   ا ضسو    ضن و  ل      ج أةعوب ضة    أغم    .  15  .ضة الو ضةعل  و ةلل   و ضةب ن و 
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 . 53ضة الو ضةث وف و ضةاو عو ضأ ان و، ، تو دخ ضة  فو ضة دور و فج فل     .غ(2001). ضة وة ي،   وغ سو ج
    :  يلرو ضة  س.     وك  ضةر   ضةعل ج.غ(. 2006)ضة   ي،  و     سف. 

نب ن    ضة    ،  هوا  ضةل  دي 2018)  ا.   ب   ب ه و  ضًة   و   ضة   ضن  ضةى   و  ةل وق     ج   وب و   ضأسروب  غ(. 
فً  ن ضةل   و ضة دور و، ضة دورج،    و عو أس   ،    .  الو أس    ةعل غ 

ضًد  ضا ضة ه ج .غ(2002) .ضة  ةج، أ    ضًة دور و ضة ه  و   اض  ضة ك  ضةع  ج.     :  .1  .أ  ل ضةل   و ضةب ن و 
ل    فج ر م    .( غ2013)   .ضة   ج،  لج  ب  وف و       ضأ غ   اض   فج   ض س  ضة هس ج  ضأاضم  ً ج   ضأن   جضًغا   ً ضأ

 . فل    -     ضدست  ووةو  و  ل   ضةاو عو  س .ةلل    ًسبم ت  د  
ضً م  تل. )  .   والو ي   وغ(. نو ي    ق ضت وا ضةا اً ضة ل    ج. 2020ضة  ون، 

ضًةل يدا. .ا ضسو  فج ضة  و ضة    و  .(غ1998) .  ، ضة    ب  ضة   ضًة ى    اض  قروم ةل رو و 
ضًةل يدا، ضة دوم، ضة ع الو. 1995) ضةع وخ،  وةح.   غ(. ضة   م  ة  ضةر   فج ضةعل غ ضة ل ف و.  يلرو ضةعب يون ةل ى  

 سوةو  و  ل  ،   .ب  وف و      ًسبم ضة     هوضة ىيت  ضةلج ت ض ن ضأن لو ضة دور و    .غ(2019)  .   ي   لواضة ت   ج،  
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