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Abstract : 

The purpose of this study was to identify the reality of the practice of spiritual leadership by the principals of the 

Palestinian public schools in Jerusalem from the teachers' point of view, and to reveal the difference in viewpoints 

according to the variables of the study. And the study population consisted of all the teachers at the governmental 

schools of the Palestinian Governorate of Jerusalem, which are within the influence of the "Al-Quds Al-Sharif" 

Directorate for the academic year 2022/2023, and the total number of them (1056) teachers and teachers, while the 

study sample consisted of (282) individuals who were chosen randomly. And the researcher developed a questionnaire 

that consisted of two parts; The first part is related to the personal information of the sample members, and the second 

part is about the practice of spiritual leadership by the principals of the Palestinian public schools in Jerusalem from 

the teachers' point of view, which included  (25) a paragraph distributed in five areas: vision, hope/faith, altruistic love, 

meaning, membership) The validity and reliability of the questionnaire was tested. The results of the study indicated 

that the practice of spiritual leadership by the principals of the Palestinian public schools in Jerusalem from the teachers' 

point of view was high, with a percentage of 79.9%, and indicated that there were no statistically significant differences 

at the significance level (α ≥ 0.05) in the average responses of the study sample to the attitudes of the study sample due 

to the gender variable, educational qualification, school level, and number of years of service, except for the meaning 

field. The differences were in favor of (less than 5 years). The study recommended the inclusion of the principles of 

spiritual leadership in the professional performance development programs for the principals of the Palestinian public 

schools in Jerusalem.  
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 القدس من وجهة نظر المعلمينباقع ممارسة القيادة الروحية من قبل مديري المدارس الحكومية الفلسطينية و
 د. سهيل تميمي

 الجامعة العربية الأمريكية
 الملخص: 

 هدفت هذه الدراسة التعرّف الى واقع ممارسة مديري المدارس الحكومية الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر
المعلمين، والكشف عن دلالة الاختلاف في وجهات النظر تبعاً لمتغيرات الدراسة. وتكوّن مجتمع الدراسة من جميع معلمي مدارس 

والبالغ عددهم  ٢٢٢٢ /٢٢٢٢محافظة القدس الفلسطينية الحكومية، والواقعة ضمن نفوذ مديرية "القدس الشريف" للعام الدراسي 
( فرداً تمَّ اختيارهم بالطريقة العشوائية. وقد استخدمت الاستبانة ٢٨٢ن تكونت عينة الدراسة من )( معلما ومعلمةً، في حي٦٢٠١)

( فقرة موزعة على خمس مجالات هي )الرؤية، الأمل/الإيمان، حب ٢٠أداة رئيسة لجمع البيانات والمعلومات، والتي اشتملت على )
تبانة من خلال صدق المحكمين وصدق الاتساق الداخلي بين الفقرات، وأما الإيثار، المعنى، العضوية( وتمّ التحقق من صدق الاس

ثبات الاستبانة فقد تم التأكد منه من خلال حساب معامل الاتساق الداخلي )كرو نباخ ألفا( لعينة الدراسة حيث وجد أنه يساوي 
سطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة (. وأشارت نتائج الدراسة إلى أن واقع ممارسة مديري المدارس الحكومية الفل.٨٨)

(، كما أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى %97.7نظر المعلمين جاءت بدرجة عالية، وبنسبة مؤية )
في واقع ممارسة مديري المدارس الحكومية الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمين  (α≥ 0.0.)الدلالة 

يعزى لمتغير الجنس، والمؤهل العلمي، والمرحلة التدريسية، وعدد سنوات الخدمة ما عدا مجال المعنى كانت الفروق لصالح )أقل 
 ةقيادة الروحية في برامج تطوير الأداء المهني لمديري المدارس الفلسطينيسنوات(. وقد أوصت الدراسة بتضمين مبادئ ال 5من 

 الحكومية في القدس.
 كلمات مفتاحية: القيادة الروحية، المدارس الحكومية، القدس
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 مقدمة:
عحثيع ا ،الانساااااااااااااعن اعمع ى، ه اع ا قاله  لفا سع  ع ي ا ني ساااااااااااااوي ا يونعنأ بح مون  اهقع     ا  بني ب ااااااااااااا،  س و  ال قع  

 ا قنكر ع حأ ا م الإدا ة  ا سااااا وس الإنسااااااعنأ  ا  لرنقأ حأ ا ورن ا  عد   ا اناااااار ع  حيه  ني ي رر ا قنع نم ا  أ  را  ا ه 
 بلقنة  حسعس ا نرد بع قاله  ا  اي حأ حنع ي  اق ي  نكون  ي داحع   قنع اة  ا اطعء  الان قعء.

ا قنع نم ا قاع اااارة حأ اع م الااقعلإ  الإدا ة   ا ف  اعء اباااا جعبة   عاعر الانسااااعن   اا سن و    حعننة سكعن ا اقل بحا ببرز 
الأخ قناة  ا ر حناة ا  أ  وو  ا ه بلقناة  اود ا  ااي  ا قاله سع ا اقل    ويذ ا فار  خاسة الاخر ع باا سع اعن ال ال قع  

ة   حعننة سكعن ا اقل حأ ال قعس ع ب ناااجنع الإنساااعننة  ح     قثل بلقن (.٥١٠٢الإدا ة    نة ا  عاعر ا قعدهة  ا قالو ة )نجم  
  ناااكل حع ة سع ا  رابي بيع ا اعس يع  ا  أ  لناااال سع خ لإ  مع   (fry ,2004) الإىثع   ا قودة    ويذ ا فار  ا رضاااه ا ااخ أ

يذ الألااي بيع بحراد ا اقل    و ا قنم ا  لرنقنة  ا ناااااو  بع قاله ا اقيذ حأ اقل ا قلرقة  سقع ىلد    وو ة ا ا  ة   طو رلع
ا قلنااودة   ااولا ا ه  طو ر ا ثوعحة ا  لرنقنة  ز عدة حأ ا رضااع ا ويننأ  الا   ا  ا  لرنقأ   حع بداء  ةن عانة ا قلرقة )ا   عد   

٥١٥٥.) 
ا  أ  را  ا ه  ا  اىثة  حأ ضوء ذ ك  اب جعبة   فه ا  وا عر ي رر ا قنعدة ا ر حنة  حعح  ت سكعنة بع زة بيع نرر عر ا قنعدة

(  حيه  وو  ا ه ح سانة    نة الاح نعاعر ا ر حنة  ا  ا قرو بيع سع خ لإ ا ناو  ٥١٠٢الأداء الإنساعنأ  الأخ  أ )مقعلإ  
  اقع   لاا ا ه ضاااااار  ة  حسااااااعس ا نرد بللقنة ا اقل  ةهقعني بي fry & Cohen 2009) بع اضااااااو ة  الان قعء حأ ا قلرقة )

  ح أ ع،ع ة اع  (Otaye et al.,2020)ر ذ ا اقال  عاااااااااااااااو ه بالن بلاااحاي    وأ سع بلااي  قنم ا قلرقة  باضااااااااااااااو  اي حأ ح
 (.٥١٥١سجقواة سع ا قنم  ا قوا ف  ا س وانعر ا  أ  لثر    ن  ا اعس يع ن و ذ ك ) عاود    ،ي 
ا ا الأنقعط ا قنعدهة الأمثر عاااااااااااقولا   لثير  حأ ذار ا سااااااااااانعي   ج ه بلقنة ا قنعدة ا ر حنة حأ ا قلرقعر ا قاع ااااااااااارة بعا ،ع لع بح

(  حأ اون ع ٥١٥٥بصاااااااان  ع  عمقة ا ه ا ق،عدة الأخ قنة  ا قنم  ا قثل ا ر حنة  ب يه  اطأ ال قعسع  جقنع ا اعس يع )ز   أ  
لا ى ج ب سع  (  بع  ع أ لأ ا ء٥١٥١  اع د  ا س قع حأ  ا      طو ر ثوعحة ا قلرقة بع قنم الإهجعبنة )ا قاعضاااااااااااااايا    خر ن  

 (.٥١٥١ا ثوعحة ا  لرنقنة )ا ن وسأ 
 حأ يل ا   اهعر ا  أ  واا  ع ا قلبسعر ا  ربو ة ا يو  ن نجة ا  غيرار  ا  طو ار  م  اا ا قنعدة ا  و ياهة س مقة   ع   ب ، ت 

ع الاحراد سع ا اقال  الإن اعا  الاب كاع  اع ا ،عحثة   قنعدة ا ر حنة  ا  أ  ا  رلعب اعااة ا ه قناعدة  اعد ة ا ه  هجاعد سلاع  ه ن    قكر
بحا سااخل الإ ا   ا  ربو   خع اة حأ ا قلبااساعر ا  ربو ة ا قواباانة  حيه  ن ا قط ع ا ه  ا ع ا  ا نم حأ ا واس ىر  سا  

عءر ا حعا ي  لإنوعذ  قع هاعنني سع  الو    انأ   اود ذ ك  ااة ببااا،عه بلق ع بااانعبااانة  ا  صاااعدهة  اا قععنة.  بلعء ا ه ذ ك
لفه ا ا ابااااة   ساااا ني ا ضااااوء ا ه بلقنة سقع بااااعر ا قنعدة ا ر حنة حأ ا قلبااااسااااعر ا  ربو ة ا قواباااانة ا  كوسنة ا ن سااااطيلنة حأ 

 ا واس.
 :مشكلة الدراسة

 نير ا ا ابعر ا  أ  لع  ت سن و  ا قنعدة ا ر حنة بلقي  ع  د  لع حأ خ ذ بيئة اقل سنجاة  سرضنة   عمقة ا ه الا صعلإ 
 ,.Fry et al) (؛Fry et al,2005قعاأ ا ناعلإ بيع الأحراد  سع خ لإ  و ة  اض ة   جا  م ىا اون ا قاله سع ا اقل )الاا 

(  حع وعما ا ر حأ هاا سصا     سعسأ  الإحسعس بللقنة  قنقة ا اقل سع بال ا  طو  ا نخصأ   اعس يع سع خ لإ  صو ه 2011
 (.٥١٠٢  ي حأ ا اقل  ا  نعة )نجم الاب را نجأ ا اقيذ اع حعاعر الإنسعن  دلا

 سع خ لإ اقل ا ،عحثة اقاىرة حأ ا قاا س ا  كوسنة حأ ا واس لاحرت سا  ا  عاة   ، ه اع نقي قنعد  ساع ر ىلاكس  
س ك هجعبنع ا ه ب وس ا قا قيع   ا ز ا ا  عر ا  لرنقنة بيل م    ا وا ا ،عحثة ان ا قنعدة ا ر حنة بحا بلم الأنقعط ا  أ  لا
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 هجعبنع ا ه ب وس ا اعس يع ح  با سع  س ني ا ضوء ا ه بلقي  ع سع خ لإ ا ، ه حأ  ا ع سقع بة ا قنعدة ا ر حنة حأ ا قاا س 
  .ا  كوسنة حأ ا واس

 :أسئلة الدراسة
  لبنسع ا ه سنك ة ا ا ابة  حإن لفه ا ا ابة  جي  اع ا سلا يع الآ ييع:و   
 سع  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع؟  -
بيع س وبطعر اب جعبعر ا قا قيع  وا ع سقع بة ساىر   (α=0.05) لل  واا حر ي ذار دلا ة  حصعمنة الا سس و  ا الا ة  -

بة  سع س غيرار )ا جلس   ا قللل ا ا قأ   سس و  ا قا  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة  ا    كل 
 بلوار ا خاسة(؟ 

  :أهداف الدراسة
  ساه ا ا ابة ا ه   ويذ الألااي الآ نة: 

 ا  ارري ا ه  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع. -
ر ا قا قيع  وا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا كنف اع الاخ  ي حأ اب جعبع -

 ا ر حنة  ا    كل سع س غيرار )ا جلس   ا قللل ا ا قأ   سس و  ا قا بة  بلوار ا خاسة(.
 ا خر ا ب و نعر  سعلم حأ  طو ر سقع بة ا قنعدة ا ر حنة  ا  ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة.  -
  :الدراسة أهمية

 س قا لفه ا ا ابة بلقي  ع ا ا قنة سع بلقنة ا قوضواعر ا  أ   لع  ي   لأ سوضوع ا قنعدة ا ر حنة حيه  ن لفا ا قن و  
ا قاع ر  ي بلقنة ا يرة حأ اع م ا قنعدة ا  ربو ة  بع  ع أ   ع لإ لفه ا ا ابة  ثراء الأده ا لرر  ا ق ا ذ ب ع    اا لفه ا ا ابة 

فه ا ا ابة   رز الألقنة ا اق نة   و ا ا ابعر ا ق قة ا  أ ب سعاا حأ ا كنف اع بب،عه  انأ ا ااحعنة  الأداء  ا  ا قا قيع.سع 
سع خ لإ سسعلقة لفه ا ا ابة حأ سسعااة ساىر  ا قاا س ا  اري ا ه  ا ع سقع بة اباعد ا قنعدة ا ر حنة  اى م سع بال  ا   لع  

 ه  نخنص ا وا ع      ا ب  عه ا ورا  بع قاطنعر ا  زسة  لإ     ا  غيير   واهم ا  اخ ر ا  زسة. ب اقل لفه ا ا ابة ا 
 :محددات الدراسة

   فه ا ا ابة ااد سع ا  ا د   لأ:
 حا د بنر ة: بن ع  و صر ا ه ا قا قيع حأ ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس. -
 ا  كوسنة حأ ا واس   ا وا اة ضقع   حنعر ساىر ة ا  ربنة  ا  ا نم ا واس ا نر ف. حا د سكعننة: بن ع  و صر ا ه ا قاا س -
 .٥١٥٢حا د زسعننة:  م  ط نو ع خ لإ ا نصل ا ا ابأ ا ثعنأ  -
 ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع  ا  أ حا د ا قوضوع:  -

 خقسة بباعد: )ا رو ة  الأسل/الإهقعن  ح  الإىثع   ا قاله  ا اضو ة(.   اد حأ 
 :مصطلحات الدراسة

  ا قا لفه ا ا ابة ا  ار نعر الآ نة:
ا قنعدة ا ر حنة )ا ط حع(: لأ " قنعدة  هجعبنة  وو  ا ه سجقواة ا س وانعر الأخ قنة  ا قنم ا ر حنة ا  أ ى   ه ب ع  -

ي    ن  ذ ا  م   خ ذ  و  سن راة   طعبذ حأ ا قنم سع خ لإ ز ع سنعار الاسل  ح  ا وعما حأ  اعس ي سع ا ،عا
 (.٠٢١: ٥١٥١الاىثع   اى م سقع ىلد  ا ه   سيع ا ل عمج ا  لرنقنة حأ ا قس و ل" )ىوبنأ  بع س قا 

م   حنة  وانعر بخ قنة  قن  اري ا ،عحثة سقع بة ا قنعدة ا ر حنة ) ارامنًّع( بلن ع: سقع بة قنعدة  هجعبنة  وو  ا ه ب  -
ى   ه ب ع ساىر  ا قاا س ا ن سطيلنة )ا  كوسنة( بع واس خ لإ  اعس  م سع سا قي م   ذ هقكع قنعس د اة   ك ا ققع بة 
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سع خ لإ اب ،عنة هس جي  ا ه بلودلع ا قا قون     ضقع بباعدًا خقسة: )ا رو ة  الأسل/الإهقعن  ح  الإىثع   ا قاله  
 ا اضو ة(.

قاا س ا  كوسنة حأ ا واس: " ب  سلبسة  ا نقنة  اىرلع  زا ة ا  ربنة  ا  ا نم  ب  ب   زا ة ب  ب طة حكوسنة"   فار ا  -
بن ا قاا س ا  عباة  قاىر ة "ا واس ا نر ف"  نري ا ي ع دامرة الأ  عي ا اعسة حأ ا واس ) زا ة ا  ربنة  ا  ا نم 

 (. ٥١٥٠ا اع أ 
 :لسابقةالإطار النظري والدراسات ا

 :القيادة الروحية
حأ ا قلرقعر ا  ربو ة ا قاع رة  طو  سن و  ا قنعدة ب يه ب ،  هغ   ا ني ا لررة الإنسعننة   ب ،  د   ا وعما ا  ربو  هجقع 
بيع ا جوان  ا  لرنقنة  الإنسعننة  ح و هوو  بع  واني  ا  لسيذ بيع سخ  ف ا لنعمعر بعلإضعحة   ه   ويذ حعاعر ا اعس يع 

(. ٥١١٠  غ،ع  م  خ ذ س اب ا قسع اة بيل م   ة عحة ا نر ة   م   لقنة سوال  م   ا ا  م    ويذ ا رضع  اى م )فننر  دن ه  
حيه  ني سع بلم س ط ،عر ا قنعدة ا لعا ة سرااعة ا ،اا الأخ  أ ا ق قثل حأ قنعدة  و ة   ضقع خاسة الآخر ع   ه اعن  ا ،اا 

 (.٥١٠٢ ا   ي    ا نلأ  الإدا   )ا ن و  
 سع لفا ا قلط ذ  را  ال قع  ا ا ابعر  الأب عث حأ ا م الادا ة حأ ا اوود الأخيرة ا ه ا جعن  ا لنسأ  ا  الأحراد حأ ا قلرقة 

( حر رر حكرة ا ر حعننة حأ سكعن ا اقل  ا  أ ٥١٥١ب اي   سيع بدام م  ز عدة ا ناع نة  الان عانة  اى م )ا  عسا  بعسرحولإ  
  ا ه ح سنة الال قع   الانسعننة   لقنة     ا نر ذ  ا  سعس   ح  الاىثع     نجنع ا قنعار الإهجعبنة حأ سكعن ا اقل سع  وو 

(    قثل ي و  ا ر حنة حأ ا اقل اعن،ع Haldorai et al.,2019) ;(fry, 2004بال   ويذ ا رضه ا ااخ أ    ويذ ا فار )
(. حيه  اا ا قنعدة ا ر حنة بحا بلم سنع نم ا قنعدة ا  اىثة ضقع ٥١٠٢ ةنسعنأ )نجم  سع ا  وازن حأ ا اقل بيع سع لو   أ 

(  ا  أ  جقع ح سن  ع بيع ااة  ا عر نرر  ح أ  عمقة ا ه ا  راي  ا ه ا ا احع ا فا نة ٥١٠٢نطعي الأداء الإنسعنأ )مقعلإ  
 ه ببعس دىلأ سع خ لإ  واهم ا راعهة  ا ق ،ة  لأخر ع  مقع حأ نرر ة ا قنعدة ا   و  نة  ا كع   سنة   سع اعن  لأ  وو  ا

  وو  ا ه ببعس بخ  أ سع خ لإ ا  اعسل بطر وة سسل  ة   سع ا ة بخر  لأ  وو  ا ه ا قنم سع خ لإ  ا    ثوعحة  لرنقنة 
 (.Chen & Yang, 2012 ا م ا اعس يع ساله ا اقل  بلقنة ا ا  عر ا ودهة )

  وحيةنظريات مدخل القيادة الر 
 اا ا قنعدة ا ر حنة ن عا نرر عر ا قنعدة ا  اىثة ا  أ  را  ا ه ا جوان  الأخ قنة  ا س وانة   وعما )ا قاعضيا    خر ن  

(   اقع ٥١٠٢(   لأ بحا نقعذا ا قنعدة الإنسعننة ا  أ  رحض الاا قعد ا ه قنم   ويذ ا قص  ة ا نخصنة )ا نعسأ  ٥١٥١
 ,Torbroni نسعلم حأ   ولإ   طو  ا قلرقة سع بال ا  كنرف سع   اهعر ا ورن ا  عد   ا انر ع ) بن ع  اا نقوذاع ااىاا ي ر

(    فا ح أ  ل قأ   ه سا بة ا قنعدة ا   و  نة ا  أ  را  ا ه ا س وس   ا رو ة  ا طقو   ا قنعار ا واااننة  ا قنم ا اوعماهة 2015
 (.Chen & li, 2013ا  نكير   ا  ا وعما  سرو بني ) الأخ قنة  الال قع  بعلأحراد  ا   ني  

  ا قا نرر ة ا قنعدة ا ر حنة ا ه نرر ة ا قسع  ا  اي ا  أ    ا سع داحعنة ا اعس يع لإنجعز ا اقل  ا  أ   كون سع نقوذايع: 
ع ا لرر ة   قنعدة ا ر حنة سنقوذا ا   ني  ا ااخ أ  نقوذا ا   ني  ا خع اأ  حيه ىوحر نقوذا ا   ني  ا ااخ أ الأبعس  ج ء ا

  س لا نرر ة سسع  ا  اي ا ه نرر ة ا  و ع ا  أ  لص ا ه بن ا ود ا اقل سوا ة ن و ا س وس ا ف  ها وا ا لعس بني بيلد  
 ع  ه ا ل عمج ا ق و اة   ذ ك سع خ لإ د   ا وعدة حأ  وحير ا قسع ار ا واض ة ا  أ هج   نجعزلع  ة  عس م   واي  م   ا    م س

 (.Bodla et al, 2013بال   ويذ الألااي ا قراوة  )
 سع ا ة بخر  ى كعسل سن و  ا قنعدة ا ر حنة سع نرر عر ا ر حعننة حأ سكعن ا اقل اون ع  اام ا س وانعر ا قل اة لازدلع    وا  

( بن ا قنعدة ا ر حنة لأ  حا  نرر عر ا قنعدة الإهجعبنة ا  أ  وو  ا ه ٥١٠٢(.   ر  سوبه )Afsar et al., 2016ا قج قع )
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 Zavvarehا   ني  ا فا أ   لأ  ج أ   صو  الأخ قنة حأ اقنع نواحأ ا اقل  ا  أ   ن  ا اعس يع ا قنع  باق  م بكل  د )
et al, 2013يع  ننعم م حأ ا اقل     ق م انف ىاسجوا بننس م سع لو ة (    ا  ر خنع ا اولر ع ااىاا ها ز سع  غ،ة ا اعس 

 .(Svojenova, 2005)ا قلرقة  سصيرلع 
 اادر الآ اء حولإ ا قنعدة ا ر حنة حيه ىرالع ا ،اض قنعدة دىلنة   لا بن باض ا ا ابعر  لاا بن ا اىع  نس سرادحع   ر حعننة 

الأخ قنة  ا نضعمل ا ق سعسنة ا  أ ى م  جسيالع حأ ا اقل   بن ا ر حنة  (  " ا ر حنة لأ سجقواة ا قنم٥١٥٥)مي  ا ا ا  قيا  
 الأخ قنعر سجع يع لا ىلنص ن حعلأخ ي با ن   حنة  كون با ن اف   حأ حيع بن ا ر حنة با ن بخ ي لا هقكع  جسيالع" 

 (.٥٢: ٥١٠٢)نجم  
  مفهوم القيادة الروحية

ر حنة بلباعدلع الإنسعننة ا واباة   لأ  جربة  نسعننة  وو  ا ه دلا ة بم ر  قع هوو  بي ا قنعدة ا ر حنة لأ قنعدة  وو  ا ه ا 
(    ا رر ٥١٠٢ا اعس ون   و ة ب بع   نع  م  اق  م سقع هجا  م بمثر  ا ة ا ه سواا ة سنك ر ا اقل  ا  يئة ا خع انة )نجم  

ننس م  الأخر ع بنكل اولر    اض  ب يه هنار الأحراد بع راحة اع ا قنم  الا جعلعر  ا س وانعر ا  زسة    ني  الأحراد ب
 (.٥١٥٠ا ر حنة سع خ لإ ا  واىر  الان قعء )ب نقعن  

 سع عويرع؛  "Spiritual Leadership"ى كون سصط   ا قنعدة ا ر حنة 
نعدة  الأ  ضع ا ق،عدة  لو سن و  هالأ ا كثير ب يه لا هقكع  ضاي ضقع  مع  س اد  حيه بن ا ق "Leadership"ا قنعدة  -

(   بهضع  الأ ا وا ة ا ه ا  واني  ا  لثير حأ الأحراد  اا  م ى اع نون ساع ا ه ٥١١٢ ا خطي  الاب را نجنعر   لنيفلع )لرسعن  
 (.٥١٠٢ا اقل    ويذ لاي هجا ني حأ سص  ة   م ) وحيذ  

(  ٠٢٢١: ٥١٠٢لأ "سع بي حنعة ا لنس" )ابع ا قلرو    لأ سع ا ر     حأ ساجم  سعن ا اره ا ر   ها Spiritual"ا ر حنة " -
"  ا  أ    م بصنعر ا ر   ا ،نر ة سع ح    حقة    ر   سعس    ضع  غيرلع spirituality ا ر حنة سن وة سع ا قة ا ر حعننة "

ا ا  ة حأ  اعسل ا نرد (   اكس  اود ا  ة سع ا س طة   لثر لفه Fry, 2003سع الأسو  ا  أ  ج   ا ساعدة   نرد   لآخر ع )
 (.٥١٥١سع ا اع م )ا ر اعاة  اخر ن  

ا قنعدة ا ر حنة حأ بنعي لفا ا ، ه  نير   ه ا قنم ا ر حنة ا  أ  ر ،ي باع قلع حأ ا  نعة ا اننع   خ  ف اقع لو سر ،ي باع م سع 
رنقأ  الأ ر ا واأ ا فا أ   ا ه ا قس و  ا  ل  اء ا ط ناة  اع م الأ  ا  بع قاله ا اىلأ  حا ه ا قس و  ا نرد   نير ا ه  طو 

(   لأ ا الصر الأبعبأ ا ف  ٥١٠٢ جسيا ا قنم ا ر حنة اع ق ،ة  الاس لعن  ا  سعس   ا  وا ل سع الاخر ع  خاس  م )نجم  
 Sholikhah et)هنكل ا قنم ا ثوعفنة  ا قج قعنة  الأخ قنة حأ اقنع سكونعر ا قج قع  ا  أ  لثر ا ه الأحراد داخل ا قلرقة 

al., 2019.) 
 ارري ا قنعدة ا ر حنة بلن ع ا قنعار  ا قا واار ا ر حنة ا  أ ها ر ال ع   نار ب ع ا وعما   لثر ا ه ب ،عاي  رو ة ا اقل اااوة 

أ ا قوينيع (   لأ ا قنعدة ا وعمقة ا ه ا ر حنة   لثر حFry, 2003   ني  سقع ىلد  ا ه   سيع ا ل عمج ا  لرنقنة حأ ا قس و ل )
  حيه هس خا  ا وعما ا جعن  (Noghiu & Middlebrooks, 2010)سع خ لإ  قكيل م بعلا   ا  بع قنم ا ر حنة حأ اق  م ا يوسأ 

 .(Emily, 2012)ا ر حأ  اهي اقواي  قرو بني سقع هسعاالم ا ه ا لقو ا نخصأ   طو ر خ رار ا اقل  اى م 
ة  ا  كقة  اال الأ ،عع ىلد ن سسل  نعر بمثر اع مي  خعمر  ب يه بن ع   ع د   حأ اقع   ا رر ا قنعدة ا ر حنة اع ا رحق 

   ذ ك سع بال (Zavvareh & Samangooei, 2013) ا      نجنع الأاضعء حولإ ا  ا م ا  لرنقأ بالا سع ا  ا م ا نرد  
 (.Fry et al., 2005ولإ ا  لرنقأ ) ننعء سلرقة س ا قة سع خ لإ اب خاا  ا ااحع ا ااخ أ   قوينيع   ولا   ه ا   
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سع خ لإ  لسل سع باعدر بي ا ا ابعر حولإ سن و  ا قنعدة ا ر حنة هقكع ا وولإ  ن ا قنعدة ا ر حنة لأ ا قنعدة ا  أ   قثل بلبقه 
انص رر  ما قنم  الاخ ي الإنسعننة ا  أ  لثر حأ ا اعس يع    ن لم ب يه  جا  م هنار ن اني للعس ساله   نع  م   بن  و   

 سع  و ة ا قلرقة  ب ، ت  و ة  احاة.
 مبررات القيادة الروحية

(  حعن   قنعدة ا ر حنة بلقنة ا يرة حأ ٥١٥٥انط  ع سع بن اولر ا قنعدة ا ر حنة لو الال قع  بع جعن  ا ر حأ )س قا  اخر ن  
قس و  د  ا ه ز عدة الا   ا   ح  ا اقل ا ه ا سلرقعر ا يو  حيه ان ع  ضنف ا نر   ا س    ا  ا ء ا ه ا قس و  ا نخصأ   ل 

 (.Bindish et al., 2015ا  لرنقأ )
  قي  ا قنعدة ا ر حنة با  لع حأ الا  ع   ا  لثير حأ ا اعس يع ب يه  جا  م ه ووون بلااي ا قلرقة مواعنة   جا  م بمثر اب ااادا 

ا ه  ا    الأداء ا  لرنقأ سع خ لإ ا جقع بيع سوا ف ا وعدة (    اقل ٥١٠٢  طو ر  ا ا  م سع بال الأداء الأحضل )نجم  
(   سعاالم ا ه ا  ط ع   ه ا قس و ل سع خ لإ  و يا fry et al,2005 قنق م  ب وا م   ة  ع  ا ااحع ا ااخ أ  ا  ا اعس يع )

 ع بع اضو ةقع ىوحر حأ ا قوعبل  حسعبً الإهقعن برو ة ا قلرقة  ب يه  را  ا ه قنم ا     الإىثع   ي م دسج ع حأ ثوعحة ا قلرقة س
bodla, 2013).) 

د ا قنعدة ا ر حنة اع غيرلع  ا   ع ا ه اب ناعه الاح نعاعر الأبعبنة  كل سع ا وعما  ا قرو بيع سع بال   ويذ ا رضع  سع هنرر
ب  بمثر سع ا الع ر  ( حيه بن نرر عر ا قنعدة الأخر   ا ر با اعر س نع  ة ا ه اعن   احاFry et al., 2011ا ر حأ )

(   بع راوع   ه Chen et al., 2019ا جساهة ب  ا او نة ب  ا اعمفنة    نعال ا ،نر  حأ ا قلرقعر  بلق ت ا قكون ا ر حأ )
 صلنف بي رز    رسعن   ح نعاعر الإنسعننة   اعس يع ضقع سلرقة سع ىُ حظ بن " ا  عاة   ه ساله   نعة الانسعن " اعءر 

لنف  حيه  ني لا ى م    نة حعاة الإنسعن   ه ساله   نع ي الا  ذا نج  ا اعسل بلنسي  بنكل ذا أ بلن هجا لفا حأ ب لإ ا  ص
(  لفا  قعسع سع  ساه   ني ا قنعدة ا ر حنة حيه بن ع  جال  لأحراد ساله حأ ٥١١٢ا قاله حأ اق ي  حنع ي بواي اع  )لرسعن  

(.   لد  ا قنعدة ا ر حنة د  ا س قع  حاعلا سع خ لإ ا سقع  Fry & Matherly, 2006حنع  م   قالم بناو  ا  قري   ا  واىر )
(  ح أ  لطو  ا ه Beytell, 2013  اعس يع بع  ا ير اع ا  نرد ا خعص ب م حأ سلرقع  م سقع هضقع بيئة اقل سرضنة بمثر )

 (.Fry et al., 2011لا صعلإ الاا قعاأ )  ني  ا اعس يع  ة  عس م سع خ لإ  و ة  اض ة   وحير سكعن اقل سنجع ا ه ا
  ف ك   اا ا قنعدة ا ر حنة  اي ة ببعبنة حأ نجع    نوي ا قلرقعر ا قاع رة سع خ لإ د  لع حأ    ع  سوا دلع ا ،نر ة ن و 

 لرنقنة بقع  دلالار ا  سعسأ  ح أ سع ا ضر   عر الأبعبنة حأ  دا ة سلرقعر ا يو  حيه  لاكس  ثع لع الإهجعبنة ا ه ا اق نة ا
 (.٥١٥١هس م حأ   ويذ الأداء الأحضل  ز عدة ا كنعءة  ا ناع نة )ىوبنأ  بع س قا  

 مرتكزات القيادة الروحية
 س لا ا قنعدة ا ر حنة   ه حرضنة بن الأحراد ه  عاون   ر ا ن عيئع هقكل م الا   ا  بي   نارلم بن م هس  وون بفلإ  صع    

 (.Ferguson & Milliman, 2008ني ا قنعدة ا ر حنة ا قنم ا  لرنقنة ا جولر ة ا  عدحة )ا الم   سع ببرز سع  ر ك  ا 
 م  نخنص بباعد ا قنعدة ا ر حنة    اىا  لثيرلع حأ ااة س غيرار  لرنقنة  ب وانة  حقل م سع حادلع بس،اة بباعد }ا رو ة  الأسل 

أ  الإن عانة{  سل م سع حادلع بخقسة بباعد }ا رو ة  الأسل  الإهقعن   الإهقعن  ح  الإىثع   ا قاله  ا اضو ة  الا   ا  ا  لرنق
؛ ا سااا    ٥١٥٥ح  الإىثع {   ا ،اض ا نذ ا ه ث ث بباعد   قنعدة ا ر حنة }ا رو ة  الأسل  ح  الإىثع { )س قا  اخر ن  

ط ،ع ي م اخ نع لع لانسجعس ع ساي  بلعء ا ه س (؛    قثل بباعد ا قنعدة ا ر حنة حأ لفا ا ، ه سع  ا ة نرر ا ،عحثة  ا  أ  ٥١٥٥
 بعلأباعد ا خقسة الآ نة:
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 أولا: الرؤية
حأ ا و ت ا  ع أ  نررا    طو  ا  كلو واأ  عاة ا قلعحسة  را  الال قع  سع   ل ا وعدة حولإ ا  واي ا قس و  أ سع خ لإ  و ة 

(  حيه  اكس ا رو ة ا قوا ف  ا رر ي ا  ع نة   قلرقة   اطأ سلعرا ٥١٥١ اض ة اقع  ر ا بن  كون ا ني ا قلرقة )غلنم  
(   سع خ   ع ى م  ضع  صو ا   قس و ل  س ر ار ا ساأ ٥١٥٥ قرغوبة ب ع )س قا   خر ن    وضن ع اع ا  ع ة ا قس و  نة ا

 خ ذ لفا ا قس و ل  ح أ  صف ا وضع ا  ع أ   قلرقة  ا طر ذ ا قس و  أ   ع   نر  بب،عه ا خعذ لفا ا طر ذ )ا ر اعاة 
 (. ٥١٥١ اخر ن  

(   بلعء  واحذ ٥١١٢  نجنع    ني  الآخر ع  لإهقعن ب فه ا رو ة )ا اقر   هكون د   ا قنعدة ا ر حنة ب وضن   و ة ا قلرقة 
 ,Polat(   ا اقل ا ه  نعغة  و ة  اكس ا  و اعر ا اع نة  اى م )Fairholm, 1996حأ الآ اء سع بال بلعء  و ة سن راة )

2011.) 
 ثانيا: الأمل والإيمان

(   لقع سصا  ثوة بلن ا قلرقة Wagner, 2018لا ىواا د يل ا ني ) الأسل  الاهقعن سج قايع هقث ون  هقعنع  ابخع بنأء
 (.٥١٠٢بوي   وذ  بع   ع  بلااح ع ب يه  جال الأحراد  هجعبييع الا ا لرر   قس و ل )عنسه  

 (  اقع بني٥١٥١(    ويذ ا فار )ىوبنأ  بع س قا  ٥١٥١حعلأسل هنير   ه ا رغ،ة ا قص وبة ب و ع   ويذ الإنجعز )غلنم  
(  بسع الإهقعن ها قا ا ه ا قنم Bodla at el., 2013هالأ ا رغ،ة حأ بن  و اعر الأحراد بوي ى م ا وحعء ب ع حأ سكعن ا اقل )

(  ب يه هضنف Fry, 2003 الا جعلعر  ا س وس ا ف  ها ر اع ا نويع  ا ثوة حأ بن ا نأء ا قرغوه  ا ق و ع بوي ى  وذ )
(  بع  ع أ لو Wagner, 2018(   لو الاا وعد بلن الإهنعء بع قلسولإ بن اث )Mubasher et al., 2017ا نويع ا ه الأسل )

 (.٥١٥١بمثر سع سجرد  قلأ  نأء سع )غلنم  
هل أ د   ا قنعدة ا ر حنة ب لعء ا ثوة حأ  و ة ا قلرقة  اال الأحراد ىلرر ن   ه ا قس و ل ب نعولإ  ةهجعبنة سقع ها ز بدام م 

(    جا  م ا ه اب اااد  قواا ة    قل ا صاعه سع بال   ويذ Mubasher et al., 2017سع ا ج ا )   ن لم   فلإ ا ق  ا 
 (.Fry et al., 2017بلااح م )

 ثالثا: حب الإيثار
(    نير   ه سجقواة سع ا قنم  الاح راضعر Mubasher et al., 2017هوصا بي  واهم حعاعر الآخر ع ا ه ا  عاة ا نخصنة )

ا  أ   ع ا  ة بع جعن  الأخ  أ    الأ ا ناو  بع  كعسل  ا  لعغم  ا رحع نة ا  أ هصل ا ي ع ا وعما  ا اعس يع سع   مري ا  نكير
(    ا  ر  ا ل الة ا ص ر  ا  واضع  ا ارحعن  ا ثوة  ا ولاء  ا  اعمف Fry, 2003خ لإ ا راعهة  الال قع   ا  واىر   لنس    غير )

 (.Fry et al., 2017قنقة ح  الإىثع  )سع ا قنم ا  أ  لا ا   ت 
د   ا قنعدة ا ر حنة هكون بعن  عا ا رو ة ا نخصنة ا  أ  وو  ا ه ا     الإىثع  سع بال  هجعد ا ناو  بع  وا ل 

(Ghashghaeizadeh et al., 2015  (      خ ص سع ا قنعار ا  ااسة اع خوي  ا غض   ا ناو  بع ننل  غيرلع )غلنم
٥١٥١.) 
 العضوية رابعا:

(   نير   ه سا  ا  ،عط  ان قعء ا نرد ٥١١٢ الأ ا اضو ة د اة ح م ا نرد  فا ي سع حيه ا  ،عمي بع قلرقة )ا  واساة  ا ورا ة  
(  حيه هقيل الأحراد   ه ا اقل حأ سجقواة   نض ون بيئة  وا  ٥١٥٥بقلرق ي  عاو ه بع جعذبنة ا لنسنة ن ولع )س قا  اخر ن  

(    خ ذ ا قنعدة ا ر حنة ا ناو  بع اضو ة  ا  الأحراد سع خ لإ  وحير ا رحع نة ٥١٥١  ويذ بلااح ع )غلنم  سسعلقع  م حأ 
(   سع خ لإ الال قع  ٥١٥١(    طو ر ثوعحة  لرنقنة  وو  ا ه ا ود  ا ثوة بيع ا اعس يع )غلنم  ٥١٠٢ا ر حنة )ا  كنم  س ا   

 (.٥١٥٥ ب م   ا    ا ا  عر سا م )س قا  اخر ن 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  د. سهيل تميمي
واقع ممارسة القيادة الروحية من قبل مديري المدارس الحكومية الفلسطينية 

 بالقدس من وجهة نظر المعلمين
   

 

00 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 خامسا: المعنى 
(    نير ا قاله ا ه اا وعد الأحراد fry, 2003هس قا الأحراد ا قاله سع ا  نعة سع خ لإ خاسة الآخر ع  الانخراط حأ ا اقل )

بلن ا اقل ا ف  هووسون بي لو س م  ذ  سغ   بع لس،ة   م  بن  ي  لثير ا ه حنع  م  ا ه الآخر ع سقع هخ ذ حعح ا   م   اقل 
(.    قثل د   ا قنعدة ا ر حنة حأ ا اقل ا ه  هجعد ساله سن رس   اقل   ا اقل ا ه Aydin& Ceylan, 2009كل بحضل )بن

(  بعلإضعحة  ا   ا قنعدة حأ عر  ا قاله ا  قنوأ  لأحراد سع اق  م ٥١٠٢ا لعع ب ،عاي ب فا ا قاله د ن  مراه )ا أ  ا  سيلأ  
 (.Khani et al., 2013لإ ا ا  سسل  نة بم ر ا جعه ا قلرقة ) ذ ك   ا     لام م     ني لم   ف

 القيادة الروحية في المؤسسات التعليمية
 ,Aslan & Korkut اهقع  سع سئة اع   ور ،ع  اعنت الإدا ة سوا ة بنكل ببعبأ ن و الإن عا    م  كع سوا ة ن و الإنسعن )

سنع اة  د     قرو بيع حأ الإدا ة   ب ، ت  لخف اح نعاع  م (   باالع  طو ر نرر عر ا قنعدة ب يه ب ،  للعس 2015
 ال قعسع  م  بحكع لم حأ الاا ،ع    سع بيع لفه ا لرر عر نرر ة ا قنعدة ا  وز عنة   ا قنعدة ا قس لاة   ه ا قس و ل   ا قنعدة 

 (.,Karadag 9002الأخ قنة   ا قنعدة ا ثوعفنة   ا قنعدة ا خعدسة   ا قنعدة ا ر حنة )
  حع وعدة (Malone & Fry, 2003)   قنعدة ا ر حنة د ً ا س قًع حأ ال سع ا ثوعحة ا قا بنة  ز عدة ا لجع  الأمعدهقأ   قا بة اكل

ا  ربو يع ا فىع ى قث ون حأ ا قنعدة ا ر حنة حأ  دا   م  اى م س،عدة   وا  ن سا قي م    ن  ن م   وميا ا ا  عر فنقع بيل م سع 
(   سع Karadag et al., 2020قنم سن راة   ثوون ب م بع  ع أ لم هسعلقون حأ  طو ر سا قي م  ز عدة انعء  م ) خ لإ  هجعد

 ,Egel & Fryا ة بخر    سع ا قنعدة ا ر حنة  و ة ا قا قيع   فار  الا   ا   ا قسل  نة الاا قععنة  الأداء داخل ا قا بة )
2016.) 

 كون بقثعبة ا ق رس ا رمنسأ   و يا بداء سا بأ بحضل    اودلع ه ن  ا قنم الأبعبنة فنقع  حأ ا قا بة هقكع بن بن ا ر حعننة
(  حع قنعدة ا ر حنة  الأ Karadag et al., 2020ى ا ذ بقنم ا  ا  س اقع بني ى ا  د ً ا حيوً ع حأ خ ذ ثوعحة سا بنة   نة )

ة   ا وا ة ا ه ا   سيع ا قس قر   الأخ قنعر ا اع نة   ا قنعدة ا خعدسبن هق  ك ا وعما الع ر  خصعمص ا قنعدة ا ر حنة اع كنعءة  
 (.Farholm, 1997 الإعراي   ا رو ة )

 ققع بة ا قنعدة ا ر حنة حأ ا قا بة ى ط   سع ا وعما به الأسل  الإهقعن  ا طع ة حأ ننس ا قا قيع    ني لم   كو ع حر ذ س قكع 
(   ب وحير بيئة  ثوعحة اقل ذار ساله اولر  Uyar, 2019ل  نة  عخصي ي ا ق وازنة )سع خ لإ  و  ي ا نعس ة    ق ي   قس

(.    قثل ن عمج  ط يذ ا قنعدة ا ر حنة حأ ا قا بة حأ James, 2021 سعاا ا قا قيع ا ه اا لعي ا قنم ا ر حنة الإهجعبنة )
 (.Prasetyo, 2019ثر  ن عانة  اباااع ) ا    الا   ا  ا ويننأ  ا  ا قا قيع     ا سع  ضعلم ب يه هص، ون بم

 الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت محور القيادة الروحية.
 ( ٥١٥٥لاحت د ابة خطعى،ة  ا ا ا رحقع  د ا عة)  ا  اري   ه د اة سقع بة ساىر  ساا س  واء ا رسثع حأ الأ دن   قنعدة

( 010خ لإ اعم ة او  نع سع  ا ة نرر ا قا قيع    قث ت ايل  ع حأ )ا ر حنة   ا    ع بقس و  ا ص ة ا لنسنة   قا قيع 
سا قع  سا قة   اب خاست بداة الاب ،عنة  جقع ا  نعنعر  حذ ا قل ج ا و نأ الا  ،عمأ   اعن سع ببرز ن عمج ع بن سقع بة ساىر  

حر ي  ر ا ل عمج ا ق ا وة بع قنعدة ا ر حنة  اودساا س  واء ا رسثع   قنعدة ا ر حنة   ا ص ة ا لنسنة اعء ع با اة سر ناة   بي ر 
 حصعمنة  ا   لأثر س غير ا جلس   اعء  صع   ا فاو    س غير ا قللل ا ا قأ  اعء  صع   سرح ة ا ،كع و  وس   اا   اود 

 غيرار ا جلس  سحر ي  ا   لأثر س غير بلوار ا خ رة  اقع بي رر ا ل عمج ا ق ا وة بع ص ة ا لنسنة بواا حر ي  ا    كل سع 
 ا قللل ا ا قأ   بلوار ا خ رة   بي رر ا ل عمج   اود ا  ة  هجعبنة دا ة  حصعمنع بيع د اة سقع بة ساىر  ساا س  واء ا رسثع 

   قنعدة ا ر حنة  سس و  ا ص ة ا لنسنة   قا قيع خ لإ اعم ة او  نع سع  ا ة نرر ا قا قيع.
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 ه د اة سقع بة ا قنعدة ا ر حنة  ا  ساىر  ا قاا س سع  ا ة نرر ا قا قيع    قث ت ا  اري    (٥١٥٥د ابة ا ثوابنة ) لاحت
( سا قع  سا قة   اب خاست بداة الاب ،عنة  جقع ا  نعنعر  حذ ا قل ج ا و نأ   اعن سع ببرز ن عمج ع بن د اة ٢٠١ايل  ع حأ )

سع  ا ة نرر ا قا قيع اعءر با اة ا يرة  اقع بيلت  سقع بة ا قنعدة ا ر حنة  ا  ساىر  ا قاا س ا  كوسنة حأ  واء نعاو 
ا ل عمج اا   اود حر ي ذار دلا ة  حصعمنة حأ د اة سقع بة ساىر  ا قاا س   قنعدة ا رحنة  ا    ق غيرار: ا لوع الاا قعاأ  

 ا قللل ا ا قأ  سس و  ا قا بة.
  لاحت د ابة لاار(Hedger, 2021)  ا   ويذ حأ  لثير ا قنعدة ا  أ   ق و  حولإ ا ر حعننعر ا ه ساىر  ا قاا س ا اعسة

( سنرحًع سع سلعمذ ا قاا س ا اعسة حأ  لاهة سنسو     اب خاست بداة ٠٥ اق نعر  لع ا ورا   اى م    قث ت ايلة ا ا ابة حأ )
ة س ع  : ا رو ة  ا  و اعر س قة   ا راعء  الإهقعن   ا ق ،ة  ا قوعب ة  حذ ا قل ج ا لواأ   اعن سع ببرز ن عمج ع بني للعس ب با

 خاسة الأسو .  بلعءً ا ه ن عمج لفه ا ا ابة هج  بن هكون سا اء ا قاا س ا اعسة ا ه د اهة بصنعر ا قنعدة ا ر حنة حأ سقع بعر 
 ر  لع ا ورا .ا قنعدة  بن هكونوا بحراً ا حأ اب خااس ع لأن لفا بثر ا ه سقع بعر ا قنعدة  اق نع

 يل  قنعس  لثير ا قنعدة ا ر حنة حأ سس و  الأداء ا سنع أ لأاضعء ليئة ا  ا  س بجعساة  (٥١٥٠د ابة ز   أ ) لاحت   
( اضوا سع باضعء ليئة ا  ا  س ا اامقيع حأ اعساة ا طع ي  ١٢ا طع ي/ ا ج امر سع  ا ة نررلم    قث ت ايل  ع حأ )

ع ا  نعنعر  حذ ا قل ج ا و نأ ا    ي أ   اعن سع ببرز ن عمج ع بن سس و   ط يذ ا قنعدة ا ر حنة  اب خاست بداة الاب ،عنة  جق
 حأ ا جعساة سر نع  للعس ا  ة ا  ،عمنة بيع سس و   ط يذ بباعد ا قنعدة ا ر حنة  سس و  الأداء ا سنع أ لأاضعء ليئة ا  ا  س.

 بة ساىر  ا قاا س   قنعدة ا ر حنة حأ  لاهة ا ر  بق عحرة ا رعلرة حأ ( ا  اري   ه  ا ع سقع  ٥١٥١د ابة ا ن وسأ ) لاحت
( سع سسعاا  ا قاىر ع  ا قا قيع الأ امل  اب خاست بداة الاب ،عنة  جقع ا  نعنعر  حذ ٠١٢ب طلة اقعن    قث ت ايل  ع حأ)

 حنة حأ  لاهة ا ر  بق عحرة ا رعلرة حأا قل ج ا و نأ   اعن سع ببرز ن عمج ع بن  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س   قنعدة ا ر  
ب طلة اقعن اعء با اة ک يرة اااً بنکل اع   کقع اعء با اة ک يرة اااً بهضعً حأ اقنع س ع   ا ا ابة  لأ: الاهقعن   الاىثع   

ا ا ابة ُ ا    ايلة ا ا  عر الانسعننة   ا رو ة  کقع کننت ا ل عمج اع اا   اود حر ي ذار دلا ة  حصعمنة حأ اب جعبعر بحراد 
 .   ه س غيرار ا جلس  ا قللل ا ا قأ   بلوار ا خ رة

 2020بودهع  أ  اونع ان  بعس ود  ) لاحت د ابة (Budiarti, Gunawan & Pambudi,  اىا  لثير ا قنعدة ا ر حنة  الإعراي  
( ٢٢بمعدهقأ حأ ا و ت ننسي    قث ت ايل  ع حأ )الأمعدهقأ ا ه بداء ا قا م    لثير ا قنعدة ا ر حنة ا ه بداء ا قا م بإعراي 

سا قع   اب خاست بداة الاب ،عنة  جقع ا  نعنعر  حذ ا قل ج ا كقأ   اعن سع ببرز ن عمج ع  اود  لثير   قنعدة ا ر حنة ا ه بداء 
الإعراي  ه بداء ا قا م ا ف  ىاىرها قا م   للعس  لثير  لإعراي الأمعدهقأ ا ه بداء ا قا م  اقع بن للعس  لثير   قنعدة ا ر حنة ا 

 الأمعدهقأ.
 ( حأ  ا    ا ثوة ٥١٠٢لاحت د ابة اقعلإ ) ( ا  اري   ه د   ا قنعدة ا ر حنة  بباعدلع )ا رو ة   الأسل/الإهقعن   ح  الإىثع

عدلع:  واا ا  ة سن ا  لرنقنة سع  ا ة نرر باضعء ليئة ا  ا  س حأ ا نة الا  صعد بجعساة ا قسي ة  سلط وعً سع حرضنة ب ثنة
( اضواً  ا  سعً   اب خاست بداة الاب ،عنة  جقع ا  نعنعر ٢١ بثر لأباعد ا قنعدة ا ر حنة ا ه ا ثوة ا  لرنقنة.   قث ت ايل  ع حأ )

 .ة حذ ا قل ج ا و نأ الا  ،عمأ   اعن سع ببرز ن عمج ع  اود ا  ة ا  ،عمنة   لثير بيع ا قنعدة ا ر حنة  ا ثوة ا  لرنقن
 سو    أ   نعنغ   نج د ابة لاحت  Tsui, Lee, Zhang & Wong, 2019)ا ا  ة بيع ا قنعدة ا ر حنة  ( ا كنف اع

( سا بة اب اامنة  ثعنو ة حأ لونغ اونغ  ٠٠٢( سا قًع سع )٥١٢٢ا ق صو ة   قا قيع  الا   ا  ا  لرنقأ    قث ت ايل  ع حأ )
 حذ ا قل ج ا قس أ   اعن سع ببرز ن عمج ع بن ا اضو ة  ا قاله / ا ااوة   ع د ً ا   اب خاست بداة الاب ،عنة  جقع ا  نعنعر
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 بنطًع بيع ا قنعدة ا ر حنة  ا ل عمج ا  لرنقنة  اقع  بي رر بن  لثير ا قنعدة ا ر حنة ا ه ا اضو ة ى ا  ب و  ا ه سس و  ا قا بة 
 سقع لو ا ني ا ه سس و  ا قا م.

 اري   ه بثر  ط يذ ا قنعدة ا ر حنة ا ه الا   ا  ا  ويننأ سع خ لإ د ابة  ط نقنة ا ه ا اعس يع ( ا٥١٠٢د ابة عنسه ) لاحت  
( سوينع سع ا قوينيع الإدا  يع ا اعس يع حأ الإدا ار ا قسعناة حأ اعساة ا طعمف  ٠٢٢بجعساة ا طعمف    قث ت ايل  ع حأ )

 و نأ   اعن سع ببرز ن عمج ع بن   اء ا اعس يع بجعساة ا طعمف  كعد  كون  اب خاست بداة الاب ،عنة  جقع ا  نعنعر  حذ ا قل ج ا
س عىاة حولإ  واحر بباعد ا قنعدة ا ر حنة اكل    وحظ ا  نعع س وبي الآ اء حولإ باا الأسل/الإهقعن الحا بباعد ا قنعدة ا ر حنة 

 ي ا اقل داخل ا جعساة. لفا د يل ا ه  هقعن ا وعدة بع جعساة بع قنم  ا س وانعر ا قر ،طة بللاا
 ب  ن  او ات  لاحت د ابة(Aslan & Korkut, 2015)  ا  اري   ه  صو ار ا قنعدة ا ر حنة   قا قيع حأ ا قاا س الاب اامنة

( سا بة اب اامنة حكوسنة  ٥٢(  سا قعً سع )١٢٥ا  كوسنة   ا ا  ة بيع سس و عر  د ام م  باض ا ق غيرار   قث ت ايل  ع حأ )
ج ع بن با ه س وبي لو ا قاله / الا صعلإ  اب خاست بداة الاب ،عنة  جقع ا  نعنعر  حذ ا قل ج ا و نأ   اعن سع ببرز ن عم

 ب ل س وبي   رضع اع ا  نعة   للعس حر ي ذار دلا ة  حصعمنة بيع د اعر ا اضو ة  بباعد الا   ا  ا  لرنقأ سع حيه ا جلس  
 . بن الأ اسنة  ا نرع  نوع ا قا بة  ا قس و  ا  ا نقأ  حجم ا قا بة ا  ع سصا  اخ  ي ا ير حأ ا قنعدة ا ر حنة

 التعليق على الدراسات السابقة
سع خ لإ اب اراض ا ،عحثة   ا ابعر ا سعبوة  ا  أ ال قت با ابة سوضوع ا قنعدة ا ر حنة حأ سن وس ع  بلااح ع   بباعدلع     ي  ع  

ثراء الإمع  ا لرر      وا  اب نعدر ا ا ابة ا  ع نة سع ا ا ابعر ا سعبوة حأ ب و ة باض ا جوان  ا ق ا وة ب فه ا ا ابة   قث ت حأ 
   اىا  اخ نع  بد ار ا ا ابة الأنس    ا ابة.  اخ نع  ا قل عا ا ا قأ ا قلعب    ا ابة.  نعغة  سعولار  حرضنعر ا ا ابة. 

  اعنم ن عمج ا ا ابة ا  ع نة بع ا ابعر ا سعبوة.
  فنقع ى أ باض ا ق حرعر حولإ لفه ا ا ابعر:

ع  ت سوضوع ا قنعدة ا ر حنة ا ه لاي سن رس  لو د ابة  ا ع ا قنعدة ا ر حنة  د اة ا نوت ا ا ابعر ا سعبوة ا  أ  ل -
سقع ب  ع حأ ا قلبسعر ا  ا نقنة  ا    ع بق غيرار بخر    ن رس ا ا ابة ا  ع نة سع ا ا ابعر ا  أ  ، ه حأ  ا ع سقع بة 

 ا قنعدة ا ر حنة حأ ا قاا س.
 لع  ت سوضوع ا قنعدة ا ر حنة ا قل ج ا و نأ ا قس أ   ن رس ا ا ابة ا  ع نة سع  ينت بغ   ا ا ابعر ا سعبوة ا  أ  -

 ا ا ابعر ا  أ اب خاست ا قل ج ا و نأ ا قس أ.
ا نوت ا ا ابعر ا سعبوة ا  أ  لع  ت سوضوع ا قنعدة ا ر حنة حأ ايل  ع حيه  م  ط يذ ا ا ابة حأ بغ   ع ا ه سا قيع  -

ا  أ م،وت ا ه ساىر ع  سا قيع   (Hedger,2021)حأ ا جعساعر بعب ثلعء د ابة  ا قاا س  باضعء ليئة ا  ا  س
   ن رس ا ا ابة ا  ع نة سع ا ا ابعر ا  أ م،وت ا ه ايلة ا قا قيع.

اب خاست ا ا ابعر ا سعبوة ا  أ  لع  ت سوضوع ا قنعدة ا ر حنة بداة الاب ،عنة  جقع ا  نعنعر  بعب ثلعء د ابة  -
(Hedger,2021) ن رس ا ا ابة ا  ع نة سع ا ا ابعر ا  أ اب خاست بداة الاب ،عنة. خاست بداة ا قوعب ة  اب   

  نير ا ،عحثة بن ا ا ابة ا  ع نة   نذ سع ا ا ابعر ا سعبوة حأ ا قوضوع  ا  اي ا اع   لا بن ع  خ  ف ال ع حأ ااة اوان   
ه ا ا ابة الأ  ه حأ "حا د ا م ا ،عحثة" ا  أ   ع لإ ا كنف اع  ا ع  قثل ا نجوة ا ا قنة ا  أ  اع ج ع لفه ا ا ابة  لأ  اا لف

 سقع بعر ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع.
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  والإجراءات:الطريقة 
 منهج الدراسة

ا قس أ.   اري بلني ا قل ج ا ف  ىا س يعلرة ب  حاثعً سع بال   ويذ بلااي ا ا ابة  عست ا ،عحثة بعب خاا  ا قل ج ا و نأ 
(  ٥١٠٢ب   ضنة سواودة حع نعً هقكع ا  صولإ ا ه ا قا وسعر بنكل س،ععر سع ا قنع ايع حأ ا ا ابة )ببو بقرة  ا طنطأ  

ا  أ  طر   ر  الآ اء ا  أ   ع لإ ا ،عحثة سع خ  ي   ف ا رعلرة سوضوع ا ا ابة      يل بنعنع  ع   بنعن ا ا  ة بيع سكونع
حو  ع   ا اق نعر ا  أ   ضقل ع  الآثع  ا  أ   اث ع   لو بحا بعكعلإ ا    يل  ا  نسير ا ا قأ ا قلرم  و ف يعلرة ب  ا قنك ة  

   صلنن ع     ي  ع  ةخضعا ع   ا ابعر ا اقنوة بع ن ص  ا    يل.
 مجتمع وعينة الدراسة

( سا م/ة.  اع ق ت ايلة 1056اا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس  ب غ اادلم ) كون سج قع ا ا ابة سع اقنع سا قأ ا ق
 (  ىوض   وز ع بحراد ايلة ا ا ابة:1( سع سج قع ا ا ابة   ا جا لإ )%26.7( اب قع ة  ب  بلس،ة )282ا ا ابة ا ه )

 وصف متغيرات أفراد العينة:
 لإنعث.    يع س غير  %71.8  فاو    نس،ة  %1..1ا جلس بن نس،ة (  وز ع بحراد ايلة ا ا ابة حس  س غير 1ى يع ا جا لإ )

 %90.2  قعاس ير حلا ه.    يع س غير سس و  ا قا بة بن نس،ة  %91بكع و  وس حلدنه   نس،ة  %88ا قللل ا ا قأ بن نس،ة 
عنو ة.    يع س غير ابعبأ  ث %92.0  ثعنو ة   نس،ة  %10.3ببعبأ ا نع حوي   نس،ة  %12.1ببعبأ دننع حوي   نس،ة 
بلوار  10 %1.بلوار   نس،ة  10ب ل سع  -3سع  %12.3بلوار   نس،ة  3ب ل سع  %12.3بلوار ا خ رة بن نس،ة 

 حلمثر. 
 .الدراسة(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات 1جدول )

 النسبة المئوية العدد المستوى  المتغير

 ا جلس
 16.3 46 ذار
 83.7 236 انثه

 ا قللل ا ا قأ
 77.0 217 بكع و  وس حلدنه
 23.0 65 سعاس ير حلا ه

 ا قرح ة ا  ا  سنة

 20.9 59 ببعبأ دننع حوي
 19.1 54 ببعبأ ا نع حوي

 30.5 86 ا ثعنو ة
 29.4 83 ببعبأ  ثعنو  

 بلوار ا خ رة
 19.5 55 بلوار 3ب ل سع 

 19.5 55 بلوار 10ب ل سع  -3سع 
 61.0 172 حلمثربلوار  10

 :أداة الدراسة
اب خاست ا ،عحثة حأ د اب  ع الاب ،عنة بداةً  جقع ا  نعنعر    ويذ بلااي ا ا ابة   ذ  عست ا ،عحثة ب طو ر اب ،عنة     ء  سع 

(  ٥١٥٥   د ابة ا قغربأ )(Fry & Matherly, 2006)م ناة ا ا ابة   ط نو ع سع خ لإ الاب اعنة با ابة حرا   سعذ  أ 
نت الاب ،عنة حأ  و   ع الأ  نة سع ا بىع؛٥١٥١ د ابة ا ن وسأ) سل ع حولإ ا قا وسعر ا نخصنة  الجزء الأولىا    (    كور

ع بة حولإ  ا ع سق الجزء الثانيلأحراد ا ايلة    نقل: ا جلس   ا قللل ا ا قأ   ا قرح ة ا  ا  سنة   بلوار ا خاسة    ا   
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( حورة  سوزاة ٥٢ سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع  ا ف  اع قل ا ه )ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن
( ى يع سجعلار ا ا ابة ا رمنسنة  ااد حورار ال سل ع.  باطيت الاب جعبة  كل حورة سع حورار ٥ا ه خقس سجعلار.  ا جا لإ )

( 1( د اعر  س وبطة   لخف )0( د اعر  ا يرة   لخف )3  لخف )لفا ا ج ء  زنعً سا اعً  حذ ب م  نكرر ا خقعبأ: ا يرة اااً 
د اعر  ضعننة   لخف د ا يع  ضعننة اااً   لخف د اة  احاة   ذ ك   واىر  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة 

 حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع.
 دد فقرات كل مجال(: مجالات الدراسة الرئيسية وع2جدول )  

عدد  المجال القسم
 الفقرات

 ا ج ء ا ثعنأ:
 ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س 
ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس 
  قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر 

 ا قا قيع.
 

 5 ا قجعلإ الأ لإ: ا رو ة
 5 الاهقعن \ا قجعلإ ا ثعنأ: الأسل

 6 ا قجعلإ ا ثع ه: ح  الإىثع 
 4 ا قالها قجعلإ ا رابع: 

 5 ا قجعلإ ا خعسس: ا اضو ة

 25 بنكل اع 
 

 صدق الأداة
 عست ا ،عحثة ب صقنم الاب ،عنة بصو   ع الأ  نة   سع ثم  م ا   وذ سع  اي بداة ا ا ابة بارض ع ا ه ا قنري  سجقواة سع 

 م   سل م  بااء ا رب  حأ  ا ق كقيع سع ذ   الاخ صعص  ا خ رة  حيه  زات ا ،عحثة الاب ،عنة ا ه ااد سع ا ق كقيع.
حورار الاب ،عنة سع حيه: سا   ضو   غة ا نورار  ب س  ع  غو عً   سا  عقولإ ا نورار   جعن  ا قا  س   ةضعحة ب  سا وسعر 

ع سع نعحنة بخر   م ا   وذ س ب   ااى ر ب  حورار ىر ن ع سلعب،ة    حذ لفه ا ق حرعر  م  خراا الاب ،عنة بصو   ع ا ل عمنة.
ة حأ  ا ض   اود دلا ة  حصعمن نورار الاب ،عنة سع ا ا اة ا ك نة  لأداة   اي الأداة بهضعً ب سعه ساعسل الا  ،عط بيربون 

 اقنع حورار الاب ،عنة   الإ ا ه بن للعس الا سعي داخ أ بيع ا نورار.  ا جا لإ ا  ع أ ى يع ذ ك:
واقع ممارسة مديري المدارس ( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيرسون )(: 3جدول )

 الحكومية الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمين

 Rقنقة  ا ر م ا اا ة الإحصعمنة Rقنقة  ا ر م
ا اا ة 
 الإحصعمنة

 Rقنقة  ا ر م
ا اا ة 
 الإحصعمنة

1 **0.747 0.000 10 **0.842 0.000 12 **0.861 0.000 
9 **0.791 0.000 11 **0.808 0.000 90 **0.841 0.000 
1 **0.816 0.000 19 **0.816 0.000 91 **0.810 0.000 
0 **0.828 0.000 11 **0.842 0.000 99 **0.864 0.000 
3 **0.831 0.000 10 **0.843 0.000 91 **0.831 0.000 
. **0.831 0.000 13 **0.743 0.000 90 **0.854 0.000 
8 **0.830 0.000 1. **0.851 0.000 93 **0.838 0.000 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  د. سهيل تميمي
واقع ممارسة القيادة الروحية من قبل مديري المدارس الحكومية الفلسطينية 

 بالقدس من وجهة نظر المعلمين
   

 

77 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

7 **0.847 0.000 18 **0.837 0.000    
2 **0.843 0.000 17 **0.847 0.000    

 0.001** دا ي احصعمنة الا 
 0.030* دا ي احصعمنة الا 

 ثبات الدراسة 
 قجعلار ا ا ابة حس  ساعد ة  ث،عر ا ا اة ا ك نة  قاعسل ا ث،عر   عست ا ،عحثة سع ا   وذ سع ث،عر الأداة  سع خ لإ حسعه

 وا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة ا ث،عر ار ن،ع  ا نع   اعنت ا ا اة ا ك نة 
 ا جا لإ ا  ع أ ى يع ساعسل ا ث،عر  راض ا ا ابة. لفه ا ل نجة  نير ا ه  ق ع لفه الاداة بث،عر هنأ بلغ  (0.981) نرر ا قا قيع

   قجعلار  ا ا اة ا ك نة.
 نتائج معامل الثبات للمجالات(: 4جدول )
 ساعسل ا ث،عر ااد ا نورار ا قجعلار
 0.949 5 ا رو ة

 0.958 5 الأسل / الإهقعن
 0.937 6 ح  الإىثع 
 0.939 4 ا قاله
 0.956 5 ا اضو ة

 0.981 25 ا ا اة ا ك نة
 

 :إجراءات الدراسة
 عست ا ،عحثة ب ط يذ الأداة ا ه بحراد ايلة ا ا ابة  حيه  م  وز ع اب قع ة ا ك ر ننة   باا بن ام ق ت اق نة  جقنع الاب  نعنعر 

   يل  سع بحراد ا ايلة باا  اعب  م ا ي ع بطر وة   ن ة    يع   ،عحثة بن ااد الاب  نعنعر ا قس ردة ا صع  ة  ا  أ خضات  
  ( اب قع ة.282الإحصعمأ: )

 :المعالجة الإحصائية
باا اقع الاب  نعنعر  ا  لما سع   حي  ع      يل  م  رسي لع ) اطعم ع ب  عسع سايلة(   ذ ك  ق ياا لإدخعلإ بنعنع  ع   ه ا عز 

اع جة ا ا ابة بنعنعر ا ا ابة    ا  قت ا قا  عبوه الآ أ لإاراء ا قاع جعر الإحصعمنة ا قلعب،ة      يل ا  نعنعر  حوع لأبئ ة 
(  t- testالإحصعمنة    نعنعر بعب خراا ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة  كل حورة سع حورار الاب ،عنة   اخ ،ع  )ر( )

 Cronbachنع )(   ساعسل ا  ،عط بيربون   ساعد ة ا ث،عر ار ن،ع  ب one way ANOVA اخ ،ع     يل ا  ،عىع الأحعد  )
Alpha( ذ ك بعب خاا  ا رز  الإحصعمنة   )SPSS( )Statistical Package For Social Sciences.) 

 :نتائج الدراسة ومناقشتها
 :تمهيد

ا س  ا ع سقع بة ساىر  ا قا  ضقع لفا ا نصل ارضع  ل عمج ا ا ابة  ا  أ  و  ت   ي ع ا ،عحثة اع سوضوع ا ا ابة  لو "
د "  بنعن بثر ال سع ا ق غيرار سع خ لإ اب جعبة بحرا ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع

 دا ايلة ا ه بداة ا ا ابة      يل ا  نعنعر الإحصعمنة ا  أ  م ا  صولإ ا ي ع.  ح ه ى م   اىا د اة س وبطعر اب جعبة بحرا
 ايلة ا ا ابة  م اا قعد ا ا اعر ا  ع نة:
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 سا  ا ق وبي ا  سعبأ ا ا اة
 حل ل 1.70 سلخنضة اااً 

 0..9-1.71 سلخنضة
 1.00-1..9 س وبطة
 0.90-1.01 اع نة

 حلا ه 0.91 اع نة اااً 
 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 
 سع  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع؟ 

 لإاعبة اع لفا ا سلالإ  عست ا ،عحثة ب سعه ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه 
ىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر  ا ع سقع بة سا سجعلار الاب ،عنة ا  أ  ا ر اع

 . ا قا قيع
واقع ممارسة مديري المدارس (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ل5جدول )

 الحكومية الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمين

المتوسط  المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف 
النسبة  الدرجة المعياري 

 المئوية

 4.0404 الأسل / الإهقعن 9
0.7534

 80.8 اع نة 0

 4.0390 ا اضو ة 5
0.7816

6 
 80.8 اع نة

 3.9840 ح  الإىثع  1
0.7597

0 
 79.7 اع نة

 3.9610 ا قاله 4
0.7687

7 
 79.2 اع نة

0.7799 3.9390 ا رو ة 1
8 

 78.8 اع نة

 3.9936 ا ا اة ا ك نة
0.6999

7 
 79.9 اع نة

ى حظ سع ا جا لإ ا سعبذ ا ف  ها ر اع ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه  ا ع 
سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع بن ا ق وبي ا  سعبأ   ا اة 

(  لفا ىالإ ا ه بن  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة 22..0) (  ان راي سعنع   1.22ا ك نة )
 (. %82.2ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع اعءر با اة اع نة   بلس،ة سئو ة )

ا م  نواسوا بحضل  نجن  ا   لفه ا ل نجة   ه بن ا قا قيع ىا اون سا   واىر ا قاىر ع  ج ودلم  سرااعة اح نعاع  م     ني لم   
سع الالم  سقع هنارلم بقنقة  ساله اق  م  لفا ن نجة قنع  ا قاىر ع بقنع اة ا قا قيع حأ  ضع ا رو ة س  قة   م.    نذ ا ل نجة 
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( ا  أ بي رر بن سقع بة ساىر  ا قاا س ٥١٥٥(  د ابة خطعى،ة   خر ن )٥١٥٥(  د ابة ا ثوابنة )٥١٥١سع د ابة ا ن وسأ )
 دة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع اعءر با اة اع نة.  قنع

(    ا ها   ذ ك   ه  د اس ا قا قيع  قع ى ف ي 0.00  وا حصل سجعلإ الأسل / الإهقعن ا ه با ه س وبي حسعبأ  سواا ه )
ا  أ  واا  ع   اهعرا قاىر ع حأ ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس  قل  م عاو  الأسل  الإهقعن    عا  م  ي حأ يل ا  

سا ب  م س قث ة بطقس لو   ع  ا   اىا بإغ   ع سع   ل ب طعر الاح  لإ   بع  ع أ لفا هسعلم ب نكيل  اى م  و اعر  هجعبنة 
    ا عاو لم بع قسعء ة  سقع ه نرِّ لم   فلإ  صع   ا الم  بداء  اا،ع  م بلحضل مر وة سقكلة. ى ني سجعلإ ا اضو ة بق وبي 

(    ا ها   ذ ك  ناو  ا قا قون بعلان قعء  اق  م  ةد ام م  ا   ا قاىر ع حأ  ن ق م   واىر باقع  م   ا  وا ل 0.01حسعبأ )
(    ا ها   ذ ك  ق حرة 1.27بيل م  بيع الإدا ة  ا  نعال اا قعاأ بيع ا جقنع.    ني سجعلإ ح  الإىثع  بق وبي حسعبأ )

حأ يل سع هاعنوه سع  انأ حأ ا ر ا    ا  واح  ا قعدهة  ا قالو ة سوع نة سع ا قاا س ا  عباة ا قا قيع ال قع    اعهة ا قاىر ع   م 
(    ا ها   ذ ك لاا وعد ا قا قيع بللقنة د   ا قاىر حأ   ني لم .1.2 س طة الاح  لإ   سع ثم سجعلإ ا قاله بق وبي حسعبأ )
مع حأ يل باأ الاح  لإ لأبر ة ا قلعلج  مقس ا  و ة ا ن سطيلنة   اا  م هنار ن بلن  اق  م ذار ساله  بلقنة  اا ،ع ه  بع

(    ا ها   ذ ك لإد اس ا قا قيع  وضو   و ة ا قا بة  د   ا قاىر حأ  ضع  و ة 1.21ى ي ع سجعلإ ا رو ة بق وبي حسعبأ )
 سواز ة  رو   م.

أ  ا ر عر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه حورار الاب ،عنة ا    عست ا ،عحثة ب سعه ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعب
 ا رو ة.سجعلإ  اع

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال الرؤية6جدول )

 ا نورار ا ر م
ا ق وبي 
 ا  سعبأ

الان راي 
 ا قعنع   

 ا ا اة
ا لس،ة 
 ا قئو ة

 81.4 اع نة 0.834 4.07 ا قا بة اأ  كون سن وسة  أ.ىوض  ساىر سا ب أ  و ة  1

9 
هضع ساىر ا قا بة  و ة  نر وأ حأ ا اقل   ن نأ لأ ا  

 بحضل سع الا .
 79.6 اع نة 0.854 3.98

 78.8 اع نة 0.844 3.94 هضع ساىر سا ب أ  و ة لأ قير  حأ اق أ. 1
 77.0 اع نة 0.863 3.85 هاقل ساىر سا ب أ ا ه  اقيذ  و ة ا قا بة حأ ننسأ. 0
 77.0 اع نة 0.884 3.85 هضع ساىر سا ب أ  و ة    قلأ حأ ا اقل. 3

 78.8 اع نة 0.7799 3.9390 ا ا اة ا ك نة

ى حظ سع ا جا لإ ا سعبذ ا ف  ها ر اع ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه سجعلإ 
(  لفا ىالإ ا ه بن سجعلإ ا رو ة اعء با اة اع نة  0.882(  ان راي سعنع   )1.21ا رو ة بن ا ق وبي ا  سعبأ   ا اة ا ك نة )

 (. %87.7 بلس،ة سئو ة )
 ا   لفه ا ل نجة بن ا قا قيع هنار ن بللقنة  و ة ا قا بة  سا  ا  ،عم ع حأ  قي لم  نجعح م حأ اق  م     نذ ا ل نجة    ا

 (. ٥١٥٥(  د ابة خطعى،ة   خر ن )٥١٥٥(  د ابة ا ثوابنة )٥١٥١سع د ابة ا ن وسأ )
و ة ا قا بة اأ  كون سن وسة  أ " حص ت ا ه با ه ( بن ا نورة " ىوض  ساىر سا ب أ   6مقع   نير ا ل عمج حأ ا جا لإ   م )

(    ا ها   ذ ك   ه  د اس ا قا قيع لا   ا  ساىر  ا قاا س حأ  وضن   و ة ا قا بة   م    ني لم   فلإ 0.08س وبي حسعبأ )
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سأ " أ نن صع   ا الم سع بال   ويذ بلااي ا قا بة   حص ت ا نورة " هاقل ساىر سا ب أ ا ه  اقيذ  و ة ا قا بة ح
 (   ا ها   ذ ك   ه حعاة ا قاىر ع   ا    حولإ   نة  ضع  و ة    م ا قا قيع   جا  م س،عد  ع. 1.73ا ه ب ل س وبي حسعبأ )

  عست ا ،عحثة ب سعه ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه حورار الاب ،عنة ا  أ  ا ر 
 . ل / الإهقعنسجعلإ الأس اع

 الأمل / الإيمان(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال 7جدول )

 ا ر م 
ا ق وبي  ا نورار

 ا  سعبأ
الان راي 
 ا قعنع   

ا لس،ة  ا ا اة
 ا قئو ة

هنجالأ ساىر سا ب أ لأنج  ال سع ى       ويذ  بع ة  1
 سا ب أ.

 81.8 اع نة 0.787 4.09

ه ن نأ ساىر سا ب أ لأبفلإ  صع   ا ا  سع بال نجع   9
 سا ب أ.

 81.2 اع نة 0.805 4.06

 81.2 اع نة 0.816 4.06 ه ن نأ ساىر سا ب أ   قثعبرة  الاا  عد حأ ا اقل. 1
 80.8 اع نة 0.817 4.04 هنجالأ ساىر سا ب أ ن و ا لجع  بنع  زس مأ. 3
 79.2 اع نة 0.847 3.96 سا ب أ    ويذ مقوحأ حأ اق أ.هنجالأ ساىر  0

 80.8 اع نة 0.753 4.0404 ا ا اة ا ك نة
ى حظ سع ا جا لإ ا سعبذ ا ف  ها ر اع ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه سجعلإ 

(  لفا ىالإ ا ه بن سجعلإ الأسل / الإهقعن 0.831(  ان راي سعنع   )0.00الأسل / الإهقعن بن ا ق وبي ا  سعبأ   ا اة ا ك نة )
 (. %70.7ئو ة )اعء با اة اع نة   بلس،ة س

  ا  ا   لفه ا ل نجة  ناو  ا قا قيع بج ود ا يرة سع ا قاىر ع حأ   ني لم   نجنا م   ا  عد حأ ا اقل  ياحا م ن و ا  قي  
(  د ابة ٥١٥٥(  د ابة ا ثوابنة )٥١٥١ ا لجع  سقع اقذ الأسل  الأهقعن حأ ننوب م.    نذ ا ل نجة سع د ابة ا ن وسأ )

 (.٥١٥٥)خطعى،ة   خر ن 
( بن ا نورة " هنجالأ ساىر سا ب أ لأنج  ال سع ى       ويذ  بع ة سا ب أ " حص ت (7مقع   نير ا ل عمج حأ ا جا لإ   م 

(    ا ها   ذ ك لإد اس ا قا قيع  قع هواسي ساىر ا قا بة سع   ني    نجنع س قثل حأ  وينم 0.02ا ه با ه س وبي حسعبأ )
نارعلإ حأ   ويذ  بع ة ا قا بة   حص ت ا نورة " هنجالأ ساىر سا ب أ    ويذ مقوحأ حأ اق أ " الأداء   كر ق م  ا  لم ا 
(    ا ها   ذ ك لإد اس ا قا قيع لألقنة د   ا قاىر ع حأ  نجنع ا قا قيع ن و ا لقو ا ق لأ .1.2ا ه ب ل س وبي حسعبأ )

    ويذ ا طقو .
 ن راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه حورار الاب ،عنة ا  أ  ا ر  عست ا ،عحثة ب سعه ا ق وبطعر ا  سعبنة  الا

 . سجعلإ ح  الإىثع  اع
 حب الإيثار(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال 8جدول )

 ا نورار ا ر م
ا ق وبي 
 ا  سعبأ

الان راي 
 ا قعنع   

 ا ا اة
ا لس،ة 
 ا قئو ة

 81.0 اع نة 0.894 4.05 هس  ذ ساىر سا ب أ ا ثوة لأني  عدي سع ا قا قيع 0
 80.6 اع نة 0.839 4.03 ىرااأ ساىر سا ب أ اح نعاعر ا قا قيع   اقل ا ه    ي  ع. 1
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9 
هساه ساىر سا ب أ   طو ر بداء ا قا قيع س لنع  ا ل وض 

 ب م.
 80.4 اع نة 0.822 4.02

 80.4 اع نة 0.845 4.02 ساىر سا ب أ ا قا قيع   وف  جعن  م الا حعا  م  ف كىاام  .
 80.2 اع نة 0.899 4.01 هقثل ساىر سا ب أ ا وا ة ا  سلة  أ بل وا ي  بحاع ي  ب واي 1

3 
ى جل  ساىر سا ب أ س عب،ة ا قا قيع ا ه الأخطعء غير 

 75.4 اع نة 0.919 3.77 ا قوصودة

 ا ا اة ا ك نة
3.984

0 
 79.7 اع نة 0.7597

ى حظ سع ا جا لإ ا سعبذ ا ف  ها ر اع ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه سجعلإ 
(  لفا ىالإ ا ه بن سجعلإ ح  الإىثع  اعء 0.832(  ان راي سعنع   )1.27ح  الإىثع  بن ا ق وبي ا  سعبأ   ا اة ا ك نة )

 (. %82.8با اة اع نة   بلس،ة سل ة )
  ا  ا   لفه ا ل نجة بن ا قا قيع ىر ن سع هواسي ساىرلم   م سع سرااعة لاح نعاع  م  ا ساأ   طو رلم  ا ل وض ب م   قثل  ا ة 

( ٥١٥١حسلة   م حأ ب وا ي  بحاع ي ح ه ب ، ت قنقة الاىثع  ا ءا سع ثوعحة سا ب  م.    نذ ا ل نجة سع د ابة ا ن وسأ )
 (.٥١٥٥ د ابة خطعى،ة   خر ن ) (٥١٥٥ د ابة ا ثوابنة )

( بن ا نورة " هس  ذ ساىر سا ب أ ا ثوة لأني  عدي سع ا قا قيع " حص ت ا ه با ه 8مقع   نير ا ل عمج حأ ا جا لإ   م )
(    ا ها   ذ ك لأد اس ا قا قيع لألقنة عنعفنة ا قاىر   بع  ع أ ىا اون حو م حأ ا قسعء ة   حص ت 0.03س وبي حسعبأ )

(   ا ها   ذ ك 1.88ة " ى جل  ساىر سا ب أ س عب،ة ا قا قيع ا ه الأخطعء غير ا قوصودة " ا ه ب ل س وبي حسعبأ )ا نور 
   عاة ا قاىر ع  خع ة ا جاد    وأ د  ار  ا   نة حولإ سوضوع ا قنعدة ا  ربو ة  ب يه بن هكون  عماا   ل بن هكون ساىرا.

  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه حورار الاب ،عنة ا  أ  ا ر   عست ا ،عحثة ب سعه ا ق وبطعر ا  سعبنة
 . سجعلإ ا قاله اع

 المعنى(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال 9جدول )

 ا نورار ا ر م
ا ق وبي 
 ا  سعبأ

الان راي 
 ا قعنع   

 ا ا اة
ا لس،ة 
 ا قئو ة

هنارنأ ساىر سا ب أ بن  ا نقأ   ط ،ة ه اث  غيرا حأ  0
 حنع  م

 80.4 اع نة 0.822 4.02

 80.0 اع نة 0.824 4.00 هنارنأ ساىر سا ب أ بن س ل أ ذار قنقة  ساله 1
 79.0 اع نة 0.831 3.95 هاقذ ساىر سا ب أ بلقنة س لة ا  ا  س بع لس،ة  أ 1
 77.4 اع نة 0.867 3.87 ب وس ا قا قيع بطر وة  هجعبنة  س لنةىلثر ساىر سا ب أ حأ  9

 79.2 اع نة 0.7687 3.9610 ا ا اة ا ك نة
 

ى حظ سع ا جا لإ ا سعبذ ا ف  ها ر اع ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه سجعلإ 
اعء با اة  ا قاله(  لفا ىالإ ا ه بن سجعلإ 0.8.7(  ان راي سعنع   ).1.2بن ا ق وبي ا  سعبأ   ا اة ا ك نة ) ا قاله
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(.   ا  ا   لفه ا ل نجة  ناو  ا قا قيع بللقنة بن هكون  واودلم  اق  م ساله  بن م سوا  ن %82.9اع نة   بلس،ة سئو ة )
 .(Aslan & Korkut, 2015)ب  ن  او ات  د ابة(   ٥١٥٥وابنة )سع   ل ساىرلم.    نذ ا ل نجة سع د ابة ا ث

( بن ا نورة " هنارنأ ساىر سا ب أ بن  ا نقأ   ط ،ة ه اث  غيرا حأ حنع  م " حص ت 9مقع   نير ا ل عمج حأ ا جا لإ   م )
ا واس سع  نجنع سالو  (    ا ها   ذ ك  قع هواسي ا قاىر ع حأ ا قاا س ا  كوسنة حأ 0.09ا ه با ه س وبي حسعبأ )

  قا قيع سع بال ا ق عحرة ا ه اب قرا  ة ا قاا س   واهم ا قلعلج ا ن سطيلنة بع رغم سع ا   اىا ا قس قر بإغ   ع سع   ل 
ب طعر الاح  لإ.  حص ت ا نورة " ىلثر ساىر سا ب أ حأ ب وس ا قا قيع بطر وة  هجعبنة  س لنة " ا ه ب ل س وبي حسعبأ 

 ها   ذ ك   عاة ا قاىر ع    وأ د  ار  ا   نة حأ انفنة ا  لثير بطر وة  هجعبنة  س لنة حأ ب وس ا قا قيع. (    ا1.78)
  عست ا ،عحثة ب سعه ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه حورار الاب ،عنة ا  أ  ا ر 

 . سجعلإ ا اضو ة اع
 العضوية(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال 10جدول )

 ا نورار ا ر م
ا ق وبي 
 ا  سعبأ

الان راي 
 ا قعنع   

 ا ا اة
ا لس،ة 
 ا قئو ة

 82.0 اع نة 0.814 4.10 هوا  ساىر سا ب أ باقع أ     رس ع 3
 81.4 اع نة 0.853 4.07  ا ق لنةهوا نأ ساىر سا ب أ بصن أ ا نخصنة  1

0 
هنارنأ ساىر سا ب أ بللقنة ا ود   لجع  ا اق نة ا  ا قنة 

 ا  ا نقنة
 81.0 اع نة 0.823 4.05

 80.6 اع نة 0.864 4.03 هوا  ساىر سا ب أ ا ود   اق أ حأ ا قا بة 9
 78.8 اع نة 0.885 3.94 ى ن م ساىر سا ب أ اح نعاع أ  ال قعسع أ ا خع ة 1

 80.8 اع نة 0.7816 4.0390 ا ا اة ا ك نة
ى حظ سع ا جا لإ ا سعبذ ا ف  ها ر اع ا ق وبطعر ا  سعبنة  الان راحعر ا قعنع  ة لاب جعبعر بحراد ايلة ا ا ابة ا ه سجعلإ 

اعء با اة  ا اضو ة(  لفا ىالإ ا ه بن سجعلإ 0.871(  ان راي سعنع   )0.01بن ا ق وبي ا  سعبأ   ا اة ا ك نة ) ا اضو ة
(.   ا  ا   لفه ا ل نجة لإد اس ا قا قيع لألقنة سع هواسي ا قاىر  نجا  م هنار ن بلن م ا ء س م %70.7اع نة   بلس،ة سل ة )

 (.٥١٥٥حأ ا قا بة  بن اق  م هوا      ر  سع    ي  سقع هنارلم بللقي  م حأ ا قا بة    نذ ا ل نجة د ابة ا ثوابنة )
( بن ا نورة " هوا  ساىر سا ب أ باقع أ     رس ع " حص ت ا ه با ه س وبي حسعبأ 10حأ ا جا لإ   م )مقع   نير ا ل عمج 

(    ا ها   ذ ك  ساأ ا قاىر ع حأ اب وطعه ا قا قيع  اا   سرب م سع ا قاا س سع خ لإ  واىر باقع  م   نجنا م 0.10)
    ني لم حأ يل سع  واا ي ا قاا س سع   اهعر.

  (  ى ي ع ا نورة "1.20ة " ى ن م ساىر سا ب أ اح نعاع أ  ال قعسع أ ا خع ة " ا ه ب ل س وبي حسعبأ ) حص ت ا نور 
   ا ها   ذ ك   عاة ا قاىر ع    وأ د  ار  ا   نة  وام  ا  غيرار  خع ة حأ سجعلإ ا قنعدة ا  ربو ة.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 
لل  واا حر ي حأ  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع  ا   

  ق غيرار: ا جلس  ا قللل ا ا قأ  سس و  ا قا بة  بلوار ا خ رة؟ 
  لإاعبة اع لفا ا سلالإ  م   و  ي   نرضنعر ا  ع نة:
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( حأ  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س α ≤ 0.05ر ي ذار دلا ة  حصعمنة الا سس و  ا الا ة )ن عمج ا نرضنة الأ  ه: لا  واا ح
 ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير ا جلس.

 م ح ص ا نرضنة الأ  ه ب سعه ن عمج اخ ،ع  "ر"  ا ق وبطعر ا  سعبنة لاب جعبة بحراد ايلة ا ا ابة حأ س وبطعر  ا ع 
 سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير ا جلس. 

تقلة لاستجابة أفراد العينة في متوسطات واقع ممارسة مديري المدارس (: نتائج اختبار "ت" للعينات المس11جدول )
 .الحكومية الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمين يعزى لمتغير الجنس

ا ق وبي  ا ااد ا جلس ا قجعلإ
 ا  سعبأ

الان راي 
 ا قعنع   

سس و   "tقنقة"
 ا الا ة

 99..0 0.020 0.84921 3.8870 46 ذار ا رو ة
 0.76728 3.9492 236 بنثه

 0.190 0.228 0.82286 3.9391 46 ذار الأسل / الإهقعن  
 0.73937 4.0602 236 بنثه

 .0.71 0.911 0.84924 3.9601 46 ذار ح  الإىثع 
 0.74289 3.9887 236 بنثه

 0.100 1.012 0.96260 3.8533 46 ذار ا قاله
 0.72563 3.9820 236 بنثه

 0.201 0.193 0.86455 4.0522 46 ذار ا اضو ة
 0.76644 4.0364 236 بنثه

 0.320 0.300 0.79436 3.9426 46 ذار ا ا اة ا ك نة
 0.68149 4.0036 236 بنثه

 واا حر ي حأ (  ب  بني لا 0.320(   سس و  ا الا ة )0.300ى  يع سع خ لإ ا جا لإ ا سعبذ بن قنقة "ر"   ا اة ا ك نة )
س وبطعر  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير 

 ا جلس   اف ك   قجعلار   بف ك  م   ولإ ا نرضنة الأ  ه.
ون س   بع  ع أ حع قا قون  ا قا قعر هاق   ا   ا ،عحثة ذ ك ا ه بن ا قا  ع ى اعس ون سع ا قا قيع  ا قا قعر د ن  قيي  ا جل

( ٥١٥٥(  د ابة ا ثوابنة )٥١٥١حأ ننس ا ثوعحة ا قا بنة   ا اون ا وا ع ا ف  هعننوني.  ا نوت ا ل نجة سع د ابة ا ن وسأ )
 ( حيه بي رر ا ل عمج بني٥١٥٥ د ابة خطعى،ة   خر ن ) (Aslan & Korkut, 2015)ب  ن  او ات  د ابة اخ  نت سع 

  واا حر ي ذار دلا ة  حصعمنة  ا    ق غير ا جلس  اعنت  صع   ا فاو .
 

( حأ  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س α ≤ 0.05: لا  واا حر ي ذار دلا ة  حصعمنة الا سس و  ا الا ة )نتائج الفرضية الثانية
 ر ا قللل ا ا قأ.ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غي

 م ح ص ا نرضنة ا ثعننة ب سعه ن عمج اخ ،ع  "ر"  ا ق وبطعر ا  سعبنة لاب جعبة بحراد ايلة ا ا ابة حأ س وبطعر  ا ع سقع بة 
 ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير ا قللل ا ا قأ. 
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نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة لاستجابة أفراد العينة في متوسطات واقع ممارسة مديري المدارس (: 12جدول )
 الحكومية الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمين يعزى لمتغير المؤهل العلمي

ا ق وبي  ا ااد ا قللل ا ا قأ ا قجعلإ
 ا  سعبأ

الان راي 
 ا قعنع   

 و  سس "tقنقة"
 ا الا ة

 0.009 0.700 0.74318 3.9604 217 بكع و  وس حلدنه ا رو ة
 0.89462 3.8677 65 سعاس ير حلا ه

 ..0.2 0.001 0.73127 4.0415 217 بكع و  وس حلدنه الأسل / الإهقعن  
 0.82908 4.0369 65 سعاس ير حلا ه

 0.771 0.107 0.74612 3.9877 217 بكع و  وس حلدنه ح  الإىثع 
 0.80933 3.9718 65 سعاس ير حلا ه

 0.877 0.9.2 0.74310 3.9677 217 بكع و  وس حلدنه ا قاله
 0.85471 3.9385 65 سعاس ير حلا ه

 0.307 9...0 0.78756 4.0221 217 بكع و  وس حلدنه ا اضو ة
 0.76494 4.0954 65 سعاس ير حلا ه

 0.721 0.110 0.68199 3.9967 217 حلدنهبكع و  وس  ا ا اة ا ك نة
 0.76246 3.9834 65 سعاس ير حلا ه

(  ب  بني لا  واا حر ي حأ 0.721(   سس و  ا الا ة )0.110ى  يع سع خ لإ ا جا لإ ا سعبذ بن قنقة "ر"   ا اة ا ك نة )
 ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غيرس وبطعر  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة 

 ا قللل ا ا قأ   اف ك   قجعلار   بف ك  م   ولإ ا نرضنة ا ثعننة.
  ا   ا ،عحثة ذ ك ا ه بن  واىرار ا قا قيع  وا ع سقع بة ساىر  ا قاا س   قنعدة ا ر حنة ها قا ا ه ح ق م   اي م بوا ا م   م 

أ  بعلإضعحة ا ه اا   اود اس نعزار خع ة   قا قيع بعخ  ي ا قللل ا ا قأ حأ ا قا بة  ى لثر حكق م ا ه ذ ك بع قللل ا ا ق
حجقنا م  اى م ننس ا ق ع   الأننطة داخل ا قا بة   الادا ة ا قا بنة لا  نري حأ ا  اعسل بيع ا قا قيع  ،اع   قللل ا ا قأ. 

( حيه بي رر ٥١٥٥(  اخ  نت سع د ابة خطعى،ة   خر ن )٥١٥٥(  د ابة ا ثوابنة )٥١٥١ ا نوت ا ل نجة سع د ابة ا ن وسأ )
 ا ل عمج بني  واا حر ي ذار دلا ة  حصعمنة  ا    ق غير ا قللل ا ا قأ  اعنت  صع   ا ،كع و  وس.

( حأ  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س α ≤ 0.05لا  واا حر ي ذار دلا ة  حصعمنة الا سس و  ا الا ة ) نتائج الفرضية الثالثة: 
 ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير ا قرح ة ا  ا  سنة.

 م ح ص ا نرضنة ا ثع ثة ب سعه ا ق وبطعر ا  سعبنة لاب جعبة بحراد ايلة ا ا ابة ا ه س وبطعر  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س 
 طيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير ا قرح ة ا  ا  سنة. ا  كوسنة ا ن س

لمتوسطات واقع ممارسة مديري  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة أفراد عينة الدراسة (:13)جدول 
 المعلمين يعزى لمتغير المرحلة التدريسيةالمدارس الحكومية الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر 

 الان راي ا قعنع    ا ق وبي ا  سعبأ ا ااد ا قرح ة ا  ا  سنة ا قجعلإ

 ا رو ة
 0.79375 3.8407 59 ببعبأ دننع حوي
 0.82416 3.8667 54 ببعبأ ا نع حوي

 0.79613 4.0651 86 ا ثعنو ة
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 0.71820 3.9253 83 ببعبأ  ثعنو  

 الإهقعنالأسل / 

 0.76372 4.0136 59 ببعبأ دننع حوي
 0.85628 3.9000 54 ببعبأ ا نع حوي

 0.71475 4.2140 86 ا ثعنو ة
 0.69221 3.9711 83 ببعبأ  ثعنو  

 ح  الإىثع 

 0.69979 3.8842 59 ببعبأ دننع حوي
 0.84666 3.8457 54 ببعبأ ا نع حوي

 0.73681 4.1512 86 ا ثعنو ة
 0.74573 3.9719 83  ثعنو  ببعبأ 

 ا قاله

 0.77030 3.8856 59 ببعبأ دننع حوي
 0.88064 3.8287 54 ببعبأ ا نع حوي

 0.74067 4.0930 86 ا ثعنو ة
 0.70833 3.9639 83 ببعبأ  ثعنو  

 ا اضو ة

 0.79424 3.9525 59 ببعبأ دننع حوي
 0.90595 3.9037 54 ببعبأ ا نع حوي

 0.74287 4.1884 86 ا ثعنو ة
 0.71008 4.0337 83 ببعبأ  ثعنو  

 ا ا اة ا ك نة

 0.69131 3.9153 59 ببعبأ دننع حوي
 0.79592 3.8696 54 ببعبأ ا نع حوي

 0.67281 4.1447 86 ا ثعنو ة
 0.65071 3.9735 83 ببعبأ  ثعنو  

ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة (  اود حر ي يعلر ة حأ  ا ع سقع بة 2.0ى حظ سع ا جا لإ   م )
 oneا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير ا قرح ة ا  ا  سنة    قارحة دلا ة ا نر ي  م اب خاا     يل ا  ،عىع الأحعد  )

way ANOVA 14( اقع هر ر حأ ا جا لإ   م):) 
لاستجابة أفراد العينة في واقع ممارسة مديري المدارس الحكومية : نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي (14) جدول

 الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمين يعزى لمتغير المرحلة التدريسية

 سصا  ا  ،عىع ا قجعلإ
سجقوع 
 ا قرباعر

د اعر 
 ا  ر ة

س وبي 
 ا قرباعر

قنقة 
 "ي"

 ا ق سوبة

سس و  
 ا الا ة

 ا رو ة

 0.745 3 2.236 ا قجقواعربيع 
1.228 

 
0.300 

 
داخل 

 ا قجقواعر
168.715 278 0.607 

 
 281 170.951 ا قجقوع

 0.064 2.443 1.365 3 4.096 بيع ا قجقواعر الأسل / الإهقعن
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داخل 
 ا قجقواعر

155.403 278 0.559 
 

  

 281 159.499 ا قجقوع

 ح  الإىثع 

 1.345 3 4.036 بيع ا قجقواعر
2.365 

 
0.071 

 
داخل 

 0.569 278 158.142 ا قجقواعر
 

 281 162.178 ا قجقوع

 ا قاله

 0.927 3 2.780 بيع ا قجقواعر
1.578 

 
0.195 

 
داخل 

 ا قجقواعر
163.291 278 0.587 

 
 281 166.071 ا قجقوع

 ا اضو ة

 1.117 3 3.351 بيع ا قجقواعر
1.844 

 
0.139 

 
داخل 

 ا قجقواعر
168.340 278 0.606 

 
 281 171.691 ا قجقوع

 ا ا اة ا ك نة

 1.063 3 3.188 بيع ا قجقواعر
2.196 

 
0.089 

 
داخل 

 ا قجقواعر
134.492 278 0.484 

 
 281 137.680 ا قجقوع

( ب  بني لا α ≤ 0.05(  لأ بم ر سع سس و  ا الا ة )0.072(  سس و  ا الا ة ).9.12ى حظ بن قنقة ي   ا اة ا ك نة ) 
 واا حر ي دا ة  حصعمنعً حأ  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع 

ة   اف ك   قجعلار   بف ك  م   ولإ ا نرضنة ا ثع ثة.   ا   ا ،عحثة ذ ك ا ه اا   لثر سس و  ها    ق غير ا قرح ة ا  ا  سن
ا قا بة بوا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة انط  ع سع بن سقع بة ا قنعدة ا ر حنة حأ 

 ا  ر ساخً     طو   سوام،ة   اهعر ا اصر س قع اعن سس و  ا قلبسة ا قا بة سع   ل ا قاىر لا ه اه سس و  ا قا بة  بل   
 (.٥١٥٥ا  ربو ة.  ا نوت ا ل نجة سع د ابة ا ثوابنة )

حأ  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س  (α ≤ 0.05لا  واا حر ي ذار دلا ة  حصعمنة الا سس و  ا الا ة ) نتائج الفرضية الرابعة:
   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير بلوار ا خاسة.ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس 

 م ح ص ا نرضنة ا راباة ب سعه ا ق وبطعر ا  سعبنة لاب جعبة بحراد ايلة ا ا ابة ا ه س وبطعر  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س 
 لوار ا خاسة. ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير ب

لمتوسطات واقع ممارسة مديري  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة أفراد عينة الدراسة (:15)جدول 
 المدارس الحكومية الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمين يعزى لمتغير سنوات الخدمة

 الان راي ا قعنع    ا  سعبأا ق وبي  ا ااد بلوار ا خاسة ا قجعلإ
 0.65665 4.1345 55 بلوار 3ب ل سع  ا رو ة
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 10ب ل سع  -3سع 
 بلوار

55 3.9745 0.76889 

 0.81158 3.8651 172 بلوار حلمثر 10

 الأسل / الإهقعن

 0.73520 4.1855 55 بلوار 3ب ل سع 
 10ب ل سع  -3سع 

 0.65645 4.1018 55 بلوار

 0.78333 3.9744 172 بلوار حلمثر 10

 ح  الإىثع 

 0.64618 4.0879 55 بلوار 3ب ل سع 
 10ب ل سع  -3سع 

 بلوار
55 4.0970 0.71700 

 0.80113 3.9147 172 بلوار حلمثر 10

 ا قاله

 0.61306 4.1591 55 بلوار 3ب ل سع 
 10ب ل سع  -3سع 

 بلوار
55 4.0318 0.69231 

 0.82429 3.8750 172 بلوار حلمثر 10

 ا اضو ة

 0.69395 4.1745 55 بلوار 3ب ل سع 
 10ب ل سع  -3سع 

 بلوار
55 4.1345 0.64182 

 0.84116 3.9651 172 بلوار حلمثر 10

 ا ا اة ا ك نة

 0.60061 4.1455 55 بلوار 3ب ل سع 
 10ب ل سع  -3سع 

 بلوار
55 4.0705 0.63447 

 0.74122 3.9205 172 بلوار حلمثر 10
(  اود حر ي يعلر ة حأ  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة 15ى حظ سع ا جا لإ   م )

 one wayسع  ا ة نرر ا قا قيع ها    ق غير ااد بلوار ا خاسة    قارحة دلا ة ا نر ي  م اب خاا     يل ا  ،عىع الأحعد  )
ANOVA (:16  م )( اقع هر ر حأ ا جا لإ 
: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لاستجابة أفراد العينة في واقع ممارسة مديري المدارس الحكومية (16) جدول

 الفلسطينية في القدس للقيادة الروحية من وجهة نظر المعلمين يعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة
سجقوع  سصا  ا  ،عىع ا قجعلإ

 ا قرباعر
د اعر 
 ا  ر ة

س وبي 
 ا قرباعر

 قنقة "ي"
 ا ق سوبة

سس و  
 ا الا ة

 2.586 1.556 2 3.111 بيع ا قجقواعر ا رو ة
 

0.077 
داخل  

 ا قجقواعر
167.839 279 0.602 

 
 281 170.951 ا قجقوع
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 1.873 1.057 2 2.114 بيع ا قجقواعر الأسل / الإهقعن  
 

0.156 
داخل  

 ا قجقواعر
157.386 279 0.564 

 
 281 159.499 ا قجقوع

 1.848 1.060 2 2.121 بيع ا قجقواعر ح  الإىثع 
 

0.159 
داخل  

 ا قجقواعر
160.057 279 0.574 

 
 281 162.178 ا قجقوع

 3.184 1.853 2 3.706 بيع ا قجقواعر ا قاله
 

0.043 
داخل  

 ا قجقواعر
162.365 279 0.582 

 
 281 166.071 ا قجقوع

 2.021 1.226 2 2.451 بيع ا قجقواعر ا اضو ة
 

0.134 
داخل  

 ا قجقواعر
169.239 279 0.607 

 
 281 171.691 ا قجقوع

 2.595 1.257 2 2.514 بيع ا قجقواعر ا ا اة ا ك نة
 

0.076 
داخل  

 ا قجقواعر
135.166 279 0.484 

 
 281 137.680 ا قجقوع

( ب  بني لا α ≤ 0.05(  لأ بم ر سع سس و  ا الا ة ).0.08(  سس و  ا الا ة )9.323ى حظ بن قنقة ي   ا اة ا ك نة ) 
 واا حر ي دا ة  حصعمنعً حأ  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع 

   اف ك   قجعلار سع ااا سجعلإ ا قاله   بف ك  م   ولإ ا نرضنة ا راباة.   م ح ص ن عمج ها    ق غير ااد بلوار ا خاسة
 (   نعن ا جعه ا نر ي  لأ اقعى أ:LSDاخ ،ع  )
( للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حسب متغير LSD(: نتائج اختبار )17الجدول )

 سنوات الخدمة

الفروق في   المتغيرات المجال
 المتوسطات

مستوى 
 الدلالة

 ا قاله

 بلوار 3ب ل سع 
 0.382 0.12727 بلوار 10ب ل سع  -3سع 

 0.017 0.28409* بلوار حلمثر 10
ب ل سع  -3سع 

 بلوار 10
 0.382 0.12727- بلوار 3ب ل سع 

 0.186 0.15682 بلوار حلمثر 10
 0.017 -0.28409* بلوار 3ب ل سع  بلوار حلمثر 10
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 0.186 0.15682- بلوار 10ب ل سع  -3سع 
 بلوار(. 3بلوار حلمثر(  صع   )ب ل سع  10بلوار(  ) 3ى حظ بن ا نر ي اعنت بيع )ب ل سع 

لوار ا خاسة  ب  ا   ا ،عحثة ذ ك ا ه حااثة سن و  ا قنعدة ا ر حنة بع لس،ة   م  حكعنت اب جعبع  م اقناع س واحوة  غم اخ  ي 
مقع بني هقكع اا ،ع  بباعد ا قنعدة ا ر حنة سع ا ضر   عر ا  عسة  كل سع ا قا قيع ا جاد  ذ   بلوار ا خاسة  سع ااا سجعلإ 
ا قاله حيه ى حظ بن ا قا م ا جاىا هجا ساله   اقل با ه بو يل   قكع  نسير ذ ك بن ا قا م ا جاىا هكون سو ل بااحعنة بم ر 

 (.٥١٥٥(  د ابة خطعى،ة   خر ن )٥١٥١وت ا ل نجة سع د ابة ا ن وسأ )  اقل   ا ن
 ملخص النتائج والتوصيات

 خ صت لفه ا ا ابة ا ه ا ل عمج الا نة:
بن  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر ا قا قيع اعءر با اة  .1

 .(٪٢ ٢٢اع نة  بلس،ة سئو ة )
(  0.01(  ى ني سجعلإ ا اضو ة بق وبي حسعبأ )0.00حصل سجعلإ الأسل / الإهقعن ا ه با ه س وبي حسعبأ  سواا ه ) .9

(  ى ي ع سجعلإ ا رو ة .1.2(   سع ثم سجعلإ ا قاله بق وبي حسعبأ )1.27   ني سجعلإ ح  الإىثع  بق وبي حسعبأ )
 (   اعءر با اة اع نة.1.21بق وبي حسعبأ )

حأ س وبطعر  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر  لا  واا حر ي  .1
 ا قا قيع ها    ق غير ا جلس   اف ك   قجعلار.

لا  واا حر ي حأ س وبطعر  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة نرر  .0
 ا    ق غير ا قللل ا ا قأ   اف ك   قجعلار.ا قا قيع ه

لا  واا حر ي دا ة  حصعمنعً حأ  ا ع سقع بة ساىر  ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة  .3
 نرر ا قا قيع ها    ق غير سس و  ا قا بة   اف ك   قجعلار.

ا قاا س ا  كوسنة ا ن سطيلنة حأ ا واس   قنعدة ا ر حنة سع  ا ة لا  واا حر ي دا ة  حصعمنعً حأ  ا ع سقع بة ساىر   ..
نرر ا قا قيع ها    ق غير ااد بلوار ا خاسة   اف ك   قجعلار سع ااا سجعلإ ا قاله حيه بن ا نر ي اعنت  صع   

 بلوار(. 3)ب ل سع 
 التوصيات:

عحرة أ براسة  طو ر الأداء ا ق لأ  قاىر  ا قاا س   ا ق ا ه ضوء ن عمج ا ا ابة  و أ ا ،عحثة ب ضقيع س،عدة ا قنعدة ا ر حنة ح
ا ه ا قس و  ا اع أ   قنعدة ا ر حنة  ا  ساىر  ا قاا س ا ن سطيلنة ا  كوسنة حأ ا واس سع خ لإ اوا ا ا  ار ا  ا   نة لام ا م 

 ا ه  خر ا قس جاار ا  ربو ة.
 بحوث ودراسات مقترحة:

 أ  اراء د ابعر سس و  نة   لع لإ سوضوع ا قنعدة ا ر حنة  ا    ع بق غيرار بخر  اعلأداء  سع  و نعر ا ،عحثة   ، ه ا قس و 
 ا  لرنقأ   ا قلرقة ا ق ا قة  ةاراء د ابعر سس و  نة   اي ا ه بلعء نقعذا سو رحة حأ  ط يذ ا قنعدة ا ر حنة.
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 المراجع:
 أولًا: المراجع العربية
(. ا قنعدة ا ر حنة   لثيرلع حأ  لقنة  لاء ا قوينيع: د ابة  ط نقنة ا ه باض ا نراعر ا سنعحنة  ا نلعدي. ٥١٠١ برا نم  ببقعء. )

 . ١٢-٢٢(  ٠٢)٥  كلية السياحة والفنادق -مجلة اتحاد الجامعات العربية للسياحة والضيافة جامعة قناة السويس
بيع ا س وس الأخ  أ   قنعدة    حعننة سكعن ا اقل: د ابة سيااننة  ا   ا  قكيع ا لنسأ اق غير (. ا ا  ة ٥١٠٢ببو  ننة  بلعء. )

 .٥٢٢-٥١٢(  ٢)٢٢  المجلة العربية للإدارة بني  ااخ أ حأ لفه ا ا  ة. 
سعاس ير  اعساة  .  بع ةدرجة ممارسة القيادة الروحية لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعلمين(. ٥١٥٥ا ثوابنة  حعمقة. )

 ا نري الأ بي.
(. بثر ا ر حعننة حأ سكعن ا اقل حأ  اعنم ب وس ا قواملة ا  لرنقنة: د ابة سيااننة ٥١٥١ا  عسا  ا اا  ه  بعسرحولإ  س ا . )

 .٠٢٢-٠٠٢  ٢٠  ع . مجلة التواصلا ه ايلة سع سوينأ دىوان اعساة اان
   دا  ا قسيرة   لنر  ا  وز ع: اقعن٥. طبويةالإدارة التر (. ٥١٠١حسعن  حسع  ا اجقأ  س قا. )
  مجلة القادسية الإدارية والاقتصادية(. ا قنعدة ا ر حنة   لثيرلع حأ الاب وعسة ا  لرنقنة. ٥١٠٢ا  كنم   يه  س ا    سعلإ. )

١١-٢٢(  ٥)٠٢. 
ا  قعثل ا  لرنقأ سع  ا ة نرر باضعء ليئة (. بثر ا قنع اة ا قا اة  ا قرغوبة حأ ب و ة ٥١١٢ا  واساة  نضعلإ  ا ورا ة  ب   . )

 .٢١٢-٢٢٢(  ٢)٥  المجلة الأردنية في إدارة الاعمال .ا  ا  س حأ ا جعساعر الأ دننة ا ربقنة
(. ا قنعدة ا ر حنة  ا  ساىر  ساا س  واء ا رسثع  ا    ع بع ص ة ٥١٥٥خطعى،ة  غاىر  ا ا ا رحقع  ببقعء   د ا عة  نجو . )

  مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةقيع خ لإ اعم ة او  نع سع  ا ة نرر ا قا قيع. ا لنسنة   قا 
٢١٢ -٢١٢(  ٥) ٢١. 

(. بثر ا قنعدة ا ر حنة حأ  ا    ب وس ا قواملة ٥١٥١ا ر اعاة  س قا  ا صع    اثقعن  ا  غ أ  س قا  ةبرا نم  بايا. )
(  ٠)٠٢  مجلة اتحاد الجامعات العربية للسياحة والضيافةا  لرنقنة: د ابة  ط نقنة ا ه باض ا نلعدي الأ دننة. 

٥٢١-٥٢٢. 
العلوم  مجلةا ر حنة حأ الأداء ا سنع أ: د ابة    ي نة لآ اء ايلة سع ببع فة اعساة ا طع ي.  (. بثر ا قنعدة٥١٥٥ز   أ  بع ة. )

 .٥١٢-٠٢٠(  ٠)٢٢  الإنسانية
(. بثر الاب وعسة ا  لرنقنة    حعننة سكعن ا اقل ا ه ا ساعدة ا وينفنة بع  ط يذ ا ه عراعر ا اربأ ٥١٥٥ا   عد   س ع. )

 .٢٢-٠  مجلة التجارة والتمويلار ه. 
  ساعدة ا وينفنة  PERMA(. د   ا قنعدة ا ر حنة حأ  ا    ا نغف ا ويننأ سع خ لإ  ط يذ نقوذا ٥١٥٥ا سااا    اهقعن. )

 .٢٢١ -٢٢٢  ٠  عالمجلة العلمية للبحوث التجارية)د ابة  ط نقنة(. 
 بع ة   بتوسيط جاذبية الهوية التنظيمية روحانية مكان العمل وانعكاساتها في سلوك المواطنة(. 9010ا نعسأ   ع،عس س ا  )

 .سعاس ير  ا نة الإدا ة  الا  صعد   اعساة ارب ء   ا اراي
  المجلة التربوية الدولية المتخصصة(. ا قنعدة الأخ قنة  قاىر  ا قاا س ا ثعنو ة. ٥١٠٢ا ن و   ب نقعن  ا   ي   ا ا ا رحقع. )

٠٢٢-٠٥١(  ٢)٢. 
جلة م ع سقع بة ساىر  ا قاا س   قنعدة ا ر حنة حأ  لاهة ا ر  بق عحرة ا رعلرة حأ ب طلة اقعن. (.  ا٥١٥١ا ن وسأ  حقا. )

 .٢٢٢-٢٠٢  ٥١  عبحوث عربية في مجالات التربية النوعية
   دا   امل   ط،عاة  ا لنر: اقعن.٥. طالإدارة التربوية والسلوك المنظمي(. ٠٢٢٢ا طو ل  لعنأ ا ا ا رحقع. )
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(  ٢)٢  المجلة العلمية لكلية التربية للطفولة المبكرة(. بثر ا قنعدة ا ر حنة ا ه الأبلعء. ٥١٠٢ا  سيلأ  حسيع. )ا أ  حعى ة   
٥٢٥-٥٥٥. 
مجلة دا بة  ط نقنة ا ه ا اعس يع بجعساة ا طعمف.  "اثر  ط يذ ا قنعدة ا ر حنة ا ه الا   ا  ا  لرنقأ"(. ٥١٠٢عنسه  احقا. )

 .٠١١-٠٢٢  ٥  عالتجارة والتمويل
(. د   ا قنعدة ا ر حنة حأ  لقنة ا لجع  ا  لرنقأ: د ابة  ط نقنة ا ه ا  لوس ا  جع  ة حأ س عحرة ٥١٥١غلنم  سلعلإ بحقا. )
 .٥٢٥-٥٥٢(  ٠)٢  المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإداريةا قلوفنة. 

 . )س قا دىرانأ  س رام(    امع سجالا  : اقعن.لمعلمينالاشراف التربوي على ا(. ٥١١٠فننر  اى ابيل  دن ه  ايع. )
(.  لثير نقي ا قنعدة ا ر حنة ا ه ا رضع ا ويننأ   اعس يع بنراعر ا سنعحة ٥١٥١ عاود  سر ة        ،ي  سر ة بيا. )

 .٢١٢-٢٢٠(  ٠)٠٢  المجلة الدولية للتراث والسياحة والضيافةا قصر ة حئة ب. 
جلة م   ا قنعدة ا ر حنة حأ  ا    ا ثوة ا  لرنقنة د ابة اخ ،ع  ة حأ ا نة الا  صعد بجعساة ا قسي ة. د(. ٥١٠٢مقعلإ  ىوبنأ. )

 .٢١-٢٢(  ٠)٠٢ أبحاث اقتصادية وإدارية،
(. د   ا قنعدة ا ر حنة حأ ا  ا سع ب وس الاب وواء حأ سكعن ا اقل د ابة ٥١٥٥س قا  لنع   ار م  خ يل  احقا  ععدان. )

 .٠٢٢-٠٠٠(  ٢)٢  مجلة اقتصاديات الأعمال   ي نة لآ اء ايلة سع باضعء ا  يئة ا  ا  سنة. 
 :ر ا قنعدة ا ر حنة  د  لع حأ  ا    الاخ قنعر ا ق لنة(. ب وانع٥١٥١ا قاعضيا   س قا  ا اعنيأ  الاء  سساود   ا ا . )

نية أربيل للعلوم الإنسا-مجلة جامعة جيهاند ابة اب ط عنة لٓا اء ا  ا  سييع حأ ا قا ا ا  ولأ حأ ا قو ل. 
 .٠٥٢-٠٥٠(  ٢)٥  والاجتماعية

   وز ع: اقعن.  دا  ا نعز    ا ا قنة   لنر  ا٠ط الروحية في الأعمال.(. ٥١٠٢نجم  ا ود. )
 .  ا  ا  ي  ح سطيع.الكتاب الإحصائي التربوي السنوي  (.9091 زا ة ا  ربنة  ا  ا نم ا اع أ. )

(  ٥)٠٢  مجلة البحوث والدراسات(. ا قنعدة ا ر حنة: ا قنع نم ا لرر ة  ا قااخل ا نكر ة. ٥١٥١ىوبنأ  اقعلإ  بع س قا  اهقعن. )
٠٢٥-٠٢٠. 
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