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Abstract: 

The research aimed to identify the role of participatory leadership in the achievement motivation of 

the teachers of the schools of the Jerusalem Directorate from their point of view. The two researchers 

adopted the descriptive analytical approach. Thus, a questionnaire consisting of 36 items was used, 

distributed over three domains, which are participating in decision-making, delegation of authority, 

and human relations. The questionnaire was applied to a simple random sample of (106) male and 

female teachers, chosen from the research community, which consisted of all (914) male and female 

teachers of public schools affiliated to the Jerusalem Directorate. The study reached several results, 

including the estimates of the study sample on the domains of the questionnaire came with a high 

degree in the domains of (participation in decision-making and delegation of authority) and the total 

score of the questionnaire. on the other hand, it came with a medium degree in the field of (human 

relations). In addition, there were no statistically significant differences between the arithmetic 

means of the estimates of the study sample about the role of participatory leadership in achievement 

motivation according to the variables (gender - academic degree - years of service). The two 

researchers recommended that school principals in the Jerusalem Directorate should pay attention 

to improving their ability to communicate effectively with teachers, provide opportunities for 

dialogue and exchange of opinions, provide support to teachers, and encourage teachers to innovate 

and develop educational methods. 
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 القدسمدارس مديريّة لدى معلمي في تعزيز دافعيّة الإنجاز دور القيادة التشاركيَّة 
 2كفاح احمد محمد برهمد. ،  1رنم يوسف عبدالله هديم

 2،1 جامعة النجاح الوطنية –كلية التربية 

 الملخص:
. التعرف إلى دور القيااد  التاااااركياة فع دافعياة اللنجام لدي معلمع مداري مديرية القدي م  وجهة ن رهم.هدف البحث إلى 

فقر ، موم َّعة على ثلاثة مجالات،  63تكو َّنت م  ، حيث تم اساااتخداس اساااتبانة المنهج الوصااافع التحليلعوقد اعتمدت الباحثتان 
 عي ِّنة عاااواةية بلي،ة. تم ت،بيق الاساتبانة على وهع الماااركة فع اتخا  القرارات، وتفوي  اللال،ة، والعلاقات اللنلاانية

مع المداري الحكومية التابعة لمديرية القدي م  جميع معل تأل َّفم  مجتمع البحث الذي  اُختيرت، ( معلمي  ومعلمات103)بلغات 
عي ِّنة الد ِّراسة على مجالات الاستبانة  تقديراتأن َّ . وقد توصلت الدراسة إلى عد  نتاةج أهمها: ( معلمًا ومعلمة419والبالغ عددهم )

تبانة، فيما جاءت بدرجة جاءت بدرجة مرتفعة فع مجالات )الماااااركة فع اتخا  القرار وتفوي  اللااال،ة( والدرجة الكلي ة للاسااا
،ة لمجا) )العلاقات اللنلااانية(، المتوساا،ات الحلااابية لتقديرات أفراد عينة  عدس وجود فروق  ات دلالة إحصاااةية بي  متوساا 

(. وقد أوصت سانوات الخدمة - الدرجة العلمي ة - الجنس) تبعًا للمتغيرات حو) دور القياد  التاااركية فع دافعية اللنجامالدراساة 
وتوفير فرص ، اهتماس مديري المداري فع مديرية القدي بتحلاي  قدراتهم على التواص  الفاع  مع المعلمي احثتان بضارور  الب

تااااجيع المعلمي  على وتقديم الدعم للمعلمي  بما فع  لك الملااااعد  فع التخ،يا والتن يم والتقويم، ، الحوار وتباد) الآراء
 .يميةاللبداع والت،وير فع الأساليب التعل

 القيادة التشاركيَّة، دافعيّة الإنجاز، مدارس مديريّة القدس.الكلمات المفتاحية: 
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مة:  مقدِّ
تعدّ القيادة التشااااااااااااركيّة ثًااااااااااا التا ودي،تا ف  الإدارة الترلاية، وجم تركّ ص ع ا قرااااااااااارال الج ي  ف   ااااااااااا   القرارا   ت اير ال    
ا م  العاامي الر ي اااااااة الت   د  اودت د هذا الأًااااااا او سشااااااادي  اًااااااا  ف  العديد م  ال دارس واح العال ،  اعُت   التع ي يّة، وجم اعُت  

 التَّع ي   دافعيّة ال ع  ج . ت اعد ف  تح ج  جادة 
اااا اااااا  م  ن ي الوريا، قديت م  الأًااااا او التق جده الذه ي  اه ع ا التاجيا م  ن ي   يتضاااا َّ  هذا الأًااااا او تاجيا  ؤدارة ال قً

ي عال دير ث  القا د فق ، قذ يركّص الأًاااااا او التشااااااارك  ع ا ق ام فريا ناه  مشاااااااركة ال ع  ج  ف  ع  ية  اااااا   القرارا ،  التوا
 الججّ د م  سعضه  البعض،  تعصيص الر ح الج اعية  تحقجا الأهداف ال شتركة.

ز ال،قة  ايوتراي قج  ال ع  ج   الإدارة،  ت اااااااعد ف  ق ام فر  ااااااية، فه  تُعصّ  ا ي ت عب القيادة التشاااااااركية د رتا مه اا ف  ال جدة ال درً
ص ال ع  ج   تصيد م  قنتاججّته ،  ت اااعد ف  قراارافه  ف  ات اذ القرار (، ك ا تحوّ  5102ناه  تعصيص الشااعار ساينت ام لالياا ج  ، 

ز ال شااااااركة هايّة ال ع  ج   تجع ه  نشاااااعر و سمه ية د ره  ف  الع ي الترلاه لثقا  ي ، 5102لالبق  ،  (، 5102(، وجم تعصّ 
راًااااااااا  ال اااااااااسقة، م،ي  ل  ,.Dimopoulos, 2020; Kutsyuruba et al لالتال  فإوَّ ذلك نُح ااااااااّ   ثدام ال تو،  ث  تا الدّ 

2015; Savvides & Pashiardis, Chen et al., 2022; 2016 ث  غجر مبارااار  مبارااارسشااادي ( ثوَّ ثًااا او القيادة يق ر
 ف  تحيجي الّ تو.

ز ايقتدار  الإقداد ف  ال دارس لث ااااااااتو،   ع ا التودجر  ارج (،  تُشااااااااجّ   ال عّ  ج  5102ك ا ن د   ل قيادة التشاااااااااركية ثو تُعصّ 
 (. 5151الي د ق  ت اير ثفدار جديدة لمح د، 

يت  َّب ن   القيادة هذا ثو ن ت ك القا د القدرة ع ا تحوجص ال اظوج ،  توايض اليااتويا   فقتا لقدراته   ؤمداناته ،  ؤراارافه  ف  
 (.Pokharel, 2012اطية  فاع يّة ال قً ة التع ي يّة لات اذ القرارا  ال تع ّ قة سع  ه  سغية تحقجا ال تا ج ال رجاة  تعصيص الدن قر 

ا م  ضااااااع الع ي قلا تانعا  ا سام  ال جت  ،  ند يقده ذلك قلا ان وا    يااجا ال ع  او العديد م  التحدنا  الجامية، قدمت
(. ف  Mendler, 2012 تع   ال تولم اتا  الدافعية لديه ، م ا يق ر ً بتا ع ا ثدا ه   انتاججته ،  لالتال  ع ا جادة التع ي  

هذا الإطار، نياب  م  الضار ره دراًاة  تح جي عاامي الدافعية لد  ال ع  ج    ضا  اًتراتيجيا  فعّالة لصيادتها.  م  قج  هذ  
ااا ااا   ال جت ع ،    جدة لالعاامي نجد الرغبة ف  قوداث تاججر قنجاق ،  ايعتراف سالإنجازا   ال جاوا  الشااا ياااية،  الدع  ال قً

 (.Pink, 2011الع ي ال حوصة  ال ريحة،  كذلك تافجر الر اتب  ال  تا  ال عيش  ال  اًبل
 لأجي تعصيص الدافعية لد  ال ع  ج ، نجب ت    اًاااتراتيجيا  مت اعة تتضااا   التقدير  ايعتراف سجهاده   ؤنجازاته ، ًااااام ع ا 

   ع ياااارتا ثًاااااًاااايتا لتحوجصه   تشااااجيعه  ع ا الت جص. ك ا نجب تافجرال  ااااتا  الورده ث  الج اع . تعت ر هذ  الإرااااادة سال ع  ج
الدع  ال ه   م   تح التدريب ال  اااات ر  الت اير الاظيو ، سالإضااااافة قلا قتاوة ال اارد  ال ااد التع ي ية التزمة لت ااااهجي ت وجذ 

ا تح اااج  قجدة الع ي س ا يافر ل  ع  ج  ظر فتا مريحة    ه . ي آم ة  داع ة تعصز التعا و  التواعي قج مهامه . م  الضااار ره ثنضااات
 . ن د  قغواح ثه ية تح اااج  الر اتب  ال صانا الاظي،ية، وجم ي عب الأجر ال  اًاااب د رتا هامتا ف  دف  ال ع  ج  ل ع ي سجهد  تواو 

ل تع قة سالتع ي    القرارا  ا ث جرتا، نجب تعصيص الشعار ساينت ام  التم جر لد  ال ع  ج  م   تح تشجيعه  ع ا ال شاركة ف    
 (. Dweck, 2013ل  ت اير ال  اهج الدراًية، م ا ن ه  ف  تعصيص رعاره  سالأه ية  ال  ق لية

 د تعت ر القيادة التَّشااااركيَّة ناد م  القيادة الت  تقم  سحقيقة ال اااّ ال الإن اااان   تق ر ليا م   تح فه ها ل   يعة البشاااريّة،  ؤنجا
راد ال تعا نج  الذي  ن ااات يعاو ال  ااااعدة ف  ال عالجة الياااحيحة ل  تفا   الياااراعا  قج  الأفراد، سالإضاااافة مج اعة م  الأف

  فقلا قنجاد قيادة ودي ة   فاق ج اع  قديت م  الإفرا   الت ا ط . ت ااعد القيادة التَّشاركيَّة ف  قنشام م اإ قنجاق  ن اعد الأفراد 
ما  ثًاًية، ه   5102ر  ، تحقجا الأهداف ال  شادة لالحا  (.  تقاي القيادة التَّشاركيَّة ع ا  تث مقاّ 
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جا قال شاركة ف  اتّ اذ القرارا   نعدّ ال ع   ثًاس الع  يّة التع ي يّة، فها الُ حرّ ل لها،  ال درل لحاجا  ال  بة فجها،  ال اع  لتح
ااااااو  تروجي ل   بة قلا م اااااتايا  ث ر ، لذا فإوَّ ثه نرارا  ن د  ثهدافها،  الُ  وّ ذ ل رامجها،  القا   سديّ قجراماتها م   نجاح  رً

ااااااااااة،  غجر م  عة ع ا وج،يا  الأمار لالركاق   ثو تت ذ قد و قراااااااااارال ال ع   فجها ًااااااااااتداو نرارا  غجر ججّدة،  لي ااااااااااا مدرً 
ااااة،  ا5151(.  تقكّ د ال ااا جره ل5102 آ ر و،  لقادر ع ا ويّ  ال شاااادت ،  كي ما ( ثوَّ ال ع   ها الع ياااار الواعي ف  ال درً

اتا،  م  الضاار ره ثو يت  قراارافا ف  ع  ية ات اذ القرارا ،  الأ ذ س،را ا، فإوَّ ذلك يقده قلا  نعتر  الع  ية التع ي يّة ف  مدرً
 تا،  جادة ع  ا.جرعار  سال  ق لية،  الح اًة،  الت  تقده س  يعة الحاح قلا رف  الر ح ال ع اية لدنا،  تق ر قنجاستا ف  قنتاج

ااج ، وجم نيااب  الأ جر مُ اَّيت سمدام ال هاي  الااجبا   ا م  م ااق لياتا لأود ال رنً  توايض ال اا  ة  تع   ثو نوا  القا د جصمت
ال ترتبة ع ا ذلك،  ي ارس الياااتويا  التزمة لأدا ها،  يياااب  م اااق يت ثماي القا د ع ا ناي سا م  قجراما ،  لتوايض ال ااا  ة 

اااااااج  ل تدريب ع ا ال هاي القيادنّة،  ات اذ القرارا ،  ذلك لت دج ه  م  د ر س ارز ف  الحدّ  م  ال ركصيّة،  ؤع ام الور اااااااة ل  رنً 
(، ك ا نوجد توايض ال اا  ة ف  تافجر 5151تال  م ا ااب قيادنة عُ يا ف  ال  ااتق ي،  ايعتراف سقدراته   ايًااتوادة م ها لسدره، 

ااااااااارعة ال اّ ف  الأمار،  ات اذ القرارا  ف  الأمار ال  اااااااااتعج ة د و الرجاد ل  دير  نا ال دير  طانتا ل تورّ  غ للأمار ال ه ة، ً 
 (. 5102لالوض    الش قي  ، 

ة ف  جاّ  م  التشا ر  العتنا  الإن انيّة  يتجّ ا د ر ال دير ف  هذا الشمو ف  تافجر الظر ف ال ت  ة لع ي العام ج  ف  ال درً
ا و  التقدير ال تبادح،  ترتد ص عتنة ال دير سال عّ  ج  ع ا متاسعة نشااااااااااطاته  ال  ت وة سالتقرّو م  مشااااااااادتته  ع   الحاار  التع

طريا زيارته  ف  ثن اامه  لار  تداي ه   تاججهه ، ي ك ا يراها البعض سمنّها تياجد ث  ام ال ع ّ  ج   الدشع ع ها لقً اعج   
( الت  ثرار  قلا ثوّ مُديره ال دارس ال اجحة ن ت دماو Arlesting, 2008راًة ارلي تج ج ل(،  هذا ما ثفّدتا د5102 آ ر و، 

الصّ يارة الياااا،ّ يَّة سشاااادي ثًاااااًاااا ،  ي د  ثو يت  توعجي العتنا  الإن ااااانية م   تح ال جالت  ايجت اعا   ايتياااااي  الجامية، 
و، ها تُ،ر  ال  انشااااااة الترلايَّة  الع  يّة قج  ال عّ  ج  لقًاااااا اعج    آ ر   ج  ااااااا  الوريا الترلاه،  ال د ا  الدا  ية الت  م   تل

5102.) 
 

ل ع  ج  ا الإنجاز لد  دافعيةتعصيص م  هذا ال    ا جام  هذ  الدراًاااة لت ااا   الضاااام ع ا ثه ية القيادة التشااااركية  د رها ف  
 ف  ال دارس الحدامية.

راسة:  مشكلة الدِّ
ا ف  الياراد الو   ج   الإًرا ج  ،  ه  تُعان  م  ايوتتح التعّ و   تُعَدط القُدْس ال دي ة ًاة ل عديد م  الأدناو، محارتا ر ي ات ال قدّ 

ااااااياًاااااايَّة تتجا ز التحدنا  يَّة  قاليَّة ً  ة عقاد،  تااجاُ تحدنا  تع ي يَّة فريدة، وجم يت تُ  ال ظاي التع ي   فجها س يااااااا اااااا   م ذ عدَّ
 يَّة التع ي ، نتيجة الإجراما  التع اااااااااااااا،ية الت  تت ذها نااُ  ايوتتح الإًاااااااااااااارا ج   ف  ال   قة،  م  قج ها التق جادناة ال رتب اة سع 

تق يص الادع  ال اال   ال ااده ل  ادارس ف  ال   قاة، م اا يق ّ ر ف  جادة التع ي   يحادّ م  قمداانياة ت اير ال رافا التع ي ياة  تقدن  
 تو  ال ع  او لتعتداما  الجامية م  ناا  ايوتتح الإًاارا ج  ، قضااافة قلا ال حا ي  قرامج تع ي ية مت ارة، ك ا يتعر  ال

ي ف  ع  ية التع ي   ثًااااااااااارلة ال  اهج، م ا يق ّ ر ًااااااااااا بتا ف  جادة التع ي   يعجا قمدانيّة ت اير ال رامج التع ي يّة،  ال  ااااااااااات رّة ل تد ط
 (.5102ضة تحدّ م  قمدانية   اح ال  بة  ال ع  ج  قلا ال دارس لرقارة، سالإضافة قلا ذلك، فإوّ الإغتنا  الأم ية ال ور  

ع ي ساًاااااات رار لتقدن  ف  ال دارس ال  ديري ت ك التَّحدنا  تق ر ك،جرتا ف  ع  ية التع ي  ف  مديرية القدس،  تُحتّ   ع ا ال ع  ج   ال
ديدة  ل  لتح ج  جادة التع ي  ف  ال   قة، م ا يت  ب ثًالجب جقجدة تع ي يّة آم ة  محوّ صة ل  تو،  تشجي  الدع  ال جت ع   الد

لتح ااااااااج  جادة التع ي ، لذلك يُرَفَّص ف  هذا البحم ع ا د ر القيادة التشاااااااااركية كمداة فاع ة لتح ااااااااج  جادة التع ي   تعصيص دافعية 
 ال رجاة. ال ع  ج   تحوجصه  ع ا تقدن  ثفضي ثدام لديه ،  لالتال  تحقجا الأهداف التع ي ية
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 ع ا الرغ  م  ثه ية القيادة التشااااااااركية ف  ال دارس، قي ثنا ل  يت  سعد قجرام دراًاااااااة توياااااااج ية واح تم جرها ف  مدارس مديرية 
القدس،  لالتال  فإوَّ هذا البحم ًاااااااايداو م اااااااااهَ ة مُهّ ة للأدقيا  الحالية ف  مجاح الإدارة الترلاية،  ي د  ثو يافّ ر ثدلة ع  ية 

بحم ل تعرف قلا ال ال ع  ج  ف  مديرية القدس واح ثفضاااي الأًاااالجب لتعصيص دافعجته   تح اااج  ثدا ه ،  ع يا جام هذا  ي  دير ل 
 د ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز لد  مع    مدارس مديرية القدس م   جهة نظره .

راسة:  أسئلة الدِّ
راًة للإجاسة ع  الت اني  البح،ي  ة ا تية تمت  هذ  الدّ 

 ما د ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز لد  مع    مدارس مديرية القدس م   جهة نظره ؟ .0
  دافعية د ر القيادة التشاركية فتاجد فر ق دالة قويا ية قج  ال تاً ا  الح اقية لتقديرا  ثفراد عج ة الدراًة واح هي  .5

ا ل  تاجرا  ل الإنجاز  الع  ية، ً اا  ال دمة(؟، الدرجة الج تتبعت
 أهداف الدراسة:

 ت عا هذ  الدراًة قلا تحقجا الأهداف ا تية 
 .التعرف قلا د ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز لد  مع    مدارس مديرية القدس م   جهة نظره . (0
ااا ا  الح ااااقية لتقديرا  ثفراد عج ة الدراًاااة واح  (5 ر القيادة د  معرفة ما قذا كانا ه ال فر ق دالة قوياااا ية قج  ال تاً

ا ل  تاجرا  لالج ت، الدرجة الع  ية، ً اا  ال دمة(. التشاركية ف  دافعية الإنجاز  تبعت
راسة:  فرضيات الدِّ

قوياااااااااا يّة قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس واح د ر القيادة الورضاااااااااية الياااااااااورية الأ لا  ي ياجد فر ق ذا  ديلة 
ا ل تاجرالتشاركيّة ف  دافعية الإنجاز   .الج ت تبعت

الورضااااااااااية اليااااااااااورية ال،انية  ي ياجد فر ق ذا  ديلة قويااااااااااا ية قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس واح د ر القيادة 
ا ل تاجرالتشاركية ف  دافعية الإنجاز   الدرجة الع  ية. تبعت

الورضااااااااااية اليااااااااااورية ال،ال،ة  ي ياجد فر ق ذا  ديلة قويااااااااااا ية قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس واح د ر القيادة 
ا ل تاجرالتشاركية ف  دافعية الإنجاز   ً اا  ال دمة. تبعت

راسة:  أهمية الدِّ
ة ع  ية  ع  ية  راًااااااااااااااة ذا  ثه ياّ ك جرة ف  ت اير نظاي التع ي  ف  مدارس مديرية القدس  تعصيص كوامة  فاع يّة القيادة قوَّ هاذ  الادّ 

 الترلاية.
 الأهمية العلمية:

راًة م  ال اوية ال ظرية ف  ال قاع ا تية   ن د  ت  يص ثه ية الدّ 
o راًااة الوه  ال ظره لأه ية القيادة التشاااركية ف  ال جدة التع ي ية،  تع ي ع ا ز الدّ  ادة التشاااركية ف  تاضااي  د ر القي تعصّ 

 تعصيص دافعية ال ع  ج   تعصيص رضاه  ع  الع ي.
o   راًاااااااااااة ف  ق رام الأدقيا  الع  ية ال تع قة سالقيادة التشااااااااااااركية  تافجر قطار نظره ن د  الباو،ج   ال هت ج ت ااااااااااااه  الدّ 

 اًت داما لإجرام دراًا  ث ر  ف  هذا ال جاح.
o  راًاة فر اة لت ا ير ال ظريا  ال ااسقة  فه ها سشدي ثفضي، م  قمدانية ت  جا هذ  ال ظريا  ف  ًياق تع ي   تافّر الدّ 

  اص، م،ي مدارس مديرية القدس،  التمفد م   توجتها ف  هذا ال ياق.
o   ح قلا نظاي قيادة تشااارك ، م اا ااا  التع ي ية،  تافجر دع  نظره ل تحاط راًااة م  تافجر نتا ج قيّ  ة ل  قً قدن  تت دّ  الدّ 

 نيا    تا يا  لتح ج  القيادة  تح ج  ال تا ج التع ي ية.
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 الأهمية العملية:
راًة ف  ا ت    تت ّ،ي الأه ية الت  يقية ل تا ج هذ  الدّ 

o   راًااااة ال دارس  ال ع  ج   القادة الترلايج  م  فه  ثفضااااي لد ر القيادة التشاااااركية ف  تعصيص دافعية ال ع  ج ًاااات دّ   الدّ 
ثدا ه  الاظيو ،  لالتال ، ن د  اًت داي هذ  ال عرفة لتح ج  الأدام العاي ل  دارس  ت اير ال ظ  التع ي ية ف   تح ج  

 القدس.
o  م   تح الوه  الأفضاي لد ر القيادة التشااركية، ن د  ل قادة الترلايج    اُ َّاد القرار تح اج  تي ي  ال ياًا   ال رامج

 .ج  ف  ال دارس،  لالتال  ن د  تح ج  تجرلة التع ي   تح ج  جادة التع ي  ف  القدسالترلاية الت  ت تهدف دع  العام 
o  تعاان  ال ادارس العرلياة ف  القادس م  تحدنا  ك،جرة، م،ي  نقص ال اارد  ضااااااااااااااعع ال  ية التحتية، م   تح فه  د ر

راًااااااااااة لت القيادة التشاااااااااااركية ف  تعصيص دافعية ال ع  ج ، وجم ن د  ل دارس مديرية القدس اي اير ًااااااااااتوادة م  هذ  الدّ 
ا  القيادة  التع ي   تعصيص الأدام الاظيو  ل  ع  ج .  م ارً

o .راًة لتاجيا الأسحاث ال  تق  ية ف  هذا ال جاح  ن د  اًت داي نتا ج هذ  الدّ 
راسة:  حدود الدِّ

راًااااااااة ع ا الحَدّ الموضوووووو ي:  -0 د ر القيادة  مديرية القدس واحاًاااااااات تد آرام ال ع  ج  ف  مدارس انتياااااااار  هذ  الدّ 
 لديه .يّة الإنجاز دافعتعصيص ف   م ، ة ف  لال شاركة ف  ات اذ القرار، توايض ال   ة، العتنا  الإن انيّة( التَّشاركيَّة

راًة ج ي  مُع ّ    ال دارس الحداميّة الأًاًية  ال،اناية ف  مديرية القدس.الحَدّ البشري:  -5  اًتهدفا هذ  الدّ 
 محافظة القدس.المكاني:  الحَدّ  -3
راًة  تح الويي الدراً  الأ ح م  العاي الدراً  الحَدّ الزّمني:  -4  ي.5155ي/5150طُ ّ ا الدّ 

راسة:  مصطلحات الدِّ
 : (Participative Leadershipلالقيادة التّشاركية 

 ا ف  ذلك الأفراد دا ي فريا الع ي ث  ال قً ة، س تُعرَّف سمنها ن   م  ثن اع القيادة الت  يت  فجها تقاًا  ال   ة  ال  ق لية قج 
ااااج ،  يت جَّص هذا ال    قتحوجص الأعضااااام ع ا ال شاااااركة الواع ة ف   اااا   القرارا   تحّ ي م ااااق لية ال تا ج، م ا  القادة  ال رنً 

 (.Hallinger & Heck,2010يقدّه قلا تعصيص ايلتصاي  التّواعي الإنجاق  قج  الأعضام ل
 : (Achievement Motivationلللإنجاز الدافعية 

 تُعرَّف سمنها الرغبة الدا  ية ال  ت دة م  الورد ل  جاح  تحقجا الإنجازا  ف  ال هاي الت  نقاي قها،  الرغبة ف  التواق  الت جص ع 
ع  ل  جاح ف  م ت ع ال جا ا دراًية ثي ي ، ًاام كانا  ري ،  ه  ثود العاامي الر ي ة الت  تحوّ ص الورد ع ا الع ي سجد  ال َّ

 (.Mishra,2008مه ية ثي ر ييّة ل
لتع ي  واح مع    مدارس مديرية الترلية  ا  جها  نظر"د ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز" قجرا يتا سمنا   تاو تعرّ ف الباو،

ال هج التشارك  الذه يتبعا مديره هذ  ال دارس لتحوجص ال ع  ج   تشجيعه  ع ا تحقجا ال جاح.  يُع ر ع  ذلك قتقديرا  ثفراد 
د  مع    مدارس جاز لعج ة الدراًة ع ا فقرا  ايًتبانة ال عدة لقياس ل تعرف قلا د ر القيادة التشاركية ف  تعصيص دافعية الإن

مديرية القدس م   تح الأسعاد ا تيةلد ر ال شاركة ف  ات اذ القرار ف  تعصيص دافعية الإنجاز، د ر تقايض ال   ة ف  تعصيص 
 دافعية الإنجاز، د ر العتنا  الإن انية ف  تعصيص دافعية الإنجاز(.

راسات السابقة:  الدِّ
راًااااا  العرلية  ا راًااااا  سار  ايًااااتوادة ت  العادة قلا الدّ  اااا عر  لي ا نمت  سعض هذ  الدّ  لأج  ية ال تع قة س تاجرا  البحم، ً 

راًة الحالية.  م ها  اًت تص نتا جها، م ا ًي اه  ف  تع جا  تح ج  الدّ 
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ة ال ديري  ل قيادة التشاركية  عتنتها سال،قة الت ظي ية م   جه5155هدفا دراًة جراد ل ر ال ع  ج  ة نظ( قلا قياس درجة م ارً
ي ال  هج الا ااااو  التح ج    طُاّ ر  اًااااتبانتاو لج    -ف  ال دارس الحدامية ف  مديرية ترلية لاام القاي اااا ة الأردو،  ند اًُاااات د 

اااااا ة  ثو م ااااااتا   332ال يانا . ق اا العجّ  ة  ااااااة ال ديري  ل قيادة التشاااااااركية متاً مع  تا  مع  ة،  ثظهر  ال تا ج ثوَّ درجة م ارً
اة ال ديري  ل قيادة التشااركية  م تا  ال، ، ك ا ثظهر  ال تا ج  جاد عتنة طردنة قج  درجة م ارً قة الت ظي ية لد  ال ع  ج  عاح 

ااااااااااة ال ديري   ر ال تا ج فر نتا ذا  ديلة قويااااااااااا ية ف  درجة م ارً ال،قة الت ظي ية لد  ال ع  ج  ف  ال دارس الحدامية.  ل  تُظه 
اااة، ال قهي الع   (، لد ها تُعص  ل تاجر ل قيادة التشاااركية ث   م اااتا  ال،قة الت ظي ية لد  ال ع  ج ، تُعص  ل  تاجرا  لج ت ال درً

 ً اا  ال دمة.
(  ان  القيادة التشااااااركية لد  مديره ال دارس ف  قدارة التع ي  س حافظة البدجرية م  5155اًاااااتدشاااااوا دراًاااااة الشاااااان   الجرلاد ل

راًااة ال  هج الا ااو  ال  ااح   مقياس ل قيادة التشاااركية، وجم ثظهر  ال تا ج ماافقة قدرجة   جهة نظر ال ع  ج . اًاات دما الدّ 
راًة،   جاد فر ق ذا  ديلة قويا ية ل تاجر الج ت،  عدي  جاد  ة القيادة التشاركية ف  ال دارس محي الدّ  متاً ة ع ا م ارً

 عص  ل تاجره ً اا  ال  رة.فر ق ذا  ديلة قويا ية واح  ان  القيادة التشاركية تُ 
ل واهي  القيادة التشاركية  درجة ت  يقه  لت ك ال واهي  ف    ديري ( ع  م تا  قدرال ال5155فشاوا دراًاة ال  يحا   الشقراو ل

نا العجّ  ة م   قياااااااااادنة، مديرتا  مديرة، اُ تجر ا سال ريقة ال 32ال دارس ال،اناية الحدامية  ال ا ااااااااااة ف  لاام  اده ال ااااااااااجر،  تداَّ
ا  ثو درجة ت  يقه  لت ك ال واهي  كانا  راًااااااة قلا ثوَّ م ااااااتا  قدرال ال ديري  ل واهي  القيادة التشاااااااركية كاو مرتوعت  تا ااااااَّ ا الدّ 
ا عتنة طردنة قج  م اااتا  قدرال ال واهي   ت  يقها، قضاااافة قلا عدي  جاد فر ق دالة قوياااا ياا ف   ا،   جد  ثنضااات مرتوعة ثنضااات

ا ل تاجر الج ت.متاً ا  اًت راًة س ياص م تا  قدرال مواهي  القيادة التشاركية تبعت  جاسا  عجّ  ة الدّ 
اااااااااااااة القيادة التحاي ية لد  مديره ال دارس ال،اناية الحدامية ف  محافظة 5155قج ا دراًاااااااااااااة طاف  ل ( العتنة قج  درجة م ارً

ي ال  هج ال العقبة  دافعية الإنجاز لد  ال ع  ج ، نا العجّ  ة م   ا اااااو  التح ج  ،وجم اًُااااات د  مع  تا  مع  ة، اُ تجر ا  024 تداَّ
اااااة القيادة التحاي ثو كتت .  ند   ياااااا الدراًاااااة قلا ، اًُااااات د ما ايًاااااتبانة كمداة لج   ال يانا سال ريقة العشااااااا ية  ية م  م ارً

ااااااااااااااة القيادة التحاي ية ف  ال دارس  دافعية   دافعياة الإنجااز جاام  قادرجاة مرتوعاة،  ناد  جاد  عتناة ارتبااطياة طردناة قج  م ارً
 الإنجاز لد  ال ع  ج .

لد  مع    مدارس لاام  ( ل تعرف قلا م تا  كي م  الرضا الاظيو   دافعية الإنجاز5155 ثُجريا دراًاة اليارايرة  الت اي ة ل
ي ال  هج الا ااو  التح ج  ،  ند تدانا العج ة م   مع  تا  مع  ة، اُ تجر ا سال ريقة العشاااا ية،  211ال صار الج ال ، وجم اًُاات د 

  ف اًُات د ما ايًاتبانة كمداة لج   ال يانا .  ند   ياا الدراًاة قلا ثو م اتا  الرضاا الاظيو   دافعية الإنجاز لد  ال ع  ج 
 مدارس لاام ال صار الج ال  كاو متاً تا،  ند  جد  عتنة ارتباطية قنجاقية قج  الرضا الاظيو   دافعية الإنجاز لد  ال ع  ج .

اااا ة ف  د لة الدايا ل قيادة التشاااااركية، م  5151هدفا دراًااااة الشاااا ره ل ( قلا تقجي  مد  ت  جا مديره مدارس ال رو ة ال تاً
ي ال  هج الا و  التح ج  ،  ا تجر  عجّ  ة م    جهة نظر ال ع  ج ، وجم مع  تا  مع  ة نع  او ف  مدارس ال رو ة  322اًُت د 

راًاااااة ثو  اااا ة ف  م  قة الور انية التع ي ية ف  الدايا، وجم اًُاااات د ما ايًااااتبانة كمداة لج   ال يانا ،  ثظهر  نتا ج الدّ  ال تاً
قدرجة مرتوعة م   جهة نظر ال عّ  ج ،  ل  ند  ه ال فر ق ذا  ديلة قويااااااا ية ت  جا مديره ال دارس ل قيادة التشاااااااركية كاو 

اا ا  الح اااقية يًااتجاسا  ال بحا ج  واح مد  ت  جا مديره ال دارس ل قيادة التشاااركية ق امت ع ا الج ت ث  ًاا اا   ف  ال تاً
 ال  رة.

كة ف      القرار  ؤنتاجية ال ع  ج ،  لج  ثًالجب ( قلا معرفة العتنة قج  ال شار Ayoro & Onyeike, 2020هدفا دراًاة ل
القيادة  ؤنتاجية ال ع  ج  ف  ال دارس التبشااااجريّة ال،اناية ف   ينة دلتا، وجم اًاااات دي الباو،او ال  هج الا ااااو  ايرتباط   ج عا 

ة تض   662ال يانا  م  عجّ  ة تتملع م   و ال شاركة ف      القرار لها معّ  تا،  ثظهر  ال تا ج ث 242نا ب مدير   004مدرً
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عتناة قنجااقياة م  وضااااااااااااااة ساإنتااجياة ال ع  ج ، قج  اا ثًااااااااااااااالجاب القياادة لهاا عتناة قنجااقياة مرتوعة سإنتاجية ال ع  ج  ف  ال دارس 
 ال بحا ة.

د  دراًااااااة العج   ل ااااااة نادة مدارس التع ي  العاي ف  محافظة راااااار رة ل قيادة التشاااااااركية  عتن5151ودَّ ة تها قدافعي( مد  م ارً
راًااة ال قلوة م   د ال  هج الا ااو   اًاات دما اًااتبانتاو لج   ال يانا  م  عجّ  ة الدّ  مع  تا  065الإنجاز لد  ال ع  ج ،  ند اعُت  

 مع  ة ف  ال حافظة،  ند ثظهر  ال تا ج ثو م اااااااااتا  كتت م  القيادة التشااااااااااركية  دافعية الإنجاز جامتا قدرجة ك جرة،  ثو ه ال 
ااااااة نادة ال دارس ل قيادة التشاااااااركية  م ااااااتا  دافعية الإنجاز ل  ع  ج  ف  ال حافظة، قضااااااافة قلا عدي عتن ة ارتباطية قج  م ارً

ة نادة ال دارس ل قيادة التشاركية  م تا  دافعية الإنجاز ل  ع ّ  ج .     جاد فر ق دالة قويا ياا ف  درجة م ارً
 

راسات السابقة:  التَّعقيب  لى الدِّ
راًااة الحالية، ت جَّ  ل باو،ة ا سعد راًااا  ال اااسقة  مقارنتها سالدّ  راًااة الحالية م  سع  تتفاًااتقرام  تح جي الدّ  راًااا  الت  الدّ  ض الدّ 

(، 5151(  دراًة الش ره ل5155(  دراًاة ال ا يحا   الشاقراو ل5155ركَّص  ع ا دراًاة الاان ، م،ي دراًاة الشاان   الجرلاد ل
( الت  كشااوا ع  العتنة قج  5155سحم العتنة قج  القيادة التشاااركية  متاجرا  م ت وة، م،ي دراًااة جراد ل ث ر  ركّص  ع ا 

ااااة القيادة التشاااااركية  ال،قة الت ظي ية،  دراًااااة ل ( الت  هدفا قلا سحم العتنة قج  Ayoro & Onyeike, 2020م ااااتا  م ارً
 ال شاركة ف      القرار  ؤنتاجية ال ع  ج .

راًااا  ال اااسقة ف  ثنَّها تركّ ص ع ا تقجي  د ر القيادة التشاااركية ف  دافع  ل امت  راًاة الحالية تت جَّص ع  غجرها م  الدّ  ة يع يا؛ فإوَّ الدّ 
الإنجاز، ل ا لها م  تم جر مباراار ف  ثدام ال تو  جادة التع ي ، سالإضااافة قلا تركجصها ع ا ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس 

ا م  الإ رام للأدقيا  الع  ية ف  مجاح القيادة الترلاية، وجم تممي ف جت   در  ي مصيدت راًااااااااااااااة الحاالياة تقادّ  اًااااااااااااااة،  لاالتاال  فاإوَّ الادّ 
ف  الا ااااح قلا نتا ج توجد ال جت   الترلاه ف  محافظة القدس  ال  اطا التع ي ية الأ ر ،  ت ااااه  ف  تح اااج  جادة  تاوالباو،

 التع ي   ناعجتا. 
 دراسة:الإجراءات 

 منهج البحث:
راًة ال  هج الا و  التح ج  ،  ذلك لتقجي  د ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز م   جهة  تاواًت دما الباو، ف  هذ  الدّ 

راًة ال بحا ة.  نظر ال ع  ج ، وجم ن اعد هذا ال  هج البح،  ف  تافجر نتا ج مويَّ ة  دقيقة واح مشد ة الدّ 
 يِّنته:مجتمع البحث و 

و ااااااااااااااب  ( مع  تا  مع  ة0015تاملَّع مجت   البحام م  ج ي  مع    ال ادارس الحدامياة التااسعاة ل ديرية القدس  البالم عدده  ل
راًااااة ق ااي. 5150/5155اويااااا يا   زارة الترلية  التع ي  ل عاي الدراًاااا    ند اُ تجر  عجّ  ة عشاااااا ية س ااااي ة م ،ّ  ة ل جت   الدّ 

 م  العج ة ال  تهدفة. %52.2( اًتبانة  الحة ل تح جي، ثه ما ن  تا 016 ة.  ند وي ا الباو،تاو ع ا ل( مع  تا  مع 032ل
 أداة البحث:

راًاااااااااااة الحالية قلا تقجي  د ر القيادة التشااااااااااااركية ف  دافعية الإنجاز م   جهة نظر ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس،  هدفا الدّ 
نا اليااااااارة الأ لية لتًااااااتبانة م   لتحقجا هذا الهدف، ثعدَّ   فقرة، مازَّعة  36اًااااااتبانة لج   ال يانا  م  ال بحا ج ، وجم تداَّ

تدريج  اوتع ا  ت ة مجاي ،  ه  ال شااااااركة ف  ات اذ القرارا ،  توايض ال ااااا  ة،  العتنا  الإن اااااانية،  ند اًااااات دما الباو،
يااج  ف   ليدرث الُ  اًاا  لتيااحي  ايًااتبانة،  ل تمفد م  الياادق الظاهره لتًااتبانة عُرضااا ع ا عدد م  الُ حدّ  ج  ال ت يااّ

الإدارة الترلاية  ع   ال وت،  ند ثُجريا تعديت  ط،يوة ط  ها ال حدّ او لإ رام ايًاااااتبانة، انتيااااار  ع ا تعديي  اااااياغة سعض 
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 36ًتبانة م  ا تدانا ال  ا ة ال ها ية م  ايالوقرا ،  لالتال  فإو عدد فقرا  ايًاتبانة ل  يتاجر  كذلك مجايتها الورعية،  ع ي
 فقرة، مازَّعة ع ا  ت ة مجاي  تقيت د ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز لد  ال ع  ج .

 صدق الاستبانة:
 :دق البِّنائي ة، ن يُقيد سا  جاد عتنة قنجاقية ذا  ديلة قويا ية قج  مجاي  ايًتبانة  الدرجة الد ية لتًتبا الصِّّ

او قج  مجاي  ايًتبانة  راًة م   تح ا تبار معامي ارتباع قجرً وجم تحقَّقا الباو،تاو م  اليدق ال  ا   لأداة الدّ 
ا.  الجد ح ل  ( ياض  ال تا ج 0 الدرجة الد ية لج ي  ال جاي  مجت عة معت

 ( معاملات الارتباط بين مجالات الاستبانة والدرجة الكلية1جدول )
 معامل الارتباط المجال م
 1**829. ال شاركة ف  ات اذ القرار 0
 1**933. توايض ال   ة 5
 1**950. العتنا  الإن انية 3

 (0.1.** معامل الارتباط دالّ إحصائيًا  ند مستوى دلالة )
ايًتبانة ( ثو ج ي  معامت  ايرتباع ذا  ديلة قويا ية،  هذا نُشجر قلا ارتباع مجاي  0يتض  م  الجد ح ل

 سالدرجة الد ية، م ا يقكد  دق ايت اق ال  ا   لتًتبانة.
 :يُقيَد سا  جاد عتنة ارتباطيّة ماجبة ذا  ديلة قويا ية قج  فقرا  ايًتبانة  الدرجة الد ية  صدق الاتساق الداخلي 

دق ايت اق الدا    لج ي  مجاي  ايًتبانة م   تح اوت او معامي ايرتباع  ل  جاح،  ند تحقَّقا الباو،تاو م    
 ( ياض  ال تا ج 5قرة،  الجد ح للدُيّ فقرة م  فقرا  ايًتبانة م  ال جاح الذه ت ت   لا الو

 صدق الاتساق الداخلي لمجال المشاركة في اتخاذ القرار: (1
 ( معاملات الارتباط بين فقرات المجال والدرجة الكلية للمجال2جدول )

 معامل الارتباط الفقرة م
ة سإررال ال ع  ج  ف   ض  ال     ت وجذها. 0  5191.** يهت  مدير ال درً
ة ع ا قررال ال ع  ج  ف  انتراح و اح ل شدت  الع ي.نحرص مدير  5  6651.** ال درً

3 
مشاركة ال ع  ج  ف  القرارا  ال تع قة س هامه   م ق لياته  يالد لديه  الرغبة ف  ايلتصاي 

  جادة الأدام.
**.5801 

ا م  ال  ق لية. 4  5211.** مشاركة ال ع  ج  ف  وي ال شدت  ن  ا لديه  مصيدت
ة ال ع  ج  ع ا الع ي قر ح الوريا. 2  6531.** نشج  مدير ال درً
 5841.** اف اح ال جاح ل  ع  ج  ل تع جر ع  آرا ه   اتجاهاته  نعصز الر ح ال ع اية لديه . 6
ة. 5 ة ثفدار ال ع  ج  سعج  ايعتبار نعصز الشعار ساينت ام ل  درً  6001.** ث ذ مدير ال درً
ة  2  7471.** ساطتد ال ع  ج  ع ا القاانج   ال اا   الت  يت  قنرارها ث يت سم ح.نقاي مدير ال درً
 4141.*  ضاح ال  ق ليا   الأهداف تع   الور ة ل  ع  ج  ال شاركة ف  ات اذ القرارا . 2

01 
ال  اح ل  ع  ج  ف  ا تيار ال باوم الت  ت اًب ا تيا اته  ن ه  ف  تعصيص دافعجته  

 للإنجاز.
**.4471 

 3871.* مشاركة ال ع  ج  ف  ت اير ال  اهج الدراًية نعصز رعاره  سمه جته   يصيد م  دافعجته . 00
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** معامل الارتباط دالّ إحصائيًا  ند مستوى   (0.0.* معامل الارتباط دالّ إحصائيًا  ند مستوى دلالة )      
 (0.1.دلالة )

ذا  ديلة قويا ية،  هذا نُشجر قلا ارتباع ج ي  فقرا  ايًتبانة  ( ثو ج ي  معامت  ايرتباع5يتض  م  الجد ح ل
 سالدرجة الد ية، م ا يقكد  دق ايت اق الدا    لتًتبانة.

 صدق الاتساق الداخلي لمجال تفويض السلطة: (2
 ( معاملات الارتباط بين فقرات المجال والدرجة الكلية للمجال3جدول )

 معامل الارتباط الفقرة م
ة الشعار سال  ق لية لد  ال ع  ج .نعصز  0  7841.** مدير ال درً
ة ع  ال ركصية ف  ات اذ القرارا . 5  7091.** ي تعد مدير ال درً
 4101.* توايض سعض اليتويا  ل  ع   ن اعد ع ا ت وجذ جاانب مه تا سالشدي ال   او. 3
 3901.* القيادنة. توايض جصم م  ال   ة ل  ع   نع يا الور ة ل تدريب ع ا ال هاي 4
ة ندرا  ال ع  ج  ع د تازيعا ل   ق ليا . 2  7821.** يُراع  مدير ال درً
 *0.430 توا  ال   ة ل  ع   نُ د ا م  تال  م ا ب قيادنة ع يا ف  ال  تق ي. 6

5 
ة كافة ال ع اما  التزمة واح ال ه ة الت  نقاي قتوايض ثود ال ع  ج   يافر مدير ال درً

 لأدا ها.
**.7481 

ة الُ وا  قليا الانا الداف  لإنجاز ال ه ة الُ وا  قها. 2  8291.** ن    مدير ال درً
ة مد  التصاي ال ع  ج  سمدام ال هاي ال  اطة قه . 2  6761.** يتاس  مدير ال درً

ة ال ع  ج  فرص متدافدة ف  ال  ق ليا  ال  اطة قه . 01  7431.** ن    مدير ال درً
ة تاذنة راجعة ل  ع  ج  واح ال هاي ال واضة قلجه .يافر  00  7841.** مدير ال درً

** معامل الارتباط دالّ إحصائيًا  ند مستوى   (0.0.* معامل الارتباط دالّ إحصائيًا  ند مستوى دلالة )
 (0.1.دلالة )

ارتباع ج ي  فقرا  ايًتبانة  ( ثو ج ي  معامت  ايرتباع ذا  ديلة قويا ية،  هذا نُشجر قلا3يتض  م  الجد ح ل
 سالدرجة الد ية، م ا يقكد  دق ايت اق الدا    لتًتبانة.

 صدق الاتساق الداخلي لمجال العلاقات الإنسانية: (3
 ( معاملات الارتباط بين فقرات المجال والدرجة الكلية للمجال4جدول )

 معامل الارتباط الفقرة م
ة سالي ر ف   0  7481.** تعام ا م  ال ع  ج .يتيع مدير ال درً
ة سالعدح ف  معام تا ال ع  ج . 5  7311.** يتح ا مدير ال درً
ة جصم م   نتا م  ال ع  ج  ث  ام ايًتراوة. 3  6991.** نقض  مدير ال درً
ة عتنة قنجاقية قج  ال ع  ج   ث ليام الأمار. 4 خ مدير ال درً  7811.** يرً
ة عتنة  2 خ مدير ال درً  9091.** قنجاقية قج  ال ع  ج   ال  بة.يرً
ة اًت داي ثه تهديد، م ا يرف  م  م تا  الرضا لد  ال ع  ج . 6  7731.** يتج ب مدير ال درً
ة ع ا ك ب ال،قة سال ع  ج   تح ج  عتنتا قه . 5  8571.** نحرص مدير ال درً
ة قنجازا  ال ع  ج  سمًالجب م ت وة. 2  8311.** نُقدر مدير ال درً
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 معامل الارتباط الفقرة م
ة ف  تافجر جا ن اد  الاد  اينجاقية  التواه   ايوتراي ال تبادح. 2  8071.** ن اه  مدير ال درً

ة ع ا مجاح ال ع  ج   رغباته   اتجاهاته . 01  8481.** يتعرف مدير ال درً
ة ال ع  ج  ع ا ال  انشة الج اعية لأًالجب الع ي. 00  8861.** نشج  مدير ال درً
ة ع ا التاا ي ايجت اع  م  ال ع  ج . نحرص مدير 05  8451.** ال درً
ة سالحد ة ف  التعامي م  ال ع  ج . 03  8801.** يتيع مدير ال درً
ة ع ا ت  ية ايتجاها  الإنجاقية قج  ال ع  ج . 04  9301.** نع ي مدير ال درً

 (0.1.** معامل الارتباط دالّ إحصائيًا  ند مستوى دلالة )
( ثو ج ي  معامت  ايرتباع ذا  ديلة قويا ية،  هذا نُشجر قلا ارتباع ج ي  فقرا  ايًتبانة 4الجد ح ليتض  م  

 سالدرجة الد ية، م ا يقكد  دق ايت اق الدا    لتًتبانة.
 ثبات الاستبانة: 

( ياض  4ايًتبانة،  الجد ح ل "  فقرا Cronbach Alphaت  التمفطد م   با  ايًتبانة م   تح و او معامي ثلوا كر نباإ "
 معامت   با  ايًتبانة.

 (: معاملات ثبات الاستبانة ومجالاتها باستخدام ألفا كرونباخ00جدول )
 معامل الثبات  دد الفقرات المجال

 1.555 11 ف  تعصيص دافعية الإنجاز ال شاركة ف  ات اذ القرارد ر 
 0.873 00 ف  تعصيص دافعية الإنجاز توايض ال   ةد ر 
 1.263 14 ف  تعصيص دافعية الإنجاز العتنا  الإن انيّةد ر 

 0.960 33 دور القيادة التشاركية في تعزيز دافعية الإنجاز
(؛  ها 1.51(،  ه  ثع ا م  ل1.263  1.555( ثوَّ معامت   با  ايًتبانة تترا ح قج  ل2يتَّض  م  الجد ح ل 

(، 1.261" لج ي  فقرا  ايًتبانة ل"Cronbach Alpha، ك ا ق م معامي ال،با  ثلوا كر نباإ الحدّ الأدنا لق اح معامي ال،با 
نة م  ل راًة، كذلك ق م 36 لذلك ث بحا ايًتبانة ف   ارتها ال ها يّة مداَّ ( فقرة،   الحة ل تَّ  جا ال ها   ع ا عجّ  ة الدّ 

 (.1.241معامي ايًتبانة ال،انية ل
 المستخدَمة:الأساليب الإحصائية 

اااو لح اااو  اادق ايت اااق  تاواًاات دما الباو، عدة ثًااالجب قويااا ية ف  البحم، وجم اًاات دما معامي ارتباع قجرً
راًااااااااااة،  ناما سح اااااااااااو  راًااااااااااة، ك ا اًاااااااااات دما معامي  با  ثلوا كر نباإ لح اااااااااااو معامت   با  ثداة الدّ  الدا    لأد ا  الدّ 

اا ا  الح اااقية  اينحرافا  ال عيار  ية  الازو ال  اا  ،  ثجر  ا تبار " " لعجّ تج  م ااتقّ تج ،  ذلك ل تعرّف قلا ديلة الورق ال تاً
ا ل تاجر  ااااااا ا  تبعت ااااااا ا  الج تقج  ال تاً ، ك ا ثجر  ا تبار تح جي التباي  الأواده،  ذلك ل تعرّف قلا ديلة الورق قج  ال تاً

ااااا اا  ال  رة، قهذ  الأًاااااالجب ا ل تاجر الدرجة الع  ية ً  ر  ال يانا  قدنة ل ا ااااااح قلا نتا ج د تبعت قيقة الإوياااااا ية، وُ ّ  ا  فُ اااااّ 
  ما انة ف  البحم.

راسة:  المحكّ المعتمد في الدِّ
د  الباو، راًاة  تقجي  م اتا  ايًتجاسة، وجم ودَّ ا ا  الح ااقية لتو اجر نتا ج الدّ  ي ترتجب ال تاً درجة ال اافقة  اوتاًُات د 

ااااّ  ا  الح اااااقية ع ا م ااااتا  ال جاي   الوقرا  ف  كيّ  مجاح،  راًااااة،  ذلك م   تح ترتجب ال تاً  فقتا ل  قياس ال عت د ف  الدّ 
 ا ت   الجد ح ف  ماض  ها ف ا
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راسة30جدول )  (: المحكّ المعتمد في الدِّ
 درجة الموافقة الوزن النسبي المقابل المتوسط الحسابي

امتدنية  %36ثني م   -%51 0.2ثني م   –0  جدا
 متدنية %25ثني م   -%36 5.6ثني م   –0.2
 متاًّ ة %62ثني م   -%25 3.4ثني م   –5.6
 مرتوعة %24ثني م   -%62 4.5ثني م   –3.4

ا 011% -24% 2 -4.5  مرتوعة جدا
 

راسة ومناقشتها:  نتائج الدِّ
ااا ا  الح ااااقية  اينحرافا  ال عيارية  الازو ال  ااا    الترتجب  درجة  ند ت ا الإجاسة ع  هذا ال اااقاح م    تح و ااااو ال تاً

راًة ع ا فقرا  ايًتبانة  مجايتها،  الجد ح ل  ( يُ جّ  ال تا ج 5ماافقة عجّ  ة الدّ 
راسة  لى مجالات 7جدول ) (: المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والوزن النسبي والترتيب ودرجة موافقة  يِّنة الدِّ

 من وجهة نظر معلِّمي مدارس مديرية القدس0ودورها في تعزيز دافعيّة الإنجاز القيادة التَّشاركيَّة 

راًااااااااااااة ع ا مجاي  ايًااااااااااااتبانة جام  قدرجة مرتوعة ف  مجاي  5يتَّضاااااااااااا  م  الجد ح ل ( ثوَّ درجة ماافقة عجّ  ة الدّ 
ااّ ة ل جاح لالعتنا  الإن ااانية(،  لال شاااركة ف  ات اذ القرار  توايض ال اا  ة(  الدرجة الد يّة لتًااتبانة، لي ا جام  قدرجة متاً

 (. % 51.5( قازو ن    ل3.20 جام ال تاًّ  الد   ل(، 3.26-3.56وجم ترا وا ال تاً ا  الح اقيّة ما قج  ل
 رل ا تعاد هذ  ال تيجة قلا   را  قنجاقية ًااسقة لد  ال ع  ج  م  القيادة التشاركية ف  الع ي، ًاام ف  ال دارس الت  

،قافة ت ظي ية مديرية القدس قع  اا قها ًاسقتا ث  ف  قرامج التدريب الت  وي اا ع جها.  رل ا جام  هذ  ال تيجة لأو ال دارس ف  
تشاج  ع ا الع ي الج اع   التعا و،  هذا ند نعصز توضاجي ال ع  ج  ل    القيادة التشاركية.  ي د  ثو تقده الرغبة ف  تح ج  

رس اقجدة الع ي قلا توضاااجي ال ع  ج  ل قيادة التشااااركية، وجم ن د  لهذا ال    ثو يقده قلا تح اااج  العتنا  الإن اااانية ف  ال د
 الحد م  الياااااااراعا  الدا  ية.  رل ا ير و ف  القيادة التشااااااااركية طاق نجاة لترتقام س  اااااااتا  الأدام ال تق ، وجم ن د  لهذا 

ة سشدي ثف،ر فعالية.  ال    ثو يقده قلا تحقجا ثهداف ال درً
اااااة ال ديري  ل قيادة ( الت  ثراااااار  قلا  جاد عتنة طردنة قج  درجة 5155جراد ل اتوقا هذ  ال تيجة م  دراًاااااة  م ارً

ًااالجب القيادة الت  ثرااار  قلا ثو لأ( Ayoro & Onyeike, 2020التشاااركية  م ااتا  ال،قة الت ظي ية لد  ال ع  ج ،  دراًااة ل
ااااااااااة القيادة التشاااااااااااركية الت   ( 5151دراًااااااااااة العج   ل  عتنة قنجاقية مرتوعة سإنتاجية ال ع  ج ،  ثفد  ع ا العتنة قج  م ارً

 .دافعية الإنجاز لد  ال ع  ج  م تا  
 وفيما يأتي توضيح لنتائج المجالات بالتفصيل:

 مجال المشاركة في اتخاذ القرار: (1

الوسط  المجال م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
درجة  الترتيب بيالنس

 الموافقة
 مرتوعة 1 %77.3 0.64 3.86 د ر ال شاركة ف  ات اذ القرار ف  تعصيص دافعية الإنجاز 0
 مرتوعة 2 %69.6 0.76 3.48 ف  تعصيص دافعية الإنجاز د ر توايض ال   ة 5
 متاًّ ة 3 %65.3 1.05 3.26 ف  تعصيص دافعية الإنجاز د ر العتنا  الإن انيّة 3

 مرتفعة -- %70.2 0.76 3.51 0في تعزيز دافعيّة الإنجازدور القيادة التَّشاركيَّة 
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راسة  لى فقرات مجال 8جدول ) طات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والوزن النسبي والترتيب ودرجة موافقة  يِّنة الدِّ (: المتوسِّّ
 من وجهة نظر معلّمي مدارس مديرية القدس0في تعزيز دافعيّة الإنجاز المشارَكة في اتخاذ القرار ودوره 

الوسط  المجال م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

زن الو 
درجة  الترتيب النسبي

 الموافقة

0 
ة سإررال ال ع  ج  ف   ض  ال     يهتّ  مدير ال درً

  ت وجذها.
 متاًّ ة 10 65.7% 1.25 3.28

5 
ة ع ا قررال ال ع  ج  ف  انتراح  نحرص مدير ال درً

 و اح ل شدت  الع ي.
 متاًّ ة 11 65.5% 1.14 3.27

3 
ال تعّ قة س هامه  مشاركة ال ع  ج  ف  القرارا  

 مرتوعة 6 %81.1 0.98 4.06  م ق لياته ، يالّ د لديه  الرغبة ف  ايلتصاي  جادة الأدام.

4 
ا م   مشاركة ال ع  ج  ف  ويّ ال شدت  ن  ا لديه  مصيدت

 ال  ق لية.
 مرتوعة 3 82.6% 0.90 4.13

ة ال ع  ج  ع ا الع ي قر ح الوريا. 2  مرتوعة 9 %71.5 1.20 3.58 نشجّ   مدير ال درً

6 
قف اح ال جاح ل  ع ّ  ج  ل تع جر ع  آرا ه   اتجاهاته  

ز الر ح ال ع اية لديه .  نعصّ 
 مرتوعة 4 81.9% 0.94 4.09

7 
ز  ة ثفدار ال ع  ج  سعج  ايعتبار نعصّ  ثَْ ذ مدير ال درً

ة.  الشعار ساينت ام ل  درً
4.20 0.95 84.0% 1 

مرتوعة 
ا  جدت

8 
ة ال عّ  ج  ع ا القاانج   ال اا   الت  نُ      مدير ال درً

 تُقَرّ ث يت سم ح.
 مرتوعة 8 73.0% 1.16 3.65

9 
 ضاح ال  ق ليا   الأهداف تع   الور ة ل  ع  ج  

 ل  شاركة ف  ات اذ القرارا .
 مرتوعة 7 80.0% 0.89 4.00

10 
ال َّ اح ل  عّ  ج  ف  ا تيار ال باوم الت  ت اًب 

 ا تيا اته ، ن ه  ف  تعصيص دافعجته  للإنجاز.
 مرتوعة 2 83.2% 1.02 4.16

مشاركة ال عّ  ج  ف  ت اير ال  اهج الدراًية، تُعصّز  11
 رعاره  سمه جته   يصيد م  دافعجته .

 مرتوعة 5 81.5% 0.96 4.08

 مرتفعة 1 %77.3 0.64 3.86 0في تعزيز دافعيّة الإنجازدور المشاركة في اتخاذ القرار 
راًااااة ع ا فقرا  مجاح "ال شاااااركة ف  ات اذ القرار"  د ر  2يُ جّ   جد ح ل نجاز ف  تعصيص دافعيّة الإ( ثوَّ ماافقة عجّ  ة الدّ 

ا لج ي  الوقرا ، ااااّ ة قلا مرتوعة جدا ااااّ ا   م   جهة نظر معّ    مدارس مديرية القدس، جام  قدرجة متاً وجم ترا وا ال تاً
(، لي ا جام  درجة ال اافقة مرتوعة ع ا الدرجة الد يّة ل جاح "د ر ال شاااااااركة ف  ات اذ القرار" 4.51-3.27قج  لالح اااااااقيّة ما 

 (. %55.3( قازو ن    ل3.26م   جهة نظر معّ    مدارس مديرية القدس،  جام ال تاً  الد   لف  تعصيص دافعيّة الإنجاز 
 ج  ف  مدارس مديرية القدس، سمنه  جصم م  الع  ية التع ي ية  ثو نراراته  هذ  ال تيجة قلا رعار ال ع  تاو تعص  الباو،

اة،  ت ااه  ف  تحقجا الأهداف الترلاية.  رل ا يرج  ذلك لإدرال ال ع  ج  لد ره  ف  تشدجي  تاجيا تجرلة  تق ّ ر ف  ت ار ال درً
  ي ت او قلا مجت   تع ي   نشاااااااااااج  ع ا التعا و التع   ل  تو، وجم نشاااااااااااعر ال ع  او سال  اااااااااااق لية تجا  تتمجذه . ث  لدانه

 التواعي ال  ااااااات ري  م  الإدارة  ال جت   ال ح  ،  يت تعاو س  اااااااتا  عاح  م  الحرية  الت دج  ال ه  ، ث  يعتقاده  ثو م حه  
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حوجص الرّ ح ثدا ه ،  ت الور ااااااااااااااة ل  شاااااااااااااااركاة ف  ات ااذ القرار نعصّز د ره   دافعجته  للإنجااز،  زيادة رغ ته  ف  ايلتصاي،  تجايد
ااااااة  ال ع اية  تح طي ال  ااااااق لية لديه ،  تشااااااجيعه  ع ا الع ي قر ح الوريا،  هذا كّ ا م  ال ااااااهي تحقيقا قذا ما ت ّ ا مدير ال درً

 ثً او ال شاركة ف  ات اذ القرار الذه ها جصم م  القيادة التَّشاركيَّة.
(، الت  ثرااار  قلا  جاد عتنة قنجاقية قج  ال شاااركة ف   اا   Ayoro & Onyeike, 2020 تتَّوا هذ  ال تيجة م  دراًااة ل

( الت  ثراااااار  قلا  جاد عتنة قنجاقية قج  مجاح ال شااااااركة ف  5151القرار  ؤنتاجية ال ع  ج  ف  ال دارس،  دراًاااااة العج   ل
 ات اذ القرار  دافعية الإنجاز لد  ال ع  ج  ف  ال دارس.

 مجال تفويض السلطة: (2
راسة  لى فقرات مجال (9جدول ) طات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والوزن النسبي والترتيب ودرجة موافقة  يِّنة الدِّ : المتوسِّّ

 من وجهة نظر معلّمي مدارس مديرية القدس0في تعزيز دافعيّة الإنجاز تفويض السلطة ودوره 

 المجال م
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 الترتيب النسبي

درجة 
 الموافقة

ة الشعار سال  ق لية لد  ال عّ  ج . 0 ز مدير ال درً  مرتوعة 5 %71.32 1.07 3.57 نعصّ 
ة ع  ال ركصيّة ف  ات اذ القرارا . 5  متاًّ ة 11 %56.79 1.21 2.84 ي تعد مدير ال درً

3 
توايض سعض اليتويا  ل  عّ   ن اعد ف  ت وجذ جاانب 

 ال   او.مه تا سالشدي 
 مرتوعة 2 76.79% 0.95 3.84

4 
توايض جصم م  ال   ة ل  ع   نع يا الور ة ل تدريب 

 ع ا ال هاي القيادنّة.
 مرتوعة 1 76.98% 0.98 3.85

2 
ة ندرا  ال ع  ج  ع د تازيعا  يُراع  مدير ال درً

 ل   ق ليا .
 مرتوعة 8 66.98% 1.22 3.35

6 
يادنة تالّ  م ا ب قتوايض ال   ة ل  عّ   نُ دّ ا م  

 ع يا ف  ال  تق ي.
 مرتوعة 4 75.85% 1.06 3.79

7 
ة ال ع اما  التزمة كافة واح ال ه ة  يافّر مدير ال درً

 الت  نُواَّ  ثود ال عّ  ج  لأدا ها.
 مرتوعة 7 67.92% 1.19 3.40

ة الُ واَّ  قليا الانا الداف ، لإنجاز  8 ن    مدير ال درً
 قها.ال ه ة الُ وا  

 مرتوعة 6 68.68% 1.13 3.43

9 
ة مد  التصاي ال ع  ج  سمدام ال هاي  يتاس  مدير ال درً

 ال  اطة قه .
 مرتوعة 3 76.04% 1.04 3.80

10 
ا متدافدة ف   ة ال ع  ج  فُرَ ت ن    مدير ال درً

 ال  ق ليا  ال  اطة قه .
 متاًّ ة 10 62.08% 1.26 3.10

11 
ة تاذنة  راجعة ل  ع  ج  واح ال هاي يافر مدير ال درً

 متاًّ ة 9 %66.04 1.15 3.30 ال واضة قلجه .

 مرتفعة 2 %69.6 0.76 3.48 0في تعزيز دافعيّة الإنجازدور تفويض السلطة 
راًاااة ع ا فقرا  مجاح "توايض ال ااا  ة"  د ر  2يُ جّ   جد ح ل    جهة مف  تعصيص دافعيّة الإنجاز ( ثوَّ ماافقة عجّ  ة الدّ 

ااا ا  الح ااااقيّة ما  اااّ ة قلا مرتوعة لج ي  الوقرا ، وجم ترا وا ال تاً نظر معّ    مدارس مديرية القدس، جام  قدرجة متاً
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(، لي ا جام  درجة ال اافقة مرتوعة واح الدرجة الد ية ل جاح د ر توايض ال اا  ة واح دافعيّة الإنجاز، 3.22 –2.84قج  ل
 (.% 62.6زو ن    ل( قا 3.42وجم ال تاً  الد   ل

هاذ  ال تيجاة قلا قدرال ال عّ  ج  لأه ياة توايض ال اااااااااااااا  اة ف  تعصيص الادّافعياة  ايلتصاي ساالع اي،  رل ااا  تااو تعص  البااو،
لشااعاره  سايهت اي  ايعتراف سجهاده   ؤنجازاته ،  ما لذلك م  ث ر ف  تعصيص اينت ام  الايم  الرضاااا لديه ،  ي د  ثو تداو 

جة س اااااااااااا ب اهت اي مديره ال دارس ف  مديرية القدس قتازي  ال هاي ع ا ال ع  ج   فقتا لقدراته ،  تص يده  سال ع اما  هذ  ال تي
التزمة ع  ال ه ة الت  نُد َّع ثود ال ع  ج  قها،  م حه  الانا الداف  ل قياي سال ه ة ال  اااااااااا دة قلجه ،  متاسعة التصاي ال ع  ج  

ج   التعا و معه ،  التعامي سمدام مهامه ، وجم قوَّ تو ايض ال   ة يت  َّب م  ال دير القدرة ع ا التاا ي الواعي م  ال رنً 
 م  اليعالا   التحدنا  الت  تااجهه  سإنجاقيّة  فاع يّة.

 مجال العلاقات الإنسانيّة: (3
راسة  لى فقرات .1جدول ) طات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والوزن النسبي والترتيب ودرجة موافقة  يِّنة الدِّ (: المتوسِّّ

 من وجهة نظر معلّمي مدارس مديرية القدس0في تعزيز دافعيّة الإنجاز مجال العلاقات الإنسانية ودوره 

الوسط  المجال م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
درجة  الترتيب النسبي

 الموافقة

0 
ة سالي ر ف  تعام ا م   يتّيع مدير ال درً

 مرتوعة 1 %69.25 1.27 3.46 ال عّ  ج .

ة سالعدح ف  معام تا ل  عّ  ج . 5  مرتوعة 12 %61.89 1.28 3.09 يتحّ ا مدير ال درً

3 
ة جصمتا م   نتا م  ال ع ّ  ج   نقض  مدير ال درً

 ث  ام ايًتراوة.
 متاًّ ة 14 56.60% 1.31 2.83

4 
ة عتنة قنجاقيّة قج  ال ع  ج   خ مدير ال درً يرًّ 

  ث ليام الأمار.
 متاًّ ة 9 65.09% 1.24 3.25

2 
ة عتنة قنجاقية قج  ال ع  ج   خ مدير ال درً يرًّ 

  ال  بة.
 متاًّ ة 5 67.74% 1.21 3.39

6 
ة اًت داي ثهّ تهديد، م ا يرف   يتجّ ب مدير ال درً

 م  م تا  الرضا لد  ال ع  ج . 
 متاًّ ة 13 61.32% 1.27 3.07

7 
ة ع ا ك ب ال،قة سال ع  ج   نحرص مدير ال درً

  تح ج  عتنتا قه .
 مرتوعة 3 68.87% 1.26 3.44

8 
ة قنجازا  ال ع  ج  سمًالجب  نقدّر مدير ال درً

 م ت وة.
 متاًّ ة 8 65.09% 1.29 3.25

ة ف  تافجر جاّ  ن اد  الادّ  9 ن اه  مدير ال درً
  الإنجاقية  التواه   ايوتراي ال تبادح.

 مرتوعة 2 68.87% 1.24 3.44

10 
ة قلا مجاح ال ع  ج   رغباته   يتعرّف مدير ال درً

  اتجاهاته .
 متاًّ ة 11 63.02% 1.29 3.15

11 
ة  ال ع  ج  ع ا ال  انشة نشج  مدير ال درً
 الج اعية لأًالجب الع ي.

 متاًّ ة 10 64.53% 1.26 3.23
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الوسط  المجال م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
درجة  الترتيب النسبي

 الموافقة

12 
ة ع ا التاا ي ايجت اع  م   نحرص مدير ال درً

 ال ع  ج .
 مرتوعة 4 68.11% 1.27 3.41

13 
ة سالحد ة ف  التعامي م   يتيع مدير ال درً

 ال ع  ج .
 متاًّ ة 7 66.04% 1.29 3.30

14 
ة ع ا ت  ية ايتجاها  الإنجاقية نع ي مدير  ال درً

 قج  ال ع  ج .
 متاًّ ة 6 67.17% 1.27 3.36

 متوسّطة 3 %65.3 1.05 3.26 دافعيّة الإنجاز0تعزيز دور العلاقات الإنسانيّة في 
راًااااة ع ا فقرا  مجاح العتنا  الإن ااااانية 01يُ جّ   الجد ح ل   م د رها ف  تعصيص دافعيّة الإنجاز ( ثوَّ ماافقة عجّ  ة الدّ 

ااّ ا  الح اااقية  ااّ ة قلا مرتوعة لج ي  الوقرا ، وجم ترا وا ال تاً  جهة نظر معّ    مدارس مديرية القدس، جام  قدرجة متاً
افعيّة دف  تعصيص (، لي ا جام  درجة ال اافقة متاًّ ة ع ا الدرجة الد ية ل جاح د ر العتنا  الإن انية 3.46 –2.83ما قج  ل
 (. %62.5( قازو  ن    ل3.56، وجم جام ال تاً  الدّ   لالإنجاز

ا ع ا العتنا  الإن ااااااااانية ف  تاو  تعص  الباو، هذ  ال تيجة قلا اعتقاد ال ع  ج  سموَّ دافعجته  للإنجاز ي تعت د ثًاااااااااًاااااااات
ة،  ؤن ا تتم َّر سعاامي ث ر ، م،ي  ال،قافة الت ظي ية، ث  ال شاركة ف   ك قلا ات اذ القرار ث  توايض ال   ة،  رل ا يرج  ذلال درً

ة م  ال ع  ج ،  تقدير قنجازاته ،  التعرّف قلا مجاله   اااااااااااااايخ العتناة الإنجااقياّ عادي اهت ااي ماديره ال ادارس ف  ماديرياة القادس قترً
،  ت ت ع هذ  ال تيجة م  دراًااة العج ( الت  ثرااار  قلا 5151   ل رغباته ،  تشااجيعه   ت  ية اتجاهاته  الإنجاقية سشاادي كاف 

  جاد عتنة قنجاقية قج  مجاح العتنا  الإن انية  دافعية الإنجاز لد  ال ع  ج  ف  ال دارس.
( الت  ثراااااار  قلا  جاد عتنة ارتباطيّة دالة قوياااااا ياا قج  5151 تتّوا ال تيجة الد ية ل دراًاااااة م  دراًاااااة لالعج  ، 

ة نادة مدارس التع ي  الع  .اي ل قيادة التَّشاركيَّة  م تا  دافعيّة الإنجاز لد  ال عّ  ج درجة م ارً
راسة الثاني0   ثانيًا: النتائج المتعلِّقة بسؤال الدِّ

اا ا  الح اااقية لتقديرا  ثفراد عج ة الدراًااة واح  الذه ي ص ع ا  " .0  ر القيادة دهي تاجد فر ق دالة قويااا ية قج  ال تاً
ا ل  تاجرا  لالج ت، الدرجة الع  ية، ًااااااا اا  ال دمة(؟ التشااااااااركية ف  دافعية الإنجاز اح "،  ند تّ ا الإجاسة ع  ال اااااااق تبعت

 ال،ان  م   تح ا تبار  حة الورضيا  اليورية ا تية 
 :الجنساختبار الفروق الخاصة بمتغيّر  (1

 ت صّ ع ا "ي تاجد فر ق ذا  ديلة اويا ية قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس واح د ر القيادة التشاركية ف  دافعية 
ا ل تاجرالإنجاز   ا تبار " " لعج تج  م تق تج ،  لي ا نمت  نتا ج ال قارنة  تاو"،  ند اًت دما الباو،الج ت تبعت

عزيز دافعيّة في ت(: نتائج اختبار "ت" لعيّنتين مستقلّتين للكشف  ن دلالة الفروق حول دور القيادة التَّشاركيَّة 11جدول )
 0الجنسمن وجهة نظر معلّمي مدارس مديرية القدس تبعًا لمتغير الإنجاز 

الوسط  الجنس المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 "sigقيمة " قيمة "ت" الحرية

دور القيادة التَّشاركيَّة 
في تعزيز دافعيّة 

 0الإنجاز

 1.04 3.25 11 ذكر
014 1.218 1.552 

 0.72 3.54 95 ثن،ا
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(،  هذا نع   عدي  جاد فر ق ذا  ديلة 1.12( ثف ر م  م تا  الديلة لSig( ثوّ القي ة ايوت الية ل00يت جَّ  م  الجد ح ل
ا ل تاجرقويا ية قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس واح د ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز  ،  لذلك لج تا تبعت

واح    آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدستُقَ ي الورضية اليورية الت  ت صّ ع ا  "ي ياجد فر ق ذا  ديلة قويا ية قج
ا ل تاجرد ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز   ".الج ت تبعت

ا  ها ال جت   ال  تهدف ف  الدراًة،  قلا هذ  ال تيجة تاو تعص  الباو، ثو ال دارس الحدامية التاسعة ل ديرية القدس تحديدت
( 252نا ب ع جها ال اس  الأن،اه، وجم ي  م عدد ال ع  ا  ف  مدارس مديرية القدس  فقتا لإوياما   زارة الترلية  التع ي  ل

ة ثًاًية 20ع ا ل( مع  تا فق ، مازعج  054مع  ة، ف  وج  ي  م عدد ال ع  ج  ل العامة ل ت  ي     اناية لالإدارة( مدرً
 نتيجة لهذ  ال وارنة الد جرة تتان  الباو،تاو ثو عدي  جاد فر ق تعص  ل ج ت يرج  قلا ن ة عدد ال ع  ج  (. 5155الترلاه، 

 %01.4  تا ال ع  ج  الذكار ما نالذكار ف  عج ة الدراًة، م ا نجعي هذ  ال  بة غجر نادرة ع ا التم جر ف  ال تيجة، وجم نشدي 
ا.   م  وج  عج ة الدراًة،  هذ  ن بة ن ج ة جدت

( الت  ثرار  قلا عدي 5151؛ العج  ، 5151؛ الش ره، 5150 تتّوا هذ  ال تيجة م  دراًا  لال  يحا   الشقراو، 
ا ل تاجر الج ت راًة تبعت لجرلاد ، لي ا ا ت وا م  دراًة الشان   ا جاد فر ق دالة قويا يتا ف  متاً ا  اًتجاسا  عجّ  ة الدّ 

 .الج ت( الت  ثرار  قلا  جاد فر ق ذا  ديلة قويا ية ل تاجر 5155ل
 اختبار الفروق الخاصة بمتغيّر الدرجة العلمية: (2

 ت صّ ع ا "ي ياجد فر ق ذا  ديلة قويا ية قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس واح د ر القيادة التشاركية ف  دافعية 
ا ل تاجرالإنجاز   ا تبار تح جي التباي  الأواده،  لي ا نمت  نتا ج ال قارنة  تاوالدرجة الع  ية"،  ند اًت دما الباو، تبعت
افعيّة في تعزيز د(: نتائج اختبار تحليل التّباين الأحادي للكشف  ن دلالة الفروق حول دور القيادة التَّشاركيَّة 12جدول )

 من وجهة نظر معلّمي مدارس مديرية القدس تبعًا لمتغير الدرجة العلميّة0الإنجاز 

 مجموع المربعات المصدر المحور
درجات 
 الحرية

متوسط 
 sigقيمة  قيمة ف المربعات

دور القيادة 
في التَّشاركيَّة 

تعزيز دافعيّة 
 الإنجاز

 1.522 2 3.043 قج  ال ج اعا 

 0.556 103 57.318 دا ي ال ج اعا  0.070 2.734

   105 60.361 ال ج اد

(،  هااذا نع   عاادي  جاد فر ق ذا  ديلااة 1.12( ثف ر م  م ااااااااااااااتا  الااديلااة لSig( ثوَّ القي ااة ايوت اااليااة ل05يُ ج  الجااد ح ل
ا ل تاجرقويااا يّة قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس واح د ر القيادة التَّشاااركية ف  دافعية الإنجاز  لدرجة الع  يّة، ا تبعت

لقدس لة قوياااا ية قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية ا لذلك تُقَ ي الورضاااية الياااوريّة الت  ت ص ع ا  "ي ياجد فر ق ذا  دي
ا ل تاجر  واح د ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز  الدرجة الع  ية".تبعت

ااة يتعامي م  ال ع  ج  ع ا ثًاااس الأدام  ال  اااه ة ف  الع  ية التع ي ية،  تاو تعص  الباو، هذ  ال تيجة قلا ثو مدير ال درً
 ليت فق  ع ا ثًااااااااااااااس الدرجا  الع  ية الت  نح  انها. لذا فإو عدي  جاد فر ق تعص  ل درجة الع  ية يرج  قلا عدي راااااااااااااعار 

قرار، التدريب،  ال شاااااركة ف  ات اذ ال نه  نحياااا او ع ا فرص مت ااااا ية ف ال ع  ج  سالت ججص ع ا ثًاااااس الدرجة الع  ية، ثه ث
  العدالة ف  تازي  اليتويا   ال  ق ليا ،  الشوالية ف  العتنا . 

(، الت  ثظهر  عدي  جاد فر ق ذا  ديلة قوياااااا ية قج  تقديرا  ال  اااااتجج ج  5155 تتّوا هذ  ال تيجة م  دراًاااااة جراد ل
 ة الع  ية.تُعص  ل تاجر الدرج
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 اختبار الفروق الخاصة بمتغيّر سنوات الخدمة: (3
 ت صّ ع ا "ي تاجد فر ق ذا  ديلة قويا ية قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس واح د ر القيادة التشاركية ف  

ا ل تاجر  دافعية الإنجاز  ً اا  ال دمة".تبعت
فعيّة في تعزيز دا(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف  ن دلالة الفروق حول دور القيادة التَّشاركيَّة 13جدول )

 من وجهة نظر معلّمي مدارس مديرية القدس، تبعًا لمتغير سنوات الخدمة0الإنجاز 

 مجموع المربعات المصدر المحور
درجات 
 الحرية

متوسط 
 sigقيمة  قيمة ف المربعات

دور القيادة 
في التَّشاركيَّة 

تعزيز دافعيّة 
 0الإنجاز

 0.446 3 1.339 قج  ال ج اعا 

 0.579 102 59.022 دا ي ال ج اعا  0.513 0.771

   105 60.361 ال ج اد

(،  هذا نع   عدي  جاد فر ق ذا  1.12( ثف ر م  م ااااااااااااااتا  الديلة لSig( ثوَّ القي اة ايوت االيّة ل03يُ جّ   الجاد ح ل
ا ل تاديلة قويااااااا ية قج  آرام ال ع  ج  ف  مدارس مديرية القدس واح د ر القيادة التشاااااااركية ف  دافعية الإنجاز  ًاااااا اا   جرتبعت

س مديرية ا ية قج  آرام ال ع  ج  ف  مدار ال دمة،  لذلك تُقَ ي الورضية اليورية الت  ت صّ ع ا  "ي تاجد فر ق ذا  ديلة قوي
ا ل تاجر  القدس واح د ر القيادة التشاركية ف  دافعية الإنجاز  ً اا  ال دمة".تبعت

راًاااة؛ فقد نداو ل  ع  ج  ذ ه ال  رة الأف،ر رنية، ثف،ر ع قتا لد ر تاو  تر  الباو، ثنّا ي قدّ ل   رة ال ه ية م  تم جر ف  نتا ج الدّ 
التشااااااااااركيّة ف  تعصيص دافعجته   دافعية طتقه ، ك ا ثوّ ال ع  ج  ذ ه ال  رة الأف،ر ند نداناو ثف،ر ت دّ تا م  التعامي م  القيادة 

التحدنا  ال  ت وة، م ا نجع ه  ثف،ر ندرة ع ا تقجي  الأًاااالجب القيادنة ال  ت وة  تم جرها ف  دافعجته ، ف  ظيّ  جاد مع  ج  جدد 
لة ف  تقجي  الأًالجب القيادنة ال  ت وة  تم جرها ف  الدافعية، م ا ند يقده قلا التاازو ف  آرا ه ،  لالتال  عدي ند نداناو ثني تجر 

 جاد ا تتفا  ك جرة ف  اًاااااااااااتجاساته  واح د ر القيادة التشااااااااااااركية ف  تعصيص الدافعية،  تتوا هذ  ال تيجة م  دراًاااااااااااا  لجراد، 
( الت  ثراااااااااااار  قلا عدي  جاد فر ق ذا  ديلة قوياااااااااااا ية قج  تقديرا  5151، ؛ الشااااااااااا ره 5155؛ الشاااااااااااان   جرلاد، 5155

 ال  تجج ج ، تُعص  ل تاجر ً اا  ال دمة.
 التوصيات والمقترحات:

راًة م  نتا ج تا   الباو،  س ا نمت   تاوف  ضام ما تا  ا قليا الدّ 
الواعي م  ال ع  ج  م   تح عقد ايجت اعا  اهت اي مديره ال دارس ف  مديرية القدس قتح ج  ندراته  ع ا التاا ي  .0

 سانتظاي،  تافجر فرص الحاار  تبادح ا رام.
تقدن  الدع  ل  ع  ج  س ا ف  ذلك ال  ااااااااعدة ف  الت  ي   الت ظي   التقاي ، م ا ن ااااااااعد ف  ق ام ج اااااااار م  ال،قة قج   .5

 ال ديري   ال ع  ج .
جب التع ي ية، م ا يقده قلا زيادة اين راع  التواعي قج  ال ديري  تشاااااااااااجي  ال ع  ج  ع ا الإقداد  الت اير ف  الأًاااااااااااال .3

  ي د  تحقجا ذلك م   تح ،  ال ع  ج 
 . عقد اجت اعا  سيوة د رية م  ال ع  ج   دعاته  لتبادح الأفدار  ال  را 
 .تقدن  الد را  التدري ية  الارش الع  ية الت  ت اعده  ع ا تح ج  مهاراته   تق يا  التدريت 
 . قع ام ال ع  ج  ورية التودجر  التجرلة ف  ً جي تح ج  ع  ية التع ي 
 . ال، ام ع ا ال ع  ج  ال  دعج  ف  وضار زمت ه   التمفجد ع ا ثه ية قنجازاته 
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  ي د  تحقجا ذلك م   تح نجب ثو نحرص ال دير و ع ا قنشام قجدة ع ي قنجاقية  داع ة ل  ع  ج ،  .4
 ًت اد قلجه ،  التعرف قلا ال شدت  الت  تااجهه .التحدث م  ال ع  ج   اي 
 . عقد ايجت اعا  الوردنة  الج اعية لبحم الح اح ال  د ة ل  شدت  الت  تااجا ال ع  ج 
  .قتاوة الور ة ل  ع  ج  ل تواعي م  سعضه  البعض م   تح ايجت اعا    رش الع ي 
 ه .قواطة ال ع  ج  سال  تجدا  الترلاية ف  مجاح ت ييات 

ة  داع ااة م  ال ع  ج  لي ااا قج ه ،  تحوجصه  ل  شاااااااااااااااركااة ف   .2 ثوْ نقاي ماادير  ال اادارس ف  القاادس ق  ااام عتنااا  قنجاااقيااّ
ة  ات اذ القرارا  ال شتركة.   ي د  تحقجا ذلك م   تح  فعاليا  ال درً

 .ت ظي  نشاطا  اجت اعية  ترفجهية، م،ي روت ، اوتواي ،  رش ع ي قضالية 
  ال ع  ج  ف  م اًباته  ايجت اعية،  تشجي  ال ع  ج  ع ا مشاركة زمت ه  قها.مشاركة 
 .ا ف  فرق لإعداد الدر س  تحضجر ال ااد الدراًية  تشجي  ال ع  ج  ع ا الع ي معت

ة سإجرام تقجي ا  د رية  تافجر التع يقا  الإنجاقية  ال   ية التزمة ل  اعدة ال ع  ج  ف   .6 نجب ع ا مدير ال درً
 ح ج  ثدا ه .ت

 مقترحات الدراسة:
 تقترح الباو،تاو قجرام الدراًا  ا تية م تق تَ 

 تعصيص الأدام التدري   لد  مع    ال رو ة ال،اناية.اًتقيام د ر ال هارا  ال اع ة ف   -
 سحم العتنة قج  القيادة التشاركية  الت جص ال قً   ف  ال دراس الحدامية  ال ا ة. -
ي . تح جي ث ر ال،قافة - ا  التدري ية ل  ع  ج   الدافعية للإنجاز ك تاجر ً   الت ظي ية ع ا ال  ارً
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 المراجع:
 أولًا: المراجع العربية

(. درجة مشااااااركة ال ع  ج  ف  ات اذ القرارا  الترلاية  معاناتها  عتنتها قرضااااااه  الاظيو  ف  ال دارس 5102ثقا  ي ، هج، .ل
ااالة ماج ااتجر غجر م شااارة(. جامعة ال جاح الحدامية  ال،اناية ف  ال ، م الج ال  ف  ف  ا ج  م   جها  نظر ال ع  ج  فجها لرً

 الاط ية، ناق ت.
.  زارة الترلية 5155-5150(. الدتاو ايوياااااااااااا   الترلاه ال ااااااااااا اه ل عاي الدراًاااااااااااا  5155الإدارة العامة ل ت  ي  الترلاه. ل

  التع ي ، ف   ج .
ية(.  5102 ، نام ة،  لاضياف، نااح،  ل   ر ر،  جر الدي . لاً اعج  . الأسعاد ال حددة ل عتنا  اين انية ف  ايدارة ال درً

 دار الياز ره الع  ية.
ج ة م(. مجت عا  التع   ال ه ية  د رها ف  التح ج  ال درً  ف  ضام سعض الأن اع القيادنة ال عا رة. 5102ث تو، ثن  .ل
 .545-625(، 5ل02، جامعة كور الشيخ -الترليةف ية 

ة نادة مدارس محافظة ترلة ل قيادة التشاركية  عتنتها سالر ح ال ع اية لد  5102البق  ، ليحاو،  ع ية، مح د.ل (. درجة م ارً
 .0520-0555(، 00ل34، جامعة ثًجاع –مج ة ك ية الترلية ال ع  ج . 
ا  توايض ال   ة  عتنتها ساتّ اذ القرار لد  مديرا  ال دارس ال،اناية س دي ة جدة. 5151سدره، عصيصة ثسدر. ل ج ة م(. تقجي  م ارً

 .52 -0(، 36ل4  ال ركص القام  ل بحاث غصة، الع اي الترلايَّة  ال و ية
 ة.   مديره ال دارس الحدامية ف  مديرية ترلية لاام القاي (. القيادة التشاركية  عتنتها سال،قة الت ظي ية لد5155جراد، مجاهد.ل

 .621-651(، 4ل31، مج ة الجامعة الإًتمية ل دراًا  الترلاية  ال و ية
الة ل القيادة التشاركية  عتنتها سالايم الت ظي   لد  مع  ا  ال رو ة ال،اناية س دي ة الريا (. 5105الحار  ، عجدة. ل رً

 ة(، جامعة مح د ق  ًعاد الإًتمية، الريا ، ال عادنة.ماج تجر غجر م شار 
. دار ثمجد ل  شر ات اذ القرارا  الترلايَّة  الإدارية قج  الاان   ال  اح(. 5102الركاق ، عباس  ال صاع ، عقجي  الدر ه، وجدر ل

  التازي .
ية الحدامية  ال ا ااااااة ف  لاام  اده ال ااااااجر (. م ااااااتا  قدرال مديره ال دارس ال،انا 5150ال اااااا يحا ، زياد،  الشااااااقراو، رام . ل

اته  لت ك ال واهي .  اث الترلاية ً   ة البح -مج ة جامعة ع او العرلية ل بحاث ل واهي  القيادة التشااركية  درجة م ارً
 .520-505(، 0ل2،  ال و ية
  غصة  عتنتها سجادة الأدام ال ه   ل ع  جهفوامة الع ي الوريق  لد  مديره ال دارس ال،اناية ف  محافظا  (. 5151ال  جره،   اد. ل

الة ماج تجر غجر م شارة(، الجامعة الإًتمية، ف   ج .  لرً
(. القيادة التشاااااااااااااركية لد  مديره ال دارس ف  قدارة التع ي  س حافظة البدجرية. مج ة 5155الشااااااااااااان ، ع  ،  الجرلاد، و ااااااااااااج .ل
 .560-555(، 6ل5را  الترلاية، مركص الع ام لتًتشا -الدراًا   البحاث الترلاية 

 - 55(، 3، لال قدًااااية(. ًااااياًااااا  ايوتتح الإًاااارا ج    تم جرها ع ا التع ي  ف  مدي ة القدس ال حت ة. 5102رااااقارة، مح د. ل
26. 

ااااااا ة ف  د لة الدايا ل قيادة التشااااااااركية م   جهة نظر 5151الشااااااا ره، ع دالرو  .ل اااااااة مديره مدارس ال رو ة ال تاً (. م ارً
 .052-035(، 5ل3، جامعة ج او الااده  -مج ة الع اي الترلاية ع  ج . ال 
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(. الرضا الاظيو   عتنتا قدافعية الإنجاز لد  ال ع  ج  ف  5155اليرايرة، ثو د ً  او،   الت اي ة،  هجب  الد ثو د. ل
 .632 - 615(، 023ل0جامعة الأزهر،  - مج ة الترليةمدارس لاام ال صار الج ال . 

اااااااااااة مديره ال دارس ال،اناية س حافظة غصة ل قيادة التشااااااااااااركية  عتنتها سالواع ية الذاتية (. 5102اليااااااااااا ج  ، عا د.ل درجة م ارً
الة ماج تجر غجر م شارة(. الجامعة الإًتمية لغصة(، غصة.ل ع  جه    لرً

ع،  ال عاد، راتب ًتمة. ل لد  مديره ال دارس ال،اناية الحدامية  (. العتنة قج  القيادة التحاي ية5155طاف ، هالة ياً
 . 352 - 310(، 3ل5، ال ج ة الترلاية الأردنية دافعية الإنجاز لد  ال ع  ج  ف  الأردو. 

رلية مج ة ك ية الت(.  ان  القيادة التشاااركية لد  نا دا  ال دارس ال،اناية ال ا ااة س حافظة   يت مشااي . 5102الع ره، م اح.ل
 .442-405(، 2ل32جامعة ثًجاع،  –

(. توايض اليتويا   عتنتا سضااع الع ي لد  مديره  مديرا  ال دارس س حافظة 5102الوض  ، م ا  الش قي  ، ثًجي. ل
 .366-350(، 22، لدراًا  عرلية ف  الترلية  ع   ال وتالق وذة. 

 .535-515(، 45، ل الدراًا مج ة رماح ل بحاث (. ث ر القيادة الإدارية ع ا الإقداد الإداره. 5151مح د، م ا.ل
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