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  Abstract: 

This study aimed to know the reality of talent management in private schools in Hebron Governorate. 

Considering this, a proposed vision for talent management in private schools in Hebron Governorate was 

presented. The researcher used the descriptive analytical method. The study population consisted of (771) 

male and female teachers in private schools in the governorate. A stratified random sample of (150) male 

and female teachers was selected. To achieve the goals and objectives of the study, the researcher prepared 

a questionnaire to know the reality of the application of talent management in private schools. It consisted of 

three dimensions: attracting and selecting talents and consisted of (8) paragraphs, developing and developing 

talents consisting of (9) paragraphs, and retaining talents consisted of (10) paragraphs.  And the researcher 

verified their psychometric properties of honesty and stability. The results of the study revealed that the 

reality of talent management was high on all dimensions, the results showed that there were no statistically 

significant differences in the responses of the sample members due to the variable gender, specialization, or 

educational qualification. While there are statistically significant differences due to the variable years of 

service. The results resulted in presenting a proposed vision for the application of talent management in 

private schools in the Hebron Governorate. The study recommended the need to use this perception, and to 

develop systematic mechanisms for talent management to be worked on by school principals. 
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 تصور مقترح لإدارة المواهب لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة الخليل

 2 ليندا وائل البكري، 1 د. ابراهيم ابو عقيل

 1،2 جامعة الخليل

 الملخص:
المدارس الخاصة في محافظة الخليل، وفي ضوء ذلك تقديم تصور ديري هدفت هذه الدراسةة ال  معرفة واع  ددار  المواه  لد  م

مقترح لإدار  المواه  في المدارس الخاصةةةة في محافظة الخليل، اسةةةتخدح البالماه المنصف الوصةةةلي التحليلي، وتكوه م تم  
( معلما 151مة في المدارس الخاصةةة في المحافظة، تم ايتيار عينة قبقية عاةةوائية منا عوامصا  ( معلما ومعل771الدراسةةة م)  

ومعلمة. ولتحقيق أهداف وغايات الدراسةة عاح البالماه بإعداد اسةتبا ة لمعرفة واع  تيبيق ددار  المواه  في المدارس الخاصة 
( فقرات، 9( فقرات، تنمية وتيوير المواه  تكو ت م)  8ت م)  تكو ةت م) للةالة ابعاد وهي: اسةةةتقيات وايتيار المواه  وتكو 

 ( فقرات. وعاح البالماه بالتحقق م) يصائصصما السيكومترية الصدق والمبات.11والالتلاظ بالمواه  تكو ت م)  
لا توجد فروق ذات دلالة وأسةلرت  تائف الدراسة ع) اه واع  ددار  المواه  جاء مرتلعا عل  جمي  الابعاد. وبينت النتائف أياا ا ا 

دلصةةائية في اسةةت ابات افراد العينة ت عم  لمتاير ال نو، او التخصةةص، او المعهل العلمي، في لي) توجد فروق دالة الصةةائيا 
. وأسةلرت النتائف ع) تقديم تصور مقترح لصةال  م) اا ت سةنوات يدمتصم أعل م) يمو سةنوات تعم  لمتاير سةنوات الخدمة

واه  في المدارس الخاصةة في محافظة الخليل، وعد أوصةت الدراسةة باةرور  استخداح هذا التصور، ووض  تليات لتيبيق ددار  الم
 ممنص ة لإدار  المواه  يتم العمل وفقصا م) عبل مديري المدارس.

 
  .ددار  المواه ، تصور مقترح، المدارس الخاصة :ملتالية المات
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 مقدمة:
السهههتوالأ ارة طو  ور هي  إي رياروت ظيتيإ إت دا او    ال اتهههسههه لأ التعدإ إت   عا    لعل التطور الذي شههه ال الع لي    

  ارهط ب  ع لك   الا طاي   حثو  عن  طص لدع ل    ال اتهههههسههههه لأ  سههههه ح  ال اتهههههسههههه لأ ي حة عن   طاي هن  و إ لأ ه   و لد
ال ي الاكبط الذي يشهههههههمل ب ل ها طي ال واري  ب ل واهبالاهت  م الذي  حاث يطورا ه       هج ل ريارو ال واري ال شهههههههطوت  ظ سههههههه   

ال شهطوت    ال اتهسه لأ ع هت ظال اتهسه لأ التطخووت ة ست ه    ي  رلة  شهو هي وم ريارو ال واهبل ظيول  ال جت ع لأ  ه إت  بط  
ا او ا  يطور  دسهههههيت د ي  ب ل اتهههههسههههه لأ ال وهوخ ن  ظالتع هل هع ي بططوقت حط إت  كثط حااثت هن التع هل هع غ طهي ه    يارولإ

لدتع هل هع هذل اليئت اكتشههههه    ظاتهههههتقط ب  ظيت إت ظيحي  ا ظغ طه  هن الاتهههههتطايإجإ لأ  ظلا غطابت    يحل هسههههه ة ريارو ال واهب    
بعض ال اتهههسههه لأ با س عن هسههه ة ريارو ال واري ال شهههطوت ح ة ظدالأ  ث طا هن ال اتهههسههه لأ اههه لت      هثل هذل الايارو التو إت 

 الاهط الذي  تإ  ل   رحااث  قسلأ  ب طو     ظق لأ قص طول ظهح  يت      ظاتتقط ب  ظيكووت   للأ طاي
 دي يعا يتسءم ارته ل ب التقد ايت ظالطظي تإت    التعدإي ظالتط    عدة هع لجت ال شهتسلأ ال ي دئت لإيارو ال واهب ال شطوت  

 ظالتطووط ال سهههت طون   س ي تن لد اتهههسههه لأ ال ضههه   حو التطووط هع هقتضهههإ لأ ظهتطد  لأ العصهههط الحا ة الذي  تسهههي ب لتم  ط
ظالتقام رلا هن ةسل التخطإط الج ا لاحتإ د ي   هن ال واهب ال شههههههطوت  ظاتههههههتقط ب   ب لاةتإ ر ظالتع  ن  ظهن ثي الع ل ب تههههههت طار 

اا  هه  الت  يت هه شههههههههههههههة هع يحق    هههعدة يت  ت هه  ظالاتههههههههههههههتث هه ر الج هها ل هه  هن ةسل يبت  هه  ظيتووع هه  لستههههههههههههههتطايإجإهه لأ التت ووههت 
 (ل 8102 التعإ  )

 تيطلأ عته  ذا ه ظهظاحتد  ريارو ال واهب ال طي ت ارظلة    التود  لأ ال سهتقبدإت للأبح ث العد إت    ريارو التعدإي الع م  
ظوش ط   ةبطاء الإيارو التطخووت( عن التود  لأ ال ستقبدإت للأبح ث العد إت    الإيارو التطخووت هن ةسل اراء 8102ت  ) يراتت الثب

(   ه    الآظ ت ارة طو بطزلأ ريارو ال واهب   صهههههههههطد  لتمطإت هج وعت ظاتهههههههههعت هن ه  رتههههههههه لأ ريارو (Bradly, 2016بطايل  
(  8102(  ظالتعإ   )8102 ههل هن الجطاو ظ بو يظلههه ) ةال واري ال شههههههههههههههطوههت الت  يط   عدة الكيهه ءالأ ظال واهههبل ظقهها  ظسهههههههههههههه

( بضهههههههطظرو الايج ل  حو يطب   ريارو ال واهب ظ ه إت يصههههههه إي تهههههههإ تههههههه لأ 8102(  ظالحطاحشهههههههت ظالشهههههههط  لأ )8102ظالصهههههههعو  )
 ظاتتطايإجإ لأ حا ثت ظيكوون ثق   لأ يتيإ إت لتطب   ه  رت لأ ريارو ال واهبل 

طوت عدة قإ س ل شهههظييتقط الكث ط هن ال اتههسههه لأ    ع ل ت  العطخ  الة ثق  ت الاهت  م ب ل واهب  ح ة يط   ريارو ال واري ا
اليجوو يشهههتل  اتهههت طار هذل ر اليجوو    ارياء  ظيع ل عدة هع لجت   هن ةسل بطاهج التطووط ظالتاروب ظالتودإه ظالتحي   ح ة 

ي ا اا للأياء ال سههههههت اا  ظهذا يعت    ت   ط   عدة ريارو الت ا االأ    ال اتههههههسههههههت  ظ تج هل ريارو اليطص الت  ي تن    يحت   
 (ل822: 8102ظيكديت  قل لتحق   الت    ظالتج و هن ريارو الت ا االأ ظه  ريارو ال واهبل )الجطاو ظ بو يظله  الة د ا 

 :وأسئلتها مشكلة الدراسة
   ظهل التطورالأ العه ل إهت الت   ه له  د إع ال جه لالأ ال ختديت ظهن ب ت   ال ج ل التطخوي التعدإ        لا با    يط ل 
هذا التطور ال ارتهت بيإ يي   ظهارته    حتة  يظاي   ظ ته ل ب    لإسه ي فل     اعااي التعء اعاايا  تت تب ظهتطد  لأ هذا العصط 

له        هذا الاعااي  تطدب اهت  ه  ة سهههه  ب ل وهوخ ن هن ال عد  ن ظالطد ت عدة اعت  ر    ي  هع الحي ظ عدة ال ووت ارسههههدإت
 ل(8101 ظشداا  عاو ال ستقبل ال اهط ل ذل ارهت )الع د  

روت يايعتبط ها ط ال ارتهههههت ال سهههههاظل ارظل عن هارتهههههته ظعن  ل ه  يجطي         و ال سهههههاظل عن يصهههههطو  ارهور الإ
د عد  ن لن يو  ط ب ئت يطخووت ايج بإت ظسههحإت ياهن لدطد ت الجو ال ت تههب لدتعدي  هع  ل ه   تطد ه فل  هن هت بعت ال تشههع ت  ظع

ل عد  ن ا رياروظيطووط  يائ ي  ظالاتههههههههههههههتث ه ر ارهثهل لقاراي ي ظاهت   ي ي ظهواهب يل ظيتي ظلأ الإيارالأ ال ارتههههههههههههههإت    ها  يحق   
و  لذا     ال اارس الخ سههههت ب ح  يت الخد ل بح دت ه تههههت الة ريارالأ ظا إت ظهتي  ت لاظره  ال وهوخ ن لتحق   يعدإي ع ل  الجوي

 ل   ريارو ال عد  ن ال وهوخ ن ل   له هن  ثط عدة دويو التعدإي ال قام لطسب  
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ع   ط دها ه  هه لا يو     ه  به ل عد  ن    تههههههههههههههده  التطخإهت ظالتعدإي  ظهن ةسل ع د  ههن ةسل احتكه ك    ظقها لاح  ال ه حثه
ظ  ت  بح دت الة ريارو هارتههههههإت رشهههههه او هتطورو يسههههههتطإع يخطإط ثي يتي ذ ظيقووي  ال وهوخ ن ظهي  إي ظااههههههحت حول ريارو ال عد  ن 

إيارو يد  فا لي يقي هجت عت  اليدسهههط ت  بإ  عد  ي هع القارو عدة اتهههتقط   ال عد  ن ال وهوخ ن ظالحي ظ  ال ارتهههت ظهت بعت شهههاظ  
دإت اليذو ة ط ريارو ظي  ئت الجو ال ت تههب لي وره  ظالاريق ء ب   ظسههقد   تههتضههإع  طسههت الاريق ء ب لشههعب اليدسههط ت  ال واهب العق

ذل  د ءلأ هذل الاراتههههت لواههههع بعض ال قتطح لأ الت  قا يسهههه عا ريارالأ ال اارس    ريارو هواهب هعد     ل   اردإ ل الق يهتل 
 ب   ظاتتث  ر قاراي  ل ب عت  رهي ثطظو قوهإت لا با هن العت يت

 ظقا يحايلأ هشتدت الاراتت    الساال الطئإس الاي :
 المدارس الخاصة في محافظة الخليل؟ ديري لدى مما التصور المقترح لإدارة المواهب 

 ظوتبث  عن الساال الطئإس ارتئدت اليط إت الت لإت:
 ال اارس الخ ست    هح  يت الخد ل هن ظد ت  يط ال عد  ن؟ ها طي لا  ه  هستو  ريارو ال واهب  ل0
ال اارس الخ سههههههت    هح  يت الخد ل لواقع ريارو ال واهب يع   ل تم ط  ها طي هل هت ك  طظق    هتوتههههههط لأ يرد لأ  ل8

 )الجتس  التخصص  ال اهل العد    تتوالأ الخاهت(؟
 لخ ست    هح  يت الخد ل؟ال اارس ا ها طي لا  ه  هو التصور ال قتطو لإيارو ال واهب  ل3

 فرضيات الدراسة:
 ظهن الساال الث لة يي سإ غت اليطاإ لأ الصيطوت الت لإت:

≥ 𝛼)الالالت لا يودا  طظق فالأ يلالت رحصهه ئإت عتا هسههتو   ل0    هتوتههط لأ يقا طالأ ظاقع ريارو ال واهب هن  ( 0.00
 الخبطو(لتتوالأ العد    ال اهل )الجتس  التخصص   الأال عد  ن    هح  يت الخد ل يع   ل تم ط  يط ظد ت 

  :أهداف الدراسة
 لة:رها   الاراتت 

 التعطا عدة ظاقع ريارو ال واهب    ال اارس الخ ست    هح  يت الخد ل هن ظد ت  يط ال عد  نل ل0
 ظاع يصور هقتطو لتطووط ريارو ال واهب    ال اارس الخ ست    هح  يت الخد لل ل8

  :مصطلحات الدراسة
 يقام الاراتت التعطوي لأ الخ ست ب لكد  لأ ال يت حإت لداراتت ظه : 

يصور هقتطو: يخطإط هستقبد  هبت  عدة  ت ئج  عدإه ه اا إت هن ةسل  يظالأ هت جإت   إت  ظ  إفإت لبت ء ر  ر  كطي  ل0
ي ثل اليصهههههههههل    لذل    وع م  تبت ل  ئ لأ ال  حث ن  ظ التطخوو نل التصهههههههههور ال قتطو يائ   ه   طيك  عدة  ت ئج الاراتهههههههههت

 ل(8180هههو   ارة ط هن الاراتت )
ه  الت ام هن د  ب ال تي ت بتوظإ  ظيع  ن ظاتههههههت ق ء ظيطووط  كثط ال وظي ن ال وهوخ ن ظال تيوق ن    :   تريارو ال و  ل8

  ايروسظيطووطه  )تههههههههههوق الع لل     يشهههههههههه ل د إع ع دإ لأ ظ  ي ت الع ل ال تعدقت ب لاحتي ظ ب لقو  الع هدت ال تيوقت 
 (ل8102

ظيعطا  يضههههه  به    هج وعت هن التشههههه   لأ الخ سهههههت ب ل تي ت ظالت  يعتة ب هتسك ظيطووط ظيحي   ظاتهههههتااهت ال وظي ن 
 (Horvathova, 2011, p32ال وهوخ ن لتحق    هااا ال تي  لأ الح لإت ظال ستقبدإت )

ب   ريارو ال اارس الخ سههههت    هح  يت الخد ل    تههههب ل يطووط  ادطائإ  به   : التشهههه   لأ الت  يقوم   تظيعطا ريارو ال و 
ظاتههههتث رو يا عإت ال عد  ن ال وهوخ ن لدوسههههول لطروت ال ارتههههت ظيحق   رتهههه لت    ظه  الاردت الت  يحصههههل عد    ال يحوص عدة 

 اتت   ت ريارو ال واهبل
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 كبط هح  ي لأ الضهههيت هن ح ة ال سههه حتظه   الضهههيت المطخإت     دتو  يقع دسهههط تإت  هح  يت الخد ل: ه  هح  يت ل3
هن  رااههه  الضهههيت المطخإت  ظه  ال ح  يت اركبط هن ح ة عاي  %01  ظهو ه  يع يل ² ي 229يبدغ هسههه حت   ح ة 

  الخط ارةضههههط ظال حط ال    هن الج  لأ ارةط   ب ت   يحاه هن الشهههه  ل هح  يت ب   لحي  يحاه السههههت    يضهههه    
ي السهههههههسم يعقو  ظاتهههههههح  ظ زظاد ي عد   ةذلأ الخد ل يسههههههه  ت   ظ ذل  قبط    إي ةد ل الده ظهته ربطا  ظ     قبور الا بإ ء

الخد ل ظيظرا ظوط  ظالسهههههههههههههه و   ظيتكو  ال حه  يهت هن هئهت قطوهت ظهها تت ابطزه  ها   القهاس ظ ةهذلأ ال ته  هت الها تإهت بعها
 ظالي هطوت ظحدحول ب لإا  ت ل خإ  ن ه   اليوار ظالعطظ ل 

 ي هاتههههسههههت يعدإ إت  هدإت  ظ  دتبإت غ ط حتوهإت هطةصههههت  اتههههسهههه    ظ  ط تهههه    ظ  ا طه   ظ  تي  سههههت: ال اارس الخ  ل2
  دتبإت )ظزارو التطخإت ظالتعدإي(ل ه ئ لأ  دسط تإت   ظ ظ   د عإ لأ ظ     طاي ظ    طيعد    

  :الدراسات السابقة
(  الت  هها ه  الة هعط هت ظاقع يطب   ريارو ال واههب لها  قه ئهاالأ هاارس التعدإي الع م 8180) ظالط ه ع يراتههههههههههههههت الع وي 

 قا( ق ئاو  ظ 022هجت ع الاراتهههههت )     حجيب ح  يت  ت ع  ظيقايي هقتطح لأ لتطووط ريارو ال واهب لا  اليإ يالأ ال ارتهههههإت  ظقا 
  ت  ياو لداراتتل  ظ ش رلأ  ت ئج الاراتت الة    ظاقع يطب   ريارو   ظالاتت لتحق   هاا الاراتهت اتهتخام ال ت ج الوسهي  ال سهح 

ظالتاروب  ل واهب ب الاحتي ظ  يت زل :ظختطي ب  بع ي  هتوتطتال واهب لا  ق ئاالأ هاارس التعدإي الع م ب ح  يت  ت ع  د ء باردت 
ظزو يو  ل ارتههههههإت اي ت ن اليإ يالأ  هقتطح لأ يطووطوت ه :ظيي يقايي  ال واهب ظيقووي  ياء  لد واهب ظالتخطإط  ظيطووطه  لد واهب 

عقا شهههطاك لأ هع ال اتهههسههه لأ ال عتإت بطع يت ال واهب لإيارو هواهب هتسهههوخ لأ  ال واهب الصهههسحإ لأ ال و دت ال  ن ب    اعي ريارو 
 ل ظيو  ط هخصص لأ ه لإت لإيارو ال واهب ال ارتت 

ة هعط ت يردت يطب   اتههههههتطايإجإ لأ ريارو ال واهب اليإ ييت    ظزارو ال ي اايراتهههههت بع ل ( 8181 ب دت ) ق ه    ح ن 
هن  جت عال ال ت ج الوسههههههي  ال سههههههح    ظيكو  يي اتههههههتخاام التطخإت ظالتعدإي ارري إت هن ظد ت  يط ها طي ال اارس الحتوهإت  

(  قطو هوزعت عدة  رخعت هج لالأ  ظقا 23ببت ء اتهههههت   ت   يكو   هن )   ( ها طا ظها طو  ظلتحق    هااا الاراتهههههت ق م ال  حث22)
 ظ طلأ الاراتههت التت ئج الآيإت :      يقا طالأ ها طي ال اارس الحتوهإت لاردت يطب   اتهههتطايإجإ لأ  يارو ال واهب اليإ ييت هطييعت 

 ييههت(ل   هه  ل واهههب اليإهه)يت إههت ال واهههب اليإهه ييههت   الاحتيهه ظ بهه ل واهههب اليإهه ييههت   التعهه قههب اليإهه يي   يحي   ا هجهه لاي هه :   د إع 
 ل ظ طلأ  ت ئج   عام ظدوي  طظق فالأ يلالت رحص ئإت يع   الة  ثط  ل هن هتم طي ال طحدت التعدإ إت ظال اهل العد  

( الت  ها   الة التعطا عدة يردت ه  رتههههههت الت ت ن الإياري ظعسقته بإيارو 8181ظ   يراتههههههت الحطاحشههههههت ظالشههههههط  لأ )
ارك يي إت هن ظد ت  يط  عضهههههه ء ه ئت التاروس    د هعت يل الب  ل ظيي اةتإ ر الع تت ب لططوقت  ال واهب لا  ررتههههه ء ارقسهههههه م

( عضههههههههوا هن  عضهههههههه ء ه ئت التاروس    د هعت يل الب     ظقا اتههههههههتخام ال  حث   ال ت ج 012الط يإت العشههههههههوائإت يكو   هن )
لت ت ن الإياري د ءلأ هطييعت  ظد ءلأ يردت ه  رتههت ريارو : ا  يردت ه  رتههت ا      ت ئج الاراتههت      د الوسههي  ال سههح   ظ 

ال واهب هتخيضههههههههههت    د إع ال ج لالأ  ظ شهههههههههه رلأ التت ئج الة ظدوي عسقت ريج بإت  طييت يالت احصهههههههههه ئإ  ب ن هج لالأ الت ت ن 
ي لأ الت ت ن الإيار الإياري ظهج لالأ ريارو ال واهب   ظعام ظدوي  طظق فالأ يلالت رحص ئإت يع   ل تم ط الجتس    د إع هج لا

 هتم ط الطي ههتظ   ظهجهه لالأ ريارو ال واهههب    ه   شهههههههههههههه رلأ التتهه ئج الة ظدوي  طظق فالأ يلالههت رحصهههههههههههههه ئإههت يع   الة هتم ط الكدإههت 
 ظتتوالأ الخاهتلارك يي إت 

التعطا الة هسههتو  ريارو ال واهب ظعسقته ب سههتو  ال ت ت التتيإ   لا   ك   ال اا هو ( 8102ظ   يراتههت  بو ه وا )
ال اارس الث  ووت ب ح  ي لأ  دسط ن الجتوخإت   اتتخاه  الاراتت ال ت ج الوسي  ل سئ ته لطبإعت الاراتت  ظاتتخاه  الاتت   ت 

ة: ريارو ال واهب ظيكو   هن ة سههههت  بع ي ظهج و  كهياو رئإسههههإت لج ع بإ   لأ الاراتههههت  ح ة ق م ال  حة بإعااي اتههههت   ت ن ارظل
(  قطو  ظيكو هه  ع تههت الههاراتههههههههههههههت هن 02(  قطو  ظالثهه  إههت: ال تهه ت التتيإ   ظيكو هه  هن ثسثههت  بعهه ي ظهج و   قطاي هه  )82 قطاي هه  )
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( %01 ت )وائإت ظختسهههه( هعد   ظهعد ت هن هعد   ال اارس الث  ووت ب ح  ي لأ  دسهههط ن الجتوخإت يي اةتإ رهي ب لططوقت العشهههه321)
 هن ال ج و  الكد  ل جت ع الاراتتل 

 ا   الة التعطا الة العسقت ب ن ريارو ال واهب ظيطووط قإ يو   ( Harun.et al.2020) ه  يراتههههههههههههههت هطظ  ظاةطظ   
( هعد   ظهعد ت هن هارتهههههت ه ل  و  293ال ت ج الوسهههههي  ظالاتههههت   ت  هياو ل    شههههه د  ع تت الاراتههههت ) ظاعت الأ الاراتههههتال عدي  

السههههههتتإت  ظ شههههههي  الاراتههههههت    هت ك عسقت ريج بإت قووت ب ن ريارو ال واهب ظيطووط قإ يو ال عدي  تت ئج الاراتههههههت يع ز يظر ريارو 
  قإ يو ال عد  ن    ال اارس  ظيههل ال  حثت    يسههههههههه عا هذل الاراتهههههههههت ظزارو ال واهب الت  ي تن    يايي الة يم  طالأ ريج بإت  

التطخإت ظالتعدإي ظهت يب التعدإي ظال اارس ظ سهههح   ال صهههدحت    التخطإط ظالتتيإي اليع ل ل ع لجت يظر ال عدي ظق ت   ق يو د ا ن 
    ال ستقبلل

ها   الة هعط ت العسقت ب ن ريارو ال واهب ظخ ن  ل  (Mahiswaran. Et al. 2019ظ   يراتهت ه  إسوارا  ظيةطظ  )
هن ارياء ظالثق  ت التتيإ إت ظالاحتي ظ ب ل واهب    هاتهههسههه لأ التعدإي الع ل  الخ سهههت     والال بور ه ل  و   ظاتهههتخاه  ال ت ج 

ت ئج الة ظدوي عسقت  ب طو ب ن (  طيا  ظ شهههه رلأ الت033الوسههههي  الك    ظالاتههههت   ت  ياو ل    ظيي يطبإق   عدة ع تت هتو ت هن )
 ريارو ال واهب ظ ياء ال ح اطون  ظخ ن ريارو ال واهب ظالثق  ت التتيإ إت  ظ ذل  ب ن ريارو ال واهب ظالحي ظ عدة ال ح اطونل

 التعقيب على الدراسات السابقة:
يلالت عدة  ه إت ال واهههههههو     هت ك العا ا هن الاراتههههههه لأ يت ظل  هواهههههههو  ريارو ال واهب  تب ن هن الاراتههههههه لأ السههههههه بقت 

ظاتهت طار الاهت  م به هن قبل ال  حث ن  ظلا شه  ا  هت ك يشه ب   ب ن هذل الاراتههت ظالاراته لأ السه بقت بتط   ه  عدة هذا ال واههو  
اثت   االعا ا هن الاراتهه لأ السهه بقت فالأ العسقت ب واههو  الاراتههت الح لإت ايسهه   بح   هع اةتسا  طوقت يت ظلهل ظقا  ظري ال  حث

ثطاء الإ  ر التيطي ظيا إي بت ئه  الإ  يو هت      اةتإ ر هت ج راتههههههههتي يلأ الاراتههههههههت الح لإت هن الاراتهههههههه لأ السهههههههه بقت      ظ زهتإ   
ج  ظيحا ا لإه يد  الاراتهه لأ هن  ت ئرالاراتههت ظيصهه إي  ياي        يي هت قشههت ظييسهه ط  ت ئج الاراتههت الح لإت    اههوء ه  يوسههد  

 ظ إ    د   ظده الايي ق ظالاةتسا هع الارات لأ الس بقتل  ظالاةتسا ب ت    ظده الايي ق 
لا ر ياو ل     اتهتخاام الاتت   تظ اييق  الاراتهت الح لإت هع د إع الاراته لأ السه بقت    اتهتخاام ال ت ج الوسهي  التحد د   

   الاراتت الح لإت د ع  ب ن الاتت   ت ظال ق بدتل  
 دت لداراتهه لأ السهه بقت    هج ل ريارو ال واهب  ظيختدد الاراتههت الح لإت عن الاراتهه لأ السهه بقت    د ءلأ هذل الاراتههت هت

اةتدي  عن الاراتهههه لأ السهههه بقت هن     كو    ظاههههع  يصههههورا هقتطح  لإيارو ال واهب    ال اارس الخ سههههت    هح  يت الخد ل  
  يت الخد ل     ح ن اةت رلأ الاراتهه لأ السههه بقت التعدإي ح ة هجت ع الاراتههت ح ة   ق  عدة هعد   ال اارس الخ سهههت    هح

(  ظ سح  هن اتهههتعطال الاراتههه لأ 8181) (  ظيراتهههت  ب دت8180) الع م لتطب   يراتهههت   عد     هثل يراتهههت الع وي ظالط  ع 
و  ريارو هواهب ظل  هواهههههههيت ظ     يارالأ ارقسههههههه م  قالسههههههه بقت يتو     الع تت الت  يت ظلت     عضههههههه   يت ظل ال شهههههههط  ن التطخوو ن ظ 

 ل(8181) يراتت الحطاحشت ظالشط  لأ يارو ال واهب    الج هع لأ هثلرال عد  ن    ال اارس    ح ن  ثطلأ الارات لأ حول 
 :الدراسة وعينة مجتمع

د إع هعد   ال اارس الخ سههههههههههههههت    ها طوت التطخإت ظالتعدإي    هح  يت الخد ل  هنهجت ع ال حهة ظع تهت ال حهة  يكو   
( هن %81( هعدي ظهعد ت  بتس ت )021عشوائإت   يإت قواه   ) ع تت اةتإ ر ظيي ( هعد ت ظهعد ت 990بيدسط ن ظال  لغ عايهي )

 حجي هجت ع الاراتتل
 :الدراسة أدوات

  لدتعطا عدة ظاقع ريارو ال واهب    ال اارس الخ سههههههت    هح  يت الخد ل اتههههههت   ت بإعااي _ الاتههههههت   ت: ق م ال  حث  0
 :قس  ن هن ب ج د   الاتت   ت يكو   ظقا  الس بقت ظالارات لأ التطخوي  اري  رلة ب لاتتت ي
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(ل التخصهههص  ال اهل العد    تهههتوالأ الخاهت الجتس ) :ظه  الاي وغطا إت الاراتهههت هتم طالأ عدة ظوحتوي : ارظل القسهههي
(  قطو هوزعت عدة ثسثت  بع ي: ال عا ارظل: 89: ظويإس ظاقع ريارو ال واهب    ال اارس الخ سههههههههههت  ظوتكو  هن )الث    ظالقسههههههههههي

(  قطالأ  ال عا الث لة: 2(  قطالأ  ال عا الث   : يت إت ظيطووط ال واهب  ظوتكو  هن )2اتههههههههتقط   ظاةتإ ر ال واهب  ظوتكو  هن )
)هع رل بشهههههههاو يعطة يردت ظاحاو   الخ  تههههههه  لإتطلأ تهههههههدي حسهههههههب يحا اه  ييالأل (  قط 01الاحتي ظ ب ل واهب  ظوتكو  هن )

  ل(( يرد لأ2ظهوا   بشاو يعطة ) ( يرد لأ 2( يرد لأ  هوا   يعطة )3هع رل يعطة يردت ن  هح  ا يعطة )
 الاستبانة: صدق

 ي اتتخاام  وع ن هن الصاق لدتهكا هن ساق الاتت   ت ظه  : ي
    رال الا تو  شهه  يو ح دت هن ظال ختصهه ن ال حت  ن هن عاي عدة الاتههت   ت بعطل   ال  حث ق م: الي هطي  صههاق ظلا : ال

 ل سحي لأا ظ   الاتههههههههههت   ت  قطالأ يعا ل يي ظقا  الج هع لأ اليدسههههههههههط تإت ظالعطخإت هن عاي    الخبطو ظفظي   تطخوي ال   اا ال
 هت تههههه ت دتير  عدة الحتي فل  هن المطل ك   ظقا لذل   ظ ق    الت  ئ  بشهههههتد   الاتهههههت   ت سهههههإ غت ظ ع ا ال قتطحت  ظالتعا سلأ

 لالدمووت الصإ غت ظتسهت لد ج ل  ظا ت  ئ   ظظاوح   اليقطالأ 
( هعد   ظهعد ت ظفل  لم ي لأ 21ق م ال  حث   بتطب   اريظالأ عدة ع تت اتهههههههههههتطس إت قواه   ): الع هد  صهههههههههههاقث  إ  : ال

 لاري  ط ب ن الاردت عدة اليقطو ظالاردت الكدإتلا هع هسلأ حس   يي لقاالتعطا عدة ةص ئص   السإتوهتطوت  ظ 
 مصفوفة معاملات الإرتباط لفقرات الاستبانة في العينة العشوائية مع الدرجة الكلية: 1جدول 

 الدلالة الإحصائية (ر)قيمة  رقم الفقرة المجال

هب
 وا

ر ال
ةتإ 

  ظا
قط 

اتت
 

 11ل11 **928ل1 0
 11ل11 **111ل1 8
 11ل11 **102ل1 3
 11ل11 **983ل1 2
 11ل11 **282ل1 2
 11ل11 **922ل1 1
 11ل11 **900ل1 9
 11ل11 **993ل1 2

هب
 وا

ط ال
طوو

 ظي
 إت

يت
 

 11ل11 **122ل1 2
 11ل11 **192ل1 01
 11ل11 **212ل1 00
 11ل11 **122ل1 08
 11ل11 **901ل1 03
 11ل11 **900ل1 02
 11ل11 **920ل1 02
 11ل11 **911ل1 01
 11ل11 **111ل1 09

الا ظ 
يهههههههه 

ههتهههههههه
حهههههه

هب
 وا

ب ل
 

 11ل11 **288ل1 02
 11ل11 **103ل1 02
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 (α≤10ل1**يالت احص ئإ   عتا هستو )   (α≤12ل1*يالت احص ئإ   عتا هستو )

الالالت    هسهههتو  عتا  ظهج لاي الاتهههت   ت   قطالأطو هن  ق كل ب ن رحصههه ئإ    اري  ط يال ظدوي  تب ن (0) داظل لةر ب لتيط
 ل تالارات  ياو  عدة  هبت ساق يو ط رلة يش ط ه  (  ح ة د ء هع هل الاري  ط هقبولا عدة د إع  قطالأ الاتت   ت 12ل1)

 الاستبانة: ثبات
 ليقطالأ الث  لأ  حص يي( هعد   ظهعد ت  ظ 21ق م ال  حث   ب لتطب   عدة ع تت اتتطس إت قواه   ) ياو ار ث  لأ هن لدتحق 

 :(8) الجاظل ظ   فل ظهع هل التج ئت التصفإت   Cronbach Alpha  لي  كطظ   ت هع هل بحس   الاتت   ت
 مصفوفة معاملات الثبات )كرونباخ ألفا( على كل مجال من مجالات الاستبانة: 2جدول 

 قيمة ألفا عدد الفقرات المجالات
 292ل1 2 اتتقط   ظاةتإ ر ال واهب

 222ل1 2 ال واهبيت إت ظيطووط 
 211ل1 01 الاحتي ظ ب ل واهب

 539.0 72 الدرجة الكلية لإدارة المواهب
 ث  لأ هع هسلأ ع م بشهههههتل ظه (  232ل1)ريارو ال واهب بدم  حور ل  الث  لأ هع هل قإ ت    (8) الجاظل هن  تضههههه 

 لاليإ س  ياو  يقت رلة ش طي ه   ع لإت
 3مصفوفة معاملات الثبات )التجزئة النصفية( لفقرات الدراسة الخاصة بإدارة المواهب: 3جدول 

 N براون -تصحيح المعامل بمعادلة سبيرمان معامل الارتباط قبل التصحيح

 021 292ل1 222ل1
رياو الاراتههههههت ب تههههههتخاام  طوقت التج ئت التصههههههفإت بدغ قبل التصههههههحإ   الث  لأ هع هل قإ ت    (3) الجاظل هن  تضهههههه   

 لاليإ س  ياو  ظث  لأ يقت رلة ش طي ه  (  292ل1بطاظ  )-(  ظخدغ بعا التصحإ  حسب هع يلت تب طه  222ل1)
 :المقابلة

( به    8108الخطابشههههت )ل ق بدت  ياو ه  ت هن  دل الحصههههول عدة البإ   لأ هن ةسل التي عل هع ال  حوث ظوعط    ا يعا
"هح يثت يقوم ب   شههخص هع شههخص يةط ب اا الحصههول عدة ال عدوه لأ ظاتههتث  ره     بحة عد   اظ لستههتع  ت    التودإه 
ظالتشهههههههخإص ظالعس " ظلد ق بسلأ     ط هت   ال ق بدت الشهههههههخصهههههههإت ظال  يفإت ظالافا إت ظالتدي وو إت ظال قتتت ظغ ط ال قتتت  ظه   ياو 

 ت   يحت   لج ا ظظق  ظيطي   لأ ة ستلهط ت لك
 إجراءات المقابلة:

 11ل11 **122ل1 81
 11ل11 **191ل1 80
 11ل11 **922ل1 88
 11ل11 **222ل1 83
 11ل11 **922ل1 82
 11ل11 **901ل1 82
 11ل11 **122ل1 81
 11ل11 **122ل1 89

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 محافظة الخليلتصور مقترح لإدارة المواهب لدى معلمي المدارس الخاصة في   ليندا البكري  ،ابراهيم ابو عقيل

   

 

188 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

ي  التيطي ال تعد  ب لاراتهههههت ظهن ةسل  قطالأ الاتهههههت   ت هن ار ااه ق م ال  حث   بصهههههإ غت  تهههههئدت ال ق بدت الت  اتهههههت  -
 بح ة يكو  هت ت ت ظياع ت لديقطالأ الت  يي ال حة هن ةسل  ل

ظهت تههههههههبت   لدتهكا هن سههههههههاق   ظث  ي    ظقا يي يعا ل بعض   هسءهت  ها يي عطل ارتههههههههئدت عدة ال حت  ن ل عط ت  -
 ارتئدت ظحذا بعض  ل

ل ت   ظ   هذل ال عدوه لأ يسهههههههتخام رغطال ي( هعد   ظهعد ت ه يفإ  ظشهههههههطو  ه إت ادطاء ال ق بدت ظ 02)يي التواسههههههل هع  -
 ( هعد  ن  وهإ ل3ظهقتتت بواقع ) ال حة العد   ظيي يطي ب لق ء هع ي    هاارت ي ظادطاء هق بسلأ  طييت

 يي عطل ارتئدت عدة ال عد  ن الذ ن يي يطي ب ال ق بدت هع ي ل تستة ل ي الا س  عد   ل -
 يي  ةذ اف  بتسج ل ال ق بسلأ ظيي يسج د    ت بإ ل -

 ل  حوث نل با  ال  حث   اهت  ه  ب ل ق بدت هن ةسل الا ص لأ ظالا ت  ل ظيحطي الاقت     ت بت اتتج ب لأ ا
يي ار  ق الاتهههههتج ب لأ هع التحد ل الاحصههههه ئ  ل عط ت الإد ب لأ اركثط يكطارا لستهههههتت رو ب    ثت ء يحد ل ظهت قشهههههت  ت ئج  -
 الاراتتل

 صدق وثبات المقابلة:
يي التحق  هن سهههههاق  تهههههئدت ال ق بدت هن ةسل عطاههههه   عدة ال حت  ن ظخ لت ل  ق م ال حت  ن بتعا ل بعض ارتهههههئدت  -

 ظحذا بعض    يي حس   الث  لأ هن ةسل ها  الايي ق عدة اليقطو هن ال حت  ن حسب ال ع يلت الآيإت: 
 عاي هطالأ الايي ق

 هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 عاي هطالأ الايي ق + عاي هطالأ الاةتسا

 ( هن الايي قل%91ح ة يي يحا ا  قطت القطع )
 :الإحصائية المعالجة

 دبإ   لأ ل الإحصهههه ئإت ال ع لجت لع ل لدح تههههو   لإية ل   ي   اا ظفل  ب طادعت   ال  حث   ق م الاراتههههت  بإ   لأ د ع بعا
 ل يإ سا  ه إت زايلأ كد   الاردت زايلأ كد   بح ة الخ  ت   لإتطلأ ل يإ س ظ ق    هع تهههههههت  رق هههههههه    بإعط ئ هههههه  ظفل  رية ل   يي ظقا

  ظال وا قتل القبول يردت ظزايلأ
 :المقياستصحيح 

 رلة تهههتج بتالا ها  يقسههي الذي الت ل  التاروج ب عت  ي ال  حث   ق م الاراتهههت  هيإ س ظ   الاتهههتج بت يرد لأ يقا ط ب اا
 :الآي  التحو عدة يقا طوت   ئ لأ ة س

1−5=  0.8 = اليئت  ول

5
 

ا عط  البا ل )الخ  تهههههههههه    قا ( Likert) هيإ س لإتطلأ يي رعط ء  ل  قطو ظز  هتار  حسههههههههههب عدإه  ظخت ء ( هطييع دا 
ل ظالبا   )يردت  (( هتخيض  ظالبها هل )(ثسث يرده لأ)( هتوتههههههههههههههط  ظالبها هل )(يرده لأ  رخع)( هطييع  ظالبها هل )(ة س يرده لأ)
ا)  (يردت ظاحاو)( هتخيض دا 

( SPSS) الادت   إت لدعدوم الإحصهههه ئإت الطزم بط  هج اتههههتخاام يي ظ طاههههإ ي   الاراتههههت يسهههه رلالأ عن الإد بت  دل هنظ 
 :الت لإت الإحص ئإت ظالاةت  رالأ ب ل ق  إس الاتتع  ت ةسل هن ظفل 

 لب طتو   اري  ط هع هل اتتخاام ةسل هن ظفل   الاتت   ت هحتو   ساق  حص ل0
 التج ئت التصفإتلظ   لي  ب تتخاام  طظ   ت ارياو  ث  لأ هع هل  حصل 8
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 ب جت ع طتال طي  البإ   لأ لوسهههد البإ  إت ظارشهههت ل التكطاروت التوزوع لأ دااظل ب تهههتخاام ظفل : الوسهههي  الإحصههه ءل 3
ع ريارو ال واهب لواق الاراتهت ع تت اتهتج ب لأ لوسهد ال عإ ري  الا حطااظ  الحسهه ب   ل توتهطب الاتهتع  ت يي كذل   ظع تت   الاراتهت

    ال اارس الخ ست    هح  يت الخد لل
  ح يي   نالت  ظيحد ل ال سهههتقدت لدع ت لأ" لأ" اةت  ر) ال توتهههط لأ هق ر ت هق  إس اتهههتخاام يي: الاتهههتالال  الإحصههه ءل 2

 لواقع ريارو ال واهب    ال اارس الخ ست    هح  يت الخد لل الع تت   طاي اتتج ب لأ    اليطظق  ظليحص( الايج ل
 :الدراسة أسئلة نتائج عرض

من وجهة نظر  الخاصؤؤؤؤؤؤؤؤة في محافظة الخليلما مسؤؤؤؤؤؤؤؤتوى إدارة المواهب في المدارس : الأول عرض نتائج السؤؤؤؤؤؤؤؤ ال
 ؟المعلمين

 (:2) الجاظل    ظاا  هو ك   ظفل  ال عإ روت  ظالا حطا  لأ الحس بإت ال توتط لأ اتتخطا  يي الساال هذا عن للإد بت
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات إدارة المواهب والدرجة الكلية: 4جدول

 مستوى الإجابة الإنحراف المعياري  الحسابيالمتوسط  المجالات
 هطييع 901ل1 22ل3 اتتقط   ظاةتإ ر ال واهب

 هطييع 132ل1 22ل3 يت إت ظيطووط ال واهب
 هطييع 122ل1 20ل3 الاحتي ظ ب ل واهب

 هطييع 222ل1 23ل3 هستو  ريارو ال واهب بشتل ع م
الخ ست    هح  يت الخد ل د ء هطييع    ظد ءلأ  عدة هج لالأ ريارو  ش رلأ التت ئج    هستو  ريارو ال واهب    ال اارس 

 ال واهب عدة التطي ب:)اتتقط   ظاةتإ ر ال واهب  ظيت إت ظيطووط ال واهب  الاحتي ظ ب ل واهب(ل
 ط  ظوع   فل  الة    ريارالأ ال اارس الخ سهت لا    الحطوت    اةتإ ر هعد     ظهوظي     ظلا    الحطوت    ظاع ال ع 

الخ سههت ب      اةتإ ر ال عد  ن  ظالقوا  ن ظار ي ت الخ سههت ب    ظلكثطو الخطوج ن ال تقاه ن لوظإيت هعدي    ال اارس الخ سههت 
 يت و لإيارالأ هذل ال اارس  طست اةتإ ر ار ضل حسب يد  ال ع   طل

يطب   ريارو ال واهب    هاارس التعدإي  ( ظالت   ظ طلأ    ظاقع8180ظاييق   ت ئج الاراتهههت هع يراتهههت الع وي ظالط  ع  )
( ظالت   ظ طلأ    هسههتو  8102الع م    هتطقت القصههإي     هطييع      ح ن اةتدي  هع يراتههت ال وهت  ظغتإ  لأ ظالشههطه   )

ي ثريارو ال واهب    الج هع لأ ارري إت الحتوهإت هتا   ح ة د ءلأ ال ج لالأ عدة التطي ب: )دذ  ال واهب ب سهههههتو  هتوتهههههط  
 الاحتي ظ ب ل واهب ب ستو  هتا   ثي يت إت ال واهب ب ستو  هتا (ل

 أولًا: مجال استقطاب واختيار المواهب:
 (:2) الجاظل    ظاا  هو ظ    ال عإ روت  ظالا حطا  لأ الحس بإت ال توتط لأ اتتخطا  يي

 المواهب حسب الأهمية3المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات استقطاب واختيار : 0جدول
رقم 
 الفقرة

رتبة 
 فقرات استقطاب واختيار المواهب الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

مستوى 
 الإجابة

 هطييع 210ل1 00ل2 ظظ وره  لد واهب د فبت ع ل ب ئت ال ارتت ريارو يو ط 0 0

8 8 
 ةسل هن التشههههههههههههه ط ال اهد ن حسهههههههههههههب ال عد  ن يخت ر

 ي تدكو    ظال واهب الت  ظالإهت   لأ ال   رالأ
 هطييع 299ل1 12ل2

3 3 
 ال سهههههههههههتجاالأ اهههههههههههوء    ال واهب هن احتإ د ي   يحاي

 التطخووت
 هطييع 992ل1 11ل2

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 محافظة الخليلتصور مقترح لإدارة المواهب لدى معلمي المدارس الخاصة في   ليندا البكري  ،ابراهيم ابو عقيل

   

 

111 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 شههه رلأ التت ئج    د إع  قطالأ اتهههتقط   ظاةتإ ر ال واهب د ءلأ هطييعت  ح ة  ظ طلأ    ريارو ال اارس الخ سهههت يو ط 
ظ     يخت ر ال عد  ن ال اهد ن حسب ال   رالأ ظالكي ي لأ ظال واهب الت  ي تدكو     ظهذا يعوي ب ئت ع ل د فبت لد واهب ظظ وره   

الة    ايارالأ ال اارس الخ ست لا    الحطوت    اةتإ ر اركثط  ي ءو ظه  رو ظهو  ت   يطا لكثطو ال تقاه ن ل ذل الوظإيت         
ال تقام ادتإ زه       ب لت ل  ق يرو عدة اةتإ ر اركثط  ي ءو ظهو  تل     بإهت     ظاهههههع ال ع   ط الخ سهههههت ب   الت  يجب عدة 

ظي تي ريارالأ ال اارس الخ ست    اتتقط   ظاةتإ ر ال وهوخ ن هن ال عد  ن  يطا لدتت  س الشا ا ه  ب ن ال اارس الخ ست لتقايي 
التطخووت حتة يسهههههههتطإع ال ت  سهههههههت هع غ طه  هن ار ضهههههههل لدطد ت ظ ظلإ ء ارهورل          يخت ر ار ضهههههههل حسهههههههب ال سهههههههتجاالأ 

 ال اارسل
 ثانياً: مجال تنمية وتطوير المواهب:

 (:1) ظلالجا    ظاا  هو ظ    ال عإ روت  ظالا حطا  لأ الحس بإت ال توتط لأ اتتخطا  يي
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات تنمية وتطوير المواهب حسب الأهمية3: 6جدول

رقم 
 الفقرة

رتبة 
المتوسط  فقرات تنمية وتطوير المواهب الفقرة

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الإجابة

 هطييع 210ل1 12ل2 ظإي الو  هس رهي يطووط عدة ال وهوخ ن ال عد  ن يشجع 0 2

0 8 
  إتظيت ال عد  ن ظيودإه ارشههه ي عدة ال ارتهههت ريارو يع ل

 لدع ل التجطوبإت اليتطو  ثت ء هواهب ي
 هطييع 222ل1 11ل2

 هطييع 299ل1 21ل3 هست طو رادعت ال عد  ن بتمذيت ي ظوا عدة يحطص 3 1
 هطييع 288ل1 22ل3 ار شطت يتي ذ ال عدي  ثت ء هو  ت يت بع 2 2

8 2 
 دةع ظهواهب ي ظقاراي ي ال عد  ن لاعي  هاا    يسهههههههههههعة

 ظال ع ا القطوب ال ا 
 هطييع 212ل1 21ل3

3 1 
 هوا  ه  يدب ياروبإت بطاهج    ال شهههه ر ت الة ال عدي يا ع

 ظاريائإت ال  تإت ظاحتإ د يه
 هطييع 209ل1 21ل3

2 2 
 ال عد  ن هع لدتواسهههههههههل ظهت تههههههههه   ك  إ  ظقت  يخصهههههههههص

 ال وهوخ ن
 هطييع 01ل0 22ل3

9 2 
 بال واه ر ضههل  طييت يطووط ةطط ال ارتههت ريارو يضههع

 يكتشي   الت 
 هطييع 208ل1 22ل3

1 1 
 بال واه لاظ  ر اتهههتطايإجإت رروت ال ارتهههت ةطت يتضهه ن
 هطييع 18ل0 91ل3 ال تشويو ارهااا ييع ل    ال تتو ت

2 9 
 لدكشههد ظالي عدإت ب لكي ءو يتسههي لج   يكدإ  عدة يحطص

 ال واهب عن
 هطييع 11ل0 19ل3

2 2 
  رالأاةت  ادتإ زهي ال عد  ن بعا هواهب عن الكشههههههد  تي

 هطييع 208ل1 23ل3 به و  تإتدي الذي لدتش ط ظهستواه   وع   ح ة هن هت ت ت

 مرتفع 532.5 3.0. الدرجة الكلية
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2 9 
 تهههه ل بار لد عد  ن ب تههههتخاام التاروبإت الاحتإ د لأ يحاي

 العد إت
 هطييع 292ل1 92ل3

2 2 
 ايحا     ال شههههههههه ر ت عدة ال وهوخ ن ال عد  ن يشهههههههههجع

 التاروبإت احتإ د ي ي
 هطييع 12ل0 92ل3

 هطييع 222ل1 12ل3 ه تإ  ال واهب ظيت إت لتاروب  هااا يضع 2 9

 مرتفع 536.4 3.0. الدرجة الكلية

 شهههههههههههه رلأ التت ئج    د إع  قطالأ يت إت ظيطووط ال واهب د ءلأ هطييعت  ظهذا قا يعوي الة    ريارالأ ال اارس الخ سهههههههههههههت 
    يطشهههههههههاهي ظيود  ي الة يت إت هواهب ي  ثت ء الع ل           يا ع  يشهههههههههجع ال عد  ن ال وهوخ ن عدة يطووط هسههههههههه رهي الوظإي 

ال عدي لد ش ر ت    بطاهج ياروبإت يدب  هوا  ه ظاحتإ د يه ال  تإت ظاريائإت   كد   ارييع  ياء ال عدي     فل  هن هصدحت ال اارس 
 ةط لالخ ست ح ة يستقطب عايا  كبط هن الطد ت ظيسطإع ال ت  ست هع ال اارس ار

 ثالثا: مجال الاحتفاظ بالمواهب:
 (:9) الجاظل    ظاا  هو ظ    ال عإ روت  ظالا حطا  لأ الحس بإت ال توتط لأ اتتخطا  يي

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاحتفاظ بالمواهب حسب الأهمية3: 2جدول
رقم 
 الفقرة

رتبة 
المتوسط  فقرات الاحتفاظ بالمواهب الفقرة

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الإجابة

0 0 
 لد عدي ال عتووههههت الطظو بط ع ال ههههارتههههههههههههههههههت ريارو ي تي

 ال وهو 
 هطييع 218ل1 11ل2

 سلة هن ال وهوخ ن ب ل عد  ن الاحتي ظ الة يسههههههههعة 8 1
 الج ا للأياء الااع ت الطادعت التمذيت ع دإ لأ

 هطييع 200ل1 12ل2

2 3 
 رالأظال   ي ال وهوخ ن ال عد  ن ل قتطح لأ يسههههههههههههتج ب

 لع لا  تهههههههههه ل ب ظيطووط بتحسهههههههههه ن ال تعدقت التطووطوت
 ال ت عت

 هطييع 292ل1 28ل3

 هطييع 223ل1 22ل3 ال وهو  ال عدي ظا ج زالأ هج وي يقار 2 8

3 2 
 هن تتهلت  ال وهو  لد عدي الك  إت الصسحإ لأ ييول

 ب   ال تدد ظارع  ل ال   م ا ج ز
 هطييع 212ل1 22ل3

01 1 
 ل ع لجت   ال عد  ن يوادهه الت  الصههههههههههههههعوخه لأ يحدهل

 ظيي ي   
 هطييع 11ل0 92ل3

 تي ظالاح    السههههههه بقت ظالتج ر  الخبطالأ هن يسهههههههتي ا 9 2
 ال وهوخ ن ب ل عد  ن

 هطييع 291ل1 99ل3

9 2 
 سلة هن ب ل واهب الاحتي ظ عدة هشههههجعت ب ئت يو ط
 ار شطت ظيتي ذ يتيإي هقوه لأ ك  ت يو  ط

 هطييع 232ل1 11ل3

2 2 
 صههوروب ال وهوخ ن ال عد  ن لا  الوظإي  الطاهه  يت بع

 الط ي اتتطسع لأ ةسل هن هتتي ت
 هطييع 18ل0 11ل3
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 هطييع 01ل0 29ل3 بذله  الذي الإا    الج ا عن ال وهو  ال عدي يك  ئ 01 2
 مرتفع .5360 ..3. الدرجة الكلية

 قطالأ الاحتي ظ ب ل واهب د ءلأ هطييعت  ظوط  ال  حث      فل  يعوي رلة اهت  م ريارو ال ارتههههههت  شهههههه رلأ التت ئج    د إع 
بط ع الطظو ال عتووت لد عدي ال وهو   ثي السهههههههع  الحث ة هن قبل ريارو ال ارتهههههههت لسحتي ظ ب ل عد  ن ال وهوخ ن هن ةسل التمذيت 

ال عد  ن ال وهوخ ن ظال   يرالأ التطووطوت ال تعدقت بتحسههههه ن ظيطووط  تهههههه ل ب الطادعت الااع ت للأياء الج ا  ظالاتهههههتج بت ل قتطح لأ 
الع ل    لإيارو الطشهههههههههههه او يسههههههههههههتي ا هن هواهب ظه  يرالأ ال عد  ن ظيقار هج وياي ي ظا ج زاي ي ل      فل  هن هصههههههههههههدحت لج إع 

 ار طاا هن   لب ظهعدي ظهارتتل
واقع إدارة المواهب تعزى لمتغير )الجنس، التخصؤؤؤؤؤؤ ،  متوسؤؤؤؤؤؤطاتهل هناك فروق في عرض نتائج السؤؤؤؤؤؤ ال الثاني: 

 ويتم اختبار هذا الس ال من خلال اختبار فرضيات الدراسة وهي كالآتي: ،الخدمة( ؟لم هل العلمي، سنوات ا
لى عرض نتائج الفرضؤؤؤؤؤي ة في متوسؤؤؤؤؤطات  (α≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصؤؤؤؤؤائية عند مسؤؤؤؤؤتوى الدلالة :الأو 

 تقديرات واقع إدارة المواهب من وجهة المعلمين في محافظة الخليل تعزى لمتغير الجنس3
 لال توتط لأ ب ن اليطظق  لالالتT (T test ) اةت  ر اتتخاام قا يي  اليطاإت لظللإد بت عدة هذ

 لمتغير الجنس3  ( للفروق حول متوسطات واقع إدارة المواهب تبعاً T testنتائج اختبار "ت"  ): .جدول
 الدلالة الإحصائية قيمة ت درجات الحرية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الجنس
 228ل1 21ل3 21 ذكر

 322ل1 290ل1 022
 100ل1 99ل3 011 أنثى

 ل(α ≤1.05) الالالت هستو   عتا يالت*
 الاراتههت(    هتوتههط يقا طالأ   طاي ع تت ≥α 12ل1)ال سههتو   عتا رحصهه ئإت يلالت فالأ  طظق  يودا لا   ه  شهه رلأ التت ئج
ارالأ العقدإت بهاا  يطي ط به ل قهل ظوع ظ ال ه حثه   ههذل التتإجهت الة    ال و  هت ظدوا هب الإالجتس ي عه   ل تم ط لواقع ريارو ال واههب  
ع هل   ث ح ة  تي الت سهههه   بمض التيط عن دتسههههه  لا  ودا ييطو     ال اارس الخ سههههت ب ن الذ ور ظالإظدوا ب شههههخصههههإت الإ

هع ي بطظو اليطو   ب لإا  ت الة    هي وم ريارو ال واهب هي وم حا ة  سبإ  ظغ ط هتااظل بشتل  ب ط  ج إع ال عد  ن هن ف ور 
( الت   ظ طلأ عام ظدوي 8181  ث عدة  يس يردت الارايت به ظخ ضهه و هل يتي  هذل التتإجت هع يراتههت الحطاحشههت ظالشههط  لأ )قظ 

( الت   ظ طلأ ظدوي  طظق 8181احصههه ئإ  لواقع ريارو ال واهب يع   ل تم ط الجتس  ب ت   يختدد هع يراتهههت الدوق   )  طظق يالت
 يالت احص ئإ  يع   ل تم ط الجتسل

في متوسؤؤطات واقع  (α≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصؤؤائية عند مسؤؤتوى الدلالة: الث انية الفرضؤؤي ةعرض نتائج 
 3التخص إدارة المواهب من وجهة المعلمين في محافظة الخليل تعزى لمتغير 

 ل ال توتط لأ ب ن اليطظق  لالالتT (T test ) اةت  ر اتتخاام قا يي  اليطاإت لظللإد بت عدة هذ
 لمتغير التخص 3نتائج اختبار "ت" للفروق حول تقديرات المعلمين لواقع إدارة المواهب تبعاً  : 9جدول
 الدلالة الإحصائية قيمة ت درجات الحرية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد التخص 

 222ل1 93ل3 12 علوم طبيعية
 883ل1 -88ل0 022

 102ل1 22ل3 28 علوم إنسانية
 ل(α ≤1.05) الالالت هستو   عتا يالت*

(    هتوتههط يقا طالأ   طاي ع تت الاراتههت ≥α 12ل1)ال سههتو   عتا رحصهه ئإت يلالت فالأ  طظق  يودا لا   ه شهه رلأ التت ئج 
التخصههههههههههههههصل ظهن ةسل ال قه بسلأ يع ظ ال ه حثه   هههذل التتإجهت الة   هه    ارهور  ي عه   ل تم ط لواقع ريارو ال واههب  ال عد  ن 
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ا  ط  يس ب ئت الع ل لدج إع عدة اةتسالإياروت لا ييطق الإيارو ب ن هعدي بتخصههههههههههص عدوم  بإعإت  ظ ا سهههههههههه  إت    ل ارتههههههههههت يو 
 يخصص ي ي  ظيتع هل الإيارو هع هوظي    بططوقت ظاحاو بمض التيط عن يخصص ي يل

في متوسؤؤؤؤؤطات  (α≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصؤؤؤؤؤائية عند مسؤؤؤؤؤتوى الدلالة: الثالثة الفرضؤؤؤؤؤي ةعرض نتائج 
 3الم هل العلميالمعلمين في محافظة الخليل تعزى لمتغير  نظر تقديرات واقع إدارة المواهب من وجهة

 لألال توتط  ب ن اليطظق  لالالت( T testاةت  ر ) اتتخاام قا يي  اليطاإت لظللإد بت عدة هذ
 اختبار "ت" للفروق حول تقديرات المعلمين لواقع إدارة المواهب تبعاً  لمتغير الم هل العلمي3 : نتائج5.جدول

 الدلالة الإحصائية قيمة ت درجات الحرية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الم هل العلمي
 118ل1 92ل3 001 بكالوريوس فأقل

 129ل1 -19ل0 022
 232ل1 22ل3 32 ماجستير فأكثر

 ل(α ≤1.05) الالالت هستو   عتا يالت*
(    هتوتههط يقا طالأ   طاي ع تت الاراتههت ≥α 12ل1)ال سههتو   عتا رحصهه ئإت يلالت فالأ  طظق  يودا لا   ه  شهه رلأ التت ئج

ال اهههل العد    ظقهها يعوي فلهه  الة ظدوي هسههههههههههههههتو  هتقهه ر  هن الثقهه  ههت الادت هه  إههت  ي عهه   ل تم ط لواقع ريارو ال واهههب  ال عد  ن 
( الت   ظ طلأ 8181)ظالإياروههت ال تعدقههت بههإيارو ال واهههب بمض التيط عن ال اهههل العد    ظيتي  هههذل التتإجههت هع  تهه ئج ههه يي 

  ت ئج   عام ظدوي  طظق يالت احص ئإ     ظاقع يطب   ال واهب اليإ ييت يع   ل تم ط ال اهل العد  ل
في متوسؤؤؤؤؤطات  (α≤0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصؤؤؤؤؤائية عند مسؤؤؤؤؤتوى الدلالة: الرابعة الفرضؤؤؤؤؤي ةعرض نتائج 

 3سنوات الخدمةالمعلمين في محافظة الخليل تعزى لمتغير  نظر تقديرات واقع إدارة المواهب من وجهة
 الجاظل ن ظووا  فل   ال توتط لأ ب ن اليطظق  لالالت( one way Anuvaارح يي ) الت   ن يحد ل اةت  ر اتتخااميي  

 (ل08( ظ )00)
ات المواهب تبعاً لمتغير سنو المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية حول تقديرات المعلمين لواقع إدارة : ..جدول

 الخدمة3

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة

 202ل1 19ل2 22 سنوات 0أقل من 
 220ل1 21ل3 22 سنوات 5.-0من 

 222ل1 99ل3 10 سنوات 5.أكثر من 
 228ل1 21ل3 021 المجموع

تل   هطييعت بشههه   تهههتوالأ الخاهت  ي ع   ل تم طواقع ريارو ال واهب ليقا طالأ ال عد  ن  يردت   ( 00) الجاظل هن  تضههه 
 ردتي  عدة تتوالأ الخاهت ي ع   ل تم ط واقع ريارو ال واهبليقا طالأ ال عد  ن  يردت(  ظ     21ل3ع م  ح ة بدم  هذل الاردت )

(  يسهي ال عد  ن الذ ن زايلأ ةبطي ي عن 19ل2) الاردت هذل بدم  ح ة  تهتوالأ 2ال عد  ن الذ ن تهتوالأ ةبطي ي  قل هن  لا 
 تههههههتوالأ( 01-2ال عد  ن الذ ن يطاظح  ةبطي ي )هن  لا  يردت اقل ك    ح ن(ل    99ل3تههههههتوالأ  ب توتههههههط حسهههههه ب  ) 01

 (ل21ل3) حس ب  ب توتط
 لخدمة3لمتغير سنوات ا نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي حول تقديرات المعلمين لواقع إدارة المواهب تبعاً : 7.جدول

الؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدلالؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  قيمة "ف" متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 الإحصائية
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 220ل8 8 928ل2 بين المجموعات
 

 022ل2
 

 11ل11
 029 298ل21 داخل المجموعات

 301ل1
 022 822ل28 المجموع

   هتوتههط يقا طالأ   طاي ع تت ( ≥α 12ل1)ال سههتو   عتا رحصهه ئإت يلالت فالأ  طظق  يودا   ه (08) الجاظل هن  تضهه 
 يالت   ظه (12ل1 قل هن ) الإحصهههههه ئإت الالالت ك    ح ة  تههههههتوالأ الخاهت ي ع   ل تم ط لواقع ريارو ال واهبالاراتههههههت ال عد  ن 

 (ل31ل8) الجاظلإت (  كبط هن قإ ت "ا"022ل2ك      قإ ت "ا" ال حسوخت ) لرحص ئإ   
 (:03( لالالت اليطظق ب ن ال توتط لأ  ظووا  فل  الجاظل )LSDظل عط ت هصار اليطظق  قا يي اتتخاام اةت  ر )

 ( لدلالة الفروق حسب متغير سنوات الخدمةLSD3نتائج اختبار ): ..جدول

 سنوات 5.أكثر من  سنوات 5.-0من  سنوات 0أقل من  سنوات الخبرة

 *31089ل1 *21222ل1  سنوات 0أقل من 
   -*21222ل1 سنوات 5.-0من 

   -*31089ل1 سنوات 5.أكثر من 
تههههههههههههههتوالأ  ظخ ن هن       2(    اليطظق  ه    ه  ب ن ال عد  ن الذ ن      ةاهت ي  قل هن 03 تضهههههههههههههه  هن الجهاظل )

ه  ب ن  (ل     ظدالأ  طظق 21222ل1تهههههههههتوالأ بي رق ) 2( تهههههههههتوالأ  ظلصههههههههه ل  هن      ةاهت ي اقل هن 01-2ةاهت ي هن )
تههههتوالأ  ظلصهههه ل  هن      ةاهت ي اقل  01تههههتوالأ  ظخ ن هن      ةاهت ي  كثط هن  2ال عد  ن الذ ن      ةاهت ي  قل هن 

 (ل31089ل1تتوالأ بي رق ) 2هن 
   هتوتههههط يقا طالأ   طاي ع تت الاراتههههت ( ≥α 12ل1)ال سههههتو   عتا رحصهههه ئإت يلالت فالأ  طظق  يودا   ه شهههه رلأ التت ئج 

 تتوالأ الخاهتل ي ع   ل تم طرو ال واهب لواقع ريا
تهههههههههههتوالأ   01-2تهههههههههههتوالأ  ظخ ن هن      ةاهت ي هن  2ك    اليطظق ه  ب ن ال عد  ن الذ ن      ةاهت ي  قل هن   

تههتوالأل ظقا يعوي فل  الة  و  الع تت فظي  2تههتوالأ  ظلصهه ل  هن      ةاهت ي اقل هن  01ظخ ن هن      ةاهت ي  كثط هن 
 م طالأ الحا ثت الت  يش اه  ال اارس    اليتطو ارة طول تتوالأ( هن  كثط ال عد  ن هع يشت لدت 2الخاهت ) قل هن 

(  ظيراتهههههههههت الصهههههههههعو  8102(  يراتهههههههههت ال صهههههههههطي ظالاغ  )8102ظيختدد هذل التتإجت هع يراتهههههههههت الجطاو ظ بو يظلت ) 
الأ (  الدواي   شههط  الة عام ظدوي  طظق فالأ يلالت رحصه ئإت يعوي الة عاي تههتو 8102(  ظيراتهت الحطاحشههت ظالشهط  لأ )8102)

( ظالت   شههه رلأ الة ظدوي  طظق يالت احصههه ئإ     اتهههتج ب لأ ا طاي 8181)الخاهتل    ح ن يتي  هذل التتإجت هع يراتهههت الدوق   
 تتوالأ(ل 2الع تت حول يردت ه  رتت ريارو ال واهب يعوي لاةتسا عاي تتوالأ الخاهت  ظلص ل  الع تت فظي الخاهت ) قل هن 

 مناقشة نتائج المقابلة
 ئدت ال ق بدت   لآي :ك     ت

_ هؤل تعتقؤد أن إدارة المؤؤدرسؤؤؤؤؤؤؤؤؤة تحري على توفير بيئؤؤة عمؤل جؤاذبؤؤة للمواهؤب وذهورهؤا، وهؤؤل ترى أن هؤذ  البيئؤؤة .
 تنافسية، تعاونية تعمل على إطلاق قدرات المعلمين واستثمار امكانياتهم؟

ظلكن اييق     غ لب ت   عدة    ب ئت الع ل هطوحت  يسهإ   يتوا ط      العسق لأ الإ س  إت   ك    رد ب لأ ال عد  ن هتي ظيت
الج او ه  ب ن الإيارو ظال عد  ن  ظيع ل الإيارو عدة اتههههههههههتث  ر هواهب ال عد  ن ظاهت   ي ي  ظيقوم الإيارو بتحي   ظيشههههههههههجإع ال عدي 

ا يطووط الذالأل     يع ل الإيارو عدة الاتههههههههتي يو هن ه  رالأ ال عد  ن ال وهو  بح ة يخد  دوا هن التت  س ب ن ال عد  ن ب ا
ال وهوخ ن    ياروب زهسئ ي هن ال عد  ن    ب ئت يع ظ إتل ظهذا  تي  هع  ت ئج الاراتههههههت    ا  ريارو ال واهب    ال اارس ق يرو 

 عدة يخط  التحاي لأ ظال عوق لأ ال شطوتل
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ية اسؤؤؤؤؤؤؤتراتيجية لإذهار المواهب المكنونة، وهل لديها خطط تطوير فرد ة _هل تتضؤؤؤؤؤؤمن خطة المدرسؤؤؤؤؤؤة وأهدافها ر  7
 لأفضل المواهب التي تكتشفها؟

يب ن هن رده به لأ ال عد  ن الهذ ن ي ه  هقه بدت ي    الإيارالأ ال هارتههههههههههههههإهت لها  ه  ةطط ظ ههااا لإظ  ر ال واهب  ظ   ريارو 
صهههدحت ال ارتهههت الخ سهههت    يخت ر ظيحتي  ب ل عدي ال وهو  ال واهب هو د ء هن ةطط ال اارس الخ سهههت الاتهههتطايإجإت    ن ه

حتة يسههههههههههههههتطإع التتهه  س هع العههاي الكب ط هن ال ههاارس الخهه سههههههههههههههت  ظ سح  ههها  الاهت هه م بهه ل عدي ال وهو  هن ةسل هتهه بعتتهه  
   ل  لتحقلصههههههيح لأ ال اارس الخ سههههههت    هواقع التواسههههههل الادت  ع   ظ إ  يع ل عدة اظ  ر ابااع لأ ظا ج زالأ هعد     ظف

 ال   و التت  سإتل
_ هل ترى أن إدارة المدرسؤؤؤة تسؤؤؤتخدم أسؤؤؤاليب علمية في تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين، وهل تشؤؤؤجع  الإدارة .

 كمعلم على المشاركة في تحديد احتياجات  التدريبية؟
   ن ظالطد ت هن  دل الت ول ب سهههههههههتو  ي تي ريارو ال ارتههههههههت بتاروب ال عد  ن  ظ ت  قتوالأ ايصههههههههه ل ه  ب ن الإيارو ظال عد

الطد ت ظالحي ظ عدة تههههههه عت    ت لد ارتهههههههت  هن  دل فل  ي تي ريارو ال ارتهههههههت بتطووط ظيت إت الكواير ال شهههههههطوت  ظيقوم ب شهههههههطاك 
ت  ظق ه  إال عد  ن    يحا ا احتإ د ي ي التاروبإتل ظقا حاثت   حا ال عد  ن    ال ق بدت عن اشههههههههههههطاكه    يحا ا احتإ د يه التاروب

 ريارو ال ارتت بإلح قه     كثط هن بط  هج ياروب  هتت تب هع احتإ د يهل
_ تعمل إدارة المواهب على رفع الروح المعنوية للمعلم الموهوب، وتقدر انجازاته ومجهوداته، وتسؤؤؤؤؤؤؤؤتجيب لمقترحاته، 4

 هل ترى ان إدارة المواهب مطبقة في مدرست ؟
   عدة    ريارالأ ال اارس الخ سهههههههههههت يع ل عدة يشهههههههههههجإع ظيحي   ال عد  ن ظاتهههههههههههتث رو اييق  رد ب لأ ال عد  ن     غدب ت

يا ع ت ي  حو الع ل بشهههتل   ضهههل  ظفل  هن ةسل الحوا   ال عتووت  ح ة ف طلأ احا  ال عد  لأ    ال ق بدت    ريارو ال ارتهههت 
ال عد  ن ظالطد ت  د   ق ه  بتشههه ط ه   ل ظ ذل   يع ل يائ   عدة يحي  ه  هن ةسل يكطو       الإفاعت الصههه  حإت  ه م زهسئ  

يسهههههتج ب ريارو ال ارتهههههت ل قتطح لأ ال عد  نل ظي تي ريارو ال ارتهههههت بإق هت هع رل عد إت  ظ تإت  ظهسهههههه بق لأ يي ط هو  ت ال عدي 
 ظيستث ط يا ع ته لدع لل

ت عملية إدارة المواهب من توافر مواد _ ما رأ   في بيئة المدرسؤؤؤؤؤؤؤؤة الماد ة؟ هل ترى أنها قادرة على الإ فاء بمتطلبا0
 تعليمية مساندة، وبنى تحتية، وأماكن خاصة، وحوافز ماد ة إضافية؟ 

يب ن هن ةسل هق بسلأ ال عد  ن    ال اارس الخ سهههههههههت يتسهههههههههي بودوي ب ئت ه ييت د او  هن   حإت ال بتة ظالبتة التحتإت  
 هختبطالأ العدوم  ظالت  هن شه    الإيي ء ب تطد  لأ ع دإت ريارو ال واهبلظهختبطالأ الح تو  ظالايص ل ب لإ تط    ظال تت  لأ  ظ 

 ما هو التصور المقترح لإدارة المواهب في المدارس الخاصة في محافظة الخليل؟ عرض نتائج الس ال الثالث:
هن ةسل  ت ئج ال ق بسلأ الت   دطه  ال  حث   ظخ لاتههههههتطشهههههه ي بتت ئج الاتههههههت   ت ق م ال  حث   بواههههههع يصههههههور هقتطو لايارو 
ال واهب    ال اارس لتحق   ال اا الع م هن الاراتههههههت ظاد بت لسههههههاال   الطئإس  ي   هطادعت الاي  التيطي ظالاراتهههههه لأ السهههههه بقت 

التت ئج الت  يوسهد  ل   الاراتهت الح لإت الت  يي اتتعطاا   ظيحد د    ظ   اوء فل   ده  ال تعدقت ب واهو  الاراتهت  ظهن ةسل
 ي تن ظاع التصور ال قتطو:

 أولا: المنطلقات العامة للتصور:
 يطور ال ي  إي ظال ااةل الإياروت ظالتتيإ إت ال طي طت ب ل واري ال شههطوت:  ط س ال  ل ال شههطي ظقيارو ال واهب لتع و  ال   و 

 التت  سإت ب ن ال اارسل
  اره إت القصهو  لدكي ءالأ ال شطوت ري هاتست  ظخخ ست الت يرو هت   ظال ت ثدت    ال عدي ال وهو     و هصار ارياء

 ال ت    ظالجويو ظالتيوقل
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 لأ ها   ل  طي    هاتهههههسههههه لأ التعدإي ي تد  قارالأ ظاهت  إ لأ ة سهههههت   هتت ي تن يحي  ه  ظرع  ت   لتحق   دويو الخا 
 ح ة ا  الاهت  م ب ل واهب اطظرو لتحق    ياء ع لل

  ا  العصهط الح ل  عصط عدي ظيقتإت ظ بو  هعط   ظيقام تطوع يحت   الة اباا  ظةطظ  عن ال هلوا  ظلا ي تن لإيارالأ
 ال اارس يحق   فل  الا ب لاهت  م ظالتط    عدة ال عد  ن ال وهوخ نل

ي تن يحا ا  بطز هطيك الأ التصههههههور ال قتطو لايارو ال واهب    ال اارس الخ سهههههههت     ثانيا: مرتكزات التصؤؤؤؤور المقترح:
 هح  يت الخد ل  ح ة ي ثل هذل ال طيك الأ يصورا ع ه   طي ط بتحا ا ارهااا الع هت يحايه  الاراتت الح لإت  إ    د :

 هبا  هط     هع   ط الاةتإ ر يتوا   اتههههههتقط   ال واهب: ظهت  يك ن الح دت الة ظدوي يلإ لأ لجذ  ال واهب يقوم عدة -0
 إه هع يطووط  ياء ال عد  ن بشههههههههههههتل ع م  ب لإاهههههههههههه  ت الة اقتت ص ال واهب اليإ ييت  ظ اليتإت ظهتح   ال ط   الوظإي  

 الذي  تت تب هع  ل
 وح ي يل التعدإي ظالتطووط ظالتاروب: بتطووط بطاهج ياروبإت يتوا   هع احتإ د لأ    ت ال عد  ن  ظيصل الة تقد   -8
ريارو ارياء: ب لع ل عدة يطووط هاشههههطالأ قإ س ارياء ظالع ل عدة يحق   ال   و التت  سههههإت  هع التوده الة ال طظ ت     -3

 ظاع ال ع   ط حسب القارالأ ظال واهب ال ختديتل
 لأ ال عدي ح دالاحتي ظ ب ل واهب: ب لع ل عدة ريج ي بطاهج يحي  وت ظيت ووت هن ادل اههههه    بق ء ال واهب   ذا يشههههه ع  -2

 ال وهو  التقا طوتل
دويو الخاهت: ظهت  يي ط الح دت الع دإت حول يطووط ب ئت الع ل لتحق   هواسي لأ الجويو ال ع تت عدة  ياء الع ل هن  -2

)ه    هج  و   يظالأ حا ثت  بطاهج ا تطااهإت  هتصه لأ ياروب  سيوا هتي ت ظهاهدت  ق عاو هعدوه لأ هتو طو لدج إع  
 حي   ال عد  ن  ظيبت  هبا  الت اهت(لت إت    القطارالأ ظالتطقإ لأ ظال ت  آلأ لال طظ ت  الشي 

 بعا    يي يحا ا ال طيك الأ يي سإ غت يصور ظاا   تطد  هن رروت هحايو ظرت لت ظااحت: ثالثا: الر ية والرسالة:
 وته بت    ظ ي ءولالطروت:    يص   ال عدي ال وهو     ال اارس الخ ست هت تن ظهبا  ظق ير عدة يحق   رر 

الطتههههههه لت: يع و  يظر ظهسههههههه ه ت ال عد  ن ال وهوخ ن    ال اارس الخ سهههههههت    هح  يت الخد ل  ظيعي الج وي    يطووط 
 ارياء ظزو يو دويو التعدإيل

 اليإي: 
 العال: ب حتطام    ت ال عد  ن ظهتح ي التقا ط  هع الاعتطاا ب لع ل الج ا يظ  التح  ل-
 يو  ط ب ئت اهتت هت ت ت لج إع ال عد  نلالشي  إت:    -
 الاباا : بإثطاء  ي م الحوا   ب   يتيل يطووط ارياء ظال و  ت بططق غ ط هسبوقتل-
ال شههههههههههههه ر ت: عن  طو  العسق لأ الإيج بإت ب ن الإيارالأ ظال عد  ن ال وهوخ ن ظخ ن ال عد  ن   يسههههههههههههه ي لتحق   ارهااا -
 ال شتط تل
اء الع ل بططوقت سهههههحإحت هن  ظل هطو هع يحسههههه ته بشهههههتل هسهههههت ط  ظاهتسك ال تطد  لأ ال عط إت الجويو    ارياء: بهي-

 ظال   روت لإيق   الع لل
 يحوي التصور ال قتطو بتويا  ت تإت لإيارو ال واهب يُيضل يطبإق      ال اارس ظه :رابعا: صياغة التصور: 

رروت ظرتههه لت ظ هااا اتهههتطايإجإت يسههه عا عدة دذ  الكي ءالأ _ اتهههتقط   ظاةتإ ر ال واهب: ظيشههه ط الة يبت  ال ارتهههت 0
ظال واهب هن ةسل ظاههههع بطاهج ظهحي الأ لاتههههتقط   ال واهب  ظيقايي يع ي لأ ظخطظشههههورالأ لجذ  ال و  ت  ظرخط رروت ظرتههههه لت 

 عد  ن   اةتإ ر الال ارتههههت بإيارو ال عد  ن ال وهوخ ن  ظاههههع هع   ط ظ تههههس هحايو ليإ س ال واهب ظيع  ن ار ضههههل هت    ظ ذل
ال اهد ن هن ةسل ال   رالأ ظالإهت   لأ ظال واهب الت  ي تدكو    ظعام التط    عدة الشههه  يالأ العد إت ظتهههتوالأ الخاهت  قط  هذا 
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ب لإاهههههههه  ت لتحا ا احتإ د ي   هن ال واهب    اههههههههوء ال سههههههههتجاالأ التطخووتل ظارشهههههههه ي ظيودإه ال عد  ن ظيت إت هواهب ي  ثت ء اليتطو 
 طوبإت لدع للالتج

_يت إههت ظيطووط ال واهههب: ظوتو  فلهه  هن ةسل يو  ط ب ئههت الع ههل الجهه فبههت ال سئ ههت  ظالاهت هه م بهه لحهه دهه لأ التههاروبإهههت 8
لد عد  ن ال وهوخ ن ظاشههههههطاك ي    يحا ا هذل الاحتإ د لأ  ظي ع ي لد شهههههه ر ت    يظرالأ ياروبإت يدب  هواهب ي ظاحتإ د ي ي ال  تإت 

 ي  تال طادعت ال سههههت طو لد خصههههصهههه لأ ال  لإت ال خصههههصههههت لدخطط التاروبإت لتت   طص التعدإي ال سههههت ط ل ي  ظ ظاريائإت  ظيو  ط 
ظاشههطاك ي    يظرالأ ياروبإت ة ردإت هتخصههصههت  ظالاتههتي يو هت ي    ياروب ب ق  ال عد  ن  ظيشههجإع ي عدة الاتهه  م    يطووط 

 يطووط الذالأل ظخة رظو ال ت  ست ب ن ال عد  ن ب اا  ال جت ع ال حد 
_الاحتي ظ ب ل واهب:  هن ةسل يع و  ثقت ال وهوخ ن به يسهههههههههههههه ي ظهت   سههههههههههههههح   الابتك رالأ ظالابااع لأ حوا   هعتووت 3

ايخ ف القطار ال ت تههههب بشههههه  ال واهب هن ح ة التوظإ  هج وت  ظيقايي هت  آلأ ه ييت رسههههح   ال واهب لتحي  هي عدة ال ق ء  ظ 
  ظيسههههخ ط ال واري ال ت حت لخاهت ال وهوخ ن لضهههه    بق ئ ي  الاتههههتج بت ل قتطح لأ ال عد  ن  ت تهههه ت لدع لظالتطقإت ظيو  ط الب ئت ال

ال وهوخ ن  ظيقا ط د ويهي ظا ج زاي ي  ظييووض سسحإ لأ    إت ل ي ي تت ي هن ا ج ز ال   م ظارع  ل ال تدي ن ب    ظهن ال  ي 
رو هتتي ت هن ةسل اتتطسع لأ الط ي  ظالاتتي يو هن التج ر  الس بقت ظالع ل إت هت بعت الطا  الوظإي  لد عد  ن ال وهوخ ن بصو 

    الاحتي ظ ب ل عد  ن ال وهوخ نل
ة هسه : يق إي التصهور: ا  ا عاام الطق بت ظالتق إي ظال س ءلت  ي ل بإ ش ل  ي هقتطو لدتت إت   ع دإت التق إي ه  ت داا لتج و 

ظاههههههههههع هع   ط يقا طوت ل ق ر ت   هع ه  هو هحق     الواقع  ظالع ل عدة اكتشهههههههههه ا ارةط ء يصهههههههههور ريارو ال واهب   س با هن 
ظاليجوالأ ظيحد د   ظ شهد  ت  ب   ظالع ل عدة ريج ي الحدول ال ت ت ت ل  ل ظوتو  فل  هن ةسل قإ س هاشطالأ ارياء  ظالاعس  

حإحإت  التصهههههههههههههحإ  ظالاعي هن ةسل يعي الإيج بإ لأ ظهع لجت عن  ت ئج ال طادعت ظيق إي ارياء  اعااي ظيتي ذ الإدطاءالأ التصههههههههههههه
 السدبإ لأ  اك  ل يتي ذ التصور ال قتطو  ظيحا ا الارظس ال ستي يول

 ما هو التصور المقترح لإدارة المواهب في المدارس الخاصة في محافظة الخليل؟ مناقشة نتائج الس ال الثالث:
لقا ق م ال  حث   بتقايي يصههههههور هقتطو لإيارو ال واهب اهههههه ن  د اء  تهههههه تههههههإت ظه  ال تطدق لأ الع هت لدتصههههههور  ظهطيك الأ 

ويو د –الاحتي ظ ب ل واهب  –ريارو ارياء  –التعدإي ظالتطووط ظالتهاروهب  -اتههههههههههههههتقطه   ال واههب -التصههههههههههههههور  الهذي يحوي عدة: 
 ال واهب ي تن لد اارس ويار ثي سهههههههإ غت التصهههههههور ظالذي يحوي عدة بتوي  تههههههه تهههههههإت لإالخاهت  ثي  ت بت الطروت ظالطتههههههه لت ظاليإي  

  ظه  بشتل هختصط: الع ل عدة دذ  ال واهب الت  يحق   هااا ال ارتت  التط    عتا الاةتإ ر عدة ال واهب  لاتتي يو هت  ا
 ت  آلأ  يو  ط ب ئت ع ل هسئ ت لإظ  ر ال واهبظظاع يلإ لأ هحايو لدكشد عت    يقووت الا ت  ء لد ارتت هن ةسل الحوا   ظال 

ظازالهت العي ه لأ  هه ه ي ل وه يو  طص الاباا  لا  ي  ظيع و  ثقت ال وهوخ ن به يسهههههههههههههه ي  ظيو  ط  طص التعدإي ال سههههههههههههههت ط ل ي  يكوون 
  ياروب ب ق  وهوخ ن  عسق لأ ريج بإت ب ن الع هد ن  ظخة رظو ال ت  سههههت ب ت ي ب اا يطووط الذالأ  ظالاتههههتي يو هن ال عد  ن ال 

ال عد  ن  ظاشهههههههههطاك ي    يظرالأ ياروبإت يتت تهههههههههب هع احتإ د ي ي  ظيشهههههههههجإع ي للإتههههههههه  م    يت إت ال جت ع ال حد ل ظ ة طا يقووي 
 التصور ال قتطول

 :التوصيات والمقترحات
 لح لإت قام ال  حث   هج وعت هن التوسإ لأ ظال قتطح لأ ظه :ا الاراتت  ت ئج اوء   
  با  احإ ء رظو ال ت  ست ب ن ال عد  ن ال وهوخ ن ب اا الع ل عدة يطووط الذالألب ظالتعدإي التطخإت ظزارو اهت  م اطظرو -
 ظاع الإ لأ ه ت جت لإيارو ال واهب  تي ياروب ها طي ال اارس عد    ظالع ل ظ ق  ل -
إت    ط ظيو  ط الاحتإ د لأ الوظإفيو  ط هخصههصهه لأ ه لإت لإيارو ال واهب    ال اارس الخ سههت بح ة يسههتخام لدتطوو -

 هج ل الع لل
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ا شههههه ء ظحاو هتخصهههههصهههههت بإيارو ال واهب    ال اارس الخ سهههههت لواهههههع ارتهههههس ظال ع   ط ظالإدطاءالأ الخ سهههههت بإيارو  -
 ال واهب ظالاتتي يو هن الت  ف  الع ل إتل

الإيارو    و التت  سإت ظاليإ يو التحوودإت ظ _ ادطاء ال  وا هن الاراته لأ حول هواهو  الاراتت ظرخطه ب تم طالأ  ةط   بت ء ال
 الاتتطايإجإتل

  _ هعط ت الاحتإ د لأ التاروبإت ل ا طي ال اارس لتطب   ريارو ال واهبل
 يطب   التصور ال قتطو الذي قاهته هذل الاراتتل-

 المراجع:
 المراجع العربيةأولًا: 

(ل ريارو ال واهب ظعسقت   ب ل ت ت التتيإ      ال اارس الث  ووت    هح  ي لأ  دسط ن الجتوخإت  8102 بو ه وا  عبا الطح نل )
 د هعت ارزهط  غ ول (لرت لت ه دست ط غ ط هتشورو)

 (ل ريارو ال و  تل يار ظائل لدتشطل ارري ل8102ريروس  ظائل هح ا ظ بو د عت  هح وي حس ن )
 .31-02ل (39)032  رت لت الخدإج العطخ ل التود  لأ ال ستقبدإت للأبح ث العد إت    الإيارو التطخووت (ل8102)الثب ت   ة لال 

(ل  ثط يطب   ريارو ال واهب    يع و  الا ت  ء التتيإ   لا   عض ء ه ئت التاروس    8102) لالجطاو  عد   ظ بو يظلت  د  ل
 ل302-823(ل 8)00  الج هع لأ ارري إت الطت إتل ال جدت ارري إت    ريارو الاع  ل

ررت ء ارقس م ارك يي إت  (ل يردت ه  رتت الت ت ن الإياري ظعسقته بإيارو ال واهب لا 8102) لالحطاحشت  هح ا ظالشط  لأ  هسدي
هن ظد ت  يط  عض ء ه ئت التاروس    د هعت يل الب  ل هايت لد حوث ظالارات لأ: تدسدت العدوم الإ س  إت ظالادت   إتل 

 ل010-811(: 8)32
اروسإتل لت(ل يردت يطب   ريارو ال عط ت    د هعت البدق ء التطبإيإت    ارري  هن ظد ت  يط ه ئت   ا8101الخطابشت  ع طل )

 (2)23يرات لأ العدوم التطخووتل
  هاارت ي   (ل يردت ه  رتت ها طي ال اارس الث  ووت لديإ يو التكتولودإت ظعسقت   باردت قإ يو التم  ط8102الشطه    ع  دل )

 (ل 2)22هن ظد ت  يط ال عد  ن    الع س ت ع   ل يرات لأ العدوم التطخووتل 
   اتتطايإجإ لأ ريارو ال واهب     دإ لأ التطخإت الطو اإت    الج هع لأ ارري إت هن ظد ت (ل ها  يطب8102) لالصعو   ت هط

 ل812-021(ل  0)82 يط  عض ئ  ل ال ت رول 
يطب   اتتطايإجإ لأ ريارو ال واهب اليإ ييت    ظزارو التطخإت ظالتعدإي ارري إت هن ظد ت  يط ها طي  ت(ل يرد8181 ب دت  ع  اول )

 ل232-202(  2)29ال اارس الحتوهإت    لواء الج هعت  يرات لأ العدوم التطخووت  
قط   غ و هن ظد ت  يط ال عد  نل (ل الإباا  لا  هعد   هاارس ال طحدت الث  ووت ب ح  ي لأ 8101الع د    ااي ظشداا        )

 (ل غ ول0)82هجدت الج هعت الإتسهإتل 
(ل يطووط ريارو ال واهب: هاارس السعوييت  ح لتل ال جدت العد إت لج هعت ال د   إصلل 8180الع وي  ه   ظالط  ع   ر  ل )

 ل22-99(ل 0)88
لتحق   الطو يو الاتتطايإجإت: يصور هقتطول هجدت  دإت  (ل ريارو ال واهب    الج هع لأ السعوييت   اةل8181الدوق    هح ال )

 ل032-19(ل 0)022التطخإتل د هعت ارزهطل 
(ل يصور هقتطو لتطووط ريارو ال واهب اليإ ييت ب اارس التعدإي الث  وي الع م ب ح  يت الاق دإتل هجدت  دإت 8180هههو   يهتتل )

 ل222-288ل 002التطخإت ب ل تصورول 
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(ل ريارو ال واهب ال شطوت    الج هع لأ اليدسط تإت هقتطو يطبإق  يت وي اتتطايإج ل ع طا  8102) لظالآغ   هح اال صطي   ض ل 
 ل12-30(ل 03)2لدعدوم الادت   إت ظالإ س  إتل 

الأ يردت ه  رتت ريارو ال واهب    الج هع لأ ارري إت الحتوهإت ظيظره     الحا هن هجطو الكي ء ل(8102ل )  ت  ال وهت   
 ل ارك يي إت: يصور هقتطول رت لت ي توراو غ ط هتشورول د هعت ال طهوكل ارري 

(ل يظر الق ئا التحوود     يعي ريارو ال واهب ب ل اتس لأ التعدإ إتل هجدت  كط ظاباا ل رابطت اري  8102ل )يالتعإ    ةدو 
 ل811-029(ل  080الحا ةل )

شطاا التطخوي ب ا تت داو لاتتطايإجإ لأ ريارو ال واهب ليإ ييت هن ظد ت  يط (ل يردت يوظإ  هت يب الا8181) له يي  يهتت
 ل د هعت يار الحت ت ارهدإتل داول السعوييتل(رت لت ه دست ط غ ط هتشورو)ال شط  لأ التطخوو لأل 

 ل رام الدهل  دسط نل(ل الكت   الإحص ئ  التطخوي الستوي 8101/8109ظزارو التطخإت ظالتعدإي الع ل  )
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