
   

IUG Journal of Educational and Psychological Sciences 

Peer-reviewed Journal of Islamic University-Gaza 

E-ISSN: 2410-3152 

P-ISSN: 2410-2946 

IUGJEPS 

Vol 32, No 5, 0202, pp 032 - 267 

   

 

832 
 
IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

Received on (27-02-2023) Accepted on (21-03-2023) 

https://doi.org/10.33976/IUGJEPS.32.5/2024/10 
 

 

 

 

Participatory Leadership in the light of Knowledge Management for Female Secondary 

School Leaders in North of Riyadh 
Alanoud A. Alqasem 

 Kingdom of Saudi Arabia -Princess Nourah bint Abdulrahman University  -Department College of Education 

   zamil123@gmail.com Corresponding Author:*  

Abstract: 

The study aimed to reveal the role of participatory leadership in the light of the knowledge management 

processes of the leaders of public secondary schools in the north of Riyadh. The teachers’ point of view, 

The researcher used the descriptive survey method, and the questionnaire as a tool for the study, and it was 

distributed to the study population, which are the teachers of public secondary schools in the north of 

Riyadh, and the study sample included (222) female teachers. The study found the following results: that 

the degree of approval of the study sample about the reality of activating the leaders of public secondary 

schools for participatory leadership in the north of Riyadh in the light of knowledge management came to a 

high degree, and that the degree of approvals of the study sample about the “challenges facing the leaders 

of public secondary schools in the north of Riyadh in activating Participatory leadership in the light of 

knowledge management came to a high degree, as well as the absence of statistically significant differences 

at the level (0.05) The level of activation of public secondary school leaders for participatory leadership in 

the light of knowledge management is attributed to the following variables: (educational qualification, 

years of service). Ensuring the rehabilitation of school leaders through training programs for knowledge 

management processes that contribute to improving their leadership performance, and continuous 

improvement of operations and administrative procedures. 
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 القيادة التشاركية في ضوء عمليات إدارة المعرفة لدى قائدات المدارس الثانوية شمال مدينة الرياض 

 العنود عبد العزيز القاسم 
 وديةالمملكة العربية السع –جامعة الأميرة نورة  -قسم الإدارة والتخطيط التربوي

 الملخص:
هدفت الدراسة إلى الكشف عن دور القيادة التشاركية في ضوء عمليات إدارة المعرفة لدد  قادددات المددارل الوانويدة اليكوميدة 
شمال مدينة الرياض. واستخدمت الباحوة المنهج الوصفي المسيي، والاستبانة كأداة للدراسة وتم توزيعها على مجتمع الدراسدة 

( معلمة. وتوصلت الدراسة إلى 222ل الوانوية اليكومية بشمال مدينة الرياض، واشتملت عينة الدراسة على )وهم معلمات المدار
النتادج التالية: أن درجة موافقات عينة الدراسة حول واقع تفعيل قادددات المددارل الوانويدة اليكوميدة بشدمال مديندة الريداض 

جاءت بدرجة مرتفعة، وأن درجة موافقات عينة الدراسة حدول االتيدديات التدي للقيادة التشاركية في ضوء عمليات إدارة المعرفة 
تواجه قاددات المدارل الوانوية اليكومية بشمال مدينة الرياض في تفعيل القيادة التشداركية فدي ضدوء عمليدات إدارة المعرفدة 

( لمسدتو  تفعيدل 0...عندد مسدتو  )جاءت بدرجة مرتفعة، وكذلك عدم وجود فدرو  اات دلالدة احئدادية اات دلالدة إحئدادية 
قاددات المدارل الوانوية اليكومية للقيادة التشاركية في ضوء عمليات إدارة المعرفة تعز  للمتغيرات التالية :)المؤهدل العلمدي، 
سنوات الخدمة(.وقدمت الدراسة عدد مدن التوصديات منهدا: ضدرورة تعزيدز اقدة قادددة المدرسدة فدي المعلمدات لتفدوي  بعد  

احيات  لهن مما يتيح الاستفادة من مخزون المعرفة لديهن،  واليرص على تأهيل قاددات المدارل مدن للدال بدرامج تدريبيدة  الئل
 لاصة بعمليات إدارة المعرفة التي تسهم في  تجّويد أدادهن القيادي، والتيسين المستمر للعمليات وللإجراءات الإدارية.

  عمليات إدارة المعرفة. –القيادة التشاركية  كلمات مفتاحية:

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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 مقدمة:
مملا هههسمة ههه  بملا هههل  م هههاماهههتمملاا هههعسيمة لهههُّم اكا لهههام  اهههامإههه    تشهههالمملكك اهههبمملالسعهههبممل هههات ابماهههتمملتاهههلممل هههالتمتيهههتذلممإالال

أةمملكجاكاههاعمى ههممملك ههاتفاعمكااههبيمككههامةماههممملايههتذممااكهها مةم ههام ههتمملههلةسمإالكل  ههاعمملاا عكعههبم ههتم مى ههممملاا ههعسمملاهها م
ملاا هههعسمملاهههالتمإرااهههبم لمي ههه مة  هههاتفات يمةتهههتا لمملت هههالتمةمُ هههال مممل ل ههههبمملاهههتمتح هههاسماهههتم تما هههبماههه ممملايهههتذم  سمي ههه تيم

م(.م8102
مملكلي هبمملها تفههبم لي هبم ىههلم م ؛ملات اهاميانهه بممل انهلمةةهها ابمملك ها ات؛ملاه مم حههتلتملاهاممااكهها م ا م هلم ههتمملي  هبةتحاهل 

لمفمةملك هههااامةمل كهههتمملكا هههتمل كا كههه تيمةملسعههها معمملكلذ هههعبمملاهههتمت اهههتم رههها ممل هههلمذ مةمللفههها  ماهههتم عههها  مي ههامملا  هههعهمةمُاههه
م(.8102ملكلذ بم أبتم  يفميم

ة ظللممل لةذمملفاىتمل سعا  مملكلذ عبيمكها مببهلملاهام هتمتا هتمأ هال مم  مذفهبميل ههبمتكر اهام هتمملسعها مبهلةذاامإرفها  مىالعهبم
ههاملاهها؛ملكتم اههبمملاههسمملاالههتم ههتمةملاكههتمإ ههتذ م ا  عههبيم ههتماههحسمملا ههتسمل كجاكههامملكالاههتمةمتدهها مىك عههاعم  مذ مملكالاههبم  اجل

م(.8102ملكالابمةملكا ت اعم ملكي لييم
م  مذ مملكالاهبم يهلاممبتجااهاعممل ل ههبممله يم لكه مى هممت هلاسمملكالاهبم معم عكهبمإاهلمم ها ياباام هتم  ها ذاام ي امتال 

ما عبيمةإتاياااملجكعامملكتظف تماتمملك ظكبمةملك اف ل تمااذ اهامااهتمىك عهبم هاسمماا هاعمملكالاهبمباهام هتم  ها ذمملداذ عبمةملل
 دا فهههبيم ههههتماههههحسمملاك عهههاعمملاههههتمتحاهههه إل اامةتكرهههتم ههههتمملتةههههتسم ل اهههامةملكشههههاذكبما اههههامةتد ف اهههامةتت فااههههايمةملك ااظههههبمى  اههههام

م(.8102ةم ال اىاامإ  لم ىا  ممب ادلم م ملا رليم
مملسعهها  مملكلذ ههعبمنههلةذفبملا ف هه مىك عههاعم  مذ مملكالاههبيم ههتماههحسمت هها سمKAI-WIG CHU,2016ةأشههاذم  (م لههممأ  

ملكا ت ههاعمةذىااههبمة ااههبمملكشههاذكبمةمل ههتمذمبهه تم ههل ليمملكههلمذممةملاهها   تمباههام ههتم ايعههبيمةملاهها   تمإا ههاسمملهه ا م ههتم ايعههبم
مأالا.

ذم ا مملسعها م م هتمأبهل مملاتم هتمملكهلةل ماهتم  مذ مملكالاهبيمةتهل إليمةل لمكشفلمملال لم تممللإل عماتم جاسمملا هت ممد مذفهبمأ  
مyaghoubi ,2014 ةذمملك ههاتمأةمملكا ههلملد ههلمة شههاذكبمملكالاههبم  ماح اهه امإهه ماهه    (يمااههلة مملسعهها  مملاههتمتا ههلفمك كههت به

م(.8102ملكالابم ملش سعيتيممملاا   تملتمارت تمم  ف فتمل كشاذكبماتمبلم امةىك عاعم  مذ 
ةاتم طاذمملسعا  مملالستفبمتلكلممبتجاااعممل ل ههبميا هبممبااكها مبهلأممملكهاسمملفاهلييمىهتمطلفهلمملاشهرمىهتممل هلذمعمم

م هههلاتمملسعههها  م ةمد را هههاعمملاهههتممتحكرإلهههتمملا اةهههلممل شهههلفبم هههتمتتظعفاهههامملاتظعهههتمملك ا هههممةم هههاهكاذااممب هههاهكاذممُ ههههتيمةتاهههل 
اذكعبم هتمأاهسممبتجااهاعملايهتفلممد مذ مملكلذ ههعبيمىهتمطلفهلماهابم يهاعمأااهلمل كا كهه تمةكااهبمملك اكه تماهتمملكلذ هبملاههتلتمملاشه

البيمي اما  لملاسممللنامملهتظعفتمةمب اكها مملكلذ هتيمةمي ا هاسمإه اك ااسم ماهتمملكلذ هبمككهاماحايهتم ملك لةلعبمةملكشاذكبمملفا 
 اعمملاا عكعبمةملك اف ل تمل كشاذكبماهتم  مذتاهامةإظاهاذم  اليهاتاسيماهتممااشهافماهلذمتاسمةمتجااهاتاسمالذ مأاالمل اا   تماتمملكل 

م(.م8102إكاما اىلملا   لممتجاااتاام ملاا لييم
مملسعهها  مملاشههاذكعبم ههتممبتجااههاعممل ل ههههبماههتممد مذ مملكلذ ههعبمملاههتمتح ههفتمى ههممملاحاهههاعم0221ةأشههاذم ا اهها يم (مأ  

ملي  بمب تمملسعا  مةملكلؤة  تيمة لُّم تماحسمتفاسم شاىلمملاا   تمة شهاا اسمةإشه احميا هاتاسممد  ها عب؛مي هامت هت ممد  ا عبم
ا  فبما مممبتجاهمباشجعامملكلؤة  تمى ممملاشاذكعبماتممتدا ممل لمذمعمةت ف  اامةتيتفلاايملاات م كاىبم اااة بمإشرتم اجهابتيم

(مباشهجعاممُااههاذمملاهتمت  ههتم كهه م8102  مملافهها  ممد اا عهب.مككههامأةةههمم ملشهكلييمةمل تاهها يمةكه لُّمذاههامملهلةممملكا تفههبمة فها
مملسعا  مملاشاذكعبماتمملكلذ بمةت ف  مملكلؤة  تمى مممتإ احمأ  تساا.م

ذم هههبمل ااههلفمى ههمم ةذمملسعهها  مملاشههاذكعبماهههتمنههت مىك عههاعم  مذ مملكالاههبملههلاماالهههلم مى ههمم لههُّمت ههامماهه هممللإل عمةس هها ل
مملكلمذممملها تفبمشكاسممللفاض.
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 مشكلة الدراسة: 
ههام  هه كلامةذك هه  مأ ا ههعبملح ههاهكاذمةمل ههلم مإشههرتماهها ممااكههلمملكك اههبمملالسعههبممل ههات ابمإ يههاحمملاا ههعس ؛ملعرههت مأح كت  ل

اتفاعيمي ههامكشههفلمكااههبمملك همملا كهتييمإكههام اتماهلم ههامملا كعهبمملك ههالم بمة لهُّم ههتماههحسمذاهامةتجتفههلمأ م م عها معمملاا ههعسمى هم
(م تم ههممىل ههل م معمأاكعههبمإالاههب؛م اعجههبم كاذ ههبمملسعهها  مملاشههاذكعبمإالكههلمذمم  اهها م يههلم مملاا  ههلمColeman,2014 ذم ههبم 

 ماههتمملكلذ ههبيمةإاجهها مشهههاتذم شههال مإالك ههلةلعبيمةملاكهههتمى ههممت  هه تمااى عههبممل هههلمذمعيمككههامأ ههاكلماهههتمملاد عههتم ههتميهههل م
مل اكتمملجكاىتمإالكلذ ب.ملك اة بمةملا ا مة ىكاام
م ههت م مملسعهها  مملاشههاذكعبملاههاماتملههلمىل ههل م  اهها متجتفههلممل ههلمذمعم8108يمةمل ههعفا تيم8112مل لسههتيم ةأشههاذمكههت: (م لههممأ  

ةتيتفلم ااذمعمملاا   تماتممتدا ممل لمذمةتشجعامملاحااعممد  ا عبم ماتمملكل  بيمةس ها م  هتذممله هبمبه تممل الهلمةملكلؤة ه تيم
م تمملشراةام تم ا ممملاا   ت.ةت م كعبمذةمممدبلمحمةمبباااذم ماتمملكل  بيمككامأ  اامت اسماتممل لإل

مملسعا  مملاشهاذكعبماهتممُا هتماهتمملكل  هاعمملاا عكعهبيمةاه مم هامأاإل ته م ذم هبم ى هرليم ةأشاذعمملال لم تممللذم اعمأ  
(مملاههتم8101عبمةمله ااههبمملا ظعكعههبماههتمملكههلمذميمة ذم ههبم ملالمب ههليم(مملاههتمكشههفلمىههتمة ههت مىحاههبمبهه تمملسعهها  مملاشههاذك8108

ههام ذم ههبم ملاجكههتيم م كاذ ههبمملسعهها  مملاشههاذكعبمت ههاسماههتميههتمملكشههرحعيمأ   م كاذ ههبمملكههل لفتم8101أشههاذعم لههممأ   (ما ا ههلعمأ  
هههام ذم هههبم شههه  ليم  كاذ هههبمملسعههها  مملاشهههاذكعبمتحاههه إل ممللنهههامم(ما اهههلعمأ  م8100ل سعههها  مملاشهههاذكعبمت هههاىلمى هههممت  ههه تممُ م يمةأ  

مملتظعفت.م
ذم هاعممل هاإ بمبايهتفلمأ م مملكلذ هبمى هممنهت م  مذ مملكالاهبيم  اهام ذم هبم مل  عها تيم (م8112ةالمأةةلمملال لم تممللإل

هاس؛ملهلىسمملاك  عهاعممد مذفهبمةملا ظعكعهبمملاتمأاهلعمى هممذةهلمملكالاهبم هتم  ها ذاامملكدا فهبمة االجااهامةإتايااهاملح هادلم مملفا 
مل كلذ ب.م

(مبافا هتمىك عهاعم  مذ مملكالاهبماهتمملكهلمذممملها تفهبمبت ه هم8108(يمة  ت هميم8102ةاتما مممل ل مأةةمم مللةفلييم
ماا يمةنلةذ مى لم ةذمعمتلذفاعبملافا تمىك عاعم  مذ مملكالابماتمملكلمذمممببالملعبمةملها تفب.م

مة ههت  ذماههبمملاااعههبمإالاكههتممد مذيمةكع عههبمملااا ههتم ههاممة هتماهه ممملك ي ههلماهه    الههبمتكا ههُّم ههتمملكالاههبمةمللإل  عهها معم  مذفههبماا 
م امإ  مت تمملكل  اعمملالستفهبم لهمم ملآالفتمةب اهكاذهممُ هتملااابمملكتمذ مملكاايبم تماحسمم اشلمفمملك ا اتمكف  بم لمميلإه

م(.م8102مل جاممةملافتعم ع اميم
اه هممللذم هب؛مل ااهلفمى همم ةذمملسعها  مملاشهاذكعبماهتمنهت مىك عهاعم  مذ مملكالاهبملهلاماالهلمعمملكهلمذممة تما هام ها عم
مملها تفبمإشكاسممللفاض.
 أسئلة الدارسة:

 ما دور القيادة التشاركية في ضوء عمليات إدارة المعرفة لدى قائدات المدارس الثانوية شمال مدينة الرياض؟
مك بمملفلععبمملآتعب ةفافلحم تما مممل لمسممُ 

م–م امةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسم ل  هبممللفهاضمل سعها  مملاشهاذكعبمل اهلم ملاحاهاعممد  ها عب .0
م(ماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالابم تمة ابم ظلمملكا كاع؟ممتدا ممل لمذم–تفتف ممل  يبم

به تم جكتىهبم  اإهاعمى  هبممللذم هبمىهتمتفا هتممa ≤ 0.05ام بلهبم  اتمتت لمالةعم معم بلبم ي العبمى لم  هاتم .8
تفههتف ممل هه يب(ملههلاماالههلمعمملكههلمذممملها تفههبمم–متدهها ممل ههلمذمم–ملسعهها  مملاشههاذكعبمإ إاا اهها م ملاحاههاعممد  هها عبم
مالاب؟ىل م  تمعمملدل ب(ماتمنت مىك عاعم  مذ مملك-مل رت عبمةا لامل كاا لمعمملآتعب م ملكلاتمملا كتم

تفههتف ممل هه يب(ملههلاماالههلمعمم–متدهها ممل ههلمذم- ههامملك اليههاعملافا ههتمملسعهها  مملاشههاذكعبمإ إاا اههام ملاحاههاعممد  هها عب .2
مملكلمذممملها تفبممل رت عبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالاب؟م
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راسة:  أهمية الد ِّ
 الأهمية النظرية: 

 شههه  ت؛مي هههاماشهههرح م  هههتذممااكههها همكا هههليمةاكههها مملسعههها  مت  هههامأاكعهههبممللذم هههبم هههتمأاكعهههبم تنهههتىاامملههه يم ا هههكتم
ماههههتمملفاههههلممد مذيممل ههههل ام ملاشههههاذكعبيمةىك عههههاعم  مذ مملكالاههههب؛مي ههههامبم هههه مسمملكتنههههتىا ما ظعهههها مإاااكهههها هم ا م ههههله

مةمبتجاااعممل ل هب؛مي امأة بم جامممل اللم لات لامإفاسمة كاذ بمملكفاهعسمةمد المتعجعاعممل ل هب.م
 مأاكعبما هممللذم بماتمأ اامت ل م طاذملماالفالمة ظلفالملاك عاعم  مذ مملكالاب.متا ب
 اهههلمت هههاسممللذم هههبماهههتم  هههاىل ماالهههلمعمملكهههلمذممملها تفهههبماهههتمتا فههه م فاهههت مملسعههها  مملاشهههاذكعبماهههتمنهههت مىك عهههاعم  مذ م

مملكالاب.
 ممللذم ههبم  اةلههبملا هه ع ممل ههت مى ههمم ةذمملسعهها  مملاشههاذكعبماههتم نههت مىك عههاعم  مذ مملكالاههبملههلاماالههلمعمملكههلمذممتاههل 

مملها تفبمشكاسممللفاض.
 الأهمية التطبيقية:

 اهلمتف ههلم اههالاماهه هممللذم ههبمةتتةهعاتاامملسعهها معماههتمة مذ مملاا ههعسماههتمتيهتفلممُ م مملسعهها معمملكلذ ههعبماههتم جههاسمملسعهها  م
مملاشاذكعبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالاب.م

 مذم بماتمملاشرمىتمملا لااعمملاتمتتم  متيا لمملسعا  مملاشاذكعبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالاب.المت اسما همملل
 ت لاسم  الياعملافا تمملسعا  مملاشاذكعبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالاب.م 
 متلستفبمةت ظعكع مب.مالمت اسما هممللذم بماتمت ةفلممل ايه تمةملكااك تمإكجاسممد مذ مملكلذ عبمإ اااذه

 أهداف الدراسة:
تالفممللذم بم لممملاشرمىتم ةذمملسعا  مملاشاذكعبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالابمللاماالهلمعمملكهلمذممملها تفهبمشهكاسم

ممللفاضم تماحس 
 مةتفهتف مملاالفمى ممةماهاماالهلمعمملكهلمذممملها تفهبممل رت عهبمل سعها  مملاشهاذكعبمإشهكاسممللفهاضمل اهلمملاحاهاعممد  ها عب

ماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالابم تمة ابم ظلمملكا كاع.ممل  يبمةمتدا ممل لمذ
 ملاالفمى ممتتمالمملفلةعم معم بلبم ي العبمب تم جكتىبم  اإاعمى  هبممللذم هبمىهتمتفا هتمملسعها  مملاشهاذكعبمإ إاا اها م

ههامل كاا ههلمعمملآتعههب متفههتف ممل هه يب(ملههلاماالههلمعمملكههلمذممملم–متدهها ممل ههلمذمم– ملاحاههاعممد  هها عبم ها تفههبممل رت عههبمةا ل
مىل م  تمعمملدل ب(ماتمنت مى كعاعم  مذ مملكالاب.م- ملكلاتمملا كت

 تفههتف ممل هه يب(ملههلاماالههلمعمم–متدهها ممل ههلمذمم–ت ههلاسمملك اليههاعملافا ههتمملسعهها  مملاشههاذكعبمإ إاا اهها م ملاحاههاعممد  هها عبم
معم  مذ مملكالاب.ملكلمذممملها تفبممل رت عبماتمنت مىك عا

 مصطلحات الدارسة: 
اههتم شههاذكبمملكههل لمل كلؤة هه تمةمب اكههاحمباههس؛ملاههلضم شههرحتاسممد مذفههبمةملف عههبمملاههتمت هها ااسيمالقيااادة التشاااركية: 

م(.8101ةمل اتملكاالجااامإ ا تممل  تسملاا ف ممله بماعكامب  اسم ملسع تيم
لكل  هاعماهتم  اهابمملكالاهبيمىهتمطلفهلمماا هاباامةت ظعكاهامةم هااكالااماتمملاك عهاعمملاهتمتهلىسممعمليات إدارة المعرفة: 

ة شهههلاايمةكههه لُّم  هههتمملكا ت هههاعممُ ا هههعبمةملداهههلمعمملاهههتمتكا ااهههامملكل  هههبمة  جاهههامةت ظعكاهههاماهههتممُ شهههيبممد مذفهههبمملكا تىهههبم
م(.م8101لل تيةم ااحلااماتممتدا ممل لمذمعمةة ااايمة االجبمملكشرحعمةملاديع ممد المتعجتم  تذمم

م
م
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 حدود الدراسة: 
 :م ا كاعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسم ل  بممللفاض.مالحدود البشرية
 :مملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسم ل  بممللفاض.ممالحدود المكانية
  ةحةهبمأإاها  م ملاحاهاعمتكه هلماهتمملااهلفمى همم ةذمىك عهاعم  مذ مملكالاهبماهتمتفا هتمملسعها  مملاشهاذكعبم هتمم:حد الموضاو

ممتدا ممل لمذ(مللامااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسم ل  بممللفاض.م-تفتف ممل  يبم-مد  ا عب
 :8188اه/م0222تسمتيا لممللذم بماحسمملاا ممللذم تمملها تم مالحدود الزمانية.)  
 

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
 تشاركيةالقيادة الالمبحث الأول: 

(مإ   اهها م8108أةذ ممل ههايهت مةملكااكههت م جكتىههبم ههتمملااههاذفتمىههتمملسعهها  مملاشههاذكعبمة كههلم  اههام لا ههتعيمةمل ههلم ل يم
" شههاذكبممل الههلمل كلؤة هه تمااتدهها ممل ههلمذمعمملكاا  ههبمإالاكههتيمةتفههتف ممل هه يبمل كاهها مملك ههكتيبملاههسمإكههام  ا ههااسم ة م لك فههبيم

ميمةإةاذ م ماععبمملكتظف تمإكاماكا ات  م تمالذمعم بلمععبمةمباااذفب".مةتتا لمأ ظكبممت اسمااالب
(مملسعهها  مملاشههاذكعبمإ   اهها م" كهه مم ههتممُ كههاةممللاك لمطعههبيمملاههتمتاههاسماههتمشد ههعبمملفههل يماههتم8102ةىههل فم مل لشههتيم

م شاذكا مإ  اممل لمذمعيمةإ مذ مإا مملكاا مملسعا ابمل اا   تم تماحسمتفتف ".م
(مإ   اها م"ملكشهاذكبمىك عهبم ف هعبم ه تكعبيمتكرهتممُاهلم م هتم شه احميا هاتاسيمةت   هلم ةمتاهسم8102فم ملل اع تيمةأنا

مملكشههاذكبمإههاد مذ م ي  لههام ملاههسم ةذلمم اههسماههتمتت عهه مملاكههتمةمتدهها ممل ههلمذمعيمةتاههل  ةذاههامت ههل لاسممب اكههاىتيمةكهه لُّمتشههالاسمإهه   
م تمملاحاهاعم اك لمطعلايمت فلم تمااى  ا يمةت  مملكشاذكبمتلىسمإشرتم  اشلماتمت   لم تإه كتمملكلؤة  تمةتلذساسيمةفا تم لُّمأ  

مد  هها عبيمةفاااههلم ههتممل ههلةذيم شههاذكبمملكلؤة هه تماههتمكههتم ههام اا ههلمإالاكههتم ههتمملاديههع يمةملا ظههعسيمةمتدهها ممل ههلمذيمةت ف هه هيم
مب".ة ااإاا يمإكام اعبم شلمااسماتمكتمايتمعمملاك عبممد مذف

(مإ   اهها م"مأيههلممُ ههال مممد مذفههبمملاههتمتااكههلمى ههمم شههاذكبمملكههل لملكلؤة ههع ماههتمةهه امةمتدهها م8102ةأشههاذم ملاكههعسيم
ممل لمذمعيمةىلضمملآذم مةملك الياعيمةمُا مإالشتذاماتمتع  لم اا مملاكت؛ملا   لممب افا  ملكاماك ات  م تمالذمعمةإ را عاع".

إ   اهها م" يههلاممُ كههاةمملسعا اههبمملاههتم ا ااههاممل الههلممد مذيملكلؤة ههع يمةملاههتمتلكهه مم(8180ةأنههافم يجهها ييمةاشههتحيم
ى ممتفتف ممل حيعاعمملكدتلبملاسيمةإتايبمملكشاذكبماتممتدا ممل لمذمعيمةتتا لمأ ظكبممبت اسم ل بمةااالبيمةتشجعااسمى مم

مجتفله".طلمممبلمىاتاسمةمباااذمتاسيمملاتمتكر اسم تممبذت ا مإالاكتمةت
مملسعها  مملاشهاذكعبم كه مم هتممُ كهاةممللاك لمطعهب؛مُ  اهامت هت مى همم اهلأمملافاىهتم هامملآاههلفتم ة كهام هالماكرهتممل هتسمإه   
ةملكشههاذكبماههتمملههلأيمةمتدهها ممل ههلمذمعمةملات ههاماههتمتفههتف ممل هه ياعمةمل ههحيعاعملكلؤة هه تملاع هه لمأ ههتذمملاكههتيمةذاههامملههلةمم

مف ممله بملل اسمة فا  ممد اا عب.مملكا تفبمملكلؤة  تيمةتا م
م

 أهمية القيادة التشاركية:
ت  ههامأاكعههبمملسعهها  مبههلةذاامملكاههسماههتمت   ههلمأاههلمفمملك ظكههبيمةم ههااحسممُ هههتمل كههتمذ مملكاايههبيمةت  هه لم اههت يمةذ ههسم

م ههتمىتم ههتممل جههام أةماشههتمملك ظكههبيمةكهه لُّم عههاممممل عا ههاعمإكشههاذكبمملاهها   تيم ههععقاملا   ههلممُاههلمفمملكشههالكب.مةمل الههلماحاههل 
م(.8112 لامااالعبممُ كاةمملسعا ابمملك ادل بم ملكدحاتيم
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(مأاكعههبمملسعهها  مملاشههاذكعبماههتمأ  اههامت ههاىلمى ههممت كعههبمملسعهها معماههتمملك ههاتفاعمملههل عام ههتم8102  هه عكا يممي ههاما ههل 
 ذم اهسم تنهاممبىا هاذمةملايا هلمةاه مم هام حتلإلهلمشهاتذلممملك ظكبمةت فتمى ممملكلؤة ه تمشهاتذلممإه اك ااسمةكعها اسيماهاد مذ مت هام

مإالك لةلعب.
ةتال مأاكعبمملسعا  مملاشاذكعبماتمةماامملك ظكاعمملالستفبمإشرتمذلعهيمة لُّملاههل متاهل مملكاها مة  هلةلعاعمملاكهتملهلام

اههلمفم ة م شههلم م لؤة ههع ماههتم  جهها ممل الههليمةاهه مم ههلسمى ههممأ هه م اكههامكا ههلماههلذمعمملفههل ما   هه مبما ههايعاممد جهها مةت   ههلممُ
مبىكههاسمملاههتمى ههممىات هه يمة ههتمأبههل مىتم ههتم جههامممل الههلمةملك ظكههبماههتمم ههادلم  ممُ هه تعمملاشههاذكتملا   ههلمأاههلمفمملك شههت  م

م(.8101 ملالمب ليم
اذكبماهتممتدها م كام الم ا بمأ مأاكعبمملسعا  مملاشاذكعبمتكرتماتمأ ااماالكبمى ممملاكتمبلةممملفلفلماهتمىك عهبمملكشه

مل ههلمذمعيمة تم اههبمملا ههلااعمإرههتم ههلمذ مةمااههلمذيمككههامأ اههامت كههتمةتيههتذمملشههاتذمإالك ههلةلعبيمةم ههاهكاذماههلذمعمملاهها   تمل ههالبم
مملك ظكب.

م
 أهداف القيادة التشاركية: 

بماهههتمكااهههبم(م هههتمأاهههسمأاهههلمفمملسعههها  مملاشهههاذكعبمأ  اهههامتاكههههتمىهههتم هههلامتيا هههلمملجهههت  مملشههها  8102 كهههلم ملك كههها ييم
ملكل  ههاعمملاا عكعههبيمةةههس مت   ههلم تععههبمالفههل م ههتمملكدل ههاعمملاا عكعههبمميمة ىههسمملههلةمإ مبهه تم  مذ مملكل  ههاعمملاا عكعههبيمةكهه لُّم
ملكااك تمإ  ااامملاا عسمى ممكاابم  اتامملكجاكامملك  تمملك ع مإالكل  اعمملاا عكعبيمةتف  لاامإكتنتععبيمةس م ىها  مةهعا بم

م هتمملكشهااتممد مذفهبيمةسكهاماح هاسماهتمتيهتفلممُ م مإالكل  هبمملاا عكعهبيمة فها  مااال ااهايمملال لم تم مكه له مل  تسمملك رل ماتميتإل
ةذسهه مملكل  ههبمملاا عكعههبمإههالكجاكايمإ ههتذ مأةةههل؛مإ  ههامت هه بممملكل  ههبمملاا عكعههبم لكهه لممت كتفقههامإههاذ لميمةاهه مماكرههتم ههتممتدهها م

ميسع ههتماههتمملا كههبمملك  عههبيممل ههلمذمعيمةمتت ههامملكل  ههبم ملاا عكعههبمل كجاكههامةمب ههافا  م ههتمكااههبم لما اههام؛ملا هه بم لكهه م شههااحه
ةتا فهه مملاحاههاعماعكههامبهه تمملكل  ههبمملاا عكعههبمةملكل  ههاعممُاههلاميمتلستفههبمكا ههلمأ مماا هها ابيمإادنههاابم لههممتشههجعااسمى ههمم

تا ف مأ  تعمملا تفسممل متتماتمب كبمملاكتيمإكاما  هلمت ف ه مملكلؤة ه تممللااإبممل متعبممللامملكلؤة  تماتمملكل  بمملاا عكعبيمةم
  تممدةحميمةتيتفلممل ظسمملالستفبم تماحسمم ادلم مممُ ال ممملا كعبممل ل ههبيمةملاي هام لهممملك ها اتمةإ را عهبمملااا هتم هام

م اا لمت مةمل ل مى ممملك ااظبمةتمبلممُ بمة عكاا.
م ههتمأاههلمفمملسعهها  مملاشههاذكعبمأ  اههامت كههتمملسعهها معممد مذفههبماههتم  ههاتفاعمملههل عامةتداههلاسم(م8101ةف ههعتم ملسع ههتيم أ  

إكلامأاك ااامةااى  ااامإالا ظعسيمةإتايبمملفلةبمل كلؤة  تماتمملااا لمىتم ذملاسمةأاااذاسمةت لاسم  الياتاسيمةةتبم لممت   تم
فهبملهل اسيمةكه لُّمتلشه لمىك عهبممتدها ممل هلمذيمىهتمطلفهلمملكشهاذكبمملاهتمت هاسماهتمملاحابماعكامب  اسمةس تممد مذ مةذاامذةممملكا تم

مت   تم تععبممل لمذمعمملكاد  يمةمب افا  م تممبالم م ةيمملدال ماتم يلاممااعاذمملالملت.م
كههبمملاكههتيم كهام ههالم ا ههبمأ مملسعهها  مملاشههاذكعبماههتمملك ههتذمملللع ههتماهتمملاهه ة لمى ههمم هه ت ممباههلم مملاهها   تم ماههتمب 

ةت ل هلملمى ههل ام ههاسمةنهاممُاههلمفمإ ههتذ م كاععهبمتكرهه اسم ههتمملااا هلمىههتم  اليههاتاسمةأااهاذاسيمةكهه لُّمتلشهه لممتدها ممل ههلمذمىههتم
طلفلمملكشاذكبمملاتمت اسماتمت   تم تععبممل لمذمعمملكاد  مة كامتيتذممُ م ماتمملك ظكبيمةت ف  مملاا   تمى ممأ م مأىكالاسم

مإجت  مىالعب.
م

م
م
م
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 أبعاد القيادة التشاركية:
 أولا: اتخاذ القرار:  

االفممل لمذممةيحيالمإ   ممبااعاذم امب تمبل   تمأةمأاهلم تماحسم ت احمملديتمعمةتت فامملكشر بمةإ ذمااايمةت ل هلم
م(.8102مملالملتمملكاتمال مةت    اامةمااعاذمملال تممباهلمااى عبماتمت ف  مأالمفمملكل  بمةت سع اام مل  اذي

ةكههه لُّمااهههلفممل هههلمذمإ  ههه مع هههاذ مىهههتممبااعهههاذمملكهههلذ ملداهههلمفمملاهههتمبمتاهههت مىههها  مذ مااهههتم  اشهههلمأةمم هههاجاإاعم
مةتت اتعرعبيمااتمع اذ مىتم  اامل ا لفمادااذماع م اد ممل لمذمب تمىل م تمملالملتم تمأ تمت   لم اعجبم  ل  مةإيلم مأةلم

م(.8102 مل  لم يم
(مإهه  ممل ههلمذماههتم لههُّممبااعههاذمملكههلذ مةملههتمىتمبهه تمملاههلملتملكاايههبماههتم تاههرم اهه تيماههتملههعهم8102ةأشههاذم  فههاذ ي

م اجاإبمت  العبمأةمذ  مااتم  اشهل يم  كهاماهتممااعهاذمبهتىتماهالسمى هممملاهلبلمةمل  هاعمل اااهبمملكهلم مت سع اهامةملت ه  بمملاهتم   اهتم
مم ادلم اا.

دا ممل لمذماكهتم تالمىكتمملا ظعسمملل هكتمكت ه مااهلمىك عهبمتاعهتم   هت  مةفلام فالممد مذ م"ش المإاذ اذ م"مإ  ممت
م(.8102اتمم ادلم مملت التمةةتبلم لممت   لمأالمفمملك ظكبم ملا  يي

 :ثانياً: العلاقات الإنسانية
ةت ف هههه اسمى ههههممماا ههههتم فاههههت مملاحاههههاعممد  هههها عبمت ههههُّممُ ههههال مممل هههه تكعبمملاههههتمتههههاكرتم ههههتم ةههههاذ م ماععههههبممُاههههلم مل اكههههتمممم

م(.0220 فا ت  ىكلي
(مإ  اهام"ىك عهبمت ظهعسمىحاهبمملفهل مإكجاكاه ممل ه لمأةمملتم هامإ  هاماكهاذمم شهاط ماعه م هام0222ةفالااام ي ه تمة فهلم يممممم

مملك ااظبمى مم  ت اعممل اا  مةمدش احمةملاتمال".م
مل يما ت مى ممت ل لمكتماهل مةمىا هاذهم عكهبمى عهاماهتميهلمم(مملاحااعممد  ا عبمإ  اام لُّم"مل  ت ممد مذيم0222ةا لم ااكتيممم

م مت ".
ةا هها م ههتم ههلامأ مملاحاههاعممد  هها عبماههتمملاكههتمى ههمم"تههتا لمملفههل مأ هها مملفههل ماههتمملجكاىههبمدشهه احميا اهه م لههمممُ ههتمممممم

ةمبطههححيمةمل ا ههبم لههممت ا ههلمأاك اهه يمةمليك    ههبمةمب هها لمذيمةيا اهه م لههممملاكههتمةمد اههابمةمل جههاممةملا ههل ليمةمل ا ههبم لههمممل كههتم
م(.م0220ةت اتمملا لمل يمة اا  ا م اا  بمىا لبمت  لمإ   ا  ا "م شاح مة الة يم

(مملاحاههاعممد  هها عبمإ  اههام" لههُّممل ههتحم ههتمىحاههاعمملاكههتمملهه يم اههاسمإههال ظلم لههممملك ظكههبم0228ةفاههلفم  ذةفههكمةتاههحميممممم
م اعجبم ش احميا ات ممل ف عبمةمب اكاععب".م–إاىا اذهم   ا المم– اماكرتمأ ما اج ممل مملفل ماكجاكامإشليم لةلماع مةف ف همكتم

 ثالثا: تفويض السلطة: 
ملافههتف ماا ههتمباا هه تمملكاهها مل كلؤة هه تمة هه  اسممل هه يبمملح  ههبملككاذ ههبماهه همملكاهها مإ لفههبمةم هها حلعبمةإةههلمذممل ههلمذمعممممم

م(.8101كتمملك لةلعبيمةل كفتضما اميلم ةلمذممل لمذمعمملاتماتضمإاتدا اام مليتفتيمملكاا  بمباايم امم االم اسملا 
(مإ  ههه م" هههاماااهههلهمملهههللعهممد مذيم هههتمماا اةهههات مُيهههلمملكهههتظف تماهههتمملك هههاتفاعم8112ةاهههلمىلاههه م ملكاههها تيمةأاهههتمأذشههه ل يم

ممد مذفبمملكااالعبم".
لافههتف ماجههممأ متههاسم لههممأاههتم  ههاتام  مذيمإالاههالتماههتم اي ههممةى ههلممل ههل امىههتمملسعهها  مملاشههاذكعبم جههلمأ مىك عههبممم

ملات اماتمىك عبمملافتف م كام هتمشه   مأ م اهعبمل اها   تماهتمملك هاتفاعممد مذفهبممُاهتمةهحيعاعمةم هابم هتمت ل هلملداهلمفم
مةمتدا مل  لمذمعمة  بممل لفبمل ا لفمةملكشاذكبمملفاالبماتم  مذ مملك ظكب.

مل ههها  مملالسهههتف تم جهههلمأ مةظعفهههااسممُ ا هههعبمت ههه  لممُ هههتذمة ااإاااهههاملههه لُّمى ههه اسم كاذ هههبمأ هههلممةإ مم ظل هههام لهههممةنههها
تفتف ممل  يبمي ام  اسملعهملل اسمملتاهلمملاهااتمل سعها مإجكعهاممُىكهاسمةملكاها يمككهامأ مملافهتف ماظاهلمة هبممل الهلمإكلؤة هع م
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 مته ارهمى هممملك هاف ل تمةملكلؤة ه تمةملكهل لفتمةملك ظكهبمكا  هبمةك كامكها مملافهتف م هاسمإالشهرتممل ه عبمةملك ا همماه  م االجه
م(.8112 مل انتي

م
 :المبحث الثاني: إدارة المعرفة

ملكالاهههبملاهههب ممُةهههتماههههتمك كهههبمملكالاهههبممشههها اااام ههههتمملفاهههتم ىهههلف(يمة الاهههبمملشههههت م  ذماههه مإ ا هههبم هههتممل ههههتممم
م(.مم0222 ملف لة  إا ييم

ا ما هههلمىل م هههامملكالاهههبممةهههيحيل ااهههام اجهههسم  هههي  اعم  مذ مملكالاهههب مإ   اهههامي ههه  بم هههتمىك عهههاعمملهههاا سمةملكا ت هههاعمأ  
م(.8102ةملدالمعمملاتم اسمتياع اامةت تف ااملككاذ اعماا عبم  ااعيم

مةالمم االممل ايهت مةملاا اعماتمتالفتم  ي بم  مذ مملكالابمة تما همملاالففاع 
ملاك عهاعمملاهتمتشهكتمت ل هلمملفجهت مملكالاعهبمةملا   هممىهتمملكالاهبيمةتيتفلاهام(مإ   اا م" جكتىبم8181إ  اام ملش  اةييم

ةا  اههامةتفا  اههامة شههلاامةم ههاهكاذاامةت تفكاهها؛م ههتمأ ههتمت تفههتمملكههتمذ مملا ظعكعههبم لههمم ههتمذ م معم عكههبمىالعههبمتهه ارهيم ههتماههحسم
مت   لمذأمم اسم الاتمااىتماكرتمأ ما اسماتمم  ااذمملك ظكبمة اكت ااا".

م هههتممُ شهههيبمةملككاذ هههاعملجكهههامةتحم اهههل فمإ   اهههام" طهههاذمأةم ظههها متكرهههتمملكهههتظف تماهههتمملكل  هههبمملالستفهههب؛ملايهههتفلمىهههل ه
م(.8102ملكا ت اعمة شاذكااامةت تف اام لمم  تكعاعمتل إليم لممت   تم  اتاممد م ماتمملكل  اعمملاا عكعب"م   كليم

تمت ههاسماهههتمتشههدعفمملكالاهههبيمةإ اا اههايمةكههه لُّمتد ف اههامةتت فااهههام(مإ   اهها م"م هههتمىك عههاعمملاههه8181ة كههلم ملها اهههتيم
لا   هلممب هافا  م هتم  هها ذااممللما عهبمةملداذ عهبمة  جاههاماهتممُ شهيبمةملكاهها يم كهامته ارهمإشههرتم اجهابتمى هممتيههتفلممُ م م

ماتمملك ظكبم".
ملكالاههههبيمةمااعاذاههههامةتلت ااههههايم(مإ   اهههها م"ت ههههُّمملاك عههههاعمملاههههتمتكرههههتمملك ظكههههاعمى ههههمم  اههههابم8102ةأنههههافم طههههااليم

ةم ههادلم اايمة شههلاايمة  ههتمملاعا ههاعمةملكا ت ههاعم لههممأ شههيبممد مذفههبم ااههل  م هههتممتدهها ممل ههلمذمعيمةيههتمملكشههرحعيمةملاههلذفميم
ةتديههع ممد ههالمتعجتيمةتههلت  م  مذ مملكالاههبمإالاك عههاعمملاههتمت ههت مملك ظكههاعمىههتمطلفههلم اجهها م عكههبم ل ههل ؛مل تةههتسم لههممأا ههتم

مملككاذ اعمملاك عبيمةلا   لمأالمفمىل ل مكادبلمحيمةككامت ادل مملكالابمل كا مىل مم  ةم عبمملجات ".
م  مذ مملكالاهههبمي  هههبم هههتممُ شهههيبمةملاك عهههاعمملاهههتمتكرهههتمملك ظكهههاعم هههتمتتل هههلمملكاهههاذفيم ة كهههام هههالم ا هههبمل هههامإههه   

ملكالاهههبمإكهههاما اهههام هههتمملاعا هههاعمةملكا ت هههاعيمةملداهههلمعم لهههمممة شهههاذكااامةتد ف اهههامةإىههها  مم هههادلم اايمةكههه لُّمملاكهههتمى هههممت تفهههت
  اجههاعماكرههتممب ههافا  م  اههايمأةمتتظعههتم دل ههاعم  مذ مملكالاههبماههتممتدهها ممل ههلمذمعمةيههتمملكشههرحعيمةملااعههتم ههامملكاا ههلمعم

مملكاجل  يمةس ا م  ظت بم ااا  بملا   لمملك   مملا اا عبمملك الم ب.م
 أهداف إدارة المعرفة: 

م(مأالمفم  مذ مملكالابمى مممل  تمملآتت م8102كلم   كليم 
ملاكتمى مم اجا م عكبم  اابملدىكاسيمىتمطلفلمملاديع مملج لمة ت  مملاك عاعمةإ مذ مملايتفلمل كلؤة  تمةت  عسم .0

ممل االا.
الهبمت هاسماهتمب ها مةتيا هلم  مذ مملكالاهبمإالكل  هاعمملالستفهب .8 يمةملها رسمإالاك عهاعمملكاا  هبمملاكتمى ممتهتا لم عها  ماا 

مإ  مذ مملكالاب.
ممل لذ مى ممتتل لمملكالابمملح  بملاكتمةأ م مملكل  بمملالستفب. .2
متشجعااسمى مممببلمحمةمبباااذيمةإاجا مة اابمةملسعسمت ظعكعبمملاتمتلىسم شاذكبمملكالابملا   لمأالمفمملكل  ب. .2
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ى هههممملكشهههرحعيمةمد هههاا ماهههتم تما هههبم اي  هههاعمتا هههلمعمملا هههلممل العهههب؛مت هههاىلمملكل  هههاعمملالستفهههبماهههتمملاا هههمم .2
ملايتفلمةت   تمأ م مكتم ذااممل شلفبمة فا  مااى  ااا.

مت كتم  مذ مملكالابمملال لم تمملجتم مم  اامملجا مممب اكاىتمةمله ااتمةملا ظعكتمل كل  اعمملالستفب. .2
ةمد ههلم معمةكهه لُّمذ ههسممل عا ههاعماههتممد مذ يمةتيههتفلمملا عههبمملا اعههبممملكشههاذكبماههتمملك ااشههاعمملداةههبمإالاك عههاع .2

مدالم مملكالاب.م
متالفم  مذ مملكالابم لممةنامملاعا اعمةأ لبمااةبمإاُىكاسم معمىحابمإكجاكامملكالابملح افا  م  اا.م .2
مت كتمملكا عبمةملاا عكعبمل كلؤة  تمةملكدا  تماتم  مذ مملكالاب. .2

م لممت ا تمىك عاعمةت ا سمة شاذكبمملكالابمب تم كعامملكلؤة  تماتمملكل  اعمملالستفب.ممتالف .01
تاههلفم  مذ مملكالاههبم لههممتههتا لمب كههبم افاى عهه ؛مة لههُّملجكههامةتدهه فتمةت هها سمملداههلمعمملالماكعههبمملاههتم ههاسمما ههابااماههتم .00

مملككاذ اعممل ت عب.
تمذ مملكاايهههبماهههتمملكل  هههاعمملالستفهههبمإاليلف هههبممل ههه ع بيم هههامت هههاىلمملسعههها معمةةههها اتممل هههلمذمى هههممتتظعهههتم ههه .08

ممُشدا م ةيممل ركبمةمل كا مى لمملايا لم ة م اا ا مأةم المكا ليمةس ناابم لممملتالمملك ا م.
مت ااسم  مذ مملكالابماتممل اتضمإك اتامأ م مملكلؤة  تمةمد مذف تمإالكل  اعمملالستفب. .02
 لمممل كاممإالاا سمة شلمة اابمملكالابمةملا ف  ؛ملايتفلاامةملا ااهمىتمطلفلممل كا ممل شلي.تالفم  مذ مملكالابم  .02

 أهمية إدارة المعرفة:
ا ماتمت تفتمملك ظكاعم بمتاكتمأاكعبمملكالابمل ك ظكاعماتمملكالابم ف اايمبتمإالسعكبمملك اابما اايمةمللةذممل يمتل إل

 ههممتاظههعسمذأممملكههاسمملفاههليمةملا ههااهمىههتمطلفههلم  را عههاعمةاههلذمعممُاههلم يمةاهه مم ههام لهمم  ظكههاعم معمةهه ابم الاعههبيمةاههالسمى
م(ماتمأاكعبم  مذ مملكالابمى مممل  تمملآتت 8181أةذ هم عع ميم

مملكالابمملك لذممُ اممل سعكبمملك ااب.م .0 متال 
كاههها مةملك هههلةلعاعمةتا  هههلمتاامت هههاسماهههتمت تفهههتمملك ظكهههاعم لهههمم جاكاهههاعم الاعهههبيمةتهههل تمإهههالاا  لمل ااعهههتم هههاممل .8

مملكا م ل .
م فا  مملكلة بماتمملك ظكاعم تماحسمملا   لمملجات مةملا كعسمةملاعر ب. .2
متت  ماا  مملك ظكاعم لممطلعم  مذ م ل  اتاس.م .2
متشرتمملكالابممل اىل ممُ ا عبمل تةتسم لممملك   مملا اا عبمةملك ااظبمى ممم اكلمذاا. .2
مملكا .2  لابممُ امممل سع ت؛ملاع عبمظاتذمملك ظكاعمةتيتذاامة  جاامةإىا  متشر  اام ل مأالا.تال 

ة كام الم اا تمل امأ متيا لم  مذ مملكالابمإ   تعم ا بيما ااسماتمم ااحسمملكالاهبمإيلف هبمااالهبيمةفكرهتمتفا هتم  مذ م
 عههبممل  ههتسمى ههممملكالاههبيمككههامتاكههتم  مذ مملكالاههبمى ههممملكالاههبماههتميالههبمتتظعههتممد مذ ممدلاالة عههب؛ملايتفلاههامةت ههلفام  را

تفا تمأ م مملكل  بيم تماحسم فا  ممد اا عبمةملافا  مةمببااهاذمةملجهت  ؛مي هامتحاه  م هتمىك عهبمةه اممل هلمذمعمإ هتذ مأا هتيم
م  مذ مملكالابم هتمملا اةهلممل  تفهبمب هاكلمذمت هل مملكل  هبيماه مةت  تم تمتالمذمملاكت؛مل مما    تميه تم هاسمت ل هلمملكالاهبمكاا هته

أ امماتممد مذ يمككامت فلم  مذ مملكالابم تمتشجعاممله اابممل الكبمى ممملكالاهبيمةملاهتما اهام هاسمت ف ه ممببااهاذمةمدبهلمحمةتيهتفلم
ممللغ بماتممل كتيمةملاتمت  لمت ة لم اجابتمى مممل لذ مى مممبباااذم ماتمملكل  ب.
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م
م
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 :اسات السابقةالمبحث الثالث: الدر 
(يمةملاهههتماهههلالم لهههممملااهههلفمىهههتم ذ هههبمتيا هههلم هههل لمعمملكهههلمذممملها تفهههبم8188 ذم هههبم مل ههه عكا يم هههعتيمةمل ههه عسيم

لاك عههاعم  مذ مملكالاههبمةىحاااههامت ف هه ممببااههاذملههلام ا كههاعمملكههلمذممملها تفههبم ههتمة اههبم ظههلاتمإكل  ههبممللفههاضمية ههلاممت ههاحم
(م ا كههههبم22(م ا كههههبيمطح  ههههلممب ههها ا بمى ههههممى  ههههبمىشهههتملعبمإ ههههعيبمب اههههلم 022جاكههههام ملكههه اامملتةههههفتمملك هههه تيمةس ههه مملك

م ذ ههبمتيا ههلم ههل لمعمملكههلمذممملها تفههبملاك عههاعم  مذ مملكالاههبم ههتمة اههبم ظههلم ا كههاتاتمكا ههلمىالعههبم هه لممللذم ههبم لههممأ   يةتتة 
ميمة ذ ههبمت ف هه ممببااههاذملههلام ا كههاعمملكههلمذممملها تفههبم ههتمة اههبم ظههلا تمكا ههلمىالعههبميمةتت ههلماههلةعم معم بلههبم ي ههالعبم ههلل

يتسم ذ بمت ف  ممبباااذمللام ا كاعمملكلمذممملها تفهبم هتمة اهبم ظهلاتمل هالبمتد هفمملكهتم ممُ بعهبمةبمتت هلماهلةعم معم
 كهاعمملكهلمذمم بلبم ي العبميتسم ذ بمتيا هلم هل لمعمملكهلمذممملها تفهبملاك عهاعم  مذ مملكالاهبمة ذ هبمت ف ه ممببااهاذملهلام ا

مملها تفبم تمة ابم ظلاتمتا املكاا لم  تمعمملدل بيمتت لمىحابمطل ابماتفبمب تمىك عاعم  مذ مملكالابمةت ف  ممبباااذ.
 لممملاالفمى ممم ذ بم كاذ بماا  مملكلمذمممببالملعبمإكربمملكرل هبم (مةملاتمالال8180 ذم بم ملكل تيمةملاا لييم

 ههتمة اههبم ظههلمملكا كهه تيمةةكهه لُّمملااههلفمى ههمم ذ ههبم كاذ ههبممل هه ت ممدبههلمىتملههلام ا كههتمملكلي ههبملهه ك مملسعهها  مملاشههاذكعبم
مببالملعههههبمإكرههههبمملكرل ههههبم ههههتمة اههههبم ظههههلاسيمةلا   ههههلمأاههههلمفممللذم ههههبمم ههههادل ممل ايههههها مملكهههه اامملاكههههتمإ  هههه تسع م ملك هههه تيم

مل العههبمم هههتم كعههام ا كهههتمملكلي هههبممببالملعههبمإكل  هههبم رهههبمةمبذت ههاطت(يممب ههها ا بملجكههامملاعا هههاعيمةفاههه لرم جاكههاماهههتممللذم هههبم
ههايمةملا  ههبمملفلةههبممحاال ههلعمإههاليلعمملكحلكههبميمةس هه مىههل مأالم اههام 2222ملكرل ههبمةس هه م  (مة ههتمأبههل م االجاهها مة ههت م228(م ا كل

 ا  مل سعها  مملاشهاذكعبمة  هاتام(مب تم ذ بم كاذ بممل10يم1ىحابمطل ابممذت اطعبمىالعبم معم بلبم ي العبمى لم  اتام بلبم 
 .مل  ت ممدبلمىتمللامملكا ك ت

(مإا هتم  مةملاهتماهلالم لهممملااهلفم ذ هبم كاذ هبماالهل مملكهلمذمممل هات ابماهتمملدهاذبمُ ةمذاهسم8180 ذم بم مل تاتيم
ملكجاكام تم كعهامملكا كه تمملسعا ابماتمنت م لاتمملسعا  مملاشاذكعبيمةم ادل ممل ايامملك اامملتةفتمملك  تيمةتات  لمى  بم

(مةم ههادلم ممل ايههامأ ه تعممل  ههلمملشهها تيم822ةمد مذفه تمةاالههليمملكهلمذممةةكحلاههسماههتمملكهلمذمممل ههات ابمإالدههاذبيممل هال م 
ماالهليمملكهلمذمممل هات ابماهتمملدهاذبماكاذ هت مأ ةمذاهسمملسعا اهبماهتمنه ت مةتكه لممب ا ا بمك  م مللذم ا يمأاهسم اهالاممللذم هب مأ  

ميمةأبل اهاميهل ماالهلم ميمة ا مإحالمملاحااعممد  ا عبماتمملكلت بممُةلممبلذ بمىالعهبم هلل مىالعبم لل  لاتمملسعا  مملاشاذكعبمبلذ به
م ملكلذ بمى ممب ا مىحااعم   ا عبيمةفش لمإ  جا معم  ا اتمملكلذ ب.م تمالمأالم مملا  بمبلذ بم ات يبمى ممملكاتااعمملاتمت ل 

االليمملكهلمذممل سعها  مملاشهاذكعبيمةأبل اهام كهتضممل هتملبمملا ظعكعهبمةملآلعهاعمملك هاىل يمة  لة اهبمملاهلم امملالذفاعهبمم تم كاذ ب
مى مممُ ال ممملسعا ابممل ل هب.

(يمةملاههههتماههههلالم لههههمم الاههههبمتهههه ة لمماا ههههاعمملكالاههههبمةتت فههههامملكا ت ههههاعمى ههههممأ م مThumbi,N.P.,2020 ذم ههههبم 
عاابماتمك  عايمةكا لمملا  بمملاشتملعبمملكت ابمةملي سعبيممتد عممللذم بمملك اامملتةفتمةملاف  لييمةتسمملكتظف تماتماياحممل 

(مشلكبمنعاابماتمك  عهايم حكاهلمملاعا هاعمإا هادلم ممب ها ا ب.مأشهاذعممل اهالام لهمم22(ملعكه تممملا  بيم تم جاكام 882مااعاذم 
 اجههابتمإ ههتذ م   تظههبمى ههممأ م مملكههتظف تيمةلهه متهه ة لمأااههلمى ههممأ م مملكههتظف تممماا ههاعمملكالاههبمةتت فههامملكا ت ههاعملهه متهه ة لمم

لا لاسمملدل اعمة فا  مكفا تاا.مةأالعممل االامى ممأاكعبمماا هاعمملكالاهبمملجل هل يمةم هااحسمملكالاهبمملكت هت  يمةت ها سمملكالاهبم
مةتت فامملكا ت اعملا   تمال بمملافا  .

(يمةملاتمالالم لمم الابمملا لااعمملاتمتتم  م  مذ مملكالابمةمبيافها مإاليهااسمIke et al,2019 ذم بم أاُّمة الفتيم
(يمةتهسمماعههاذاسم2282مُاها اكتماهتم اااهلم ا ععهبماهتم  هتعمشهلعم عج لفهايمته لرم جاكهامى هتما كهبمتهلذفهمةمل هال مىهل اسم 

(مى تما كبمتهلذفهيمةمىاكهلممل ايهاممب هااعا مكه  م م222(م ا ااعمإج تعمشلعم عج لفايمةتكه لمملا  بم تم 01ىشتملعام تم 
مكا لماتمت ف  م  مذ مملكالابمةمبيافا مإاليااسمملاا عكت. مللذم بيمة تمأاسممل االا مة ت مت لإه
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(يمةملاتمالالم لممملاالفمى ممت ة لمملسعا  مملاشاذكعبمةملات  اعبمى ممااى عبمملفلفلملهلامBell et al, 2018 ذم بم 
تممد مذف تماتم ل  اعمملاا عسمملاالتمإج تعمأالفسعايمةم ادل مملك اامملتةفتمملا    تيمةمىاكلممب ااعا ممأ م مللذم بيمملكتظف 

ههام  مذفقههايمةتكه ههلمى  ههبمملاشههتملعبم 222ةتهه لرم جاكههاممللذم ههبم ههتم  مملسعهها  م822(م تظفل ههايميم ههتمأاههسممل اههالامكههالآتت مأ   (م تظفل
مى هممااى عهبمملفلفهلمبه تمملكهتظف تممد مذفه تماهتمملجا اهبيمةة هت مىحاهبم اجابعهبمبه تمملسعها  مملاشاذكعبمةملات  اعهبم مكا هلم لاهامته ة لم

مملاشاذكعبمةملكل لفتمملكشاذك تماتممتدا ممل لمذيمةة ت مىحابم اجابعبمب تمملسعا  مملاشاذكعبمةت ف  مملكتظف ت.
به تمملسعها  مملاشهاذكعبمةملاه م مملكهتظف تماهتمملكهلمذممملها تفهبممت   هتمملاحاهبةملاتمالالم لمم(مOsako, 2018  ذم بم

مل رت عههبماههتم  اطاههبم ههتذةتتماههتمأة  ههلميمىههتمطلفههلمىحاههبمملافههتف مةمتدهها ممل ههلمذمملاشههاذكتيمةملاحاههاعم ههتم ايعههبيمةملاهه م م
ف تماهتمملكهلمذمممل رت عهبماهتمملكتظف تم تم ايعبمأاهلايمةمىاكهلعمملكه اامملتةهفتيمةتاهت  م جاكهاممللذم هبمةى  ااهام هتمملكهتظ

هكإلكلممب ها ا بمكه  م مل لذم هبيمة هتمأاهسممل اهالا مة هت مىحاهبم اجابعهبمبه تمكهتم هتمملافهتف مةمتدها ممل هلمذم   اطابم هتذةتتيمةةح
مملاشاذكتيمةملاحااعمب تمملا م مملكتظف ت.

 منهج الدراسة:  
(ماهتم0212عاااايمةملك اامملتةفتمككام لمهم ملا هافيم ادل مملك اامملتةفتمملك  تملك ا اا ملكتنتحممللذم بمةطا
(مأ م تمأالمفمملك اامملتةفتمت ل هلم هامافا ه م0222اتم  اام لت  مإظاال م ااةل مإ  لمةةفاامةتف  لاايمةأنافم    سي

 بملكتماهرم شهابابممُالم ماتمظاال م ايمةمب افا  م تمأ ملاسمةاالمتاسماتمةنامت تذمةايه م  ها ا عبيمةمتدها ممل هلمذمعمملك ا ه
 اتمملك ا ات.

 مجتمع الدراسة: 
(مل اهها ممللذم ههتم281تاههت م جاكههاممللذم ههبم ههتم ا كههاعمملكههلمذممملها تفههبممل رت عههبمإشههكاسم ل  ههبممللفههاضيمةمل ههال مىههل اتم 

 .هم0222
 عينة الدراسة:

م0اتم تنهبمإالجهلةسمذاهسميمككام%21(م ا كبمب   بم888اا لممل ايهاا مإ ا مى  بمىشتملعبمي امب  ميجسمملا  بم 
م 8ةملجلةسمذاسم

 (222توزيع أفراد العينة تبعا لمتغير المؤهل العلمي )ن=: (1جدول )
 %النسبة  ن التكرار الفئة 
 5.41م12  ب ت 

 86.94 193 إرالتذفتم
 2.25 5  ذم اعمى عا

 5.41 12مأالام
 100.0 222 المجمو 

 
 (222ر سنوات الخدمة )ن=(: توزيع أفراد العينة تبعا لمتغي2جدول )

 %النسبة  ن التكرار الفئة 
 0.90 2 (م  تمع2أاتم تم 

 10.36 23 (م  تمع01أاتم تم-م2 تم 
 88.74 197   تمعما اهلم (10)
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 %النسبة  ن التكرار الفئة 
 100.0 222 المجمو 

 
 أداة الدراسة: 

للذم ههبمةتاههلممب هها ا بم ههتمتههسمم ههادلم ممب هها ا بمكهه  م ملجكههامملكا ت ههاعمةملاعا ههاعمملك ههاىل ماههتمت   ههلمأاههلمفماهه همممم
ملت ههالتمملك ههاىل ماههتم كههامملكا ت ههاعمةملاههتماكرههتمم ههادلم اامى ههمم يههاعمةم ههامأةمنهه ليمةسياعاااههامااههتمتدا ههرماههتمطتلاههام

مى همممللذم هاعممل هاإ بمةمُ بعهاعمملاهتمإ ههلماهتم فههمملكتنهتحيملاج همم8112ة ذ بمتا  هلاام مل ها تيم (.مككهامةهككلمب ها ل
 بمةت  لمأالمااا.ىتمت اؤبعممللذم 

 إجراءات صدق وثبات أداة الدراسة: 
 صدق أداة الدراسة:

(مةفا هتمشهكتلااملاهتمى  هلم هتم8102ملك  ت مإ لعممُ م مملا الم تمأ اام اسعهم امةككلملسعا  م ملك كهت يمي
تاهههام هههاايتم اهههالامةاباهههبمملا اةهههلمملاهههتماجهههممأ متشهههاكتمى  اهههاممللذم هههبمةةنهههتمم فل متاهههامةا لمتاهههايمةملك  هههت مإاله هههاعمأ مع اذم

ة  ا ل مإ  امأ  مياممى لمتياع اام هل مأاهلامى هممى  هبممللذم هبمبمتاا هلميالااها.مةفهاسم لهُّمىهتمطلفهلمي هاعمأ هتمحممل هلعيم
ممل لعمملظااليم ملداذ ت(يمةةلعممبت اعممُة تملد م .

 وتم قياس صدق أداة الدراسة من خلال: 
   الصدق الظاهري )الخارجي( للأداة: .1

ماا لممل ايهبم تمأ تمملا  لم تممل لعمملظااليملح ا ا بمإالضمأ م ممللذم بمةاهتم مب ها ا ب(ماهتمةهتذتااممُةلعهب
ى ههمم جكتىههبم ههتمملك ركهه تم ههتمأى هها ما كههبمملاههلذفهمملكاد  هه تماههتمملكجههاسمملالسههتييمة ةيمملداههل ماههتممد مذ مةملاديههع يم

تمملكك اههبمةااذ اههايمة لههُّمدبههلم مذأ اههسماههتم ههلامةنههتممع ههاذمعممب هها ا بم(م  ركهه تم ههتم دا ههرمملجا اههاعم ماهه01ةىههل اسم 
ة لام  ا اااامل ك تذيمةسالم  لم مملاال حعمملاتمأةةممباامملك ركت م تمي فمةتال تمةعا بمإاه مملف هلمعمةااةهبمت هُّم

ملاهههتمأ كهههامى  اهههام الاعهههبمملك ركههه تمملاهههتمبمتا ا هههممةهههعا ااام هههامأ هههك بممللذم هههبيما هههلمتهههسممىاكههها مملك هههاةذمةملف هههلمعمةملع هههاذمعم
 .ةإالم اامإشر ااممل االت

 صدق الاتساق الداخلي لعبارات محاور الاستبانة: .2
إالمملا الم تممل لعمملظااليمُ م ممللذم بمةل ا اهلم هتمةهلعممبت هاعمملهلما تماا هلممل ايههبمبايا هلممب ها ا بمى همم

اا اسم ههتمى  ههبممللذم ههبممُ ا ههعبيمةساههلمتاههلمذمتيا ههلممب هها ا بمى ههمم فهههم(م ا كههبمتههسمم هها 21ى  ههبمم ههايحععبم ههتمةاتم اههام 
"مةالمتهسمي هاعم اا هتممبذت هاةمبه تم ذ هبمperson correlationملا  بمإالم لةذمأ اتى تمتسمي اعم اا تممبذت اةمب ل ت م"

 ام ا عممل االامى مممل  تمملاالت اتمع اذ م تمع اذمعممب ا ا بمإاللذ بمملا عبمل ك تذممل يمت اكتم لع مملع اذ يمي 
ملك تذممُةس مةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفهبممل رت عهبمل سعها  مملاشهاذكعبمإشهكاسممللفهاضماهتمنهت مىك عهاعم  مذ م

 حعمي هامأ م كعهام هعسم اهام"ملاحاهاعممد  ها عب"ممل اهلممُةسيمةاهتمةفاات مملكسعهاممملسعها  مملاشهاذكعبم هتمةحةهبمأإاها يمملكالاب
ل ف هههلمعم هههامبههه تم(يمةتلمةيهههلم هههعسم اا هههتممبذت هههاةم1.10مبذت هههاةمل اهههلمملاحاهههاعممد  ههها عبم ملهههبم ي هههالعالمى هههلم  هههاتام بلهههبم 

(يم1.10(يمأ اممل المملها تم"تفتف ممل  يب"ماجا عم كعام هعسممبذت هاةمله م ملهبم ي هالعالمى هلم  هاتام بلهبم 1.228-1.202 
(يمةمل اههلممُا ههلمل ك ههتذممُةسمةاههتمإاههلم"متدهها ممل ههلمذ"ماجهها عم1.222-1.222ل ف ههلمعم ههامبهه تم مةتلمةيههلم ههعسم اا ههتممبذت ههاة

-1.228(يمةتلمةيهههلم هههعسم اا هههتممبذت هههاةمل ف هههلمعم هههامبههه تم 1.10 كعهههام هههعسممبذت هههاةملههه م ملهههبم ي هههالعالمى هههلم  هههاتام بلهههبم 
م(.1.282
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ا تفههبممل رت عههبمإشههكاسممللفههاضمل سعهها  مملاشههاذكعبماههتمنههت مملك ههتذمملههها ت مملا ههلااعمملاههتمتتم هه ماالههلمعمملكههلمذمممله
(يمةتلمةيههلم ههعسم اا ههتممبذت ههاةم1.12اجهها عم كعههام ههعسممبذت ههاةملهه م ملههبم ي ههالعالمى ههلم  ههاتام بلههبم يمىك عههاعم  مذ مملكالاههب

م(.1.222-1.212ل ف لمعم امب تم 
تفهتف ممل ه يب(ملهلام-متدا ممل هلمذمم– ملاحااعممد  ا عبمملك تذمملهالا مملك الياعملافا تمملسعا  مملاشاذكعبمإ إاا اام

اجها عم كعهام هعسممبذت هاةمله م ملهبم ي هالعالميمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسممللفهاضماهتمنهت مىك عهاعم  مذ مملكالاهب
م(.1.222-1.212(يمةتلمةيلم عسم اا تممبذت اةمل ف لمعم امب تم 1.10ى لم  اتام بلبم 

 
 ا: ثبات الأداة:ثانيً 

(مةلسعامم لام8108ية اعم سعامممُ م ماا تمأ ممُ م م اايتم فهممل االامت لف لامى لمتياع اام لمعمىل ل  ملا اف
تسمي اعم اا تممله اعملح ااعا مم-لك اةذممب ا ا ب" α" مله اعملك اةذمأ م ممللذم بمتسمم ادلم م اا حعمة اعمكلة  اخمألفا

بمملجلةسمذاسم ارتمةلك اةذممب  م(م لُّ 2ااعا مىتمطلفلمي اعم اا تمألفامكلة  اخيمةفتنإ
 " لمحاور وأبعاد الاستبانةαمعاملات ثبات كرونباخ ألفا "(: 3جدول )

م اا تمألفامكلة  اخمىل مملع اذمعمملك تذ
مإالمملاحااعممد  ا عب
مإالمتفتف ممل  يب

مإالممتدا ممل لمذ

12 0.95 
م0.94م6
11 0.93 

 م ةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمل سعا  ملك تذممُةسم
مملاشاذكعبماتمنت م  مذ مملكالاب(

م28
0.97 

ملاتمتتم بمااللمعمملكلمذممملها تفبماتمتفا تممملك تذمملها ت مملا لااع
مملسعا  مملاشاذكعبماتمنت م  مذ مملكالاب

 
16 
 

0.93 

 الياعملافا تمملسعا  مملاشاذكعبمإ إاا اام ملاحااعمملك تذمملهالا مملك
تفتف ممل  يب(مللامااللمعمملكلمذممم–متدا ممل لمذمم–مد  ا عبم

مملها تفبممل رت عبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالاب.

م
12 

 
م0.94

 0.96م85 مب ااعا مكرت
م مممممممممم مذاس م اا ح2أظالعم االامملجلةس مأ م كعا مكرت( ممله اعمل ك اةذمى ممملاتملتمةمب ا ا ب ممع  0.96-0.94-

ةاتم عسمة اعم لتفابيم كام لسمى ممةحيعبممب ا ا بملا   لمأالمفممللذم بمةمد اإبمم95.-0.97-0.93-0.94)-0.93
 ى ممت اؤبتاا.
 نتائج الدراسة:

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها:
العلاقات الانسانية )ول: ما واقع تفعيل قائدات المدارس الثانوية الحكومية بشمال الرياض للقيادة التشاركية لبعد السؤال الأ 

 في ضوء عمليات إدارة المعرفة من وجهة نظر المعلمات؟ اتخاذ القرار(  –تفويض السلطة  –
(ملك تذمملسعا  ممتدا ممل لمذم–تفتف ممل  يبمم–م ملاحااعممد  ا عبممُإاا ةللإ اإبمى مممل لمسممُةسمةمل يماكهتمم

ممب  لمفم مملكات  ي مملككتفبي ممل   ب مة لُّمىتمطلفلمميا اعمملاالمذي مميا اعممدي ا معمملتة عب ملاشاذكعبمي امتس
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م(.2يم2يم2ملكععاذيمة ذ بممب اجاإبمككاماتم تنبمإالجلةسم 
 (222)ن= قات الإنسانيةالعلا(: الإحصاءات الوصفية لبعد 4جدول )

الانحراف  الاستجابة
 م العبارة المتوسط المعياري 

م لتفاب م0.89 م1 تشجاماالل مملكلذ بمملكا كاعملا ا سمملدالمعمملكالاعب 4.06

م لتفاب م0.87 4.00 
مت ة ماالل مملكلذ بمملكا كاعمإالك اجلمع

 ملكالاعبمإا اكلمذ
م2

م لتفاب م0.90  3 ل مملكلذ بم شاذكبمملكا كاعملح افا  م تمملكالابمملاا  بتا  ماال 3.96
م لتفاب م0.97 م4 ت ادل ماالل مملكلذ بمملا  عبماتم شلمملكالابمب تمملكا كاع 3.91
م لتفاب م0.97  5 ت ل ماالل مملكلذ بمى ممتتة لمملكالابمملجل ل مبيم شلةح 3.86
م لتفاب م1.02  6 ك ا ممل كا كاعملا ا سمملكالابتتالماالل مملكلذ بمملك اخممل 3.82
م لتفاب م1.03  7 ت ل ماالل مملكلذ بمى ممك مممله بمملكا ا لبملالالمملكااذف 3.80
م لتفاب م1.00  8 ت امماالل مملكلذ بمى مم شلممله اابمملكالاعبمب تمملكا كاع 3.79
م لتفاب م1.05  9 متاتمملكالاعبت ل ماالل مملكلذ بمبلم امتلذفاعبمل كا كاعملا كعبمالذم 3.73
م لتفاب م1.19  10 ت ل ماالل مملكلذ بميتما ملكشاذكبمملكالابممل ك عب 3.62
م لتفاب م1.04  11 تتالماالل مملكلذ بماتمىلم الاعبملاا ف مملاتمةتم امملكجاكامملداذ ت 3.60

م لتفاب م1.16 3.44 
مملكالابم مل  ت مملكلذ ب مااذب م ت م ل ل  مإدالمع مملكلذ ب ماالل  ت اا ت

 كا كاعل 
12 

ممرتفعة  العلاقات الانسانية 3.81 0.86
(مي امكا لم1.22 (مةم  لمفم ععاذيمالذهم2.20(مب  مملكات  مملا تمل  الم ات  مةالذهم 2ةفا بم تمملجلةسم م

م  مملكلا مات مملكات   م 2.81-2.20 ذ ب مملدكا ت مملكسعام مات م  لتفاب( مم اجاإب مةسلذ ب مأ0-2( م حيظ مككا م كعام(.  
مملع اذمعمي  لمى مم ذ بمم اجاإبم  لتفاب(مةملاتمتسمتلت ااامت ا لعاماتمملجلةسم تمأى مم ات  م لممأاتم ات  .م

 ةكا لمأى ممةح مع اذمعمككام  ت 
م - م(م0ذاسم ي  لمملع اذ  مملكلذ بمملكا كاعملا ا سمملدالمعمملكالاعب" م متشجاماالل  (م2.12"ى ممأى مم ات  مةالذه

م ةسا  لم م لم1.22مفم ععاذيمالذه مم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجب مةسلذ ب ممل اللمعماتمب ا مم( مااكا 
م ةلم م م ت متكر اس مملات مةمُاااذ مملآذم  ملا ا س مملكلذ عب مملا كب مات مااى  ااس مل فا   مملكا كاع م ا م  ل  م   ا عب ىحاب

 ا  م  اا  ااس.االمتاسمملكالاعبم كاماا  م ماععبمملكا كاعمة ف
م  - مذاس م"8ي  لمملع اذ  مإا اكلمذم( مملكا كاعمإالك اجلمعمملكالاعب مملكلذ ب ماالل  مت ة  مإكات  م"ي مملها عب اتمملكلت ب

(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجبم لممأ ممل اللمعم1.22(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.11ةالذهم 
ماتم ل لملا   تمملا كعبمملاا عكعبم   هت مىتمملكا ت اعمملج ماتمملكلذممملكتما بمكتم ا ملحذت ا ل ل مملا لم اتال 

مباا.
م  - مذاس مملع اذ  م"2ي  ل مملاا  بم( مملكالاب م ت ملح افا   مملكا كاع م شاذكب مملكلذ ب ماالل  مملهالهبممتا   مملكلت ب مات "

م  م 2.22إكات  مةالذه مةسا  لمفم ععاذيمالذه مم1.21( مةسلذ ب م( مت ُّممل اعجب ممل ايهب مةتا ة م  لتفاب(.  لمم اجاإب
مللام مملاا  ب مملكااذف م طحع مات مةت ة لاا مملكشاذكب متا   مملات مةملكا كاع ممل ا   مب ت مىكت مىحااع مبا ا  مبااكا 
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مملكا كاعمةمب افا  م  ااماتمت   لممُالمف.
  لت بمككام  ت مب  كامي  لمملع اذمعمملهح مملاالعبمى ممأاتم ات  م

"مى ممملكلت بمملااشل مإكات  مةالذهممت ل ماالل مملكلذ بميتما ملكشاذكبمملكالابممل ك عب(م"م01ي  لمملع اذ مذاسم  -
 (مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.م0.02(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.28 

"ماتمملكلت بممل ا ابمبماتمىلم الاعبملاا ف مملاتمةتم امملكجاكامملداذ تتتالماالل مملكلذ م(م"00ي  لمملع اذ مذاسم  -
 (مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.م0.12(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.21ىشل مةااتممبا ل مإكات  مةالذهم 

"ماتمملكلت بمماعت اا تماالل مملكلذ بمإدالمعم ل ل م تمااذبمملكلذ بمل  تمملكالابمل كا كم(م"08ي  لمملع اذ مذاسم  -
 (مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.م0.02(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.22مبا ل مإكات  مةالذهم 

ةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسممللفاضمل سعا  مملاشاذكعبمل المملاحااعمةس لُّم  ا اامأ م  اتامممم
 .لكالابم تمة ابم ظلمملكا كاعم لتفامب  ا عبماتمنت مىك عاعم  مذ مم

(مأ م ل  اعمملاا عسمملاالتمملاتمال لمب عبمت اعبماتفبم تممل ظسمةمُ ا  مKeeley ,2004ةمتف لم االام ذم بم 
مة ااملت  .ملاتمتلىسمملكالابمناىفلمال ممُالم ماتمملكشاذكبمإالت التممدلاالة عبمأةمملكشاذكبمملفا عبم

أ مماا اعمملكالابمةتت فامملكا ت اعمل م(يمThumbi, et al., 2020 م بممل العبم ام االام ذم بةمتف لم االاممللمذم
مأةلم اجابتمإشرتم   ت مى ممأ م مملكتظف تماتمت لاسمملدل اعمة فا  مكفا تاا.م

م  م االام ذم ب م ا ممل العب مBell, et al., 2018ةمتف لممللذم ب مكا (ي مت ة ل ملاا مملاشاذكعب مملسعا   مااى عبمأ  لمى م
 ملفلفلمب تمملكتظف تمةمد مذف تيمككامأ ااملاامىحابم اجابعبمب تمأ  تعمملسعا  مملاشاذكعبمةت ف  مملكتظف ت.م

يمة ت مىحابم ت  بم اكبمب تمأ  تعمملسعا  مakpoviroro et al. ,2018) مةك لُّمتافلما هممل اعجبم ام االام ذم بم
مةة ت  مملاا   تي مةت ف   م ذم بممملاشاذكعب مأالت  م ا مةا م مملكتظف تي مةت ف   مملاشاذكعب مملسعا   مأ  تع مب ت م اجابعب ىحاب

(مإ  مإالمملاحااعممد  ا عبم ا مإالكلت بممُةلممةسلذ بمىالعبم لممة تمأبل ااميل مااللمملكلذ بمى ممب ا م8180 مل تاتي
مىحااعم   ا عبمةفش لمإ  جا معم  ا اتمملكلذ ب.

اتمأاكعبمتفا تمملاتمةتمةمبلا م مإاك عاعم  مذ مم(Yigit dogan,2014)لذم بممل العبم ام االام ذم بمةك لُّممتف لمملم
(مإ  م ذ بمتتالم  تذمملاحااعممد  ا عبم ا عمإكات  ملسمت لمملا ل لم8102ملكالابيمةماا رممللذم بم ام االام ملاكليمي

مملك ا مم تمة  م ظلمملكا كاع.
 (222الوصفية لبعد تفويض السلطة )ن= (: الإحصاءات5جدول )

الانحراف  الاستجابة
 م العبارة المتوسط المعياري 

م لتفاب 0.95 3.82 
تك بماالل مملكلذ بممل حيعاعمل شلمملكالابمل كا كاعمإ لذمكااتمد جا مملكاا مملكتك بم

  ل اس
م13

م لتفاب م0.95  14 تيبمل كا كاعمكاابعالمت ل ماالل مملكلذ بممل حيعاعمملكك  3.81

م لتفاب م0.96 م3.78
مةمن بم مإكاا  ل مملكي تسب مملكالاب مل شل مل كا كاع ممل حيعاع مملكلذ ب ماالل  تك ب

 ة  ل  
15 

م لتفاب م0.99 م16 ت ادل ماالل مملكلذ بمملكالابمملكاايبمى لمتفتف ممل  يب 3.71
متفاب لم م1.03  17 ت كتماالل مملكلذ بمذةممملافتف مللامملكا كاع 3.68

م لتفاب م1.03  18 تلىسماالل مملكلذ بمملكا كاعماتمتفتف ممل  يبملح افا  م تمملكااذفمملاا  ب 3.67
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الانحراف  الاستجابة
 م العبارة المتوسط المعياري 

ممرتفعة  تفويض السلطة 3.75 0.88
ممرتفعة  المتوسط الكلي لمحور القيادة التشاركية 3.78 0.79

(مي امكا لم1.22(مةم  لمفم ععاذيمالذهم 2.22(مب  مملكات  مملا تمل  الم ات  مةالذهم 2ةفا بم تمملجلةسمذاسم م
م  مملكلا مات مملكات   م 2.81-2.20 ذ ب مملدكا ت مملكسعام مات م  لتفاب( مم اجاإب مةسلذ ب م كعام0-2( مأ  م حيظ مككا .)

 تلت ااامت ا لعاماتمملجلةسم تمأى مم ات  م لممأاتم ات  .ملع اذمعمي  لمى مم ذ بمم اجاإبم  لتفاب(مةملاتمتسم
 ي امكا متلت ممملع اذمعمككام  ت 

تك بماالل مملكلذ بممل حيعاعمل شلمملكالابمل كا كاعمإ لذمكااتمد جا مملكاا مملكتك بم(م"م02ي  لمملع اذ مذاسم  -
(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبمت ُّم1.22(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.28 م"ى ممأى مم ات  مةالذهم ل اس

مملاا عكعبم مإال فامى ممملاك عب ماات  م كا مل كا كاعمةت ا لااي مملكالاب م شل مإ اكعب مملكلذ ب ماالل  مم اشااذ م لم مل اعجب
 ةإةلملاامإالكا ت اعمةملكالابممل ك عب.

"ماتمملكلت بمملها عبمإكات  مةالذهمم ماالل مملكلذ بممل حيعاعمملكك تيبمل كا كاعمكاابعالمت لم(م"02ي  لمملع اذ مذاسم  -
م 2.20  مةسا  لمفم ععاذيمالذه م لم1.22( مم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجب مةسلذ ب ة ت م عا اعم (

بما ل مل همةتلماتماتممل حيعاعممةتا عكاعمةمن بمإكاا ما همملفلعمة ااإاااامةت تفكاامةيلة مةحي ااامي ا
 ملكك تيبمل كا كاع.

"ممتك بماالل مملكلذ بممل حيعاعمل كا كاعمل شلمملكالابمملكي تسبمإكاا  لمةمن بمة  ل  م(م"02ي  لمملع اذ مذاسم  -
 ةممل ايهبم(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.مةتا1.22(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.22اتمملكلت بمملهالهبمإكات  مةالذهم 

ت ُّممل اعجبم لممأ ماالل مملكلذ بمت امم لممت ل لمةةةرم ا لمل شلمملكالابمملكي تسبمل كا كاعيمياممبم ل يم لُّم
مملكالابمة اتم  لمما  مملكااذفمةىل ممدلكا مإالكالابممل  ع بمةت ل لممُ ةمذمةملكاا مةملكجابعمملكلت يبمإ  مذ 

مت سع اا.
"مى ممملكلت بممللمإابمإكات  مت ادل ماالل مملكلذ بمملكالابمملكاايبمى لمتفتف ممل  يب(م"م02ي  لمملع اذ مذاسم  -

(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجبم لمممااكا ممل الل م1.22(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.20ةالذهم 
م مى ل مةملكا ت اع مملكالاب ما ه مةم اهكاذ مملكالاب مإ  مذ  ممله بمملكلذ ب ماا   م كا ممل حيعاعي مة  ب ممل  يب تفتف 

مةمب ا حلعبمةت كتمملك لةلعب.م
مب  كامي  لمملع اذمعمملاالعبمى ممأاتم ات  م لت بمككام  ت م

م مملع اذ مي  ل - م"02ذاس مملكا كاعم( مللا مملافتف  مذةم مملكلذ ب ماالل  مت كت مإكات   مملدا  ب مملكلت ب مات ةالذهم"
م(مةسلذ بم ات يب.0.12(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.22 

م مي  ل - مذاس م"02ملع اذ  مم( مملكااذفمملاا  ب م ت ملح افا   مملكا كاعماتمتفتف ممل  يب مملكلذ ب ماالل  ماتمتلىس "
م(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.م0.12(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.22ملكلت بممبا ل مإكات  مةالذهم 

ةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسممللفاضمل سعا  مملاشاذكعبمل المتفتف مُّم  ا اامأ م  اتامةس لمم
 . لتفاممل  يبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالابم تمة ابم ظلمملكا كاع

م ذم مم م ا ممل العب ممللذم ب م االا م ةتافل مةملسعا  مSan & Gamage, 2007ب ممد مذ  مط  تم ممل  ت مملك ااك ت م   )
م تم مإك فل مةملكا كت  مملكلمذم م ل لة مةشال ممل اإيبي مإالكجكتىب م  اذ ب مملافتف  م ت مأى م مإك اتفاع مملاشاذكعب ملكلذ عب
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 االاممللمذ بممل العبم اممذكعبيمةتافلملافتف مىتمملك ااك تمملآالفتمإالم  بمةميل م تمتيا لممد مذ مةملسعا  مملكلذ عبمملاشا
ممل لمذم تماحسم   اسمةحيعاعمأة ام8180 ذم بم مللش ليمي االام م تممل لفبمةمتدا  مملات اماتم  بمملكتظف تم  فلم )

 د جا م اا اسمملكتك بم ل اس.م
مم م االا مةماا فل مل8102  ف ل ي ذم ب مأاكعب ماايت  مب مأ اس م ام( متاا  اس مات مملالملب م الأ مةتيا ل ممل  يب افتف 

  لؤة  اسيمةك لُّمالةبم تمأ تممببلمحماتمملاكتمة اامملكلؤة  تم لممملاالفمى ممطلعم ل ل مل سعا مإ ىكالاس.م
(ميتسمةماام كاذ بم ل ليم لمذممملاا عسمملاا مإك ااظبممد ر لذفبمل الم8102ةككامماا فلمأا ام ام االام يلعيم

مملسعا  متف تف ممل  يبم ا عمبلذ بم ات يبيمة تمأاهلمملك الياعمتف  حمللامملكا ك تملايتفلم كاذ اعمملكل لفتمدإاا 
 ملاشاذكعبمةاتمملالملبمةملكتنتععبمى لمتت فامملكاا مب تمملاا   تيمةملاكتمى ممت كعبمذةممملك لةلعبمللامملاا   ت.

(ماتمي تسم  تذمتفتف ممل  يبمى مم ذ بم ات يبمةلسم8102ذم بم ملاكلييمماا فلم االاممللمذ بممل العبم ام االام 
مت تم ذ بمملافتف ميلمملافااب.م

 (222(: الإحصاءات الوصفية لبعد اتخاذ القرار )ن=6جدول )

الانحراف  الاستجابة
 م العبارة المتوسط المعياري 

م0.93  لتفاب 4.07 
ممل لمذم مبتدا  مإالاكت مملكاا  ب مملكشرحع ميت مات مملكا كاع م ا مملكلذ ب ماالل  تاااة 

 ة عب
19 

م لتفاب م0.91 3.97 
تشجاماالل مملكلذ بمملكا كاعمى مممب افا  م تمملدالمعمملكالماكبملاتل لم الابم ل ل م

 ى لممتدا ممل لمذ
م20

م لتفاب م0.88 3.91 
ممتدا م مى ل ملل ات مملكالاب م د ة  م ت ممب افا   مى م مملكا كاع مملكلذ ب ماالل  تشجا

 مل لمذ
م21

م لتفاب م0.90 م22 ت ل ماالل مملكلذ بمةملكا كاعمى ممت ل لمملفجت مملكالاعبمبتدا ممل لمذمإشرتم  عس 3.86
م لتفاب م0.96  23 لل مملكلذ بمالمذمتاامككالابمةلف بم ا   ت شلماا 3.84

م لتفاب م0.91 3.77 
تشجاماالل مملكلذ بمملكا كاعمى ممت تفتمملكالابممل ك عبم لمم الابمةلف بملااتفتم

  الابم ل لمى لممتدا ممل لمذ
24 

م لتفاب م0.97  25 تشاذ ماالل مملكلذ بمملكا كاعمإالآةاذمملكالت بمى ممىك عبممتدا ممل لمذ 3.73
م لتفاب م1.02  26 تتالماالل مملكلذ بمااىل م ا ت اعملا ا تمىك عبممتدا ممل لمذمإشرتم  عس 3.73
م لتفاب م0.99  27 تتالماالل مملكلذ بم  اخمت  تمللىسمىك عاعم  مذ مملكالابمةت لفامىك عبممتدا ممل لمذ 3.71
م لتفاب م1.02  28  عبملاتل لم الابم ل ل مى لممتدا ممل لمذت ادل ماالل مملكلذ بمأ  تعمملك ااا مملك ا ا 3.62

م لتفاب م1.09 3.55 
ماتمىك عبم مةتياع اا مملكالاب ملافا تمىك عاعم  مذ  م لاالة عب م   ب مملكلذ ب تتالماالل 

 متدا ممل لمذ
29 

ممرتفعة  اتخاذ القرار 3.80 0.76
م م م (مب  مملكات  مملا تمل  الم اتم2ةفا بم تمملجلةسمأىحه (مي ام1.22(مةم  لمفم ععاذيمالذهم 2.21  مةالذه

(.مككام حيظمأ م كعام2-0(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(ماتمملكسعاممملدكا تم 2.81-2.20اا لم ذ بمملكات  ماتمملكلام 
 .مملع اذمعمي  لمى مم ذ بمم اجاإبم  لتفاب(مةملاتمتسمتلت ااامت ا لعاماتمملجلةسم تمأى مم ات  م لممأاتم ات  

مةكا لمأى ممةح مع اذمعمككام  ت م
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متاااة ماالل مملكلذ بم امملكا كاعماتميتمملكشرحعمملكاا  بمإالاكتمبتدا ممل لمذمة عب"م(مةات م02ذاسم ي  لمملع اذ م-
 لممأ مم(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجب1.22(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.12"ى ممأى مم ات  مةالذهم 

 ذ بم شاذكبمملكا كاعماتممتدا ممل لمذماتمملاعا اعمةملكا ت اعمملكاتال ملل اسيمةك كام م عم ذ بمتا  لمملكشر بم تنتحممل لمذم
 ا كام م عممل ا بم لممملكشاذكبماتممتدا ممل لمذممللش ل.

لمعمملكالماكبملاتل لم الابم ل ل مى لمتشجاماالل مملكلذ بمملكا كاعمى مممب افا  م تمملدام(م"81ي  لمملع اذ مذاسم  -
(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.م1.20(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.22"ماتمملكلت بمملها عبمإكات  مةالذهم ممتدا ممل لمذ

ةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجبم لممم اشااذماالل مملكلذ بمإ اكعبمتشجعامملكا كاعممب اهكاذمطاااتاتمملفالفبمةمب افا  م
 تمملكالابممل ك عبملل اتيمةملدالمعمملكالماكبمملاتم تمش  اامأ متات مإال فامى ممملاك عبمملاا عكعب. 

"ممتشجاماالل مملكلذ بمملكا كاعمى مممب افا  م تم د ة مملكالابملل اتمى لممتدا ممل لمذم(م"80ي  لمملع اذ مذاسم  -
(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبم1.22عاذيمالذهم (مةسا  لمفم ع2.20اتمملكلت بمملهالهبمإكات  مةالذهم 

ت ُّممل اعجبم لممأ ماالل مملكلذ بمتشجامملكا كاعمى مممب افا  م تم د ة مملكالابملل اتيمةتتظعف متتظعتمملكحلسم
م تماحسمتتل لمملكالابمة شاذكااامةتياع اامإاك عاعممتدا ممل لمذم تمأ تممتدا ممل لمذمعممللش ل .

 ب  كامي  لمملع اذمعمملهح مملاالعبمى ممأاتم ات  م لت بمككام  ت 
"ى مممتتالماالل مملكلذ بم  اخمت  تمللىسمىك عاعم  مذ مملكالابمةت لفامىك عبممتدا ممل لمذ(م"م82ي  لمملع اذ مذاسم  -

  لتفاب(.م(مةسلذ بمم اجاإبم 1.22(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.20ملكلت بمملااشل مإكات  مةالذهم 
مملك ا ا عبملاتل لم الابم ل ل مى لممتدا ممل لمذم(م"82ي  لمملع اذ مذاسم  - ماتممت ادل ماالل مملكلذ بمأ  تعمملك ااا  "

م(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.م0.18(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.28ملكلت بممل ا ابمىشلمةااتممبا ل مإكات  مةالذهم 
م  - مذاس مملع اذ  م"82ي  ل ممتدا م( مىك عب مات مةتياع اا مملكالاب م  مذ  مىك عاع ملافا ت م لاالة عب م   ب مملكلذ ب ماالل  تتال

 (مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.م0.12(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.22"ماتمملكلت بممبا ل مإكات  مةالذهم مل لمذ
ملةس لُّم  ا اامأ م  اتاممم ممل رت عب ممتدا مةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفب مملاشاذكعبمإشكاسممللفاضمل ال  سعا  

 .مل لمذماتمنت م  مذ مملكالابم تمة ابم ظلمملكا كاعم لتفا
أ م ا ك تمملكلمذممملها تفبماشاذكت مم(Olorunsola & Abidouun, 2011   ذم بةتافلم االاممللذم بممل العبم ام

م مى ل مإال ت  م اكاات  مةأ اس ممل لمذمعي ممتدا  مات مااالب مى لم شاذكب م ل اس ممل جت  ماكرت مإالدال  م اك  ة  م تمذ  مةاس ممل لمذي متدا 
ممل ا ب.

م م ذم ب م االا م ا ممل العب ممللذم ب ما ه م االا ماتمم(CHEUNG CHI,2008)ةمتف ل م شلمااس ماف  ت  مملكا ك ت أ 
م  ممل لمذمعمل  مةأ م شلم مملكا ك تماتممتدا  ماتممللناممل لمذمعماتم جاسمملك اااممللذم عبمة جاسممد مذ ي االام اجابعبم لةل 

مملتظعفتمةمبلا م مةأ ذم مىم مملاكت.
م ممللمذ ب م االا م ا مك لُّ مملتظعفتمم(FLORENCE MUINDI,2011)ةمتف ل ممللنا  مب ت م اجابت ممذت اة ة ت 

م.ةملكشاذكبماتممتدا ممل لمذ
م م م ذم ب م االا م ا ممل العب ممللذم ب م االا مملكا OMOBUDE,2012ةمتف ل م شاذكب مأ  ممل لمذم( ممتدا  مىك عب مات ك ت

ماا لمإشرتمأاالماتمملكلمذممملداةبمةأاتماتمملكلمذمممل رت عب.
أ مملافا  ممل متعبمل كا ك تمت فلمإ امم شاذكبمم(Olga And Jorjonsيم(2013مةماا فلم االاممل العبم ام االام ذم بم

ممل لمذمعم ا عمبلذ  مملكا ك تماتممتدا  مة شاذكب ممل لمذمعي مةلاتماعكاماتممتدا  مي مادافمإال لمذمعممد مذفب ماعكا م  دف ب ب
م اا لمإشلة ممليحعمكا لمىالعب.
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مم مم م االام ذم ب م ا ممل العب ممللمذ ب م االا مملسعا معمملاتم(Sagnak,2016)متف ل مال مميتس م اجا  مملكا ك تمى م تشجعا
م. ل ل مةتتل لمملكا ت اعم عكبمةملاتمتكر اسم تممتدا ممل لمذمع

ة ت مىحابم اجابعبمب تمملسعا  مملاشاذكعبمةملكل لة مملكشاذكت مم(Bell et al,2018)مللمذ بممل العبم ام ذم بممةمتف لم
ماتممتدا ممل لمذ.

مم م ذم ب م االا م ا ممل العب ممللذم ب ممل لمذمم(Osako,2018)ةمتف ل مةمتدا  مملافتف  م ت مكت مب ت م اجابعب مىحاب ة ت 
م كتظف ت.ملاشاذكتمةملاحابمب تمملا م ممل

(متت لمىحابمطل ابمب تم ذ بم كاذ بمااللمعمملكلمذمم8102  ذةفكميةمتف لم االام ذم بممل العبم ام االام ذم بمم
مإك ااظبمملدلبمل سعا  مملاشاذكعبمة  اتامااالعبممل لمذمعم تمة ابم ظلمملكا كاع.

ميم م يلع م ذم ب م االا م ا ممل العب ممللمذ ب م االا مةما8102ةماا فل ميتس مملاا م( مملاا عس مملكلمذم م ل لي م كاذ ب ا
(مي امي تم  تذم8102إك ااظبممد ر لذفبمل المملكشاذكبممتدا ممل لمذمعم ا عمنععفب.مككامماا فلم ام ذم بم ملاكليمي

  شاذكبمة اممل لمذمى مم ذ بم ات يبمةلسم ا  ميلمملافااب.
م(.2سمملللعهمةملكتن بماتمملجلةسم ةسالاالتم ا بمل امم اجاإاعمأالم ممللذم بمملكاا  بمإال لم

واقع تفعيل قائدات المدارس الثانوية الحكومية للقيادة التشاركية وأبعاده بشمال  الإحصاءات الوصفية لمحور: (7جدول )
 (222)ن= الرياض في ضوء عمليات إدارة المعرفة من وجهة نظر المعلمات

 الاستجابة الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط البعد
م لتفاب 1 0.86 3.81مملاحااعممد  ا عب

م لتفاب 2م0.76م3.80ممتدا ممل لمذ
م لتفاب 3م0.88م3.75متفتف ممل  يب

 مرتفعة - 0.79 3.78 المتوسط الكلي لمحور القيادة التشاركية

 لمفم ععاذيمالذهم(مةم 2.22(مب  مملكات  مملا تملك تذمملسعا  مملاشاذكعبم ات  مةالذهم 2ةفا بم تمملجلةسمأىحهم م
(.مككام2-0(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(ماتمملكسعاممملدكا تم 2.81-2.20(مي امكا لم ذ بمملكات  ماتمملكلام 1.22 

ممتدا ممل لمذمةتفتف ممل  يب(مةملاتمتكهتمملك تذمي  لمى مم ذ اعم م ملاحااعممد  ا عبي  حيظمأ م كعاممُإاا مملهحةب
متسمتلت ااامت ا لعاماتمملجلةسم تمأى مم ات  م لممأاتم ات  .مم اجاإبم  لتفاب(مةملاتم

م م مةالذه م ات   مةس ى م ممُةلم مملكلت ب ممد  ا عب مملاحااع مملع اذ  مإال مي ل مةم  لمفم2.20ي ا م ععاذي مةم  لمف )
عاممملدكا تم(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(ماتمملكس2.81-2.20(مي امكا لم ذ بمملكات  ماتمملكلام 1.22 ععاذيمالذهم 

 0-2.) 
(مي ام1.22(مةم  لمفم ععاذيمةم  لمفم ععاذيمالذهم 2.21ةي لماتمملكلت بمملها عبمإالممتدا ممل لمذمإكات  مةالذهم م

م(.2-0(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(ماتمملكسعاممملدكا تم 2.81-2.20اا لم ذ بمملكات  ماتمملكلام 
(مةم  لمفم ععاذيمةم  لمفم ععاذيمالذهم2.22لهبمةمُا ل مإكات  مةالذهم ب  كامي لمإالمتفتف ممل  يبمملكلت بمملهام

(.مم ظلم2-0(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(ماتمملكسعاممملدكا تم 2.81-2.20(مي امكا لم ذ بمملكات  ماتمملكلام 1.22 
 (.2ملشرتم 
م ملا  ييم م ذم ب م ا ممل االا ما ه م(8181ة ملشكالتيم(ي8181ة ملاااتيم(ي8181ة طعفتذيم(ي8102ةمتف ل

م((Antonio, Diosdado, Gamage, David, 2007ةم(ي8180ة مل تاتيم(ي8181ة ملاجكتي مملسعا  مي م كاذ ب مأ  ات
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 ملاشاذكعبمللام ل ليمملكلمذمم ا عمبلذ بم لتفاب.م
اتمأ مم(8181ة ملشكلييم(ي8102ة ملاكلييم(ي8102ة مل لشتيم(ي8102ةماا فلما هممل االام ام ذم بم ملكي لييم

(م ات يبماتمإاليمملاحااعم8102 كاذ بمملسعا  مملاشاذكعبمللام ل ليمملكلمذمم ا عمبلذ بم ات يبم اىلمم ذم بم يلعي
 مد  ا عبمةتفتف ممل  يبيمأ امإالممتدا ممل لمذم ا مب   بمنععفب.

كرتماتمنت م  مذ مملكالابم تمة ابممةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمل سعا  مملاشاذكعباكامب  م  اتام
 .(1.22(مةم  لمفم ععاذيمالذهم 2.22 ظلمملكا كاعم لتفامة لُّمإكات  مةالذهم 

 :الثانيالسؤال تحليل ومناقشة النتائج المتعلقة 
بين مجموعة إجابات عينة الدراسة عن تفعيل  (a ≤ 0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  

لدى قائدات المدارس الثانوية الحكومية وقفا  –تفويض السلطة  –اتخاذ القرار  –دة التشاركية بأبعادها العلاقات الإنسانية القيا
 عدد سنوات الخدمة(-لمتغيرات التالية: )المؤهل العلمي 

مي امتمم ممللذم ب ملا  ب مملياعات مملات فا مملا  لم ت م لم مملكاس م ت مأىحه مى مممل لمس ممد اإب مملا  لم تم لُّماات س
م مماا اذ م-كتلكت لةفبايا ل مKolmogrov- Semirnov)   ك ل تف م سعام م االا مى م مملاشاذكعب مملسعا   ماتم  تذ ككا

 ( 2 تنبماتمملجلةسمذاسم 
 ياناتسميرنوف للتحقق من التوزيع الطبيعي للب-اختبار كولموجروف: (8جدول )

 الدلالة الإحصائية البعد/المحور
م1*023. 0.065 العلاقات الإنسانية

م1**000. 0.094 اتخاذ القرار
م1**000. 0.125 تفويض السلطة

م1**002. 0.079 القيادة التشاركية
 (0.1.(، **دال احصائيا عند )0.5.دال احصائيا عند )*

  تذمملسعا  مملاشاذكعبمبم ا امملات فامملياعاتمي ام ا عم عكبم(مأ متت فاممللذ اعملك تذم2 ا بم تم لةسمذاسم م
(يم كام لسمى ممأ مى  بممللذم بمبمتا امملات فامملياعاتمةى ع ماكرتممب ااا بمإاباا اذمعم1.12مللببعممبي العبمأاتم تم 

المل كاا لمعممللاكت لماعبمي امتسمم ادلم مملح ا كعبمباا اذمملفلةعماتم ذ اعم ات ياعممُإاا مةملكات  مملا تمل ك تذمةا 
 ماا اذمكلة راسمةمبممة لُّمُ مملكاا لمعممللاكت لماعبم   فبمبهحةبمأإاا ما ى مم تن بمككام  ت 

 
همت اامتسمم ادلم مماا اذمكلة راسمةمبممل اشرمىتمملفلةعماتم ذ اعم  تذمملسعا  مملاشاذكعبمةأإاا مأولًا: المؤهل العلمي:

م لكاا لمملكلاتمملا كتمككام  ت
المؤهل العلمي اختبار كروسكال والاس لكشف دلالة الفروق في محور القيادة التشاركية وأبعاده تبعا لمتغير  :(9جدول )

 (222)ن=
 الدلالة مربع كاي متوسط الرتب العدد المجموعات المحور / البعد 

 اتخاذ القرار

م115.46م12 ب ت  

م0.53 1.29
م114.33م193مإرالتذفتم

م80.90م5م ذم اعمى عا
م74.79م12 أالام
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 الدلالة مربع كاي متوسط الرتب العدد المجموعات المحور / البعد 

 العلاقات الإنسانية

م117.29م12  ب ت 

م0.77م0.52
م112.84م193مإرالتذفتم

م92.80م5م ذم اعمى عا
م91.92م12مأالام

 تفويض السلطة

م118.50م12  ب ت 

م0.72م0.66
م113.46م193مإرالتذفتم

م91.50م5م ذم اعمى عا
م81.38م12مأالام

فعيل قائدات المدارس الثانوية الحكومية عواقع 
 للقيادة التشاركية في ضوء إدارة المعرفة

م119.50م12  ب ت 

م0.64م0.89
م113.72م193مإرالتذفتم

م87.20م5م ذم اعمى عا
م77.88م12مأالام

 (0.1.(، **دال احصائيا عند )0.5.*دال احصائيا عند )
(م لممىل مة ت مالةعم ا تفبماتممللذ بمملا عبمل ك تذمةأإاا همي امكا لممللببعم2تش لممل االاماتمملجلةسمذاسم م

م  م  اتا مى ل م ملب م  ل م 1.12مدي العب مملا كعب م لاحع مةساااحف مملا  ب مأالم  مإ   م لُّ م ف ل مةس لُّ مل سعا  م(.  ظلة 
 ملك اتا.ملاشاذكعبمةأإاا اامب فهم

م لممأ م  اتامم ممل اعجب ما ه ممل ايهب مةتا ة مملاشاذكعب مل سعا   ممل رت عب م  مذ متفا تمااللمعمملكلمذممملها تفب اتمنت 
ممل اة  تمى مم ذ بممل رالتذفتممامملكالاب ممللذم بمةاتمملفكبممُااليم%22.22 مشر ت م ا اذعمة لُّمُ م   ب م تمأالم  )

مب  مم مملكالاب م  مذ  مإككاذ ب ممل اللمع مت ت  مي ا م اشاباب؛ مب كاع مات مااك ت  ممللذم ب مأالم  مأ  مك لُّ م اشابابي مذؤا ةلل اس
  ا اذسبيم كام التممى ع مة ت ممااحااعمنك  بمتا امل كلاتمملا كت.

ممل اعجبم ام ذم بم مم م ملاجكتمي8102ملاكليميةتافلما ه مة ذم ب مل كلاتمملا كتي مالةعمت اا مإال مة ت  (يم8181(
 (.8180(يمة ملكل تيمملاا ليمي8102ة ذم بم مل الابي

ممل العبم ام ذم ب ملكي لييمم (مي امأظالعمة ت مالةعمل البمملكلاتمملا كتممُى مم8102ةماا فلم االاممللذم ب
 عم امملكا ك تما  م ة مإسعبمملكجابعممُالا. مللذم اعمملا عا(ماتم جاسمملاحاا

 
تسمم ادلم مماا اذمكلة راسمةمبممل اشرمىتمملفلةعماتم ذ اعم  تذمملسعا  مملاشاذكعبمةأإاا هملكاا لممثانيا: سنوات الخدمة:

    تمعمملدل بمككام  ت
ية وأبعاده تبعا لمتغير سنوات الخدمة اختبار كروسكال والاس لكشف دلالة الفروق في محور القيادة التشارك: (.1جدول )

 (222)ن=

متوسط  العدد المجموعات المحور / البعد
 الدلالة مربع كاي الرتب

ماتخاذ القرار
م145.00م2 (م  تمع2أاتم تم 

 0.74م0.59
م108.54م23 (م  تمع01أاتم تم-م2 تم 
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متوسط  العدد المجموعات المحور / البعد
 الدلالة مربع كاي الرتب

م111.51م197   تمعما اهل (10)

مالعلاقات الإنسانية
م124.75م2  تمع(م 2أاتم تم 

م0.88م0.26 م116.70م23 (م  تمع01أاتم تم-م2 تم 
م110.76م197   تمعما اهل (10)

متفويض السلطة
م147.00م2 (م  تمع2أاتم تم 

م0.67م0.79 م106.11م23 (م  تمع01أاتم تم-م2 تم 
م111.77م197   تمعما اهل (10)

اقع تفعيل قائدات المدارس ة
ثانوية الحكومية للقيادة التشاركية ال

مفي ضوء إدارة المعرفة

م132.75م2م(م  تمع2أاتم تم 
م0.89م0.23 م110.15م23م(م  تمع01أاتم تم-م2 تم 

م111.44م197م  تمعما اهل (10)
 (0.1.(، **دال احصائيا عند )0.5.*دال احصائيا عند )

(م لممىل مة ت مالةعم ا تفبماتممللذ بمملا عبمل ك تذمةأإاا همي امكا لممللببعم01تش لممل االاماتمملجلةسمذاسم م
م  م  اتا مى ل م ملب م  ل مملاشاذكعبم1.12مدي العب مل سعا   م  ظلة  ماالمتاس مةساااحف مملا  ب مأالم  مإ   م لُّ م ف ل مةس لُّ .)

 ةأإاا اامب فهمملك اتا.
  تمعما اهل(مم01ب الممل   بممُى ممل البم  تمعمملدل بمملاالعبم ذم بمةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجبم لممأ مأالم ممللم
ةا همملفكبماتممُاهلماال مةلل اام تمملاجاذعمة  تمعمملاكتمةملدالمعمملكالماكبم اما اىلاامى ممملاالفم(م%22.22ةالذاام 

 مذ مملكالابيم كام لسمى ممأ مملآذم م اشابابمى ممةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمل سعا  مملاشاذكعبماتمنت م 
مةسالاالتمبماشالةما اام  تمعمملدال مأةمىا تممل ت.م

مملدل بمم م  تمع ملكاا ل مةا اَ مالةع مة ت  مىل  مأظالع مي ا م ت م ذم ب م االا م ا ممل العب ممللذم ب م االا ةتافل
(ميمةتدا رم االاما هممللذم بم8188ميةمل  عسم؛ عت؛مة مل  كا م(ي8181ة ملاجكتيم(ي8102(يمة مل الابمي8102 ملاكليي

م  بما اهل.م81(مل البمملكا ك تم ةيمملدال م8180 ام ذم بم ملكل تيمملاا ليمي
 

تفويض السلطة( لدى  –اتخاذ القرار -: ما المقترحات لتفعيل القيادة التشاركية بأبعادها )العلاقات الإنسانيةالثالثالسؤال 
 الحكومية في ضوء عمليات إدارة المعرفة؟قائدات المدارس الثانوية 

م–متدا ممل لمذم-ةللإ اإبمى مممل لمسمأىحهمةمل يماكهتمملك الياعملافا تمملسعا  مملاشاذكعبمإ إاا اام ملاحااعممد  ا عب
ملتة عبممتفتف ممل  يب(مللامااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالابمي امتسمميا اعممدي ا مع

مإالجلةسم م تنب مات مككا ممب اجاإب مة ذ ب مملكععاذي ممب  لمف مملكات  ي مملككتفبي ممل   ب مملاالمذي مميا اع مطلفل مىت ة لُّ
 00.) 

 –اتخاذ القرار -الإحصاءات الوصفية لمحور المقترحات لتفعيل القيادة التشاركية بأبعادها )العلاقات الإنسانية: (11جدول )
 (222ائدات المدارس الثانوية الحكومية في ضوء عمليات إدارة المعرفة )ن=تفويض السلطة( لدى ق

الانحراف  الاستجابة
 المعياري 

 م العبارة المتوسط
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الانحراف  الاستجابة
 م العبارة المتوسط المعياري 

م لتفابم لم م0.84 م46  تايبم ةذمعمملالذفاعبمللاام  اتاممُ م ماتم كاذ بمىك عاعم  مذ مملكالاب 4.22
م لتفاب م0.87 م47 بتماالسمى ممذةممملاااة مإفلعمملاكتمملجكاىتتتا لم  اخم اجا 4.18
م لتفاب م0.91 م48 ت ف  م   تساعمملكلذ بمى مم  اابمملكالابمةتيتفلاا 4.17
م لتفاب م0.96 م49 ت لاسميتما متشجام   تساعمملكلذ بمى ممملكشاذكبماتم شلمملكالاب 4.12
م لتفاب م0.96 مل كا كاع 4.09 م50 لافا تم كاذ بم  مذ مملكالابمتتا لمملتالمملاافل

م لتفاب م0.94 4.06 
يامملكا كاعمملكاك  معمى مم شاذكبمتجاذساتمملالستفبم ام   حتاتمإالكلمذمم

 مُالام
م51

م لتفاب م0.92 م52 ت كتماالل مملكلذ بمذةممملا ااهمل كا كاعمللىسممُاااذممدبلمععب 4.05
م لتفاب م0.85 م53  ممل متعبممد اابمملكالابيامملكا كاعمى ممملك ا ذم 4.02
م لتفاب م0.87 م54   شا م  مذ مملاتمةتم لاالة تم امملكا كاعمل كشاذكبمملكالاعبمى لممتدا ممل لمذ 4.01
م لتفاب م1.00 م55   بمملكا كاعممل حيعاعماتم كاذ بممُ ةمذمملسعا ابملدف مملااالعتمملاشا  عب 3.96

م لتفاب م1.05   جاسم  مذ مملكالابملافا تمىك عاعم  مذ مملكالابم ا ياعماالم ماتم 3.92
 

56 
م لتفاب م0.99 م57      شا م  ات ىاعم الاعبمداجا مب عبم  ا  بملاتل لم ااذفم ل ل  3.86

ممرتفعة 0.84 4.13 
اتخاذ  -المتوسط لمحور المقترحات لتفعيل القيادة التشاركية بأبعادها )العلاقات الإنسانية

طة( لدى قائدات المدارس الثانوية الحكومية في ضوء عمليات إدارة تفويض السل –القرار
 المعرفة

(مي ام1.22(مةم  لمفم ععاذيمالذهم 2.02(مب  مملكات  مملا تمل  الم ات  مةالذهم 00ةفا بم تمملجلةسمأىحهم مم
(.مككام حيظمأ م كعام2-0 م(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(ماتمملكسعاممملدكا ت2.81-2.20اا لم ذ بمملكات  ماتمملكلام 

ملع اذمعمي  لمى مم ذ بمم اجاإبم  لتفاب(مىلممع اذ مةيلهمي  لمى مم ذ بمم اجاإبم  لتفابم لم(مةملاتمتسمتلت ااامت ا لعام
 اتمملجلةسم تمأى مم ات  م لممأاتم ات  .م

 ي امكا متلت ممملع اذمعمككام  ت 
"ى ممأى مممذفاعبمللاام  اتاممُ م ماتم كاذ بمىك عاعم  مذ مملكالاب تايبم ةذمعمملال(مم"م22ي  لمملع اذ مذاسم  -

(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفابم لم(.مةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجبم لمم1.22(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.88 ات  مةالذهم 
 ممل ا بمملكا بملالذفمم   تستمملكلذ بمةما اباسمملكااذمعمملكي تسبمإاك عاعم  مذ مملكالاب.

(مإ  مأ ممل ا  مبم ااكت مإشرتمملاااتمبالذفممملكلؤة  تيمةأ اسمبماايت مأاكعبمل ك اىل م8102ةا مم امأالت م ذم بم  ف ل مي
 ى ممتيتفلمالذمعم لؤة  اس.

م  - مذاس مملع اذ  م"22ي  ل م م مملجكاىتم( مملاكت مإفلع مملاااة  مذةم مى م ماالس م اجابت م  اخ مملها عبمتتا ل مملكلت ب مات "
(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجبم لمما بم1.22(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.02  مةالذهم إكاتم

ةا مم امأالت ميمتشر تمالعمىكتم اال  مملاد  اعيمة لُّمل  بمملتىتمإ اكعبمالعمملاكتماتمت   لمأالمفمملكلذ ب
مي م مللش لي ممد مذفب8180 ذم ب مملكفاهعس متيا ل متا ف  مةملاكتمم( مىكت مالع مةتشر ت مملكشاذكب م الأ م هت مل ل هب

 ملجكاىتمإكاماشجامى مممببلمح.م
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"ماتمملكلت بمملهالهبمإكات  مةالذهمت ف  م   تساعمملكلذ بمى مم  اابمملكالابمةتيتفلاام(م"22ي  لمملع اذ مذاسم   -
م 2.02  مالذه م ععاذي مةسا  لمف مم1.20( مةتا ة م  لتفاب(. مم اجاإب مةسلذ ب ممل تما م( ما ب م لم ممل اعجب مت ُّ ل ايهب

ملكك تيبملك  تساعمملكلذ بمةملاتمت ااسماتم  اابمملكالابمةتيتفلاام تماحسمم ا ياعمملاتم ذممل شلفبمملكلا بماتم
  جاسم  مذ مملكالابمةمب افا  م تمتجاذعمملكلمذممةملجااعممُالامملككاة بماتم جاسم  مذ مملكالاب.م

(مإ لةذ مىكتمم اكاىاعم امملسعا معمملالستفبماتمملكلمذمملا ا سم8181 ذم بم ملد  لييمملاا لميمةا م امأةةلمإ ممممم
مملدالمعمةملك الياع.

مب  كامي  لمملع اذمعمملهح مملاالعبمى ممأاتم ات  م لت بمككام  ت مممم
"مى ممف مملااالعتمملاشا  عبم  بمملكا كاعممل حيعاعماتم كاذ بممُ ةمذمملسعا ابملد(م"م22ي  لمملع اذ مذاسم  -

(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبمت ُّم0.10(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.22ملكلت بمملااشل مإكات  مةالذهم 
 لمماف مملااالعتمملاشا  عبيممل اعجبم لممأ منارم  بمملكا كاعممل حيعاعماتم كاذ بممُ ةمذمملسعا ابمبم ل ام

 ملكلك فبماتم  بممل حيعاعماتاام تمت   تمش  ماالل مملكلذ ب.مةلاتمالماات م لم
م االام م ا ممللذم ب ما ه مةمتف ل ماتمملكل  اعم (Shang, L. Sh& et-a,2010) ذم ب مةااالب مأ م مي تفب مملكالاب أ م  مذ 

مملاا عكعبيمي امت اسماتمت   تمىك عبممتدا ممل لمذمةاف متا فبمملدل اعممد مذفبمةمُاا اكعب.
"مى ممملكلت بممل ا ابمم ا ياعماالم ماتم جاسم  مذ مملكالابملافا تمىك عاعم  مذ مملكالابم(ممم"22ي  لمملع اذ مذاسم  -

(مةسلذ بمم اجاإبم  لتفاب(.مةتا ةممل ايهبمت ُّممل اعجبم0.12(مةسا  لمفم ععاذيمالذهم 2.28ىشلمإكات  مةالذهم 
مالفل مات مملك ا ا ت م  ل ممُى ا  ممااعاذ م تمم لم مإالكالاب ممب ااا ب مى م ممبىاكا  م لُّ ماات  مةال مملكالابي   مذ 

م االت م ذم بم مل  يا تميمملجااعم  لم ااكل م كام ل يم لمممل لم تمملافا لمةملا   تمللام   تستمملكلذ ب ةا م
مملا ظ8102ي ممل مال  ملافا ت مملكالات مملكجاكا مة  ظكاع مىحاب م مع ممل رت عب مملجااع م ا مملا   ل مل كلذ بيم( عكعب

ةتشجعاممل  ا معمملجكاععبملاتل لمملكالابيمةملالك  مى مم ىسممُاااذمملكااال مةمببلمععبملا   لمملك   مملا اا عبمى مم
 ملك اتامملك  تمةمللةلت.

ا ل م"مى ممملكلت بممب  شا م  ات ىاعم الاعبمداجا مب عبم  ا  بملاتل لم ااذفم ل ل مم(ممم"22ي  لمملع اذ مذاسم  -
م  م 2.22إكات  مةالذه مةسا  لمفم ععاذيمالذه م لمم1.22( مت ُّممل اعجب ممل ايهب مةتا ة م  لتفاب(. مم اجاإب مةسلذ ب )

نارممب افا  م تمملا كبمملا  عبم هتممل تم  ممةملالم امملاتمت اىلمى ممتتل لم ااذفم ل ل .مةا مم امأةةلمإ م
مي مملاا ل م ملد  ليي م8181 ذم ب متتا ل مإ لةذ  م  مذ م( مىك عاع متيا ل مى م مت اىل مملات ممل ل هب مملا  عب ملت الت

 ملكالاب.
تفتف ممل  يب(مللامم–متدا ممل لمذم-ملك الياعملافا تمملسعا  مملاشاذكعبمإ إاا اام ملاحااعممد  ا عبةس لُّم  ا اامأ م  اتامم

م. ظلمملكا كاعم لتفاااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالابم تمة ابم
م

 النتائج والتوصيات:
 أولًا: نتائج الدراسة

ل سعا  مملاشاذكعبمةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسممللفاضم تما بمأالم مى  بممللذم بمى مم  تذم" -
 ذ بمىالعب.بلمل المملاحااعممب  ا عبماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالابم"

مل سعا  مملاشاذكعبةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسممللفاضم تما بمأالم مى  بممللذم بمى مم  تذم" -
 ل المملافتف ماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالابم"مبلذ بمىالعب.
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مل سعا  مملاشاذكعبرت عبمإشكاسممللفاضمةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل  تما بمأالم مى  بممللذم بمى مم  تذم" -
مل الممتدا ممل لمذماتمنت مىك عاعم  مذ مملكالابم"مبلذ بمىالعب.

تفا تمااللمعمك اتامب تم ات ياعمت ل لمعمى  بممللذم بملم(1.12ى لم  اتام ىل مة ت مالةعم معم بلبممي العبم -
ذ مملكالابمتا امل كاا لمعم ملكلاتمملا كتيم  تمعمملدل ب(مملكلمذممملها تفبممل رت عبمل سعا  مملاشاذكعبماتمنت م  م

 اتمنت مىك عاعم  مذ مملكالاب.
م - مأبل  مى م مىالعب مبلذ ب ممللذم ب مى  ب مأالم  مإشكاسممملا لااع تما ب ممل رت عب مملها تفب مملكلمذم مااللمع متتم   ملات

ا بممل تما مملاتمةات م منت مىك عاعم  مذ مملكالابم تمة ابم ظلمملكا كاعمللفاضماتمتفا تمملسعا  مملاشاذكعبماتم
تشجام   تساعمملكلذ بماتم شاذكبمملكالابيم  اة بمتفتف ممل  يبملاهل مأع ا مملكا كاعمملاتمت لم تم شاذكااتم

 ملكالابيمملكلك فبماتممتدا ممل لمذم كاماا لممب افا  م تمملكااذفمملكاايب(.
متدا مم-ملك الياعملافا تمملسعا  مملاشاذكعبمإ إاا اام ملاحااعممد  ا عبلم مى  بممللذم بمبلذ بمىالعبمى ممأبل م تما بمأا -

م ظلمم–مل لمذ مة اب م ت مملكالاب م  مذ  مىك عاع منت  مات ممل رت عب مملها تفب مملكلمذم مااللمع مللا ممل  يب( تفتف 
مُ م ماتم كاذ بمىك عاعم  مذ مملكالابيمتتا لم  اخم اجابتماالسمةات م  تايبم ةذمعمملالذفاعبمللاام  اتامملكا كاعم

 ى ممذةممملاااة ملفلعمملاكتمملجكاىتيمت ف  م   تساعمملكلذ بمى مم  اابمملكالابمةتيتفلاا(.
 

مالتوصياتثانياً: 
فا تمااللمعمملكلمذممتب ا مى مممل االامملاتمتسمملاتةتم ل اايمتتةتممللذم بمب ا مملاتةعاعمملاتماكرتمأ مت اسماتمم

ااعمملآتعب ملها تفبممل رت عبمل سعا  مملاشاذكعبمإشكاسممللفاضماتمنت م  مذ مملكالاب ميمة لُّماتمنت مملات إ
ل المملاحااعممب  ا عبماتمنت ممل سعا  مملاشاذكعبمةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسممللفاضم تماحسم-م

م"ىك عا مملكالاب ملل اتيمعم  مذ  مملحتت مملكالاب م د ة  م ت مةمب افا   ممل ك عب مملكالاب ملكشاذكب ميتما  مملكا كاع م  ب نلةذ 
مةتتا لماتمىلم الاعبملاا ف مملاتمةتم امملكجاكامملداذ ت.م

ماحسم- ممللفاضم ت مإشكاس ممل رت عب مملها تفب مملكلمذم مااللمع متفا ت ممةماا مملاشاذكعب منت مل سعا   مات ممل  يب متفتف  ل ال
تا ف مة بماالل مملكلذ بماتمملكا كاعملافتف مإا ممل حيعاعملاتم كام اعبممب افا  م تمىك عاعم  مذ مملكالابم"منلةذ م

ملتظعفتمةمل ت مملاتمتلاااتمم د ة مملكالابملل اتيمةتتا لمملكا ت اعملاتمةإىيالاتممل حيعاعمملاتمتشالاتمإاله بمةمُ ا 
ماتم طحعمطاااتاتمملفالفبمةاالمتاتمملاا  ب.

ل الممتدا ممل لمذماتمنت مىك عاعمل سعا  مملاشاذكعبمةماامتفا تمااللمعمملكلمذممملها تفبممل رت عبمإشكاسممللفاضمم تماحسم-
عماتممتدا ممل لمذيمةتتا لم  اخمت  تمللىسمىك عاعم  مذ مملكالابم"منلةذ م  بمملكا كاعمملفلةبملكشاذكبمملكااذفم امملكا كا

  مذ مملكالابمةت لفامىك عبممتدا ممل لمذيمةملاكتمى مم  شا م   بم لاالة عبملافا تمىك عاعم  مذ مملكالابمةتياع ااماتمىك عبم
ممتدا ممل لمذ.
ماب.ل اللمعمملكلذممملا   تم كاذ اعمىك عاعم  مذ مملكالممنلةذ مى لم ةذمعمتلذفاعب -
متتا لم  اخم الاتمتشاذكتماتمبا كبمملاكتما اسماتمت ا سمملكالاب. -
منلةذ ميفظممل  تعمملفالفبمل االامىك عاعم  مذ مملكالاب. -
منلةذ متتا لمملكلة بمملا ظعكعبمل ك ااكبماتمم اشاذمملكااذف. -
م لمملا كبمملا  عب.مل ل مى ممتتظعتمتا تلت عامملكا ت اعماتمتفا تم  مذ مملكالابم تماحسمتتا -

م
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 المراجع:
مالمراجع العربيةأولًا: 

 ذ بم كاذممملسعا  ممدبلمععبمللامااللمعم لمذممملكلي بممببالملعبمإك ااظبميتطبم(.م8102مسمي  تيم اذهمب لمىالمملا ف م 
مب.ميم ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (م ا ابممب ا م  كلمبتم ات ممد ح عبيممللفاضيممل ات اب تمتكعس

م مماكا  م  يفمي م أبت م8102 ظكت م   م(. م  ااظب مات مملها تفب مملكلي ب م لمذم م ل لي مللا ممد مذفب مملشفااعب م كاذ ب  ذ ب
م ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (.م ا ابممب اليم   يما  ي ت.مي ا ك اسةىحاااامباكرتم

 يم    م اشلة مة ت ىت .ممُذ  يمىكا يم م .م  مذ مملكالابمم المتعجعبملايتفلممد(8181ملها اتيم  كلمىالممل  م 
مملفاامم  مىال مأ ا ب مملالفسي مملاال ميالبمى مم ل ليم8102 ا  م ذم ب مملكالاب مملك اخمملا ظعكتملايا لمىك عاعم  مذ  متا كب .)

 .م212-822(.م81ملال م م ج بممد مذ مملالستفبيملكلمذممملها تفبمملاا بماتم  ااظبممل   تسعبيم
م تلا م يجا يي ماالل مشا ي مةاشتحي مي تي مملكلمذمم8180ا  م ل لي مللا مملا ظعكعب مإاله ااب مةىحاااا مملاشاذكعب مملسعا   .)

يمملال مملكج بممللةلعبمل لذم اعمملالستفبمةمل ف عبمل رت عبممُ ا عبماتم  ااظبما    عبم تمة ابم ظلمملكا ك تمةملكا كاعيم
 .212-221(.م 8 

م  ماكعه م  كل متيتف8102يلعي مأإاا م(. منت  مات ممد ر لذفب مإك ااظب مملاا  مملاا عس مملكلمذم ملكل لي ممد مذفب م كاذ اع ل
ميمكفلمملشعخيم  ل.22(مي2يمملال م  ج بمملالسعبملسعا  مملاشاذكعبيم

 يممُذ  يمىكا يمملج ا ذفبمل شلمةملات فا.ممملسعا  مملالستفبممل ل هب(.م8112مل لستيماا سمبتمىالتم 
ميممل اال يم را بم لفم. عرتلت عبممد مذ مملكلذ عبمةمدشلمفمملف تمملالستيم(.م0222يم  كلم  يفمم م ة فلي  تيم   تذم

م  مةالب ممل تلت مملاا لي مى تي مااطكب مإكل  بم8181ملد  ليي مملها تفب مملكلي ب م لمذم مات مملالستفب مملسعا   م كاذ اع مةماا .)
مملكالا مىك عاعم  مذ  منت  مات متيتفلاا ممللفاضمة اي  اع ممل  عسبي مإجا اب مةمل ف عب مملالستفب مملا ت  م  ج ب مملال  (.م0ي

م يممل  عسيمملكك ابمملالسعبممل ات اب.222-222
(.م ذ بم كاذ بمااللمعمملكلمذممملها تفبمإك ااظبمملدلبمل سعا  مملاشاذكعبمةىحاااامإفاى عبممتدا م8102 ذةفكيم ف ممىتم م 

م.220-م201(.م2 82لجا ابممد ح عبمللذم اعمملالستفبمةمل ف عبيممم ج بمل لمذمعم تمة ابم ظلمملكا كاعيم
ميممل اال يم را بممُ ج تمملك لفب.أةتسممد مذ مملاا ب(.م0222 ذةفكيمىالمملالفسيمةتاحيمل  مم 

مذ مملكالابيم(.مةماامتيا لممد مذ ممدلاالة عبماتمملكلمذممملها تفبمإاُذ  ماتمنت مىك عاعم  8181مللةفلييم  كت م  كلم 
ميمىكا يممُذ  .م282-222(.م2يمملال م  ج بممد ح عبمللذم اعمملالستفبممل ف عب

 (.م اجسمملك ي  اعم  مذ مملكا ت اعمةإ مذ مملكالابيمىكا يممُذ  يم مذمملك اجعبمل شلمةملات فا.م8102 ااعيم فاامم 
تفبمإالاا عسممُ ا تمبلةلبمملاتفلمةىحاااامإككاذ بمىك عاعم  مذ م(.مملاكر تممد مذيمل سعا معمملالس8180مللش لييم ااتماا لم 

 (.022-021(.م م 082يمملال م  ج بمك عبمملالسعبمبا ااملكالابيم
 (.ممُذ  يم مذمملعا ةذيمملا كعبمل  شلمةملات فا.0يم ةمد مذ مةظالر(.م8102 فاذ يمالفلمااكتم 

اتم  مذ مملكالابماتمتيتفلممد مذ مملكلذ عبمإكلي بمملاا عسممُ ا تمة اتم اتااعمتيا لم لم(.8180 ليا يمي ا مملل تم 
ميمملك  تذفبيم  ل.200-822(.02يمملال م  ج بمتيتفلممُ م مملجا ات، ملاا ممى  اا

 ظلمم(.م اي  اعمتيا لم  مذ مملكالابماتمة مذ مملاا عسمملاالتمإ  ي بمىكا م تمة اب8102مل الابيميكل مبتميكلمبتماحسم 
م.22م-28(.08 م2يم ج بمملف  ي  عبملاا عسمملكفاتممةملاا عسممبلاالة تمد مذف تمملاا   تماتممد مذ مملت يميم

 يممُذ  يمىكا يم مذمملالمابمل اشلة مةملكت ىت .مبتجاااعممد مذفبممل ل هبماتممد مذ مملكلذ عب(.م8108  كا يم فلم   لم 
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مذمعمل  عكا يم تمالماالمةم  ممل  م فتي مهعفا مب لمىال م عتمةممل  عسي مبا ف  م(.م۲۲۲۲كا مملكالابمةىحاااا ىك عاعم  مذ 
(مأبلفتميم٧٢ م2ملكج بمملالسعبمل ا ت مملالستفبمةمل ف عبيمممبباااذمللام ا كاعم لمذممملكلي بمملها تفبماتم ل  بممللفاضيم

ميم  ل.۱۱۲م–م۹۷
لابمةأةلاامى مممُ م مملكل  تم ذم بمتياعسعبمى ممك عبممللذم اعمملاياعسعبم(.مةماام  مذ مملكا8102 ك ا يم  ممىالممل  م 

 .212-222(مي2 م8ملكج بممللةلعبمل   ت ماتمملا ت مملالستفبيمةال بمملكجاكامإجا ابمملك ُّم ات يم
ىحاااامبلذ بمىحاااسم ذ بم كاذ بم ل ليمملكلمذممملها تفبمإك ااظبم   مل سعا  مملاشاذكعبمةم( م8108مل عفا تيم ا لم فلم 

 يم ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (مملجا ابممد ح عبيم   يما  ي ت.ممد  ا عب
ميم را بممد ج تمملك لفب.مد مذ مملكلذ عبمةمدشلمفمملف ت(.0220شاح يم  كلم  عكا يمة الة م 

امل سعا  مملاشاذكعبمةىحاااامإاللنامملتظعفتم ذ بم كاذ بم ل ليمملكلمذمممل رت عبمة ل لمتا(.م8100ش  ليمىح متتا لمذش لم 
يم ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (ميم ا ابممل جامماتم  ااظاعممل فبمملالسعبم تمة ااعم ظلمملكا ك تمةملكا كاعما اا

 ملتط عبيم اب هيما  ي ت.
م مهعا م ملشكالتي م8181  كل م(. ممل رت عب مملكلمذم م ل لي مأ م  ملايتفل م  الم مملالذفات منت مبل ا ا مات مشكاسم    إك ااظب

م.   يما  ي تيم ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (.م ا ابممُا ميمملسعا  مملاشاذكعب
(.م ذ بم كاذ بمملسعا  مملاشاذكعبمللاماا  مملكلمذممملها تفبمإك ااظبميفلممل اطتمة اتمت    اايم8181ملشكلييمااللمأيكلم 

م(.ممل اال يم  ل.2(.مملج  م 22 ميمملال  ج بمك عبمملالسعبمإجا ابمى تمملشكه
ملسعا  مملاشاذكعبمل ا  مملكلمذممملها تفبمإكل  بميالتمة اتمم(.مةماا8102ملشكلييم ا تمبتمىتم يمةمل تاا يم  كلمبتمااا م 

ميممل اال يم  ل.002-22(.م2يمملال م ملكج بمملالسعبمل ا ت مملالستفبمةمل ف عب ظلمملكا ك تيم تيتفلاام تمة اب
(.م ةذمملسعا  مملا تف عبماتمىك عاعم  مذ مملكالابم ذم بمتياعسعبمى ممملاا   تماتمة مذ م8102سعيتيم  كت مىالمملليكتم ملش 

 (يممُذ  .2 02ملكج بممُذ  عبماتم  مذ ممبىكاسيممللما عبمملف  ي  عبمإ ياحم   يم
  مل شلمةملات فا. مذممل فاميمىكا يملكالابم  مذ م(.8181ملش  اةييميا لمكانسم اامم 

ةماامتيا لم  مذ مملكالابماتم ا ابمملك ُّم ات م كت  ايم ج بم ذم اعمىلسعبماتمملالسعبم(.م8102مل  لييماالمبتمىيعبم 
مىلسعبماتمملالسعبمةى سممل فه.ميم ذم اع8102 تاكالميمةملا ات يمل ا يمميمملال مل فهةى سم
  مذمملك ل مل شلمةملات فا.ممكا يىيممل  امملا كتمأ ا عاعم(.8112   ذم مل ا تيم

(.ممل اتةممل ف عبمةىحاااامإابت م ممب فاالتمةمل لذ مى مممتدا ممل لمذمللام ل ليمملكلمذمم8102مل  لم يممل ك ليم  كلم 
م.818-م022يم م08يمملال مإجا ابممب ا م  كلمبتم ات ممب ح عبملها تفبماتم ل  بممللفاضيم ج بممب اكاععبم

ميممُذ  يمىكا يم مذممبتممل  عهمل شلمةملات فا.م لاتم لمم  مذ مملكالاب(.م8102شلةعم كاسم طااليم
 ةملتمل ي اىبمةمل شل.مىكا يم مذ(.م0ةميم ة ااع فاهعسمم–مد مذ مملاا عكعبم(.م8101مليتفتيماا تم 

اشاذكعبمة  الياعمتيتفلاام تمة ابم(.م ذ بم كاذ بماا  مملكلمذمماتم  ااظبمىج ت مل سعا  ممل8181طعفتذيمهعفا مى تم 
ميمتا يمملعكت.081-م22(.م2يمملال م  ج بمملا ت مملالستفبمةمللمذ اعممد  ا عب ظلمملكا ك تيم

 ج بممل  ت مملكالابمللام ل ليمة ل لمعمملكلمذمممببالملعبم تمة ابم ظلم ااةف اسيمم(.م  مذ 8102ع اميم اا ما لم 
ميمإالم يمملالمع.م022-022(.م22 ميمملال ملالستفبمةمل ف عب

 ملك  ل مل  شلمةملات فامةملي اىب.مىكا يم مذيممبذ  يممبتجاااعممل ل هبممد مذفبمةملا كعبممل شلفب(.م8101ملاجكتيم  كلم 
إاللماععبمم(.م ذ بم كاذ بماا  مملكلمذممملاا عسمملاا ماتم  ااظبمشلةذهمل سعا  مملاشاذكعبمةىحاااا8181ملاجكتيماا يم السم 

ميمى  يما  ي ت.221-282(.م2يمملال م  ج بم ا ابممد ح عبمللذم اعمملالستفبمةمل ف عبمد جا مل كا ك تيم
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م  مأيكل م ا ت مملها تفبم(0 8101ملالمب لي مملكلذمم م ل لي م شرحع ميت مات مةملاا عس مملالسعب مإكل لفاع مملاشاذكعب مملسعا    ةذ
  شتذ (.م ا ابممب اليم   يما  ي ت.ميم ذ البم ا  ا لم  لم إك ااظاعم   

ماتممل  اماتمملا ت ممل  تكعبيممللفاضيممل ات ابيم را بمملااعرا .م(.مملكلات0212ملا افيمةالبم 
ملسعا  مملاشاذكعبمةىحاااامإاله اابمملا ظعكعبمللام ل ليمملكلمذمممل رت عبمإك ااظاعم   م(.م8108ى رليمىالمملا ف م  كلم 

 يم ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (.م ا ابممب اليم   .لكا ك ت تمة ابم ظلمم
يم ذ البمتيتفلمأ م ممل اللمعم لمذممتيتفلماتم  ي بممللفاضمى ممنت مملعبم  مذ مملكالاب(.م8102ملا رليم تفمىالممل  م 

  ا  ا لم  لم  شتذ (مك عاعمملشلعمملالستمللذم اعمملا عايممللفاضيمملكك ابمملالسعبممل ات اب.
 ملك لفب.يممل اال يم را بممُ ج تمملاحااعممد  ا عب(.م0220ىكليمىالمملليكتيمىالممل اات 

( مةماامتيا لمملسعا  مملاشاذكعبمللاماا  مملكلمذممملها تفبمإكل  بممللفاض.مذ البم ا  ا لم  لم8102ملاكعسيمىالممل  مةالبم 
 بممل ات اب.م  شتذ يمك عاعمملشلعمملالستيممللفاضيمملكك ابمملالسع

م  ميكت  مى ت م ال م8102ملا  يي م(. مملكفاهعس  مذ  مةملكلماتمممُىكاس  م ملفالفبمل ظلفب مملا كعبم0ةي مملعا ةذي م مذ ممُذ  ي .)
 ل  شلمةملات فا.

 ذ بمتيا لمملسعا  مملاشاذكعبمللام ل ليم لمذممملكلي بمملكات يبماتم ل لفبمتلسعبمملجالم م(.م8102ملا  ييمطحسم لستم 
 يم ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (يم ا ابممسمملا ليمملكفلعيممُذ  .مىحاااامإال كتمملكا تةم

يم مذمملك ع م لممملد عاممُذ  مىكا يمأ ال مممب افا  م  مذ مملكالابمإالكل  اعمملاا عكعب(م8181عع ميمةلةعمىالممل ك لم 
 ل شلمةملات فا.

م  مملليكت مىال مملالسعبملاشامملسعا  م(.8102ملاا ليي مملكك اب مات مملاا  مملاا عس مملكلمذم م  مذ  ملايتفل مم المتعجت م لات مذكعب
مملالسعبممل ات اب.ممللفاضيم را بمملك ُّماالمملتط عب.ممل ات ابيمملكك اب

ا ت ممباا اكعبممب لفرعبمملالسعبمل م.مل ت م م–ت لااعمتيا لم  مذ مملكالابمإجا ابمملج فل م(.م8102ملف تيمأبتماا سم ت مم 
م.22-22يم8(.مىل 82ةملاا  ت عايم ام 

ميممل اال يم مذممله اابمل ي اىبمةمل شل.اتم  مذ مةت ظعسمملاا عسمملكلاتم(.0222  يفمم ااكتيم
ميم  ليممل اال يم مذم يعا مملالم .مل ا تممملك ع (.م0222ملف لة ممإا ييم  كلمبتماا تعم 

مل اللمللاممل ا  ممُاا اك  تماتمملجا ااعممُذ  عبماتم ا عسمملشكاسمةىحاا مم  اتامملاكر تممد مذيم(.م8112مل انتيم جامم 
يم ذ البم كاتذم م  لم  شتذ (يمك عبمملالسعبيما سممد مذ مةأةتسمملالسعبيم ا ابممل ل ت يمإالالذفمممد مذيم تمة ابم ظلاس

م ذسل.
ممللفاضيم را بمملك ُّماال.مم، ظكاع ةذم  مذ مملكالابماتمتيتفلمملك (.م8102مل  يا تيم السمى لم 

م  ماال ممل   مىال م8102مل لشت مملكلذ عبم(  ممد مذ  مات مةإ اا اا مةملاا عس مملالسعب م راتم م ل لي مللا مملاشاذكعب مملسعا    كاذ ب
م ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (يم ا ابمأ ممل لايم ربمملكرل ب.مإالكلي بمملها تفبمإكل  بممليالري

 يممُذ  يمىكا يم مذمملك ااامل  شلمةملات فا.ممد مذ مملالستفبم  ا ئم ظلفاعممتجاااعميل هب(.م8101 ملسع تيما ام  كت م
  مذمملا ت .مممل ات ابييممللفاضيمملكك ابمملالسعبمملسعا  ممد مذفب(.م0221ا اا يم تمفم 

م  م لفس م8112مل  عا تي مملكلي (. مات مملكلذ عب ممد مذ  ملايتفل م لات مملكالاب مملكل لمعم  مذ  م ظل مة اب م ت مل ا اع مملها تفب ب
ميم ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (يم ا ابمأ ممل لايم ربمملكرل بيمملكك ابمملالسعبممل ات اب.ةملكا كاعمإكل  بم ربمملكرل ب

 ةملات فا.يم مذمملد عامل شلميممُذ  مل ل هبيمىكا  ااذمعمملسعا  مملالستفبم(.م8108 ا ل م  اذفكا يمةمل لم ل يمملا تعي
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يممُذ  يمىكا يم مذمةملتمل  شلم2يمملي ابمملدا  ب.مةملايتفلمملا ظعكتمأ ا عاعمة فاهعسميل هب(.م8108مل ت ييم ت مم م
مةملات فا.

مإاللةمم( م8102ملك كا ييمااللم  كلم   ذ بم كاذ بم ل ليم راتممملالسعبمةملاا عسمإكربمملكرل بمل سعا  مملاشاذكعبمةىحاااا
  ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (يم ا ابمأ ممل لايممل ات اب.م تمة ابم ظلمملكشلا تيملكا تفبم

يم  تعيم  ليم مذمملا سمةمباكا م  مذ مملكالابماتمملكل  اعمملالستفبممليلفلمملممملاك  (.م8102  كليماا تمىالمملل تسم 
 ل شلمةملات فا.م

م  مأ تمأيكل مللام ل(.م8112ملكدحاتي ممل رت عبمةملداةبماتم ل  بمة اا م تمة ابممُ كاةمملسعا اب  ليم لمذممملها تفب
يم ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (يمملجا ابمملشلعممُة  مل لذم اعمملا عايمىكا يم ظلمملكا ك تمةىحاااامبلنااسمملتظعفت

ممُذ  .
مإال  ت ممدبلمىتمللام ا كتمملكلي بم(مملسعا  مملاشاذكعبمةىحااا8180ملكل تيمىالممل  مأيكليمةملاا لييم  كلمىالممل  م  ا

ميم  ل.211-820(.م م2يمملال م  ج بممل  ت مملالستفبمةمل تععبمببالملعبمإكربمملكرل بيم
 ج بممل  امملا كتماتمت لااعم  مذ مملكالابماتمملكلمذمممُ  اعبممل ا اعمإك ي بممللفاضيمم(.8102ملكشاتيم تفلمإش لم 

 (.مل اال ميم  ل.02يمملال م مملالسعبمإجا ابمى تمملشكه
 ذ بم كاذ بم ل ليمملكلمذممملكلي بمملها تفبمإك ااظبميفلممل اطتمل سعا  مملاشاذكعبمةىحاااامإالتب م(.م8102ملكي لييمب لذم 

  ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (يم ا ابمأ ممل لايم ربمملكرل ب.مملا ظعكتمل كا ك تي
م  م ه ت م  عت م 8102ملكي ليي مةماا مملاك  يم(. مالع مأ  ا  م ظل مة اب م ت م ل  مإك ااظب مملايتفل م لمذم مات مملكالاب  مذ 

 يم ل يمملكك ابمملالسعبممل ات اب.22-08(مي82يمملال م ملكج بممللةلعبمل ا ت مةملالستفبمةمل ف عب
ملكج بماتمملجا ابممُذ  عبيم(.مملاكر تممد مذيمة ةاذهماتم بلمحمملاا   تم8112ملكاا تيمأاكتمىت  يمةأاتمذش ل يمىالممل رعسم 

م.822م-م822(.م8 2يممُذ  يممُذ  عبماتم  مذ ممُىكاس
 يمىكا يم مذمملكع ل .  اااممل  اماتمملالسعبمةى سممل فه(.م0222 م   سيم ا ت

م  مإ ك ميكت  ممل ر(.م8108 ت مي مةملها تفب م تمااتم ل ليم لمذممملكلي ا تممببالملعب مملكالاب متيا لم  مذ  ماتم ذ ب ت عب
ميم ذ البم ا  ا لم  لم  شتذ (يم ا ابمملشلعممُة  يمىكا يممُذ  .مملاتفلم تمة ابم ظلمملكل لفتمةملكت ا تمملف   ت

 ذ بمت ة لممل اتةممب اكاععبماتمىك عبممتدا ممل لمذمللام ل ليمملكلمذمماتم  ااظبم ذسلم(.م8102مل  اذيمكاظسمىجلشم 
ملم  لم  شتذ (يم ا ابم سمملا ليممُذ  .يم ذ البم ا  ا  تمة ابم ظلاس
 يمىكا يم مذمأ ا بمل شلمةملات فا.  مذ مملكالابمةملاا تلت عاممل ل هب(.م8101 تذمملل تيمى ا م 

مملسعا ابماتمنت م لاتمملسعا  م(.م8180مل تاتيم  كلمبتمااالم  ةماام كاذ بماالليمملكلمذمممل ات ابماتمملداذبمُ ةمذاس
 يأ  تةمي  ل.م222-212يم8يحم22بمك عبمملالسعبم ا ابمأ  تةميم اميم ج ملاشاذكعب
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