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Abstract: 

The purpose of this study is to determine the level of technology awareness among school principals in the Sultanate of 

Oman regarding blended learning according to standards of International Society for Technology in Education (ISTE). 

The study's sample size was 420 teachers of the total population. A questionnaire was used to collect data, and it included 

the following sections: (1) awareness of information technology and skills required for blended education, (2) awareness 

of technological concepts and blended education requirements, (3) awareness of legal, social, and ethical issues, and (4) 

awareness of decision-making skills. Cronbach's alpha for the questionnaire's stability coefficient was (0.968). Overall, 

the results show that school principals had a high level of technology awareness, with a significant difference in sections 

one, two, and three.  Overall, the results show that school principals had a high level of technology awareness. Based 

on these findings, the study would recommend developing standards for principals in Oman in accordance with the International 

Association for Educational Technology, as well as engaging school principals in technology training workshops to 

enable them to support technology-enhanced learning environments. 

Keywords: Technical awareness, Blended Learning Technological Standards The national standards for 

public school administrators (NETS – A), School Principals. 
 

وجيا مستوى الوعي التقني لدى مديري المدارس بسلطنة عمان نحو التعليم المدمج وفق معايير الجمعية الدولية للتكنول

 ( من وجهة نظر المعلمينISTEفي التعليم )
 2 مريم بنت عبد الله بن محمد الفزارية، 1 علي بن سالم بن راشد الغافري
 2 وزارة التربية والتعليم، سلطنة عُمان، 1 جامعة صحار، سلطنة عُمان

 الملخص:
عمان نحل التعليم المدمج وفق معايير  هدفت هذه الدراسةةة التعرع علم موةةتلو اللعي التلني لدو مديري المدارل بوةةلطنة

Iالجمعية الدولية للتكنلللجيا في التعليم ) STE اسةةةتخدمت الدراسةةةة المنصج اللصةةةفي وُ بلت علم عينة  بلية ع ةةةلا ية .)
محلر ( معلما ومعلمة من المجتمع الكلي للدراسةة، واستُخدمت الاستبانة المغللة أدااة لجمع البيانا  مكلنة من: 024تكلنت من )

اللعي بةالمعللمةا  التلنية والمصارا  المطللبة للتعليم المدمج، محلر اللعي بمفصلا التلنية ومتطلبا  التعليم المدمج، محلر 
اللعي بةاللاةةةايةا اللةانلنية والاجتماعية والد،لامية، ومحلر اللعي بمصارة اتخاا اللرار. وبلل معاما المبا  لمليال رلفا أرومبا  

(. ورهم ما تلصلت إليه الدراسة من نتا ج؛ رن موتلو اللعي التلني لدو مديري المدارل نحل التعليم المدمج من 08..4للاستبانة )
وجصة نظر المعلمين أان مرتفعا جداَ. وفي ضةل  النتا ج روصةت الدراسة بملترب بنا  معايير تكنلللجية ،اصة بلااة المدارل في 

ية لتكنلللجيا التعليم، بالإضافة إلم إمامة اورا  في مجال التلنية لمديري المدارل سلطنة عمان في ضل  معايير الجمعية الدول
 لإيجاا بيئة تلنية تواعد في تطبيق التعليم المدمج.

Iاللعي التلني، التعليم المدمج، المعايير الدولية لتكنلللجيا التعليم ) ألما  مفتاحية: STE معايير تكنلللجيا التعليم لمديري ،)
I المدارل STE NETS- A.مديري المدارل ،))  

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
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 مقدمة:
ير لنمار اِعمييير العميال التعيامالك متت لن اليرا لي المرييياملاعو مالم،ع  ال  ا الك  ا مالمُريييم تُعتبر الإدارة المدرسيييال المُمِ و

مذلك  أجلإ العملإ الإدارا مليتقيعةيل دمر ل،ا  ا العميلإ الإدارا تيعاتايعرديع رتدز لرتلإداو الإدارة ال داللك مالتا ونع ت  نع،ع لي 
لي أجلإ التععللإ لر المريييييتنداو الععلمال مالتا تتليييييو تعلت  ر مالت،ير الريييييرنرك مالت،يع اين الليييييع نعو الععلمال  الدو عةاك 

( أن الِ ع  التعياما التقييدا غير للائا لتيبال الاتتاعجعو التعيامال ال ردول Lively, 2023(ك تيث أثبتت دراسيييييل لا يا  7102
 لاب. ملدار المدرسييل د  الصييلذ الُا وُع ي اياا ردارة المدرسييلي  ،  وعملإ اين تريييير الصييامن المدرسييال لت قي  أددا ،عك لي

مللإي  ا  يلإ الت  راو المترييييييييييييييعرايل ليتلإِ ل جايع مالمعي لييعوك ماونيعد أايداد ال ياييلك م ا  يلإ اوولييعو ال يعلايل للييلإ أوليل ا رمةييع 
COVID -19 مدا لي اوولعو التا أدو رلن خرييعئر اصتلييعدول منصييرنلي تيث أثرو  7171بداول اع   التا ماج،،ع الععلا لر

(ك لمع ت يع لي United Nations, 2020( لياعر لتعيا رثر رغلاق المدارس مالماسيييييريييييعو التعيامال  0,1اين لع وقرب لي  
ياع عد رغلاص،ع ل ترة لي الدليك مأماح لت لتلُا القراراو الا ث اي خ ط بدايل لم اميل الدراسل  ا دُه الماسرعوك خعمل ت

 (.7171لي ع العملإ اين مضر سِعرن دعو ملمعرسعو لي صبلإ او راد الععلييي  ا الماسرعو التعيامال  اوممعاك 
ماياا  قد شييييي،دو ت  راو  ا للتيو اِعميييييير العميال التعيامالل المعياك ال علعك المِ،علك ماميال التعياك مأميييييياح دمر 

رسييل ااعدة الت  نر مالتنداد ليعميال التعيامال  ا لدرسييتا لي ميي ي رلن درجعو اللإ عفة مال عايالك متِمال مت  نر العميال لدار المد
التعيامال  ا النعةع التقِا لي خلاي ت  اف تلإِ ل جاع الاتليييييييييعلاو مالمعي لعو  ا ت رييييييييييي ردارة الِ ا المدرسيييييييييالك متاريييييييييير 

(ك مصد تبِت اللإلير لي الماسيييرييييعو الترن نل 7102ي الن ج دة التعياا  ابد الاعرا مشييييتعوك اوسيييعليع التعيامال المت  رة لي مييي  
اسيييييييييييييتلدا  التلإِ ل جاع ا سيييييييييييييعئط  ا العميال التعيامال لي أجلإ رونعد اميال تعيامال  عايا تدند لي دمر المتعياك أدز الن  ، ر 

لجك تعلإضع ل رلن تعل سعئط المتعددةك التعياا الإللإترمةاك التعياا المبر  ل عهاا تدالل فامع اتعي  تعمييتا التعيا مالتعياا لللإل التعيا
التعياا المدلجك مالُا اعن  ، ره لإكمعي ج اةع القليييييييي ر  ا التعياا الإللإترمةا اواعب الت امييييييييلإ الماعشيييييييير بيي المعيا مالتيميُ 

( رلن مج د ارتاعط Rowan, 2020رمان   (ك تيث أكدو دراسيييييل7102مالإدارةك مالترايد  قط اين النعةع المعر ا  خضيييييعرك 
بيي اسيييتلدا  التلإِ ل جاع لي صبلإ ااعدة المدرسيييل ملمعرسيييل المعيميي الُاي وريييتلدل ن اوج،دة  ا ال ليييلإ الدراسيييا ليمريييعادة  ا 

 بِعف ل،عراو القرن ال عدا مالعصرني بيي طلاب،ا.
مالاتلعلاو  تعياا مت  اف الت باقعو التلإِ ل جال ليمعي لعومنعد التعياا المدلج استراتانال تنمر ال رنقل التقييدول  ا ال 

( 7102(ك مصد ذارو خضعر  7102 ا راداد ل اصو تعيامال ترنط بيي التدرنس  ا ال ل ي مالتدرنس ابر الاةترةت  العنلانك 
لاي لتعياا الإللإترمةاك لي خد  التعياا الُا ونمر بيي لداوع التعياا الليييييي ا المعتعد ما Blended Learningأن التعياا المدلج 

ال رنقل التا تِ ا  ي،ع المعي لعو ماللبراو مالم اصو التا تقد  لي علع لي خلاي ال سييييييييييييعئط المتعددك التا ت  ردع متقدل،ع التقعةل 
 ال دالل.

و التعياا عماين لريييييييييت ز الريييييييييي ِل وعتبر التعياا المدلج ت باقع لت مييييييييياعو الماتمر الدملا  اومي لينم ال العمعةال لتقِا
( الُا أكد اين ضييييييييييييرمرة الت سيييييييييييير  ا اسييييييييييييتلدا  ةم ذل التعياا المدلجي اعتد ت باقعو التعياا الإللإترمةا  ا التعيااك 7101 

(ك تيث تبِت الريييييييييييي ِل أبرو أدماو ممسيييييييييييعئلإ 7102مالماتمر الراتر لينم ال العمعةال لتلإِ ل جاع التعياال داا الترنال تعلتقِاعو  
مداييت رلن ضييييييييييييييرمرة ت  ا ،ييع تيييع ييل المراتييلإ التعياماييلي ملي ذلييك الت  ي ليملتبراو الم  سيييييييييييييياييلك مالتييدرنييع  تلإِ ل جاييع التعياا

ك تعلإضييييييع ل رلن 7101الإللإترمةاك مالإدارة الإللإترمةالك اُلك وعتبر التعياا المدلج لي المرييييييتنداو التا تت ا   لر رانل امعن 
 – COVIDجا اي رغلاق المدارس تلييي رة لاصتاي اسيييتنعتل لاةتصيييعر جعئ ل رةا بدالا ليتعياا الماعشييير  ا  لإ  الاضييي راب الِع

 (.7170 الِلإلاماك  19
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ملي أبرو للالح الت جا ليتعياا المدلج  ا الريييييي ِلك تعكيد دمر لدار المدرسيييييل اقعئد تقِاي لي خلاي  دليلإ املإ الإدارة 
دا لي اللإ عوعو ت،تا تعلن اةع التقِال لم،ع  لدار المدرسيييييييل المدرسيييييييال الليييييييعدر اي موارة الترنال مالتعياا تعلريييييييي ِل الُا تدد اد

تمليت  ال القدرة اين ةصير اللقع ل التقِال  ا المدرسيلك ت عيلإ تقِال المعي لعو مالاتليعلاو تعلمدرسلك التععللإ لر الق ااد الباعةال 
(ك مالِصرة 7102دار المدرسل اللعدرة بتعرنخ  (ك تعلإضع ل رلن ت عصل ال مو ال  ا ا لم7112مت دال،ع  موارة الترنال مالتعيااك 

   ااتمعدام اين لِ،ج التعياا المدلج.7171/7170الت جي،ال لتص،يلإ لدارس الري ِل خلاي العع  الدراسا 
منميي الق ي رن رتداث الت،يير مالتِ ع  ا الممعرسيييييعو الترن نل تعسيييييتلدا  تقِال المعي لعو مالاتليييييعلاو  ا الماسيييييريييييعو 

تمد اين رانل صعدة المدارس ملدز ال اا التقِا لدا،ا ملدز الت  ر الريييييييييييرنر لاكترييييييييييييعب،ا ل،عراو التععللإ لر التقعةل الترن نل تع
 7100 Magre, & Khedekar  ك منتمللإ ال اا التقِا لدز لدارا المدارس  ال لريييييييييت ز القدرة المِ عال لمتعتعل الت  راو)

ِال المريييييييتندةك اُلك صدرت،ا اين  ،ا املإ التلإِ ل جاع  ا لنعي التعيا مالتعياا التقِالك ملدز صدرت،ا اين  ،ا الم ضييييييي اعو التق
(ك مغاعب،ع اِعيس اين املإ لدار المدرسييييييييلك تيث 7170منعة،ع ج،د اقيا لرييييييييعاد  ا العميال التعيامال  الم را مالراسييييييييبالك 

ا أصلإ لي المدارني لدا،ا لLevine, 2022أشيعرو ةتعئج دراسييل  لا عاي   ي عو تعرنف خعميل ب،ا اين مسييعئلإ الت امييلإ ( أن اددم
الاجتمعاا امدارك مأن لدارا المدارس المت سي ل صد اُارمن أدمال التدرنس مالِمُجل ليمرادقيي الل،عر مللإِ،ا لا ابردِ ن اين 

 أدميت،ع لي خلاي الت املإ اللإتعبا.
دمر ابير  ا ت  اف التقِال  ا  ( ك أن لرييييييت ز ال اا التقِا لدز لدار المدرسييييييل لا7102ماصيييييي ت دراسييييييل الصييييييرنف  

 ,V Vivekanandaامياعو التعيا مالتعياا تلييييي رة تر ر لي لريييييت ز ج دة الملرجعو التعيامالك امع أكدو دراسيييييل فا ايعةعةدا  
( مج د الاصيل رونيعبايل بيي ال اا التقِا ماوسييييييييييييييعليع العاعدول مالتا بدمردع تاثر  ا ت  ر التقِال  ا المِ معوك مأن لي 2013

أسييييييييييييييايعب  صييييييييييييييلإ العايعدة د  ايد  القدرة اين التلإاف الِعتج لي ونعدة لعدلاو الت  ر مالت،ير التلإِ ل جاي لمع ات يع لي القعدة 
 استمرارنل الت  نر مالت ريي الُاتا مذلك لي خلاي ونعدة لرت ز ال اا تعلُاو.

ي لعو ممعرسيييعو الترن نل تعسيييتلدا  تقِال المعم ا رطعر الت جا لتعكيد دمر لدار المدرسيييل  ا رتداث الت،يير مالتِ ع  ا ال
لععاير لعاعس تلإِ ل جاع التعياا  ISTEمالاتلييييييييعلاو  ا الماسييييييييرييييييييعو الترن نلي  قد مضييييييييعت النم ال الدملال لتلإِ ل جاع التعياا 

 NETS  خييعمييييييييييييييل تييعلمييدارنيك تعرل تييعلمعييعاير الييدملاييل لتلإِ ل جاييع التعياا )NETS-A ي متعتبر المعييعاير التلإِ ل جاييل لمييدارا)
المدارس أطرا لرج ال ملاعدئ ت جي،ال لمرييييييييعادة المدارني  ا لعر ل لرييييييييت نعو أدائ،ا التقِاك ملرييييييييعادت،ا اين ال ،ا مالمعر ل 

عو لي أجلإ ةتعلتقِالك ماسيييييييييييييتلدال،ع تي عفة لي أجلإ الت اميييييييييييييلإ لر الم،تميي تعلعميال التعيامالك اُلك  ا ت ييلإ المعي لعو مالباع
ت ريييييييي امياعو مييييييِر القرارك مالعداد لي ال  عئو الإدارنل اوخرزك اُلك داا اسييييييتلدا  التقِال  ا اميال التعيا مالتعيااك م ا 
  ،ا القضعوع القعة ةال مالاجتمععال ماوخلااال المتعيقل تعستلدا  التقِالك امع رة،ع مممت لتت ا   لر أةمعط مةمعذل التعياا المعتمد

 (.  7102 ل مدك  BLالتقعةل لللإ التعياا المدلج  اين
( أن المدارني الُاي مضييييييع ا أةم ذجع خعد لاسييييييتلدا  التقِال أميييييياح لدا،ا Esplin, 2017مصد بيِت دراسييييييل اسييييييبييي  

ل تمدارني مييلرييت ز لرت ر لي ال اا ماللإ عفة التقِالك امع أكدو اين أن ت  اف لععاير النم ال الدملال لتلإِ ل جاع التعياا ماللع
المدارس اعةم ذل تقِا سعدا  ا الارتقعف تعلم،عرة ماللإ عفة التقِال لدز لدارا المدارسك امع أن لععاير النم ال الدملال لتلإِ ل جاع 
التعياا ماللعميييل تمدارا المدارس وُعتمد ايي،ع  ا امياعو التق نا الُاتا ودائ،ا لي أجلإ امياعو الت رييييي مالت  نر  ا المنعي 

 قِاك مصد أممت اين ضرمرة راداددا لاي ة ا صعدة التلإِ ل جاع مذلك م   المععاير الدملال لتلإِ ل جاع التعياا اعةم ذل.الت
( أدمال المععاير ال طِال لتلإِ ل جاع التعياا لمدارا المدراس Uğur & Koç, 2019كمع اصييييييي ت دراسيييييييل أمغ ر ما ت   

 NETS-Aلاوليل لميدار الميدرسييييييييييييييل لت  نر ا يعفتيا اقيعئيد تقِاك اميع أكدو اين أدميت،ع  ا (  ا ت يدايد أدا البرالج التيدرنبايل ال
 اكترعب المعر ل الم عهامال مالتص،ييال لمدار المدرسل  ا النعةع التقِا.
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( مالتا طاقت اين لدارا لدارس اللعة نل  ا لِ قل ارييييرك مالتا دد ت ليتعرل 7101كُلك أ ،رو دراسيييل كي ارد   
((ك أن صعدة ISTE NETS- Aالعاعدة التقِال م قع وتععد المععاير الدملال لتلإِ ل جاع التعياا لمدارا المدارس اين ماصر لمعرسيييييييييل 

 المدارس أ ،رما لرت ز اعلاع لي الري ك العاعدا التقِا  ا استلدا  مإتعتل التقِاعو التعيامال  ا المنتمر المدرسا
  اف لدارا المدارس اللعمل  ا سي ِل امعن للإدارة الإللإترمةال (  رلن أن درجل ت7102مأبروو ةتعئج دراسل ابدا  

م   لععاير النم ال الدملال لتلإِ ل جاع التعياا جعفو بدرجل ابيرة مصد جعف  ا المرتال اوملن لنعي القضعوع القعة ةال مالاجتمععال 
البيئل التقِال  تعح التلإِ ل جاك م ا المرتال الراتعل اعن ت  يرماوخلااالك مالمرتال اللعةال لنعي التعياا مالتعياك ثعللعم اعن لنعي الاة 

الداامل ليتعياك خعلرييييعم لنعي الت امييييلإ لر الععلييي داخلإ المدرسييييل مخعرج،عك ثا الِم  الم،ِا  ا المرتال الرييييعدسييييلك ايي،ع التقياا 
 ل اللعلِل.مالتق نا  ا المرتال الرعتعلك مأخيرام لنعي التل اط الاستراتانا جعف  ا المرتا

( اين ضييرمرة ت  نر لععاير الإدارة المدرسييال  ا برةعلج ت  نر اوداف المدرسييا تمع 7102كُلك أممييت دراسييل ل مد  
ات ا   لر المععاير التلإِ ل جال التا مضييييييعت،ع النم ال الدملال لتلإِ ل جاع التعيااك متلييييييماا برالج التعديلإ مالتِمال الم،ِال لمدارا 

 رت ز ال وارة أم المدارنعو ت يث تلإ ن المععاير التلإِ ل جال لمدارا المدارس  ا لقدلل دُه البرالج.المدارس س اف اين ل
 لصيلإ الدراسلل

تعتمد  عايال التعياا المدلج  ا ت قي  أددا ا المِصييي دة اين لريييت ز ال اا التقِا لمدار المدرسيييلك مدمره  ا ت،يئل البيئل 
( تعةا اين الرغا لي الن، د التا تبُل،ع ال وارة لر ر المرت ز 7100اسل النراادة مالمِ را  المدرسيال المريعةدة ليت بي ك متااد در 

التقِا لمدار المدرسيل رلا أن الليي رة التا تعيري،ع الماسييريعو التعيامال تصييير رلن تعجل لدار المدرسيل رلن الت  نر المرييتمر  ا 
نل التا وصييييي،ددع لنعي التعياا  ا ال صت ال علاك الامة اين ذلك   ن را  لععر ا مل،عراتا التقِال للاسيييييتنعتل ليمت،يراو مالت  راو

ارتلإدو اين التلإِ ل جايع ممضيييييييييييييير المععاير الدملال  ا التعيااي لمع اااد اين أدمال ت بي  دُه الدراسييييييييييييييلي مذلك  7101اميعن 
 (.7171ك 7101لمعر ل ت دوعو ت بي  دُه الرانل  ا الماسرعو التعيامال  رانل امعن 

لي صليييييييييييييي ر  ا ة ا التعياا مالتيدرنيع  ا المنيعي التقِا  COVID -19رو الت يدا اللإبير ليع أ ،رتيا أوليل ا رمةييع منب
ع المريييتلدلل دا 7171مالم،ِاك اِد ت بي  التعياا ال،نيي/ المدلج  اولا المت دةك  (ك مأن لي اوسييعليع التدرنبال اوكلر شيييي ام

ا دُا الراعق   ن الري ِل ت ج،ت لتدرنع لدارا المدارس اين أدا برالج التعيا (ك م Lively, 2023جيرعو التدرنع الص،رنل  
اي تعدك رلا أةا  ،رو ت دوعو  ا لنعي ت  اف التقِال مالتععللإ لر أدا المريييتنداو التقِال التا  رضيييت،ع النعئ ل لمع وريييتيد  

 (7170لتلإِ ل جاع التعياا  الم را مالراسبالك ال ص ل اين لرت ز ال اا التقِا لدز لدارا المدارس م   المععاير الدملال
(ك مدراسيييل ابدالاعرا Amutha & Kennedy, 2015لي جعةع ل او اصييي ت تعل الدراسيييعو ادراسيييل أل ثع مايِيدا  

(ي 7102( أن لرييييت ز ال اا التقِا لدز لدارا المدارس جعف بدرجل لِل ضييييلك امع أكدو  دراسييييل الرييييباعاك  7102مشييييتعو  
(( أن ماصر ت بي  التعياا المدلج جعف بدرجل لت سيييييييييييي لك مجعفو درجل لع صعو ت بي  التعياا المدلج 7102ك  مدراسييييييييييييل العِدا 

( ا تقعر تعل لدارا المدارس 7101بدرجل لرت عل اعن لي بيِ،ع صيل ال اا التقِاك امع أ ،رو دراسيييييييل ال،ِب ميييييييا مال،عجرا  
( أن لي أسييييياعب القلييييي ر  ا 7102العملإ الإداراك مأضيييييعل ل مد   تريييييي ِل امعن ليلقع ل التقِال مت  اف ال عسيييييع ا لا  ا

 ت بي  التعياا المدلجي صيل التلاك لدارا المدارس لمععاير النم ال الدملال لتلإِ ل جاع التعياا.
 ل يمة را ودمال دمر لدار المدرسييييييييل اقعئد تقِا  ا ت  نرك مت جااك مإدارة مت بي  التقِال اين العمياعو التِ امال الملت

(ك   ن الدراسيل ال علال ترعن لعاعس لرت ز ال اا التقِا لدز لدارا 7102لي أجلإ ت رييي مت  نر العميال التعيامال الصيرنف  
المدارسك رذ أن لدار المدرسيييييييييل لا الدمر اللإبير  ا تصيييييييييينار المعيميي اين تاعدي او لإعر التدرنرييييييييييال  ا النعةع التقِاك متقدوا 

 (.7170ل،ا  ا النعةع التقِا  ال عرثالك  الت،ُول الراجعل المِعسال
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(ي مدراسل 7102 ا  لإ لع سب ك ملي لِ ي  ةتعئج الدراسعو الرعتقل الُار  قد أممت الدراسعو اييييييييييي  دراسل الرباعا  
(ك رلن أن الت بي  ال ععي (Yeboah, 2013)(ي مدراسل اب اه Uğur & Koç, 2019(ي مدراسل أمغ ر ما ت   7102العِدا  

 ا المدلج ات يع لرت ز لي ال اا التقِا لدز لدارا المدارسك منُلك تت دد لصييل الدراسل  ا الإجعتل اي سااي الدراسللليتعيا
 لع لرت ز ال اا التقِا لدز لدارا المدارس تري ِل امعن ة   التعياا المدلج م   المععاير الدملال؟ -0

 :أهداف الدراسة
لرييييييت ز ال اا التقِا لدز لدارا المدارس ترييييييي ِل امعن ة   التعياا المدلج م   سييييييعت الدراسييييييل ال علال ليتعرل اين 

 المععاير الدملال.
 :أهمية الدراسة

تلإتريييييييع الدراسيييييييل ال علال أدميت،ع لي أدمال دمر لدار المدرسيييييييل اقعئد ترن ا لا دمر  ععي  ا ت بي  التعياا المدلج اين 
اف التقعةل مل،عراو التععللإ لر ت باقعو التلإِ ل جاع المرييييييرة ليتعياا المدلج لريييييت ز المدرسيييييل لي خلاي لريييييت اه التقِا ة   ت  

م   رانل ال وارةك امع أن لعر ل لرييييت ز ال اا التقِا لمدارا المدرسيييييل ملريييييعادا،ا و دد كلاعو التععللإ لر المصييييييلاو الإدارنل 
 مالتعيامال مأدا الم علاعو اللاولل لتِمال ال اا التقِا لدا،ا.

عتال العميال وميي الاسيييييت عدة لي ةتعئج الدراسيييييل  ا مضييييير البرالج التدرنبال اللاولل لمدارا المدارس مالمريييييعاداي ملي الِ
أثِعف اللدلل  ا لنعي التقعةل مت  اف ال عسييييييييع ا لاك امع أن الدراسييييييييل سييييييييت  ر أداة لعاعس المرييييييييت ز التقِا لمدارا المدارس 

 عب القرار  ا موارة الترنال مالتعياا لمت ياعو ت بي  التعياا المدلج اين لرييت ز ملرييعادا،اك اُلك وميي أن تريي،ا  ا ر عدة أميي
الريي ِلك مأدا الت دوعو التا ت اج،اك تعلإضع ل رلن برالج التِمال الم،ِال التا تر،ا  ا ونعدة ال اا التقِا لدز لدارا المدارس 

 .7101ملرعادا،ا تل رة تر،ا  ا ت قي  رانل 
 لت،يراو الدراسل

 اشتميت الدراسل ال علال اين المت،يراو التعلاللم 
 (.ISTEلرت ز ال اا التقِا لدز لدارا المدارس تري ِل اُمعن م   لععاير النم ال الدملال ليتلإِ ل جاع  ا التعياا   -

 لل ي عو الدراسل
 لTechnical awarenessال اا التقِا 

تع ثعر التقِال  ا لنتمعِع متاعتِع الي لالك سيييييييي اف تعلإونعب أم ( تعةا" المعر ل مالإدراك 16ك د. 7102ار ا صرنصييييييييا  
الريييييييييعك مال صعول لي ا ثعر الِعجمل اِد التععللإ لر تيك التقِالك مت  ا ،ع الت  اف المِعسيييييييييع ماولللإ تمع و يد المنتمر مال رد"ك 

ا م ضييييي اعو المريييييت دثل  ا لنعي تقِال التعيا( تعةا "ال ،ا مالمعر ل مالإدراك مالصيييييع ر مالتقدار تعل27ك د. 7101مار ا  رل  
ماللإمبي تر مالاتلييييييعلاو مالمعي لعو مال سييييييعئط المتعددة مالعداد لي الم عهاا المرتا ل ب،ع مالمرييييييتلدلل  ا لنعي التعياا تليييييي رة 

 تاثر اين ت جاا سي ك او راد ة   الادتمع  ب،ُه المنعلاو"
المعر ل مالإدراك مالتقدار مال ،ا لدز لدارا المدارس تم عهاا التقعةل  ال اا التقِا منقليييييييييييد تا الاعتث  ا الدراسيييييييييييلل د 

ال دالل مل،عرات،ع ملت ياعت،عي لمع ااثر اين ت جاا سيييييي ا،ا ة   الت  اف مالاسيييييتلدا  اولللإ ل،ُه الت باقعو مال صعول لي اوثعر 
ارس م    ز ال اا التقِا لدز لدارا المدارس  ا المدالِعتنل اي استلدا  دُه التقعةل مسيتا ااعسا تعستلدا  استاعةل تعاس لرت

 المععاير الدملال لتلإِ ل جاع التعياا.
 لBlended Learningالتعياا المدلج 
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( اين أةيا " اليدلج المل ط ليا للإيلإ لميع ايال الت يعايلإ ال ا  مج،عم ASTDار تيا النم ايل اولرنيايل ليتيدرنيع مالت  نر  
م المتداليك مالتعيا اليُاتا تيعلإضييييييييييييييع ل رلن اودماو التا ترييييييييييييييعاد اين ت  نر اوداف"   رج نك ل جيا(ك مالتعيعمن غير المتدالي أ

 (.022ك د.7102
( تعةا " ة ع  لل ط ورييييييييييييييت عد لِا تعلنمر بيي لميداو التعياا الإللإترمةاك ملميداو 1ك د. 7102كميع ار ا المليِا  

ل ،مع ا خري لي أجلإ ت قي  اوددال المِصيي دة ليمتعياك دمن ت داد ةريياالتعياا التقييدا ب،دل ت قي  التلإعللإ بيِ،مع مداا الإ لِ
 لعيِل لعميال الدلج".

منقليييييييييد تا الاعتث  ا الدراسيييييييييلل د  التلإعللإ بيي التعياا التقييدا مالتعياا الاللإترمةا  ا رطعر ماتد تيث ت  و أدماو 
ا الدرمس التعيامال منيتقا المعيا لر ال علع مج،ع ل جا   التعيا الاللإترمةا سيييييييي اف المعتمدة اين اللإمبي تر أم اين الصييييييييايل  ا

لع ا اوتاعنك لي أجلإ لريييعادة ال علع خلاي لراتيا الدراسيييالك لي أجلإ ت قي  اوددال التعيامال الملتي لك مسييييتا ااعسيييا لي 
 خلاي استاعةل تعاا لدز ت بي  التعياا المدلج  ا المدارس.

 :مدير المدرسة
رة العميال التعيامال  ا المدرسيييييييييل مالعملإ اين ترييييييييي،يلإ اع ل المت ياعو التِ يُول مالتِ امال مالت  نرنل د  " القعئا اين ردا

مالتق نمال ملتعتعت،ع مالعملإ اين دراسيييييييييييييل جمار الت دوعو التا ت اجا المدرسيييييييييييييل  ا ج اةب،ع المعلال مال ِال مالإدارنل مالعملإ اين 
 (.06ك د. 7102ملرا   المدرسل"  موارة الترنال مالتعيااك تي،عك مالإشرال اين جمار الععلييي مال يال 
 ل(ISTEالمععاير الدملال لتلإِ ل جاع التعياا  

(ك مدا صييعئمييل اين دلج التقِاييل  ا التعيااك تيييث اييعن ISTEدا لعييعاير تلييييييييييييييدردييع النم اييل الييدملاييل لتلإِ ل جاييع التعيا  
(ك مأدخيت 7102ط رو لتلييييياح ثمعةال لععاير  ل مدك  7117  تريييييتل لععاير تلإِ ل جالك م ا اع 7110الإميييييدار اومي اع  

(ك مدال العاعدة التِبانلك ثقع ل التعيا 7112( لععاير  ا اع   2ايي،ع تعل التعدالاو لتليلإ رلن مي رت،ع الِ،عئال التا تصيملإ  
((ك امع أمدرو  ا العع  ISTE, 2009 ا العلير الرصماك التميد  ا الممعرسعو الم،ِالك الت ريي المرتمرك الم اطِل الرصمال 

  لععاير جدادة اشتميت اينل الضمعن الععدي ل ق ق الميلإال مالم اطِلك التل اط مالرانلك تمييي القعئدك للما اوة ملك 7102
 .7112((ك مصد تا  ا دُه الدراسل ااتمعد المععاير الدملال لتلإِ ل جاع التعياا ليعع  ISTE, 2018المعيا المتللإ  
 ل(NETS – Aالدملال لتلإِ ل جاع المعي لعو لمدارا المدارس   المععاير

دا لريييييت نعو ل دافك ت  ر رطعرام لرج اع ملاعدئ ت جي،ااك تريييييعاد المدارني اين أن وي ة ا صعدة تلإِ ل جييي صعدرني اين 
أداف العيييعلييي  ا الميييدرسييييييييييييييييل  دلج التقِايييل  ا المِيييعدج منرالج الإةميييعف الم،ِاك مالعميايييعو الإدارنيييلك مت يييييلإ البايييعةيييعوك متق نا

 Persaud, 2006, p.32.) 
 :حدود الدراسة

 تت دد ةتعئج دُه الدراسل تمع ايال
  . 7171/7170ال دمد الدلِالل طاقت دُه الدراسل  ا ال للإ الدراسا اللعةا لي العع  الدراسا  -
 امعن.ال دمد الميعةالل اصتلرو دُه الدراسل اين لدارس ملاول م ا  ا سي ِل  -
 ال دمد الاصرنلل اشتميت الدراسل ايِل لي لعيما ملعيمعو ملاول م ا  ا سي ِل امعن. -
تدمد الم ضيييييييي عل اصتلييييييييرو الدراسييييييييل ال علال  ا تدمددع الم ضيييييييي عال اين ااعس لرييييييييت ز ال اا التقِا لدز لدارا  -

ِاييييل ملت ياييييعو التعياا المييييدلجك ال اا المييييدارس ة   التعيا المييييدلجك مذلييييك لي خلاي أرنعييييل ل ييييعمر دال ال اا تم ،   التق
ال عتعلمعي لعو التقِال مالم،عراو التقِال الم ي نل  ا التعياا المدلجك ال اا تم،عرة اتلعذ القرارك ال اا تعلقضعوع القعة ةال مالاجتمع
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 ISTE  لمدارا المدارسماوخلااالي مذلك م   لع تا الت مييييييييييلإ رلاا  ا ةتعئج الدراسييييييييييعو الرييييييييييعتقلك ملععاير تلإِ ل جاع التعياا 
NETS – A.) 

 :الإجراءات المنهجية للدراسة
 الإجرافاو المتاعل  ا الدراسل تضمِت الم عمر ا تالل

 :منهج الدراسة
اسيتلد   ا دُه الدراسل المِ،ج ال م اك الُا وعتمد اين ممو ال عدرة أم المصييل متل نردع ت رنقل امال اي طرن  

(ك للإجعتل اين أسييييييييئيل الدراسييييييييل 7107المقِِل لي عدرةك مالعملإ اين تلييييييييِا ،ع مت ييي،ع  اللإريييييييياعةاك جمر الباعةعو مالمعي لعو 
 مت داد لرت ز ال اا التقِا لدز لدارا المدارس  ا ملاول م ا تري ِل امعن.

 :مجتمع الدراسة وعينتها
  مالاعلغ ادددا  7171/7170تلإ ن لنتمر الدراسيييييييل لي لعيما ملعيمعو ملاول مييييييي ا تريييييييي ِل امعن ليعع  الدراسيييييييا 

( لدرسيييلك مذلك م قع لإتليييعئاعو المدارنل الععلل ليترنال مالتعياا 00( لعيا ملعيمل ل وايي اين لدارس ال لاول مادددع  7021 
(ك متلإ ةت 7171   المدارنل الععلل ليترنال مالتعياا تم ع  ل شمعي الاعطِلك 7171/7170تم ع  ل شمعي الاعطِل ليعع  الدراسا 

( لعيا ملعيملي متا اختاعر العيِل تعل رنقل الاتتمعلال ال اعال متا اختاعر المصيعرايي  ا الدراسل تعل رنقل 071ايِل الدراسيل لي  
 العص ائال الارا ل.
 :أداة الدراسة

 The national standardsتا الاسييتِعد  ا بِعف الاسييتاعةل اين المععاير الدملال لتلإِ ل جاع المعي لعو لمدراف المدارس 
for public school administrators (NETS – A)   مالتا تلدر لي النم ال الدملال لتلإِ ل جاع التعياISTE ك الدراسعو)
(ي مدراسل 7102(ي مدراسل الدو عةا  7106(ي مدراسل تميداو  7102الريعتقل المتعيقل تم ضي ع الدراسيل اييييييييييييييي  دراسيل النملإ  

 ,Adebowale & Dare(ي مدراسيييل أداب اي مداير  7112(ي مدراسيييل العيامعو   7102  (ي مدراسيييل العنلان7102الصيييرنف  
(ك مالاطلاع (Thakur,2014)(ي مدراسل ثعك ر Seneca,2008(ي مدراسل سيِايع  Duncan, 2011(ي مدراسل دةلإعن  2012

ي الملييييييييييييييييييييييِاك 7102ييييييييييييييرج نك ي  7102اين لنم ال لي اللإتع مالملعدر ذاو الليل تم ض ع الدراسل لللإل   الصيييييييييييييرلعنك 
 (ك مفامع ايا مم ع للإلإ ل  ر لي ل عمر الاستاعةل ملععاير تلإِ ل جاع التعياا  لمدارا المدارس المعتمدة  ا رادادهل 7102

ك Visionary Leadershipل  ر ال اا تم ،   التقِال ملت ياعو التعياا المدلجل تا راداده لي ل اعر العاعدة التِبانل  -
 .Digital Age Learning Culture ل رلن ل اعر ثقع ل التعيا  ا العلر الرصما تعلإضع

ل  ر ال اا تعلمعي لعو التقِال مالم،عراو الم ي نل ليتعياا المدلجل تا راداده لي ل اعر التميد  ا الممعرسيييعو الم،ِال  -
Excellence in Professional Practice. 

 .Systemic Improvementتا راداده لي ل اعر الت ريي المِ ا  ل  ر ال اا تم،عرة اتلعذ القرارل -
 .Digital Citizenshipل  ر ال اا تعلقضعوع القعة ةال مالاجتمععال ماوخلااالل تا راداده لي ل اعر الم اطِل الرصمال  -

 مدق أداة الدراسل 
 تا الت ق  لي مدق أداة الدراسل لي اين الِ   التعلال

( ميييييدق الم ت زل تا ارق المعاعس تلييييي رتا اوملال اين لنم ال لتلليييييلييييييي لي أاضيييييعف ديئل التدرنس تنعلعل أ
مييييييييييييي عر مجعلعل الريييييييييييييي عن صعب س مجعلعل ةدمز لي تميل الدات راه  ا تلإِ ل جاع التعيااك مالإدارة مايا الِ س ملدارا لدارس 

اك لإبداف كرائ،ا مللات عت،ا ت ي الاسيييييييييييتاعةلك متلييييييييييي اح 02ددا   ملصييييييييييير يي تقِال لعي لعو ب وارة الترنال مالتعيااك ماد ( ل يم
ال قراو مال يا ايي،ع فامع رذا اعةت لرتا ل تم ت ز الم ضيييييييييي ع الُا تعاما أ  لاك ملدز تمليي،ع ليم ت زك مدلإ دا اعفال لعاعس 
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ميي ماصتراتعت،اك ماجراف التعدالاو ميي مكرائ،اي تي مييدق تعييِاك تعد ذلك تا دراسييل للات عو الم يم ث تا  ترييع ت ميياعو الم يم
 تعدالإ ماعغل تعل ال قراو مإضع ل تعل ال قراو اوخرز.

( ثاعو أداة الدراسييلل مليتعكد لي ثاعو أداة الدراسييل تا ترييعب لععللاو ثاعو الإ ل  رك تعسييتلدا  لععدلل أل ع ارمةاع  ب
 Alpha Cronbachالاجتميععاييل (ك لرييييييييييييييتعيِيع ببرةيعلج ال دليل الإتلييييييييييييييعئاييل ليعي   SPSS ك تعييد ت بي  المعايعس اين ايِييل

و ،ر لععللاو أل ع ارم لاع   0( لعيمعم ملعيمل لي ملاول مييييييي اك مجدمي 66 اسيييييييت لاعال( لي خعرل ايِل الدراسيييييييلك ادددع  
 لم عمر الاستاعةل.

 1جدول 
 الوعي التقني لمديري المدارس مباخ لمقياسمعاملات ثبات ألفا كرو 

أرصع   الم  ر
 ال قراو

لععللإ ثاعو أل ع  ادد ال قراو
 كرم لاع 

 1.272 2 2-0 ال اا تم ،   التقِال ملت ياعو التعياا المدلج
 1.200 01 02 -01 ال اا تعلمعي لعو التقِال مالم،عراو الم ي نل  ا التعياا المدلج

 1.272 2 72 -71 ال اا تم،عرة اتلعذ القرار
 1.222 01 62-71 مالاجتمععال ماوخلااالال اا تعلقضعوع القعة ةال 

 1.212 62  الاستاعةل ايلإ
(ك مترامتت لععللاو اللاعو 1.212أن لععللإ اللاعو اللإيا لمعاعس ال اا التقِا لمدارا المدارس بيغ   0ا ضح جدمي 

لععللاو الارتاعط للإلإ (ك مدُا ادي اين ان المعاعس اتلييييييو بدرجل اعلال لي اللاعوك ماعةت 1.222 – 1.272ليم عمر بيي  
 .0(ك لي   رصا 1**210. - 1**212عاعرة مالم  ر الُا تِتما لا ل جال متترامح بيي  .

 تل اح أداة الدراسل
تمت الاستنعتل ل قراو أسئيل الدراسل م قع لمعاعس لايرو اللمعساك ملت داد لرت ز ال اا التقِا لدز لدارا المدارس تا 

(ك ثا صرييمتا اين أكبر 0= 0 – 2ل تراوك تيث تا ترييعب ط ي ال ئل لي خلاي ترييعب المدز  ت  نلإ لعاعس لايرو اللمعسييا 
(ك مإضيييييع ل دُه العامل رلن ال د اودةن لي ئل اوملنك ملي ثما تلإرار الإضيييييع ل لي لييييي ي اين 1,2=  2÷  0اامل  ا المعاعس  
 .7(ك امع د  ل ضح  ا الندمي Pornel & Saldaña, 2013ال ئعو اللمس  

 2دول ج
 ميزان تقديري وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي

 لرت ز ال اا ال ئل
 لِل ل جدام  0.21أصلإ لي 
 لِل ل 7.11أصلإ لي  – 0.21
 لت سط 6.01أصلإ لي  – 7.11
 لرت ر 0.71أصلإ لي  – 6.01
 لرت ر جدام  2 – 0.71
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 رجرافاو الدراسل
( لي لنتمر الدراسييييييييلك ثا صع  701ايِل الدراسييييييييل مالاعلغ ادددا  تا ت داد اوداة المرييييييييتلدلل  ا جمر الباعةعوك مت داد 

( لإجراف المععلنعو الإتليعئالك ماسييتلرال SPSSالاعتلعن بت بي  أداة الدراسيل اين ايِل الدراسييلك مإدخعي الباعةعو  ا برةعلج  
 الِتعئجك مت ريردعك ملِعصصت،ع.
 :المعالجة الإحصائية

( مترعب المت س عو ال رعبال مالاة را عو الم اعرنل لاستنعتعو SPSSلدا  برةعلج  للإجعتل اين سيااي الدراسيل تا است
 أ راد العيِل لمعاعس لرت ز ال اا التقِا لمدارا المدارس.

 :نتائج الدراسة ومناقشتها
ا التعياللإجعتل اي الريييييييييااي اومي الُا اِذ اين "لع لريييييييييت ز ال اا التقِا لدز لدارا المدارس تريييييييييي ِل امعن ة   

المدلج م   المععاير الدملال؟"ي تا ترعب المت س عو ال رعبال مالاة را عو الم اعرنل لاستنعتعو أ راد العيِل اين ل عمر استاعةل 
 ا ضح ذلك. 6لرت ز ال اا التقِا مجدمي 

 3جدول 
 قني مرتبة ترتيباً تنازلياً المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة لمجالات استبانة الوعي الت

 الفقرات الرقم الرتبة المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الوعي

 
 
 
 
 
 
 0) 

 ال اا
علقضعوع ت

القعة ةال 
مالاجتمععال 
 ماوخلااال

و تر  خل مال او راد  ا استلدا   60 0
 التقِال.

 لرت ر جدا 1.21 0.12

مالمعيميي  اتعكد لي استلدا  ال يال 62 7
ليتقِال  ا جمار أة عف المدرسل لي أجلإ 
ضمعن الاستلدا  الععدي مالل اح لي 

 صبلإ النمار.

 لرت ر جدا 1.21 0.16

اتعتر استلدا  التقِال تمع اتِعسع لر  62 6
 اعداو مااا متقعليد المنتمر.

 لرت ر جدا 1.12 0.10

ارااا المرعماة  ا ال ل ي اين الم ارد  61 0
التا تميي المعيميي مال يال لي التقِال 

 أداف لراملاعت،ا مماجاعت،ا.

 لرت ر جدا 1.26 0.222

وعملإ اين ت قي  المرعماة بيي المعيميي  62 2
لي جعةع منيي ال يال لي جعةع كخر 

  ا  رد استلدا  التقِال.

 لرت ر جدا 1.27 0.222

ادرك أتععد القضعوع اوخلااال المتعيقل  60 1
 التقِال  ا المدرسلتعستلدا  

 لرت ر جدا 1.22 0.22
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أن لدارا المدارس لدا،ا لريييييييييت ز لرت ر جدا لي ال اا التقِا ة   التعياا المدلج لي مج،ل ة ر  6اتضيييييييييح لي جدمي 
(  ا الإ ليل ال اا تعلمعي لعو التقِال مالم،عراو الم ي نل 1.10(ك ماة رال ل اعرا  0.20المعيمييك تمت سيييييييط تريييييييعبا بيغ  

ادرك أتععد القضعوع الاجتمععال الِعتنل  67 1
لي س ف استلدا  التقِال لي صبلإ 

 ال لاب مالمعيميي 

 لرت ر جدا 1.20 0.22

ادرك المصيلاو الل ال الِعتنل لي  66 2
 استلدا  ال عس ب  ا التعياا المدلج.  

 لرت ر جدا 1.22 0.26

ادرك أتععد القضعوع القعة ةال المتعيقل  61 2
تعلتراخاذ ماستلدالعو التقِال لللإ 
 صضعوعل اولي مالرلالل مالمعي لعتال

 لرت ر جدا 1.20 0.01

لدوا لعر ل تقعة ن الميلإال ال لإرنل ل ق ق  72 2
تعلاف الم ت ز التعياما مالبرلناعو 

ا مالمِتنعو التقِال المتعيقل بت  نر التعيا
 المدلج

 لرت ر جدا 1.22 0.62

 لرت ر جدا 1.16 0.22 الم  ر ايلإ
 
 
 
 
 
 7) 

ال اا 
تعلمعي لعو 

 التقِال م
الم،عراو 
  الم ي نل

لتعياا  ا ا
 المدلج

لدوا المعر ل تعستلدا  ت باقعو الب اتل  01 0
 التعيامال  ا النعةع الإدارا 

 لرت ر جدا 1.22 0.10

ادرك أدمال استلدا  ت باقعو ج جلإ  02 7
ملعويرمس  ت التعيامال لدنعدة  عايال 
 العميال التعيامال  ا التعياا المدلج.

 لرت ر جدا 1.12 0.10

وصنر ت  اف تقِال ال اصر  الا تراضا  00 6
مالمعدو(  ا التعياا المدلج لدنعدة  –

 التعيا.

 لرت ر جدا 1.20 0.112

ا،تا بتقِاعو التدرنع اي تعد تعستلدا   00 0
 Google Meet- Microsoftبرالج  

Teams) 

 لرت ر جدا 1.27 0.110

وصنر ت  اف البرالج التقِال  ا بِعف  02 2
شراكعو لنتم ال لداا اتتاعجعو التعياا 

 المدلج.

 لرت ر جدا 1.20 0.20
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ليييتييعياا 

و التعياا المدلجك ال اا تعلقضيييعوع القعة ةال مالاجتمععال ماوخلااالك تعلإضيييع ل رلن لريييت ز المدلجك ال اا تم ،   التقِال ملت ياع
 لرت ر جدام  ا ال اا تم،عرة اتلعذ القرار.

1 
 

وصنر استلدا  التقِاعو المتدالِل  06
دا  لاتمراو ال ي – ال ل ي الا تراضال 

 دردشعو المنم ال(. –

 لرت ر جدا 1.22 0.26

ا،تا تعلبرالج التدرنبال المتعيقل بل  01 2
الميتاعو  –المِلعو التعيامال 

 ااداد ال سعئط المتعددة. –الإللإترمةال 

 لرت ر جدا 1.21 0.20

ادرك أدمال ت  نلإ الم ت ز ال رصا رلن  02 2
ل ت ز رللإترمةا اِد التدرنس مج،عم 

 ل جا.

 لرت ر جدا 1.22 0.02

وصنر استلدا  التقِاعو غير المتدالِل  07 2
 -ةاالبرند الإللإترم  – اللإتع الاللإترمةال 

 الم عضراو المرنيل(. –المِتدوعو 

 لرت ر جدا 1.22 0.02

ادرك أدمال الميتال الإللإترمةال  ا  02 01
 ت  نر التعياا المدلج.

 لرت ر جدا 1.22 0.01

 لرت ر جدا 1.16 0.20 المنعي ايلإ
 
 
 
 
 
 
 0) 

ال اا تم ،   
 التقِال

ملت ياعو 
 التعياا المدلج

ادرك أدمال ت  اف برالج مت باقعو  0 0
الت املإ الاجتمعاا لت املإ لر 

 المعيميي مالمنتمر.

 لرت ر جدا 1.20 0.10

وعملإ اين تعدند الممعرسعو ال ععلل لي  2 7
صبلإ المعيميي لدلج التلإِ ل جاع  ا 

 ت قي  أددال التعياا المدلج..

 لرت ر جدا 1.26 0.22

ا،تا تعلمرت دثعو المتعيقل تعلتعياا  1 6
 المدلج

 لرت ر جدا 1.22 0.21

ادرك أدمال مج د خ ل استراتانال  2 0
 –ملمعرسعو  –تصتملإ اين  رانل 

مااا(  ا النعةع التقِا تت ا   لر 
 اوددال الععلل ليتعياا المدلج

 لرت ر جدا 1.21 0.27
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(ك 0.22تيث الاتظ أن ال اا تعلقضيييييعوع القعة ةال مالاجتمععال ماوخلااال صد تلييييييت اين أاين لت سيييييط تريييييعبا بيغ  
جمار لاشيييييييييراو دُا المنعي  جعفو تعلمريييييييييت ز المرت رك مترامتت المت سييييييييي عو ال ريييييييييعبال بيي (ك مأن 1.16ماة رال ل اعرا  

( مالتا ةليي،ع" و تر  خليي مييال او راد  ا اسييتلدا  التقِال" جعفو  ا 70(ك مأ ،رو ةتعئج الدراسييل أن ال قرة  0.62 -0.12 

اي طرق جدادة وميي لي ا،تا تعلا ث  2 2
خلال،ع ت  اف التقِال  ا ت ريي ا عفة 

 المدرسل

 لرت ر جدا 1.22 0.21

ادرك أدمال البِال الت تال  ا المدرسل  7 1
 لت بي  التعياا المدلج.

 لرت ر جدا 1.20 0.02

لدوا رلمع  ت ي كلال املإ المِلعو  0 2
 التعيامال  ا التعياا المدلج

 اجدلرت ر  1.21 0.020

لدول المعر ل تعلمت ياعو التقِال التا  2 2
تعدو الت  اف ال ععي ليتعياا المدلج 

 اين لرت ز المدرسل

 لرت ر جدا 1.22 0.026

لدوا لعر ل تقِال لمِعصصل المعيميي ت ي  6 2
استلدا  التقِاعو المرعةدة لت قي  أددال 

 اميال التعيا مالتعياا.

 لرت ر جدا 1.21 0.60

 لرت ر جدا 1.10 0.21 ايلإالم  ر 
 
 
 
 
 6) 

 ال اا
م،عرة اتلعذ ت

 القرار

وصنر ت  اف التق نا الإللإترمةا لتقياا  70 0
 أداف ال يال

 لرت ر جدا 1.22 0.202

ادرك أدمال ردرال لدز ت  اف التقِال  76 7
 ا الم صو الل ا ام اعر لتق نا اوداف 

 ال  ا ا ليععلييي  ا المدرسل

 لرت ر جدا 1.20 0.201

ا،تا بتقياا رضع الععلييي اي خدلعو  72 6
 الداا التقِا المقدلل  ا المدرسل

 لرت ر جدا 1.26 0.022

ا،تا بت داد اتتاعجعو المعيميي  ا  71 0
النعةع التقِا مالعملإ اين مضر برالج 

 تدرنبال تمع اِعسع اتتاعجعت،ا

 لرت ر جدا 1.270 0.021

نل لت ييلإ الماشراو الترن  ومتيك المعر ل  71 2
لاتلعذ صراراو م ا ل ت ي ت بي  
 التعياا المدلج اين لرت ز المدرسل

 لرت ر جدا 1.21 0.01
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المرتاييل 

 ارس تآداب الم،ِل مليلعص،ع اوخلاصاك  ضلام اي التدال،ا تعلي ائحاوملنك منمرت ز لرت ر جداك منعدز ذلك  رلن التدا  لدارا المد
مالتصييييييييييييييرنعيعو مالق اةيي المتعيقيل تيعولي المعي لعتا مالُا تددتا موارة الترنال مالتعياا  ا  لإ ت بي  التعياا المدلج  موارة الترنال 

أشيييعرو رلن أن درجل الالتدا  تعلقضيييعوع الاجتمععال ( التا 7102ل(ك متت   دُه الِتانل لر ةتانل دراسيييل ابدا  7171مالتعيااك 
ماوخلااال مالقعة ةال جعف بدرجل اعلالك متعتبر وقدر خل مال او راد  ا استلدا  التلإِ ل جاع لي ضمي الماشراو التا تضمِ،ع 

ياما  ق تعلاف الم ت ز التع( مالتا ةليييييييت اين أن "لدوا المعر ل تقعة ن الميلإال ال لإرنل ل ق72دُا الم  رك بيِمع جعفو ال قرة  
مالبرلناعو مالمِتنعو التقِال المتعيقل بت  نر التعياا المدلج"  ا المرتال اوخيرةك منمرييييييت ز لرت ر جداك منعدز ذلك رلن لعر ت،ا 

ياا  ك ما07/7100تعلتصيييييييرنععو مالق اةيي المِ مل ليت اميييييييلإ ابر المِليييييييعو مالتا ار ،ع صعة ن ليع  ل جرائا تقِال المعي لعو 
أميييييييياح لي ل،ع  لدارا المدارس ت جاا المتعيميي مالمعيميي ت ي تق ق الميلإال ال لإرنل  ا اسييييييييتلدا  الم ارد التعيامال اللعرجال 
لي ل اصر لتعييددة لإةنييعو ال اجاييعوك مإاييداد الييدرمسك مضييييييييييييييرمرة ت ثاق،ييع م   أة مييل ت ثي  الاصتاييعس المعم ي ب،ييع  موارة الترناييل 

(ي تيث أا ت العيِل أدمال صليييييييي ز  ا 7170لر الُا أكدو اين أدميتا دراسييييييييل الم را مالراسييييييييبال  ل(ك او7171مالتعيااك 
لاشير "غرس الريي ك المريامي اين الإةترةت تمع  ا ذلك الاسيتلدا  ا لي ماوخلاصا مالقعة ةا ليتلإِ ل جاع" ت ل لا اين درجل 

 (.NETS – Aارس  كبيرة م   المععاير ال طِال لتلإِ ل جاع التعياا لمدارا المد
(ك مللإي تلتيو 7102مصد ات قت ةتعئج دُه الدراسل  ا ل  ر القضعوع اوخلااال مالقعة ةال مالاجتمععال لر دراسل ابدا  

( التا أشيييييعرو رلن أن درجل التلاك لدارا المدارس تريييييي ِل امعن ليمععاير 7102ةتانل دُه الدراسيييييل لر ةتعئج دراسيييييل ل مد  
 ل جايع التعياا لمدارا المدارس جعفو لت سيييييييييييييي ل  ا جمار المنعلاوك منعتبر لنعي القضييييييييييييييعوع الاجتمععال النم ايل اليدملايل لتلإِ

 ماوخلااال مالقعة ةال أتد الم عمر التا تضمِت،ع المععاير.
  مصيد جيعف ال اا "تعلمعي لعو التقِال مالم،عراو الم ي نل  ا التعياا المدلج"  ا المرتال اللعةال تمت سييييييييييييييط ترييييييييييييييعبا بيغ 

( مالتا ةليييي،ع "لدوا المعر ل تعسييييتلدا  ت باقعو الب اتل 01(ك مأ ،رو ةتعئج الدراسييييل أن ال قرة  1.16(ك ماترال ل اعرا  0.20

ا،تا بتقياا اوة مل مالممعرسعو  72 1
التعيامال القعئمل اين التقِال  ا التعياا 
 المدلج تصيلإ لرتمر لي أجلإ ت  نردع

 لرت ر جدا 1.20 0.06

 المعر ل بت  اف التقِال  ا ت رييلدوا  72 2
امياعو مِر القرار المتعي  تملرجعو 

 التعياا المدلج

 لرت ر جدا 1.27 0.002

ومتيك المعر ل لاستلدا  الباعةعو الرصمال  70 2
المتعتل لاتلعذ صراراو ردارنل لي شعة،ع 

 تاثر  ا ت ليلإ ال يال

 لرت ر جدا 1.27 0.000

بدائلإ ل لإ ومتيك المعر ل ل ضر  77 2
المصيلاو التقِال ال عرئل  ا بيئل التعياا 

 المدلج

 لرت ر جدا 1.22 0.01

 لرت ر جدا 1.12 0.02 المنعي ايلإ
 لرت ر جدا 1.10 0.20 الاستاعةل ايلإ
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التعيامال  ا النعةع الإدارا" جعفو  ا المرتال اوملنك منمرييييييييت ز لرت ر جدا مصد وعدز ذلك رلن ت  اف لدارا المدارس ليب اتل 
دارنل مال ِالي تيث ت ت ز اين أرنعل لي ةعو رئاريييييييال دال أة مل الإدارة المدرسيييييييالك مالتعيا الإللإترمةا التعيامال  ا أامعل،ا الإ

منصيييملإ تصييي،يلإ اللإتع الإللإترمةالك مةصييير الِلييي د الرصمالك مالماثراو اللييي تال مالمرئال التعيامالك مماج،ل الِ ع  التا تتضيييمي 
رة الدلِال التا بدأ ت بي  ة ع  الب اتل التعيامال  ا المنعي الإدارا  ا الرييييييييي ِل خدلعو ال علع مالمعيا مملا اولرك امع أن ال ت

(ك صد سيييييييييييييعاد اين ونعدة ال اا التقِا لدز لدارا 7111(   موارة الترنال مالتعيااك 22/7111تعلقرار ال وارا   7111لُِ العع  
ر ةتانل اق،ع  ا التعياا المدلج  تليييييي رة  ععللك مدُا ات   لالمدارس ملرييييييعادا،ا ت ي الإ لع اتعي  تعلب اتل التعيامال ماا ال ت ب

(  التا بيِت ةتعئن،ع أن  ماصر ت  اف الب اتل التعيامال  ا المنعلاو ال ِال مالإدارنل  ا لدارس التعياا 7100دراسييييييييييييييل ال،ِيعئايل  
 اوسعسا تري ِل امعن  جعف بدرجل اعلال  ا جمار المنعلاو.

 -يدا لاتمراو ال  -ا ةليييت اين "وصييينر اسيييتلدا  التقِاعو المتدالِل  ال لييي ي الا تراضيييال( مالت06ألع تلييي ي ال قرة  
دردشيييعو المنم اعو("اين المرتال اوخيرةك منمريييت ز لرت ر جداك فاعدز رلن أن لدارا المدارس وصييينع ن اين اسيييتلدا  تقِاعو 

عل  ا اا المتدالي مغير المتدالي لي أسييييييييييييييعليع التدرنس المتاالتعياا المتدالي مغير المتدالي  ا التعياا الميدلجي تييث وعتبر التعي
التعياا المدلجك ملمع سيييييييعاددا اين ذلك البرالج التدرنبالك مالتا تا مضيييييييع،ع لي صبلإ ج،عو ذاو الاختليييييييعد لي موارة الترنال 

دع لي صبلإ لصر ا تعل  عايال تِ يُمالتعيااك لر ت داد ماضح لم،ع  لدار المدرسل تنعه تيك البرالجك م ا ال صت ذاتا اتا تعاا ملتع
(ك ماِليييييرا  ا تقياا أدائ،ا 7102الإدارة المدرسيييييالك امع أة،ع تعتبر جدفا لي ل،عل،ا ال  ا ال امع تددت،ع موارة الترنال مالتعياا  

لدراسيييييييا ( تعاتمعد ضييييييي اتط مأسيييييييس الإطعر العع  لتصييييييي،يلإ المدارس خلاي العع  ا7171/ 021ال  ا ا م   القرار ال وارا رصا  
أ(ك تعلإضييييييييييييع ل رلن البرالج التا تقد  ليمدارني مالمرييييييييييييعاداي  ا برةعلج العاعدة  ا 7171 موارة الترنال مالتعيااك  7171/7170

 المراد التلللا.
مصد أ ،رو ةتعئج الدراسل ال علال أن العاعدة ال عايل  ا المنعي التقِا ةعتنا لي لرت ز ماا تقِا لرت رك مصد ات قت دُه 

( التا أشيييييييعرو رلن أن العاعدة التقِال صعدرة اين رونعد لنتمر تقِا لي خلاي Lennon, 2012نل لر ةتانل دراسييييييل ليِ ن  الِتا
 الممعرسعو التا تعملإ اين دلج متعدند التقِال  ا المنتمر المدرسا.

لرت ر جداك  اللعلللك منمريييييييييت ز كمع اصييييييييي ت الِتعئج أن ال اا "تم ،   التقِال ملت ياعو التعياا المدلج" جعفو  ا المرتال 
( مالتا ةليييييي،ع "ادرك أدمال 0(ك (ك مأ ،رو ةتعئج الدراسييييييل أن ال قرة  1.10(ك ماة رال ل اعرا  0.21تمت سييييييط ترييييييعبا بيغ  

ت  اف برالج مت باقعو الت امييييييلإ الاجتمعاا لت امييييييلإ لر المعيميي مالمنتمر" جعفو  ا المرتال اوملن اين لرييييييت ز الم  رك 
ت ر جداك منميي ت ريييييييييييييير ذلك تعن لدارا المدارس ادرا ن أدمال ت  اف برالج مت باقعو الت اميييييييييييييلإ الاجتمعاا منمريييييييييييييت ز لر 

ليت اميييييييلإ لر المعيميي مالمنتمرك ملدا،ا ادتمع  تعلمرييييييييت دثعو المتعيقل تعلتعياا المدلجك امع أن لدا،ا المعر ل تعلمت ياعو التقِال 
اين لرييييييييييييت ز المدرسييييييييييييلك امع أة،ا وعمي ن اين تعدند الممعرسيييييييييييييعو ال ععلل لي صبلإ  التا تعدو الت  اف ال ععي ليتعياا المدلج

 المعيميي لدلج التلإِ ل جاع  ا ت قي  أددال التعياا المدلج.
( مالتا ةليت اين " لدا لعر ل تقِال لمِعصصيل المعيميي ت ي اسيتلدا  التقِاعو المرييعةدة لت قي  6ألع فامع اتعي  تعل قرة  

عيا مالتعياا" مالتا جييعفو  ا المرتاييل اوخيرة لي المنييعيك  قييد وعدم ذلييك رلن أن البرالج التا صييدلييت لميييدارا أدييدال امياييل الت
المدارس اعةت ت ي النعةع الإدارا المتعي  بتريير العملإ الإدارا مال ِا  ا ة ع  التعياا المدلجك مالُا تمللإ  ال ت عيلإ التقِال 

مةا  مذلك م   ت عصل ال ميييييو ال  ا ا الم  رة تمع اتِعسيييييع لر التعياا المدلج(  موارة  ا المتعتعلك مت  اف الإشيييييرال الإللإتر 
 ب(.7171الترنال مالتعيااك 

لي ج،ل أخرزي صد وعدم ذلك رلن أن تعل لدارا المدارس لاس لدا،ا الرغال  ا تعيا التقِال ماكترييعب الم،عراو التقِالك 
ِ ع  النداد لي التعياا المدلجك مصيل اطلاا،ا اين المريييييييييييييتنداو ال دالل التا تعلإضيييييييييييييع ل رلن اد  لعر ت،ا تعدماردا  ا  لإ ال
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(ك  مدراسييل اللييقرنل Lennon, 2012ات يب،ع التعياا المدلج لي برالج مت باقعوك مدُا ات ا   لر لع أكدو ايال دراسييل ليِ ن  
ت،يراو  ا البرالج التيدرنبايل لميدارا المييدارسك  ( تضييييييييييييييرمرة ت  نر اللإ ادر ال ِايل الييدااميل ليتعياا الميدلجك مإجراف7102مايع ا  

( التا أكدو اين أن ت بي  التعياا المدلج و تعل رلن لعر ل اوسعساعو المتعيقل تعل  اسيع 7171تعلإضع ل رلن دراسل لنعدد  
أدماردا  ( التا أكدو اين مج د صلييي ر لدز تعل المدارني  ا  ،اUğur & Koç, 2019مالإةترةتك مدراسيييل أمغ ر ما ت   

 تصيلإ اعللإ لدلج التقِال  ا لدارس،ا بِنعح.
منصيييييييلإ اع    ن لدارا المدارس لدا،ا لرييييييت ز لرت ر جدام لي ال اا تم ،   التقِال ملت ياعو التعياا المدلجي مذلك لي 

التا أشييييييييعرو رلن أن ( 7101خلاي ردراك،ا م ،م،ا لين اةع المعرفال المتعيقل تعلتقعةلك متت   دُه الِتانل لر دراسييييييييل كي ارد   
صعدة المدارس أ ،رما لريت ز اعلاع لي الريي ك العاعدا التقِا خعمل  ا استلدا  التقِاعو التعيامال مدلن،ع  ا الِ ع  التعياماك 

( التا أكدو دمر لدار المدرسييل  ا تعسيياس بِال ت تال تقِال تصييتملإ اين أة مل لتلإعليل لداا Murphy, 2017مدراسيل لعر ا  
( رلن مج د الارتاعط بيي Rowan, 2020العميايعو مالتعيا مالتيدرنس مالم يع  ل ايي،عك امع ت ميييييييييييييييت دراسييييييييييييييل رمان  الإدارة م 

 استلدا  صعدة المدرسل ليتلإِ ل جاع ملمعرسل المعيميي ل،ع  ا تدرنر،ا.
(ك 0.02ترييعبا بيغ  لي جعةع أخر جعف ال اا "تم،عرة اتلعذ القرار"  ا المرتال اوخيرةك منمرييت ز لرت ر جداك تمت سييط 

( مالتا ةليت اين "وصينر ت  اف التق نا الإللإترمةا لتقياا أداف ال يال" تمرت ز 70(ك مجعفو ال اعرة  1.12ماة رال ل اعرا  
(ي تيث وعتبر ت بي  التق نا الإللإترمةا ضيييمي الإجرافاو التا 1.22(ك ماة رال ل اعرا  0.20لرت ر جداك ملت سيييط تريييعبا  

لترنايل لتق نا تعيا ال يايل اِيد  ت بي  التعياا المدلجك مالتا تعتمد اين ت  اف التقِال لإمييييييييييييييدار تيا لقِي اين اتليُت،يع موارة ا
أ(ك متت   دُه الِتانل لر ةتانل دراسيييييييييييييل امر 7171باعةعو امال ماا ال لتعيقل تعلت لييييييييييييييلإ الدراسيييييييييييييا  موارة الترنال مالتعيااك 

تق نا الإللإترمةا أميياح رلدالاع  ا  لإ جعئ ل ارمةع مت بي  التعياا الإللإترمةا ( التا أكدو اين أن ت  اف ال7171مالي سييو  
 مالتعياا اي تعد.

( مالتا ةلييييت اين "ومتيك المعرل ل ضيييير بدائلإ ل لإ المصيييييلاو التقِال ال عرئل  ا 77لي ج،ل أخرز جعفو ال اعرة   
(ي منعدز ذلك رلن تداثل 221(ك ماة رال ل اعرا  .0.0  بيئل التعياا المدلج" اين الترتيع اوخير لي الم  رك تمت سط ترعبا

ت بي  التعياا المدلج اين لرت ز الري ِلك متداثل البرالج الم اقل لت عيلإ التعياا المدلجك مللإي التلاك لدارا المدارس للإ عوعو 
ممعرسييييييل ياا المدلجك اُلك الاسييييييتلدا  التقِال سييييييعدا  ا صدرت،ا اين مضيييييير بدائلإ اِد ل اج،ت،ا لمصيييييييلاو تقِال طعرئل  ا التع

(ك التا أشيييييعرو 7102الم،ِال ل دمار التقِال أكريييييبت لدارا المدارس معاع تقِاعك متت   دُه الِتانل لر ةتانل دراسيييييل الصيييييرنف  
 ,Murphyرلن أن المعر ل مالممعرسييييييل المرييييييتمرة ل،ع دمر ابير  ا اتلعذ القراراو المِعسييييييال  ا المنعي التقِاك مدراسييييييل لعر ا  

 (ي التا أكدو دمر البِال الت تال  ا ت ريي الممعرسعو التقِالك ممضر البدائلإ التقِال  ا المنتمر المدرسا.2017
منصييييييلإ اع    ن ل  ر ال اا تم،عرة اتلعذ القرار تليييييلإ اين لريييييت ز لرتر جدامي اولر الُا ات   لر دراسيييييل الصيييييرنف 

ل،ع دمر ابير  ا اتلعذ القراراو المِعسييال  ا المنعي التقِاك تعلإضييع ل  (ك الُا أكد اين أن المعر ل مالممعرسييل المرييتمرة7102 
( التا أكدو تعثير الممعرسيييييييييل القعئمل اين الباعةعو Derbel, 2017رلن اللإ عوعو التقِال لدز لدار المدرسيييييييييلك مدراسيييييييييل درنيلإ  

 .BLمالا  ث الم ج،ل ة   التدرنس اين خبراو التعيا المت  ر  ا بيئعو 
 تائج:خلاصة الن

خيليييييييت ةتعئج الا ث أن لدارا المدارس لدا،ا لريييييييت ز لرت ر جدام لي ال اا التقِا ة   التعياا المدلج لي مج،ل ة ر 
المعيمييك ماعن ترتيع ةتعئج الم عمر اع تال ال اا تعلقضيييعوع القعة ةال مالاجتمععال ماوخلااال اعن  ا المرتال اوملنك ثا ل  ر 

مالم،ييعراو الم ي نييل ليتعياا المييدلجك تعييده  ا المرتاييل اللييعللييل ل  ر ال اا تم ،   التقِاييل ملت ياييعو  ال اا تييعلمعي لييعو التقِاييل
 التعياا المدلجك مالمرتال الرنعل ال اا تم،عرة اتلعذ القرار.

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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 :التوصيات
 لي خلاي لع أ ،رتا الدراسل لي ةتعئج   ن الدراسل ت ما تع تال 

ارس ملريييييييييييعادا،ا ت ي اا ال ت ييلإ الماشيييييييييييراو الترن نلك مت  اف التقِال  ا امياعو تِ يُ مرش تدرنبال لمدارا المد -
 مِر القراراو مذلك  ا ض ف ت جا ال وارة ة   لِ  لل ااعس اوداف ال ردا مالإجعدة الماسرال.

لعملإ ا مضييييييييييير دليلإ ارشييييييييييييعدا لمدارا المدارس اتضييييييييييييمي اا ال ت  اف لععاير النم ال الدملال لتلإِ ل جاع التعياا  ا -
 الإدارا.
ردرال  ت بي  المععاير الدملال لتلإِ ل جاع التعياا( ضييييييييييييمي اِعميييييييييييير تقياا أداف لدار المدرسييييييييييييلي مذلك لت  يد المدراف  -

 للادتمع  بت باق،ع  ا العملإ الإدارا.
نتمر المدرسييييييا لمالعملإ اين ةصيييييير المععاير الدملال لتلإِ ل جاع التعياا مالمتعيقل تعلممعرسييييييعو الإدارنل مالتدرنرييييييال  ا ا -

 .7101تعاتاعردع لي الع اللإ التا ترعاد  ا ت بي  رانل الري ِل 
اجراف دراسيييييييعو اسيييييييتصيييييييرافال تعاس درجل ت  اف لدارا المدارس لمععاير النم ال الدملال لتلإِ ل جاع التعياا  ا المنعي -

 الإدارا مالمدرسا لي مج،ل ة ر المصر يي الإدارنيي مالمعيميي.
 

 المراجع:
 المراجع العربية: أولاً 

المنيل (. COVID -19(. تعميييييييييلإ ة رنل ترن نل لععمييييييييرة لإدارة جعئ ل  يرمس ارمةع  7171اومييييييييمعاك ل مد ل رمس.  
 0120121. دار المِ  للل 022 – 016ك 22 الترن نلك

(. ماصر لمعرسييييييل سييييييي ااعو العاعدة التلإِ ل جال لدز صعدة المدارس اللعة نل تمِ قل ارييييييير لي 7101كي ارد ك ل رح بي سييييييعيد.  
 .021 – 002(ك 62 012لنيل ايال الترنالك مج،ل ة ر المعيميي. 

 . مليييييييع تييييعيييييييدديييييييع 02 –ليييي جييييد سيييييييييييييييييايييييييعسيييييييييييييييييييييعتييييال الييييتييييعييييييييياييييا أثييييِيييييييعف جيييييييعئيييي يييييييل ايييي  ييييييييييييد (. 7171اولييييا الييييمييييتيييي يييييييدة.  
-_education_during_covid-https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/policy_brief_

19_and_beyond_arabic.pdf 
(. ماصر التمييي الإدارا لدز لدارا لدارس التعياا لع تعد اوسيييييييييعسيييييييييا  ا 7100لعدند.  النراادةك ل مدي مالمِ راك أتمد ابد ا

 .22 – 00(ك 0 71لنيل المِعرة ليا  ث مالدراسعوك ل ع  ل الاعطِل شمعي تري ِل امعن. 
ت دوعو  ا ل اج،ل(. ت  نر أسييس ترن نل لتِمال ال اا التلإِ ل جا لدز طيال النعلععو اوردةال الرسييمال  7102النملإك مداد.  

 .66- 6(ك 72 01ك المنيل العرنال لضمعن ج دة التعياا النعلعاالل رة المعي لعتال. 
(. تعثير العاعدة التعيامال ليمدار  ا التعيا الم،ِا مالق ة الت  نرنل ليمعيميي  ا المدارس 7170ال عرثالك خعلليييييييييل سيييييييييعلا تمد.  

 . جعلعل الري عن صعب سك سي ِل امعن.]ال ي لال تري ِل امعنل ةم ذل بِعئا لقترح ]رسعلل دات راه غير لِص رة 
 ا  دراسيييييييييييييعوا طيال جعلعل البيقعف الت باعال  ا رصياا الصييييييييييييمعي ليتعيا الإللإترمةا. (. درجل ما7106تميداوك ل م د أتمد.  

 .222211. دار المِ  للل 011- 26(ك 0ك  التعياا الععلا
 عايال ت  اف التعياا المدلج  ا تدرنس لعدة العي   اين ت لييلإ تلاليُ اللييو الراتر مكرائ،ا (. 7102خضيعرك ةريرني بدور.  

 . جعلعل دلص ك س رنع.]راه غير لِص رة ]رسعلل دات  ة  ه 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/policy_brief_-_education_during_covid-19_and_beyond_arabic.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/policy_brief_-_education_during_covid-19_and_beyond_arabic.pdf
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دمر الإدارة المدرسييييال  ا ت عيلإ التعياا الإللإترمةا المدلج  ا لدارس التعياا العع   ا دملل  (.7102الدو عةاك فالييييلإ سييييع د.  
 . دار المِ  لل.]رسعلل لعجرتير لِص رةك جعلعل لاتلك اوردن  [.(222102 رصا الِصر.  اللإ نت

ماصر اسييييييييتلدا  التعيا المدلج لي مج،ل ة ر لعيما ملعيمعو الي،ل العرنال  ا تدرنس (. 7102  دعجد.  الرييييييييباعاك ايا رسييييييييع
 . جعلعل باصلك المميلإل العرنال الرع دول.]رسعلل لعجرتير غير لِص رة  [طلاب المرتيل الابتدائال
 ة ليِصر مالت ونر مال اعال.. دار المرير التعيا المدلج مالتعيا المعي س(. 7102الصرلعنك اعطو أب  تميد.  

(. لدز ال اا تعلتقِاعو التعيامال الرصمال مالُاال واضييييييييييييييعف ديئل التدرنس تعلنعلععو 7102الصيييييييييييييرنفك تعسيييييييييييييا ةعوف ل مد.  
 .272260. دار المِ  للل 121 – 111(ك 022 0لنيل الترنالك الرع دول ماتنعدعت،ا ة  دع. 

(. دمر لدارا المدارس اللعة نل  ا ت  اف التعياا الإللإترمةا 7102ة ابد الرتمي.  ابد الاعراك ليِع جمعي ايا.ك مشتعوك خعلد
 .622 – 666(ك 7 01دراسعو العي   الترن نلك لي مج،ل ة ر المعيميي تم ع  ل الععممل امعن. 
علعل أب   با (. ال اا تعلُاو لدز أاضيييعف ديئل التدرنس لي ج7102ابد ال،عداك سيييعلر ادةعني مالارييي علاك غعةا جعسييير.  

 – 112(ك 01 7لنيل العي   الترن نل مالِ ريييالك  ا ضيي ف لت،يراو الِ ع  ذار/ أةلن( مالمادلإ العيما مالتلليييذ ماللبرة. 
162 . 

درجيل ت بي  ليدارا الميدارس الليعمييييييييييييييل للإدارة الإللإترمةايل  ا ل يع  ييل اليداخياييل (. 7102ابيداك ال يعل امر ابيد الرتمي.  
. ايال العي   ما دابك ] ]رسيييييعلل لعجريييييتير غير لِصييييي رةعاير النم ال الدملال لتلإِ ل جاع التعياا تريييييي ِل امعن  ا ضييييي ف لع

 جعلعل ةدمز.
(. اللإ يييعويييعو المت ييييع ت ا رديييع لمعيما المرتييييل الليييعة نيييل لت بي  التعياا الميييدلج  ا 7102العنلانك ابيييد الرتمي ابيييد العدند.  

لنيل الا ث العيما  ا الترنالك جعلعل ايي شييمسك المميلإل العرنال الرييع دول لي مج،ل ة ردا  ا ضيي ف تعل المت،يراو. 
 .0160102. دار المِ  للل 610 – 602(ك 01 07

 . دار ال لإر.تلإِ ل جاع التعياا الإلايترمةا(. 7112ادلاك ةبيلإ جعد.  
ة لنيل المِعر (. لرييييييييت ز ماا لعيما العي    ا المرتيل اوسييييييييعسييييييييال تمرييييييييت دثعو تقِاعو التعياا. 7112العيامعوك ايا لقبلإ.  
 .016002. دار المِ  للل 021 – 060(ك6 02ك ليا  ث مالدراسعو
 ف(. ماصر ت  اف التق نا الاللإترمةا تنعلعل الميك فالييييييلإ أثِع7171ريييييييي مالي سييييييوك ربراهاا ا سييييييو.  امرك امر ل سييييين ال 

 .020-020(ك 0 1لنيل العي   الترن نلكك COVID 02جعئ ل ا رمةع 
 ر ماصر اسييييييييييييييتلدا  لعيما المرتيل اللعة نل بدملل اللإ نت ليتعيا المدلج لي مج،ل ة(. 7102العِداك ابد اليا شيييييييييييييي اط اعاد.  

 . جعلعل كي البيتك اوردن.]]رسعلل لعجرتير غير لِص رة  المعيميي مالمدراف
(. لريييت ز ال اا التلإِ ل جا لدز طلاب المرتيل اللعة نل مأملاعف أل ردا اِد تععلي،ا لر ل اصر الإةترةت 7101 رلك ابده  رل.  

 .212172دار المِ  للل  .000 – 21(ك 0 06 كلنيل الترنالمالاصتا تعل اا الراعسا الإللإترمةا. 
 . ليتال دار المتِبا.تلإِ ل جاع التعياا مالتعيا المدلج(. 7102 رج نك خعلد ل مد.  

(. دمر لعيمل رنعق اوط عي  ا تِمال ال اا التلإِ ل جا ل  لإ الرمضيييييل  ا  لإ الل رة 7102صرنصييييياك ال رييييييي تعلد ل مد.  
 .212612. دار المِ  للل 21- 20(ك 6ك  ليترنال مالعي   ما دابالمنيل العرنال التلإِ ل جال مالمعي لعتال. 
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 ك دار ال لإر العرنا.الا ث الترن ا الِ رنل مالت بي (. 7107اللإراعةاك ل مد الريد ايا.  
(. درجل التلاك لدارا لدارس التعياا اوسيييييييعسيييييييا تريييييييي ِل امعن لمععاير النم ال الدملال 7102ل مدك تريييييييع  الداي الرييييييييد.  

 .012 – 26(ك 7 02لنيل العي   الترن نلك  ل جاع التعياا لي مج،ل ة ر المصر يي الإدارنيي. لتلإِ
الإدارة الُاتال ليمدرسييييل امدخلإ لداا لصييييعرال اوسيييييرة مالمنتمر  ا العميال (. 00ك ة  مبرك 7171ل مدك ترييييع  الداي الريييييد.  
و،ير ص ااد الي ال  ا التعياال راعدة  02ا  يد  7171راضييييييييييييا ]مرصل ت لال[. الماتمر الدملا الا ت التعيامال ترييييييييييييي ِل اُمعن

 الت املإ ا تراضاعمك ايال الترنالك جعلعل ص ر.
 . دار م عف ليِصر مالت ونر.ت  اف التعياا المدلج  ا تلماا ل اصر تعيامال(. 7102المليِاك ل مد راشد تمد.  

رتلييييييييعئاعو المدارنل الععلل ليترنال مالتعياا تم ع  ل شييييييييمعي (. 7171المدارنل الععلل ليترنال مالتعياا تم ع  ل شييييييييمعي الاعطِل.  
 . سي ِل امعن. 7170/ 7171الاعطِل ليعع  الدراسا

 دليلإ لليييعةعا الرييياعسيييعو –اعتا التعياا اي تعدل ل ، لا أدماتا اسيييتراتان(. 7171لِ مل اولا المت دة ليترنال مالعي   ماللقع ل.  
 . ليييرايييد اليييميييييييييييك سييييييييييييييييييييميييييييعن ليييلإغيييييييعثيييييييل ماوايييميييييييعي الإةريييييييييييييييييييييعةيييايييييييل. يييا اليييتيييعيييييييايييا اوكيييييييعدويييميييا ماليييمييي،يييِيييا ماليييتيييقيييِيييا

1.pdf-f-learning-distance-eifbr-https://en.unesco.org/sites/default/files/policy 
الماتمر اليدملا اومي لينم ايل العميعةاييل (. 2- 1ك دورييييييييييييييمبرك 7101الماتمر اليدملا اومي لينم ايل العميعةايل لتقِايعو التعياا.  

 لعوك ]ت مييييياعو الماتمر[. ايال الصيييييرق اومسيييييط لتقِال المعي لتلإِ ل جاع التعياال التعيا المدنج مالمتِقلإ الإليعةعو مالت دوعو
 لرقط. سي ِل امعن.

الماتمر الدملا الراتر لينم ال العمعةال (. 02- 01ك دوريييييييييييمبرك 7102الماتمر الدملا الراتر لينم ال العمعةال لتقِاعو التعياا.  
سيييط لتقِال ]ت مييياعو الماتمر[. ايال الصيييرق اوم  الل الابتلإعرلتلإِ ل جاع التعياال داا الترنال تعلتقِاعول لع مراف ال داثل ماسيييتد

 المعي لعوك لرقط. سي ِل امعن.
- 61ك 60 لنيل خ  ةك(. التعياا المدلج  ا ولي ارمةعل دلإ ةميك ر عهال الاختاعر؟ك 7170الِلإلاماك شيييييييييييي ق عاعدة أتمدك  

62. 
رصل ]م ل ا رمةع تنرنل لاسييييييييرييييييييعو التعياا الععلا  ا أمرمنع ردارة الت،يير  ا  لإ جعئ (. 00ك ة  مبرك 7171ال،معلاك تيما.  

و،ير ص ااد الي ال  ا التعياال راعدة الت امييييلإ ا تراضيييياعمك ايال الترنالك  02ا  يد  7171ت لال[. الماتمر الدملا الا تراضييييا 
 جعلعل ص ر. ص ر.
يييل التعيامال الإللإترمةال  يييا الإدارة المدرسال  ا سي ِل ماصييير ت  يييييييو الب اب(. 7100ل ميييد.   بييييةعمييير  ال،ِعئييييلك خعلليييل بِيييت

 ]رسعلل لعجرتير غير لِص رة[. ايال ا داب مالعي  ك جعلعل ةدمزك سي ِل امعن. امعن
( تصييييييييييييييييييييييعن تصييييييييييييييييييييييلإيلإ لنِتيي لت بي  لصييييرمع الب اتل التعيامال 7111/ 22القرار ال وارا رصا  (. 7111موارة الترنال مالتعياا.  

 . موارة الترنال مالتعيااك سي ِل اُمعن.لالإللإترمةا
 ك سي ِل امعن.دليلإ املإ الإدارة المدرسال. ل عتر موارة الترنال مالتعياا(. 7112موارة الترنال مالتعياا.  
 ل امعن.ِ. ل عتر موارة الترنال مالتعيااك سي دليلإ ل،ع  ال  عئو المدرسال ماوةلال المعتمدة ل،ع(. 7102موارة الترنال مالتعياا.  

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://en.unesco.org/sites/default/files/policy-breif-distance-learning-f-1.pdf
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. موارة ( تعاتمعد ضيييييي اتط مأسييييييس الإطعر العع  لتصيييييي،يلإ المدارس7171/ 021صرار موارا رصا  أ(. 7171موارة الترنال مالتعياا.  
 الترنال مالتعيااك سي ِل امعن.

معدا اين اات 7171/7170الِصيييييرة الت جي،ال لتصييييي،يلإ لدارس الريييييي ِل خلاي العع  الدراسيييييا ب(. 7171موارة الترنال مالتعياا.  
 .  الب اتيييييل التعيامايييييل الإللإترمةايييييلك سييييييييييييييي ِيييييل اُميييييعن.7171لِ،ج التعياا الميييييدلج لر ت عييييييلإ التعياا اي تعيييييد أكت نر 

https://home.moe.gov.om/images/library/file/Book332691.pdf 
 اتييل التعياماييل البال ثاقييل التِ اماييل ليتعياا الإللإترمةا ب وارة الترناييل مالتعياا ترييييييييييييييي ِييل امييعن. ل(. 7171موارة الترناييل مالتعياا.  

 rning/3.pdflea-https://home.moe.gov.om/file/blended الإللإترمةالك سي ِل اُمعن.
 . سي ِل اُمعن.لصرمع تدرنع ل   ا اللدلل المدةال(. 7100موارة الِقلإ مالاتلعلاو متقِال المعي لعو.  

D=42&PID=322&LID=23https://www.mtcit.gov.om/ITAPortal_AR/Pages/Page.aspx?NI 
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 علي بن سالم بن راشد الغافري 
  مريم بنت عبدالله بن محمد الفزارية

مستوى الوعي التقني لدى مديري المدارس بسلطنة عمان نحو التعليم المدمج وفق 
 ( من وجهة نظر المعلمينISTEمعايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم )
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