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Abstract: 

This study aimed to identify the degree to which kindergarten managers practice in Mafraq 

governorate for transformational leadership from the perspective of female teachers, the researcher 

used the descriptive analytical methodology, The study population consisted of all kindergarten 

teachers who work in affiliated kindergartens to Mafraq Governorate.  And their number is  (269) 

female teachers.  The study sample consisted of (131) female teachers who were selected in a simple 

random way, the results of the study showed that degree to which kindergarten managers practice 

in Mafraq governorate for transformational leadership from the perspective of female teachers an 

average overall grade, The results also showed that there were no statistically significant differences 

in the average responses of the sample members to the degree of practice of transformational 

leadership by kindergarten managers attributable to the variables of educational qualification, the 

number of years of service, the study recommended that kindergarten directors share with teachers 

in formulating the future vision, that managers support the creative ideas presented by teachers, that 

these ideas be sought to be made a tangible reality to be applied on the ground in kindergartens. 
Keywords: Kindergarten Managers Practice, Mafraq Governorate, Transformational Leadership, Managers, 

Nannies. 

 المربيات نظر وجهة من التحويلية للقيادة المفرق محافظة في الحكومية الأطفال رياض مديرات ممارسة درجة

 1وفاء محمد السخني 
  1 وزارة التربية والتعليم الأردنية

 الملخص:
هدفت هذه الدراسة التــعر  لل  درةة ممارسة مدـــرار رـــال الأالــاح الحة مية في محافلة الملرق للاـــيـادة 
ــ ـلية مو وة ة نلر المربيارو واستخدمت الحاة ة المن ا ال يلي التحليليو ووة ن م ممتما الدراسة مو ةميا  التحـ

ــاح الحة مية التابعة  ــال الأالـ ــرـة مربيار رــ ــعليم لل اء الحادـة اليمالية الةربيةو ولمدــ ــرـة التربية والتـ لمدــ
التربية والتــعليم لل اء الحادـة اليمالية اليرـــيةو ولمدـــرـة التربية والتـــعليم لل اء ـلحة الملرق والحاله  ددهو 

ــ131( مربيةو ووة نت  ينة الدراسة مو )962) ارهون  بطرـاة  ي ائية بسيطةو ( مربية )معلمة رـال أالاح( ةرى اختيـ
ـــادة  ـــيـ وأظ رر نتائا الدراسـة أم درةة ممارسة مدـــــرار رـــــال الأالــــاح الحة مية في محافلة الملرق للاـ
ــاد  دو ة د فروق ةار دلالة  ــطةو وأظ رر النتائا أـم التحـــــ ـلية مو وة ة نلر المربيار ةاءر بدرةة  لية مت س

عينة  ل  درةة ممارسة مدـــرار رـــال الأالــاح للاــيـادة التحـ ـلية وـع ى لةلائية في مت سط لةابار أفراد ال
لمتةيــر  المهه  العلمي و دد سن ار الخدمةو وأويت الدراسة بأم وتيار  مدـــرار رـــال الأالـاح ما المربيار 

سعي نح  ةع  هذه الأفةار في ييــــااة الر ـة المستاحليةو أم ود م المدـرار الأفةار الابدا ية للمربيار وأم ـتم ال
 واـعاد ملم ساد ـتم وطحياه  ل  أرل ال اـا في رــال الأالـاح.

  .المربيارو المدــرارو التحـ ـلية الاـيـادةو الملرق محافلةو الحة مية الأالـاح رــال  لمار ملتاةية:
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 مقدمة: 
إن مرحلة الطفولة من أهم مراحل النمو في حيـاة الفرد, وتحتاج هذه المرحلة إلى وجود تنشئة فكرية وأخلاقـية وتربوية 
للأطفـال الذين هم بحاجة إلى وجود تكوين نفسي واجتماعي وتربوي وبنائي لشخصيتهم, ووجود رعاية كاملة لاحتيـاجاتهم, وإكسابهم 

وانب الجسدية والمعرفية واللغوية والانفعالية والحركية كافة لدى الأطفـال, وهذا يحتاج إلى توفيـر للممارسات الصحية, وتنمية الج
بيئة تـعليمية ذات طابع خاص, ومناخ تنظيمي فـاعل, ووجود تـعاون بين المربيات والمديـرات مع الأسرة لكي يتم تـعزيز شخصية 

 الصورة التي تضمن تأهيلهم بشكل صحيح للمرحلة المدرسية التالية. الأطفـال والمساهمة في نموهم العقلي والإدراكي ب
وتـعد ريـاض الأطفـال من المؤسسات التربوية ذات الأهمية الكبرى, وذلك لما لهـا من دور في تنشئة الأطفـال, وإعدادهم 

اتق هذه المؤسسات ة في المجتمع, إذ يقع على عللمستقبل وإكسابهم للقـيم التربوية, والمهـارات الأساسية التي تتناسب مع القـيم السائد
إعداد أطفـال صالحين ومؤهلين للانتقال للمرحلة الأساسية الأولى, ونظراً لأهمية ما تؤديه ريـاض الأطفـال من مهـام فإنَّه يؤمل أن 

اليب القـيـادية فة, إذ يساهم استخدام الأسيتوافر فيهـا قـيـادات تربوية تساهم في إحداث التنمية الشاملة لريـاض الأطفـال بمكوناتهـا كا
المُثلى في تحسين أداء المربيات التدريسي وتحفيزهنّ نحـو الإبداع والابتكار, وبالتالي يتحقق الهدف الرئيسي لإنشاء ريـاض الأطفـال 

(Alamrani, 2017.) 
ة بكفـاءة مار الموارد المادية والبشريونجاح مؤسسات رياض الأطفال يرتبط بشكل كير بنجاح قياداتها وقدرتها على استث

وفـاعلية كبيـرة وذلك بما ينعكس إيجابياً على المناخ التنظيمي للمؤسسة, فمديـرة ريـاض الأطفـال التي تمتلك القدرة على استيعاب 
دراك الاحتيـاجات المستقبلية, وإ مهـامهـا وواجباتهـا القـيـادية كتحـويل الأهداف إلى نتائج, والتخطيط والتنظيم بما يتناسب مع الأهداف

رة االتنظيمية والشخصية والمادية للمربيات والأطفال يمكنهـا إظهـار أداء أدوارهـا القـيـادية بمرونة عالية, ومن هنا يأتي الاهتمام بإد
 (.Abdul-Jabbar & Siddiq, 2022ريـاض الأطفـال والتي لأسلوب إدارتهـا ونظامهـا العام طابع تربوي خاص )

( بأن هناك علاقة طردية بين القـيـادة الفـاعلة والتنظيم الفعال والتحصيل العلمي لدى الطلبة Wiyono, 2018وأكد وايونو )
ن م في المؤسسات التـعليمية كافة, إذ أن القـيـادة تـعد جانباً مهماً من جوانب نجاح العملية التـعليمية في كافة مراحلهـا, لذلك فإنَّه

ن تمتلك القـيـادة القدرة على دعم وتحقـيق الجودة الشاملة في التـعليم, وذلك من خلال الممارسات القـيـادية الفـاعلة للقائد, الضروري بأ
ومن خلال تطبيق خصائص القـيـادة الإدارية الحديثة كالتقاني بالعمل, والتكيف مع المواقف والتحلي بالأخلاق, والتواصل الفـاعل 

 ين, والتي تسهم في تحسين مستوى المؤسسة التربوية وتحقق تطورهـا في الأجلين القصيـر والطويل.مع الطلبة والمعلم
ن يوتـعد القـيـادة التحـويلية من النماذج القـيـادية الحديثة التي لهـا دور كبيـر في إيجاد علاقة مشتركة بين القائد التربوي والمعلم

لعلاقات الفـاعلة فيما بينهم, خصوصاً وأن القائد التحـويلي يساهم في تفعيل الأدوار من خلال ما يقدمه هذا النموذج من إيجاد ل
التـعليمية من خلال ما يمتلكه من قدرات على توحيد الاهتمامات الفردية, والعمل على تحقـيق الأهداف التربوية التي تؤدي إلى 

 ارد البشرية من أجل تحقـيق الأهداف التربوية خصوصاً في ريـاضإحداث التغييـر على المستويين الفردي والجماعي, واستثمار المو 
 (. ,Mohammed 2222الأطفـال )

ونظراً لأن ريـاض الأطفـال ليست بمنأى عن المؤسسات التربوية والتـعليمية الأخرى كالمدارس والجامعات من حيث ممارسة 
لتـعليم, دة التحـويلية تتماشى مع التطور المستمر وتنفيذ أنظمة الاستقلالية في امديـراتهـا للأنماط القـيـادية الحديثة, خصوصاً وأنَّ القـيـا

حيث أن ممارسة هذا النمط يجعل من المؤسسات التربوية بشكل عام, وريـاض الأطفـال بشكل خاص أكثر استقلالية ومسؤولية 
سين دافعية المربيات وتمكينهن من المساهمة في وذلك من خلال ما تسهم به من تطويـر في رؤى ريـاض الأطفـال ومهـامهـا, وتح

 (.Yu, 2014تحقـيق الأهداف التربوية وفقاً لفلسفة ريـاض الأطفـال العصرية )
( بأن القـيـادة التحـويلية لهـا دور كبيـر في تحسين مخرجات (Hafsari & Rachman, 2020وأكد هـافسري وريتشمان 

ريـاض الأطفـال للمعارف والمهـارات الأساسية, وإعطائهنّ الاستقلالية في التـعليم فـان ذلك ريـاض الأطفـال, إذ أن امتلاك مربيات 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
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 ,سيؤثر حتماً في قدرتهنَّ على تقديم تـعليم ذو جودة عالية مما يؤدي إلى تحسين مستوى التـعلم لدى الأطفـال وإكسابهم للقـيم التربوية
جبات ووظائف القائد التحـويلي الذي  يعد بمثابة الموجه والمنسق للجهود التدريسية وذلك لأن أداء المربيات التدريسي يـرتبط بوا

 والتنظيمية.
وبالتالي فإنَّ القـيـادة التحـويلية هي نموذج قـيـادي يعمل على إدارة التغييـر والتحـول لدى الأفراد والمؤسسات التـعليمية والتي 

د واقع ديناميكي يشكل نقلة نوعية من الثبات والجمود إلى واقع فعال ومرن يلبي من ضمنهـا ريـاض الأطفـال, وتـعمل على إيجا
المتطلبات ويقسم الأدوار بطريقة تـعمل على توسعة حركة المربيات مع الأخذ بعين الاعتبار الحفـاظ على النسق الأخلاقـي والقـيمي 

 (.,Altaweel 2222والعمل على تحقـيق الأهداف التربوية )
ما سبق فإنَّ القـيـادة التحـويلية لدى مديـرات ريـاض الأطفـال لهـا دور كبيـر في إيجاد علاقة مبنية على مجموعة وفي ضوء 

من القواسم المشتركة بين مديـرات ريـاض الأطفـال والمربيات, وهذه العلاقة تقوم على أساس تحقـيق الأهداف التربوية, وجعل 
ضمن حدود المساهمة الفـاعلة بتحسين عمليتي التـعليم والتـعلم للأطفـال, والتمكن من إكسابهم المربيات أكثر استقلالية ومسؤولية 

للمهـارات والقـيم التربوية والاجتماعية الصحيحة, ومن هنا جاءت هذه الدراسة بهدف التـعرف إلى درجة ممارسة مديـرات ريـاض 
 لية من وجهة نظر المربيات.الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـوي

 مشكلة الدراسة:  
تعد مرحلة رياض الأطفال من المراحل ذات الأهمية الكبرى وذلك لأن هذه المرحلة يبنى عليها تأسيس وتنشئة وتأهيل 

ية الشاملة مللأطفال وتمكينهم من التفـاعل الاجتماعي, وعليه فإنَّه ينبغي أن توجه مؤسسات رياض الأطفال جهودها نحو إحداث التن
لديهم من كافة الجوانب, وتنمية القـيم التربوية لديهم, ومن أجل تحقـيق ذلك يجب أن تتمتـع ريـاض الأطفـال ببيئة تنظيمية ومناخ 
تنظيمي فـاعل يساعد على تحقـيق الأهداف التربوية في مرحلة ريـاض الأطفـال, وهذا يتطلب وجود قـيـادة إدارية فـاعلة تـعزز من 

لالية مربيات ريـاض الأطفـال, وتحفزهن نحـو تحقـيق النجاح والاستمرارية لهذه الريـاض, وتـعمل على استثارة قدرات ومهـارات استق
 ومعارف المربيات لإخراج القدرات والطاقات الإبداعية التي تجعل من ريـاض الأطفـال مؤسسات تـعليمية فـاعلة وتحقق الهدف منهـا. 

القـيـادية الحديثة التي تتناسب مع طبيعة مهـام وأهداف ريـاض الأطفـال نموذج القـيـادة التحـويلية والذي يستند ومن النماذج 
على نظرية القـيـادة المتكاملة, وحيث أكدت العديد من الأطر النظرية والدراسات السابقة بأن نموذج القـيـادة التحـويلية هو واحد من 

ية والأكثر نفوذاً في مجال إدارة التـعليم, والتي تعمل على تـعزيز مستوى الاستقلالية للمعلمين بما يسهم في نماذج القـيـادة اللامركز 
تـعزيز مستوى الأداء والرضا الوظيفي, حيث وجد أن ممارسات القـيـادة التحـويلية من قبل قادة ريـاض الأطفـال تؤثر بشكل كبيـر 

(, كما أكدت الدراسات السابقة على أن Vahalik, 2022لعمل, والاحتفـاظ بالمعلمين )في الاستقلالية, وتحسن معدل دوران ا
بيات ر القـيـادة التحـويلية لهـا علاقة كبيـرة في الثقة التنظيمية, والابتكار التنظيمي, وروح وأداء العمل, وتطويـر الأداء الإداري لدى م

(, ودراسة الشقـيـرات Yeoung, 2012نتائج الدراسات السابقة كدراسة يونغ ) ريـاض الأطفـال ومعلمي المدارس وهذا ما أشارت إليه
(, Theban, 2021(, ودراسة ذيبان )(Hapsari, 2020(, ودراسة هـابسيـري Alshuqairat & Al Jazi, 2019والجازي )

 (.Mohammed, 2022ودراسة محمد )
د لاحظت مديـرية التربية والتـعليم الشرقـية في محافظة المفرق, فق وحيث أن الباحثة تـعمل كمشرفة تربوية لريـاض الأطفـال في

وجود غموض لديهنّ في تحديد رؤية واضحة وإحساس بأهمية القيادة التحويلية بالنسبة لمربيات ريـاض الأطفـال, ترافق معه 
تحويلية فقد بط بشكل كبيـر بالقـيـادة الانخفـاض إدراك بعض المديـرات للفروق الفردية بين المربيات, وحيث أن هذه المفردات ترت

جاءت هذه الدراسة للكشف عن  درجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية من وجهة 
 نظر المربيات من خلال الإجابة التساؤلات البحثية التالية:
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سة مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية من ما درجة تقديـر أفراد عينة الدراسة لدرجة ممار  .1
 وجهة نظر المربيات؟

( بين متوسطات درجات تقديـر أفراد عينة الدراسة )المربيات( α=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .2
محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية تـعزى للمتغيـرات التصنيفيّة للدراسة: لدرجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية في 

 )المؤهل العلمي, وعدد سنوات الخدمة(؟
 أهمية الدراسة:

 تبرز أهمية الدراسة من خلال النقاط الآتية: 
 :أولًا: الأهمية النظرية

ممارسات القـيـادة التحـويلية لدى مديـرات ريـاض الأطفـال تأمل الباحثة أن تسهم هذه الدراسة من الناحية النظرية في معرفة 
ات سوالمتمثلة في )التأثيـر بالقدوة والجاذبية, والحفز الإلهـامي, والاستثارة الفكرية, والاعتبارات الفردية( على اعتبار أن هذه الممار 

رّفَة لدراسة في إضافة معلومات جديدة إلى المعلها دور كبير في توجيه سلوك المربيات نحو الأفضل, وبالتالي قد تُسهم هذه ا
الإنسانية من خلال ما تقدمه من استخلاص للأدب النظري المتـعلق بهذه الدراسة, بالإضافة إلى احتوائهـا على استبانة تتمتـع 

ضوع الدراسة قد يتم تـعميم و بخصائص سيكومترية مقبولة قد يستفيد منهـا الباحثون بتطبيقهـا في بيئات تربوية أخرى, ونظراً لأهمية م
 تجربتهـا على العديد من ريـاض الأطفـال في الأردن والخارج بشقـيهـا الحكومي والخاص.

 :ثانيـا: الأهمية العملية
تأمل الباحثة من خلال توصلت إليه الدراسة من نتائج لفت أنظار صانعي القرار ومديرات رياض الأطفال في مديريات 

ردنية حول واقع ممارسة مديرات رياض الأطفال للقيادة التحويلية من وجهة نظر المربيات, وبالتالي قد تسهم هذه التربية والتعليم الأ
توجيه أنظار المهتمين, والدارسين, والباحثين إلى البحث في هذا المجال, ومن خلال ما توصلت إليه الدراسة من نتائج الدراسة في 

ر من خلال ما قدمته الدراسة من مقترحات قد تساهم في تطويد العملية في الميدان التربوي, العديد من الفوائقد تسهم في تقديم 
 وما تؤديه من نتائج إيجابية تنعكس على سلوك المربيات وأدائهن التدريسي.ممارسات مديرات رياض الأطفال للقيادة التحويلية 

 أهداف الدراسة: 
الدراسة لدرجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التـعرف إلى درجة تقديـر أفراد عينة  .1

 التحـويلية من وجهة نظر المربيات.
( في تقديـرات أفراد عينة الدراسة لدرجة α=0.05التـعرف فيما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .2

الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية تـعزى للمتغيـرات التصنيفيّة للدراسة: )المؤهل ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال 
 العلمي, وعدد سنوات الخدمة(.
 التـعريفـات الاصطلاحية والإجرائية: 

تقديم رعاية وتـعنى ب "مؤسسات تربوية تـعليمية تـعمل على رعاية الأطفـال وتأهيلهم في المرحلة ما قبل المدرسة,ريـاض الأطفـال: 
منظمة وتهدف إلى إكساب الأطفـال القيم الأخلاقـية والصحية, والمفـاهيم الأساسية ضمن فلسفة وأسس وأساليب وطرق تربوية 

 محددة مسبقاً وتستند لمبادئ علمية.
ي تـعنى بتنشئة يم في محافظة المفرق والتمؤسسات ريـاض الأطفـال الحكومية التابعة لمديـريـات التربية والتـعل وتـعرف إجرائيـا بأنهـا:

 ةالأطفـال جسديـاً وصحيـاً وتربويـاً واجتماعيـاً وتـعليميـاً لتمكينهم من الدخول إلى مرحلة المدرسة وهم قادرون على استيعاب العملي
 التـعليمية. 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  السخني محمد وفاء
 للقيادة المفرق  محافظة في الحكومية الأطفال رياض مديرات ممارسة درجة

 المربيات نظر وجهة من التحويلية
   

 

161 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

لك بالمرؤوسين من أجل تحقـيق نجاح المؤسسة, وذ شكل من أشكال القـيـادة التي تقوم على أساس اهتمام القائدالقـيـادة التحـويلية: 
من خلال دفع المرؤوسين على تجاوز مصالحهم الشخصية وشؤونهم الخاصة والتفرغ لتطويـر المؤسسة باستخدام الأفكار الإبداعية 

 (.   141: 2222)السعدون والشايع, 
ن ـاض الأطفـال في مديـريـات التربية والتـعليم في محافظة المفرق مالنموذج القـيـادي الذي تمارسه مديـرات ري وتـعرف إجرائيـا بأنهـا:

أجل تغييـر الوضع الراهن إلى وضع أفضل منه يقوم على تسخيـر الإمكانات المادية والبشرية والتأثيـر على سلوكيـات وتوجهـات 
لهـامي, ثلة في )التأثيـر بالقدوة والجاذبية, والحفز الإالمربيات من خلال ما تمتلكه المديـرات من مصادر قوة القـيـادة التحـويلية المتم

 والاستثارة الفكرية, والاعتبارات الفردية(.
 حدود الدراسة ومحدداتهـا: 

: اقتصرت هذه الدراسة على القـيـادة التحـويلية بمجالات )التأثيـر بالقدوة والجاذبية, والحفز الإلهـامي, والاستثارة الفكرية, حد الموضوع
 والاعتبارات الفردية( لدى مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق.

 : ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق.الحد المؤسسي
 : أجريت هذه الدراسة في محافظة المفرق بالمملكة الأردنية الهـاشمية. الحد المكاني

 .2222-2221الدراسي الثاني من العام الدراسي تم تطبيق هذه الدراسة خلال الفصل الحد الزماني: 
 اقتصرت هذه الدراسة على عينة ممثلة من مربيات ريـاض الأطفـال في محافظة المفرق. الحد البشري:

 يتوقف تـعميم نتائج الدراسة على صدق أداة الدراسة وموضوعية استجابات أفراد العينة عليهـا.محددات الدراسة: 
 :ات السابقةالأدب النظري والدراس

يتناول هذا الجزء الأدب النظري المتعلق بموضوع القيادة التحويلية, وذلك بالتعرف إلى مفهوم القيادة التحويلية, وأهميتها, 
والأسس التي تقوم عليها وأهم متطلباتها, كما يتناول هذا الجزء الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية, وأهم ما 

 دراسة عنها.يميز ال
 :أولًا: الأدب النظري 

إن قـيـادة ريـاض الأطفـال من المسائل التربوية ذات الأهمية الكبرى, وذلك نظراً لحساسية عمل ريـاض الأطفـال خصوصاً 
تاب في كوأنهـا تتـعامل مع أطفـال بمرحلة عمرية صغيـرة, وكونهـا من المؤسسات التربوية التي استحـوذت على اهتمام الباحثين وال

ل يعلم النفس وعلم الإدارة وعلم تربية الطفولة المبكرة, وانطلاقاً من أهمية مساهمة النماذج القـيـادية الحديثة في النهوض بإعداد وتأه
 ةمربيات ريـاض الأطفـال, واستجابة للإصلاحات التـعليمية التي استهدفت ريـاض الأطفـال والتي أثارتهـا البحـوث العلمية المتـعلق

بتربية وتـعليم مرحلة الطفولة المبكرة, والتي تمخض عنهـا العديد من النداءات والمطالبات بوجود قـيـادات إدارية فـاعلة تتشارك مع 
 المربيات في ممارساتهن التربوية, وذلك من خلال المساهمة في التوجيه والتدريب والمشاركة في تحقـيق التنمية المهنية الشاملة.

على يد ليثوود وزملائه  1992التحـويلية هي إحدى النماذج القـيـادية الحديثة النشأة, والتي يـرجع ظهورهـا إلى العام والقـيـادة 
(Leithwood et al, 1996( مستندين في تطويـرهم لهذا النموذج إلى نموذج القـيـادة المتكامل الذي طوره باس وزملائه )Bass 

et al, 1985 القـيـادة التحـويلية مع السيـاق التربوي الذي يقوم على دمج القائد التربوي بالمعلمين بعلاقة ( بحيث يتناسب نموذج
مية يتقوم على التأثيـر بالقدوة والجاذبية, والحفز الإلهـامي, والاستثارة الفكرية, والاعتبارات الفردية لكي يتم استدامة العملية التـعل

 (. Bani Atta, 2222واستدامة نجاحهـا )
ونال مفهوم القـيـادة التحـويلية اهتمام العديد من الكتاب والباحثين في مجال الإدارة التربوية حيث عرفت بأنهـا: نموذج قـيـادي 
يقوم على رفع مستوى السلوك البشري من خلال تواصل القائد مع جميع المرؤوسين والتأثيـر على سلوكيـاتهم وتوجيههـا نحـو تحقـيق 

 (. (Duricova & Frgelocova, 2022: 186الأهداف
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وعرفت القـيـادة التحـويلية أيضاً بأنهـا: النموذج القـيـادي الذي يمارسه القائد بهدف ضبط اتجاهـات, وتطويـر قدرات المعلمين 
ارة الفكرية, والاعتبارات ستثلتحقـيق الالتزام التنظيمي من خلال استخدام التأثيـر بالكاريزما التي يمتلكهـا القائد, والحفز الإلهـامي, والا

 (.Khraibeh & Abul-Hassan, 2022: 59الفردية )
( بأنهـا: نموذج قـيـادي حديث يقوم فيه القائد بزيـادة وعي المعلمين بأهمية الاضطلاع Wang, 2019: 329وعرفهـا وانغ )

ى بين مديـري المدارس والمعلمين, وحث المعلمين علبمهمة التـعليم من خلال تحفيز احتيـاجاتهم, وتأسيس جو من الثقة المتبادلة 
 التضحية بمصالحهم الخاصة من أجل تطويـر المدرسة من خلال تكريس أنفسهم لتجاوز توقعات الأداء التـعليمي لمدرستهم.

لموارد التنظيمية اوعليه فإنّ القـيـادة التحـويلية في ريـاض الأطفـال تعبر عن قدرة القائد على العمل الآخرين بهدف لتحـويل 
 على النحـو الأمثل من أجل تحقـيق أهداف ذات مغزى وفقًا لأهداف الإنجاز المحددة مسبقاً.

وأكدت العديد من الدراسات التربوية على أهمية ممارسة القـيـادة التحـويلية في فعالية المؤسسات التربوية والتـعليم الهـادف 
الأهداف المتوقعة من خلال تلبية احتيـاجات الطلاب الشخصية والفكرية وإلهـامهم, بالإضافة  والإنجازات التـعليمية للطلاب وتحقـيق

ا ـإلى التأثيـر على التزام المعلمين بالتغييـر, والأداء التدريسي العالي, والتقديـر الشخصي , والتواصل الفعال مع الطلبة وحفزهم فكري
(Mammen & Pushpanadham, 2017.) 

( بأن مديـري المؤسسات التـعليمية الذين يمارسون القـيـادة التحـويلية Valckx et al, 2020اسة فـالاكس )كما أكدت در 
يث حلديهم تأثيـر كبيـر على المعلمين وممارساتهم التـعليمية, إذ يـرتكز نموذج القـيـادة التحـويلية مدى تأثيـر القادة على المرؤوسين, 

 هـام والتأثيـر والتحفيز للمعلمين في سبيل تحقـيق الجودة في التـعليم.يتميز القائد التحـويلي بالإل
( إلى أن ممارسة مديـري المدارس للقـيـادة التحـويلية تزيد من تـعاون المعلمين مع الإدارة Minckler, 2014وأشار مينكلر )

علمين, رصاً للتطويـر المهني, ويقللون من عزلة الموالمجتمع, إذ يخصص القادة التحـويلين أوقاتاً للالتقاء بالمعلمين, ويوفرون ف
ويزيدون من التزامهم المعلمين تجاه المدرسة, وذلك من خلال تحفيز المعلمين  فكريـا وحفزهم على بذل قصارى جهدهم للإعداد 

 المهني الجيد. 
 Windlingerالتي تتمثل فيما يلي )ويـرتكز نموذج القـيـادة التحـويلية في المؤسسات التـعليمية على مجموعة من الأسس و 

et al, 2020 :) 
 زيـادة وعي المعلمين بقـيمة وأهمية الواجبات والوظائف التربوية والتـعليمية. -
 توجيه المعلمين نحـو التركيز على الأهداف الجماعية والتنظيمية, وليس على المصالح الشخصية .  -
 التحويلية في تفعيل القيادة الذاتية لدى المعلمين.تطويـر إمكانات المعلمين حيث تساعد القيادة  -

 وتتميز القـيـادة التحـويلية عن غيـرهـا من النماذج القـيـادية بأنهـا ترتكز على تحقـيق التغييـرات في القـيم والمعتقدات والمواقف
نّ ثقة وإعجاب القريب والبعيد,  وعليه فإ والسلوكيـات والعواطف واحتيـاجات المرؤوسين من أجل التغييـر نحـو الأفضل في المستقبل

 .Yukl, 2010) وولاء واحترام المعلمين للقائد  تجعلهم متحمسون للقـيـام بأكثر مما توقعوه في البداية )
 ,وللقـيـادة التحـويلية مجموعة من المجالات المتمثلة في )التأثيـر بالقدوة والجاذبية, والحفز الإلهـامي, والاستثارة الفكرية

 والاعتبارات الفردية( وفيما يلي توضيحاً لكل من هذه المجالات: 
ويشيـر إلى مدى إعجاب واحترام وتقديـر المعلمين لشخصية القائد, وذلك من خلال ما يظهره القائد  التأثيـر بالقدوة والجاذبية: -

القدوة على ابع أخلاقـي من شأنه التأثيـر بمن مشاركة لهم في القرارات, وتلبية احتيـاجاتهم الشخصية, والتصرف في إطار له ط
(, فقائدة روضة الأطفـال التي تمتلك رؤية واضحة وإحساس بأهمية أهداف ومتطلبات Northhouse, 2016المعلمين )

مكنهـا ت ريـاض الأطفـال تكون قادرة على تحقـيق أكثر مما تتوقع تحقـيقه, وذلك لأنهـا تتبنى قاعدة محددة للمهـام المستقبلية التي
 (.Alamrani, 2017من الحصول على المزيد من الجهود التي تبذلهـا المربيات )
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ويشيـر إلى مدى إثارة القائد التحـويلي لعواطف المعلمين, وتقديمه لرؤية واضحة بهدف زيـادة حماستهم نحـو  الحفز الإلهـامي: -
عمل بروح الفريق, والإشادة والثناء على النتائج الإيجابية تحقـيق رؤية المدرسة إلى واقع ملموس, وذلك من خلال استثارة ال

(, وهنا تكون قائدة الروضة بمثابة القدوة المربيات في تحمل أعباء العمل, ومتبادلة Harrision, 2011التي يحققهـا المعلمون )
 & Hetlandتخدام السلطة )المصالح المشتركة دون وجود قهر أو إجبار, وأن تمارس القائدة وظيفتهـا في حدود ضوابط اس

Sandal, 2003.) 
وتشيـر إلى مدى تـعزيز القائد لوعي وإدراك المعلمين ومهـاراتهم ومعارفهم بما يجعلهم قادرون على طرح  الاستثارة الفكرية: -

التساؤلات والاستفسارات التي تؤدي إلى إيجاد فهم واضح للمواقف والمشكلات التي يواجهونهـا أثناء ممارستهم لمهـامهم وأعمالهم 
( تكون الاستثارة الفكرية للمربيات من خلال استثارة Alamrani, 2017ي )(, وفقاً للعمرانSagnak, 2010في المدرسة )

اهتمامات المربيات في البحث عن الأفكار الجديدة والمبتكرة التي تساهم في إنجاز مهـامهن بصورة أفضل وأكثر تناسباً مع 
 طبيعة مرحلة ريـاض الأطفـال.

منهج واضح ويعبر عن مدى اهتمامه بالمعلمين على المستوى الفردي, وذلك وتشيـر إلى مدى اتباع القائد ل الاعتبارات الفردية: -
من خلال بناء علاقة من الاحترام المتبادل والاستماع إلى مشكلاتهم واهتماماتهم الشخصية والمستقبلية وإرشادهم لتحقـيق المزيد 

تبارات الفردية تكون من خلال إدراك ( فإنَّ الاعBass, 1994(, ووفقاً لباس ),Mubaydeen 2222من التطور المهني )
قائدة الروضة للفروق الفردية فيما بين المربيات وقدرتهـا على التـعامل مع كلُ منهن بالطريقة التي تتناسب مع اهتماماتهـا, 

 ومقدرة القائدة أيضاً على التوجيه والإرشاد لهنّ لتحقـيق النمو المهني المستدام لديهنّ.
( إلى مجموعة من المتطلبات التي يجب أن تتوافر في شخص القائد التحـويلي وهذه Alyousef, 2020وأشارت اليوسف )

 المتطلبات تتمثل فيما يلي: 
 تشخيص احتيـاجات المعلمين الشخصية والتنظيمية والتـعرف إلى مستوى قدراتهم ومهـاراتهم. -
 لاع على أهم المستجدات التربوية.تشجيع المعلمين على التنمية المهنية الذاتية من خلال تحفيزهم للاط -
 العمل على رفع مستوى إنتاجية المعلمين من خلال دفعهم نحـو الإنجاز والتطويـر الذاتي.  -
 وضع رؤية مستقبلية ومجموعة من الأهداف المثالية لمدارسهم وإدماج المعلمين في العمل على تحقـيقهـا.  -
 لمسؤوليـات وإعطاءهم الاستقلالية في تنفيذهـا.إشراك المعلمين كافة في اتخاذ القرارات وتحمل ا -
استخدام استراتيجيـات خلاقة وإبداعية لتحقـيق الأهداف التربوية, وتقديم أهداف جديدة ووسائل وبدائل جديدة في العملية  -

 التدريسية. 
 :ثانياً: الدراسات السابقة

منيـا من التحـويلية في المؤسسات التـعليمية, وقد تم ترتيبهـا ز يتناول هذا القسم عرضاً للدراسات ذات الصلة بموضوع القـيـادة 
 الأحدث إلى الأقدم.

( دراسة هدفت التـعرف إلى تحديد عناصر القـيـادة التحـويلية التي يستخدمهـا المدراء (Vahalik, 2022 أجرى فيهيلك
ت النوعي بالاعتماد على أسلوب المقابلات الشخصية, وتكونللاحتفـاظ بمعلمي ريـاض الأطفـال والمدارس الثانوية, واستخدم المنهج 

( من مديـري ريـاض الأطفـال حتى المرحلة الثانوية في مدينة والدن في الولايـات المتحدة الأمريكية, وتوصلت 9عينة الدراسة من )
الإلهـامي,  مثلة في التأثيـر المثالي, والدافعنتائج الدراسة أن مديـري المدارس يستخدمون العناصر الأربعة للقـيـادة التحـويلية والمت

 والتحفيز الفكري,  والنظر الفردي لمعلمي ريـاض الأطفـال من أجل دعم بقائهم بدرجة متوسطة.
( دراسة هدفت تـعرف واقع ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال للقـيـادة التحـويلية Mohammed, 2022أجرت محمد )
( مديـرة 82( معلمة و )58ئهم الإداري, واستخدم المنهج الوصفي الارتباطي, وتكونت عينة الدراسة من )وتأثيـرهـا على تطويـر أدا
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ريـاض أطفـال بمحافظة بني سويف في مصر جرى اختيـارهنَّ بالطريقة العشوائية البسيطة, وتوصلت نتائج الدراسة أنَّ مستوى 
ة جاءت بدرجة منخفضة, وأن مستوى تطويـر الأداء الإداري لديهنَّ جاء أيضاً ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال للقـيـادة التحـويلي

بدرجة منخفضة, كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط إجابات أفراد العينة على مجالي الدراسة وجاءت 
 الفروق لصالح المعلمات.

( التـعرف إلى القـيـادة التحـويلية لدى  (Setiyaningtiyas & Hartutik, 2022وهدفت دراسة ستيـانينغتيس وهيـركيوتك 
مديـري ريـاض الأطفـال على أساس النزاهة والمهنية وريـادة الأعمال في إندونيسيـا, واستخدم المنهج الكيفي باستخدام أسلوب 

ت النتائج أن القـيـادة التحـويلية لروضة في سورابايـا, وأظهر  Citra Berkatالمقابلات الشخصية لمعلمي ريـاض الأطفـال في روضة 
تشكل صورة كاملة عن الكيفية التي يجب أن تكون عليهـا, وأن مديـري المدارس يطبقون المبادئ الأساسية  Citra Berkatأطفـال 

 للقـيم التنظيمية التي يجب مشاركتهـا في سبيل التحقـيق الأمثل للقـيـادة التحـويلية.
( بإجراء دراسة هدفت تـعرف درجة ممارسة مديـري المدارس Alzuhour & Adwan, 2022)وقام الزهور وعدوان 

المنهج  االأساسية في مديـرية تربية وتـعليم الخليل للقـيـادة التحـويلية وعلاقتهـا بمستوى الصلابة النفسية لدى معلميهم, واستخدم
علمة رى اختيـارهم بالطريقة العشوائية الطبقـية, وتوصلت نتائج ( معلماً وم158الوصفي الارتباطي, وتكونت عينة الدراسة من )

الدراسة أن درجة ممارسة مديـري المدارس الأساسية للقـيـادة التحـويلية جاءت بدرجة متوسطة, وأن مستوى الصلابة النفسية لدى 
إحصائية بين القـيـادة التحـويلية لدى المعلمين جاءت بدرجة متوسطة,  كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية طردية ودالة 

 مديـري المدارس والصلابة النفسية للمعلمين.
( دراسة هدفت التـعرف إلى دور القـيـادة التحـويلية في تطويـر الابتكار المنظمي لدى Theban, 2021وأجرت ذيبان )

 لوصفي التحليلي, وتكونت عينة الدراسة منمعلمي الصفوف الثلاث الأساسية الأولى في لواء قصبة عمان, واستخدم المنهج ا
( معلماً ومعلمة تم اختيـارهم بالطريقة العشوائية الطبقـية, وتوصلت نتائج الدراسة أن مستوى تطبيق القـيـادة التحـويلية من 112)

ى معلمي لمنظمي لدوجهة نظر معلمي الصفوف الثلاث الأولى جاءت بدرجة متوسطة, وأظهرت النتائج أيضاً أن مستوى الابتكار ا
الصفوف الثلاث الأساسية الأولى جاء أيضاً بدرجة متوسطة, وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين 

 ممارسة القـيـادة التحـويلية والابتكار المنظمي. 
ية لرؤساء ريـاض الأطفـال على ( دراسة هدفت التـعرف إلى تأثيـر القـيـادة التحـويل(Hapsari, 2020وأجرى هـابسيـري 

الرضا الوظيفي وروح العمل وأداء معلمي ريـاض الأطفـال في مجموعة بيلانجي في مقاطعة ساوث بانجارمااسين, واستخدم المنهج 
 ( معلمة, وتوصلت نتائج الدراسة أن ممارسة القـيـادة التحويلية جاءت بدرجة81الوصفي التحليلي, وتكونت عينة الدراسة من )

عالية, وجاء الرضا الوظيفي وروح العمل وأداء المعلمين بدرجة متوسطة,  وكشفت النتائج أيضاً عن هناك تأثيـر للقـيـادة التحـويلية 
 على الرضا الوظيفي, وروح العمل والأداء. 

الجوف ( دراسة هدفت التـعرف إلى درجة ممارسة قادة المدارس في منطقة Al-Ruwaished, 2019وأجرى الرويشد )
لأبعاد القـيـادة التحـويلية في مدارسهم من وجهة نظر المعلمين والمعلمات, واستخدم المنهج الوصفي التحليلي, وتكونت عينة الدراسة 

( معلماً ومعلمة تم اختيـارهم بالطريقة القصدية, وتوصلت نتائج الدراسة أن مستوى ممارسة قادة المدارس لأبعاد القـيـادة 281من )
يلية المتمثلة بالحفز الإلهـامي والاستثارة الفكرية والتأثيـر المثالي جاءت بدرجة مرتفعة, وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة التحـو 

سنوات, ووجود فروق لصالح المرحلة لصالح  12-8إحصائية في متوسط إجابات أفراد العينة تـعزى لمتغيـر الخدمة لصالح الخدمة 
 .مرحلة ريـاض الأطفـال

( بدراسة هدفت التـعرف إلى درجة ممارسة مديـري المدارس Alshuqairat & Al Jazi, 2019وقام الشقـيـرات والجازي )
الحكومية في محافظة معان للقـيـادة التحـويلية وعلاقتهـا بمستوى الثقة التنظيمية لدى المعلمين, واستخدم المنهج الوصفي الارتباطي, 
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( معلماً ومعلمة جرى اختيـارهم بالطريقة العشوائية, وتوصلت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة 418وتكونت عينة الدراسة من )
ظيمية نمديـري المدارس للقـيـادة التحـويلية المتمثلة بمجالي الـتأثيـر المثالي والحفز الإلهـامي جاءت بدرجة مرتفعة, وأن مستوى الثقة الت

, وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين ممارسة القـيـادة التحـويلية لدى المعلمين جاء أيضاً بدرجة متوسطة
والثقة التنظيمية لدى المعلمين, كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط إجابات أفراد العينة على مجال 

 العلمي والخدمة.   القـيـادة التحـويلية تـعزى لمتغيـرات الجنس والمؤهل 
( تـعرف واقع الإشراف التربوي لإدارة ريـاض الأطفـال في ضوء القـيـادة Hamisah, 2018وهدفت دراسة هميسة )

التحـويلية, واستخدم المنهج الوصفي التحليلي, ولجمع البيـانات من أفراد العينة استخدمت استبانة موزعة على مجالات القـيـادة 
( معلمة ومديـرة روضة في محافظتي كفر الشيخ والفيوم في مصر جرى اختيـارهنَّ 221عينة الدراسة من ) التحـويلية, وتكونت

بالطريقة العشوائية, وتوصلت نتائج الدراسة أن مستوى ممارسة الإشراف التربوي للقـيـادة التحـويلية جاءت بدرجة متوسطة لجميع 
 محاور القـيـادة التحـويلية. 
( التـعرف إلى العلاقة بين القـيـادة التحـويلية والجماعية للمشرفين والرضا الوظيفي Yeoung, 2012غ )وهدفت دراسة يون

( معلماً 242لمعلمي ريـاض الأطفـال ومراكز رعاية الأطفـال, واستخدم المنهج الوصفي التحليلي, وتكونت عينة الدراسة من )
ن الذين يعملون في ريـاض الأطفـال أو مراكز رعاية الأطفـال في دايجو ومقاطعة ومعلمة تم اختيـارهم بالطريقة القصدية من المعلمي

جيونج بوك, توصلت النتائج أن مستوى ممارسة المشرفين  للقـيـادة التحـويلية والجماعية جاءت بدرجة مرتفعة, وأظهرت النتائج 
فين, ج ارتبطت الجماعية بشكل إيجابي بالقـيـادة التحـويلية للمشر أيضاً وجود علاقة ارتباطية ودالة إحصائيـا للممارسة القـيـادة النتائ

 وارتبط الرضا الوظيفي للمعلمين بشكل إيجابي بالقـيـادة التحـويلية للمشرفين.
 : تـعقـيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منهـا

الحالية جزئيـا من حيث الهدف الذي يتحدد من خلال عرض الدراسات السابقة تم استخلاص الآتي: اتفقت الدراسة 
(, Mohammed, 2022(, ومحمد )(Vahalik, 2022بممارسة قادة ريـاض الأطفـال للقـيـادة التحـويلية كدراسة فيهيلك  

-Al(, والرويشد )(Hapsari, 2020(,  وابسيـري (Setiyaningtiyas & Hartutik, 2022وستيـانينغتيس وهيـركيوتك 
Ruwaished, 2019( واختلفت هذه الدراسة مع دراسات كل من الزهور وعدوان ,)Alzuhour & Adwan, 2022 التي طبقت )

( التي طبقت على الصفوف الثلاث الأساسية الأولى, ودراسة الشقـيـرات Theban, 2021في المدارس الأساسية, ودراسة ذيبان )
( التي Hamisah, 2018المدارس الحكومية, ودراسة هميسة )( التي طبقت في Alshuqairat & Al Jazi, 2019والجازي )

 تناولت واقع الإشراف التربوي لإدارة ريـاض الأطفـال في ضوء القـيـادة التحـويلية.
ومن خلال الدراسات السابقة استفـادت الباحثة من جوانبهـا النظرية التي أوردتهـا تلك الدراسات في عدة جوانب تتمثل في 

ئج الدراسات السابقة ونتائج الدراسة الحالية, كما تم الاستفـادة من الدراسات السابقة في الأدب النظري والمراجع الربط بين نتا
المستخدمة في الدراسة, وتحديد مشكلة الدراسة, وذلك من خلال الرجوع إلى الدراسات التي تناولت موضوع القـيـادة التحـويلية, 

وتميزت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في أنهـا تتناول قـيـاس تطبيقـي يقـيس ممارسة مديـرات  بالإضافة إلى تحديد أداة الدراسة,
ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية من وجهة نظر المربيات, كما أن معظم الدراسات السابقة قد تم 

ة لم يسبق في محافظة المفرق, وفي حدود علم الباحث فيذ هذه الدراسة في الأردنتنفيذهـا في بيئات أجنبية وعربية, في حين تم تن
 بأن تم تناول موضوع ممارسة القـيـادة التحـويلية في ريـاض الأطفـال في الأردن. 

 الطريقة والإجراءات:
ة الدراسة, تيـار أفراد عينيتضمن هذا الجزء المنهج المستخدم في هذه الدراسة, ويبين مجتمع الدراسة وعينتهـا وكيفية اخ

 بالإضافة إلى أداة الدراسة وصدقهـا وثباتهـا, والأساليب والطرق الإحصائية المستخدمة.

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  السخني محمد وفاء
 للقيادة المفرق  محافظة في الحكومية الأطفال رياض مديرات ممارسة درجة

 المربيات نظر وجهة من التحويلية
   

 

111 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 منهج الدراسة: 
لتحقـيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة الدراسة, حيث قامت الباحثة باستخدام استبانة 

 .البيـانات من عينة الدراسةكأداة لجمع 
 مجتمع الدراسة: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع مربيات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق التابعة لمـديـرية التربية والتـعليم 
( ومعلمة, 229لقصبة المفرق, ومديـرية التربية والتـعليم الشمالية الشرقـية, ومديـرية التربية والتـعليم الغربية الشرقـية, والبالغ عددهم )

 . 2221/2222ائيـات مـديـريـات التربية والتـعليم في محافظة المفرق للعام الدراسي وذلك حسب إحص
 عينة الدراسة: 

( مربية من مربيات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق جرى اختيـارهنَّ بالطريقة 111تكونت عينة الدراسة من )
مجتمع الدارسة, وقامت الباحثة بتوزيع أداة الدراسة عليهنّ من خلال ( من %45.4العشوائية البسيطة, حيث مثلت عينة الدراسة )

( الآتي يبين توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغيـرات المؤهل 1(, والجدول )Google Formنشر الرابط الإلكتروني عبر تطبيق )
 العلمي, وعدد سنوات الخدمة. 

 لجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخدمة (: توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغيـرات ا1الجدول )
 

 المؤهل العلمي
  %النسبة المئوية العدد الفئات

 66.4 87 بكالوريوس
 33.6 44 عليـا دراسات

 100.0 131 المجموع
 

 سنوات الخدمة
 32.1 42 سنوات 5 من أقل

 22.9 30 سنوات 10 من أقل - 5
 45.0 59 سنوات فـاكثر 12

 100.0 131 المجموع
 أداة الدراسة: 

درجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق  لتحقـيق أهداف الدراسة تم تطويـر استبانة بهدف قـيـاس
للقـيـادة التحـويلية من وجهة نظر المربيات, وذلك بعد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة 

 Alzuhour)), والزهور وعدوان (Mohammed, 2022)الحالية, وبالاعتماد على مجموعة من الدراسات السابقة كدراسة محمد 
& Adwan, 2022) والرويشد ,(Al-Ruwaished, 2019) والنعمان ,(Al-Numan, 2016)و , ( يونغYeoung, 2012). 
 صدق أداة الدراسة: 

تم عرض أداة الدراسة بصورتهـا الأولية على مجموعة من المحكمين في الجامعات الأردنية الحكومية والخاصة من أجل 
تحكيم أداة الدراسة وإبداء ملاحظاتهم حـول مجالات الأداة, وما تحتويه من فقرات, وللتحقق فيما إذا كانت أداة الدراسة تقـيس الهدف 
الذي وضعت من أجله, وللتأكد من سلامة بناء الاستبانة, وتم الأخذ بتـعديل الاستبانة لإخراجهـا بصورتهـا النهـائية والحذف والإضافة 

( 5( فقرة, وبعد إجراء الحذف والتـعديل لما أجمع عليه )42قتراحاتهم, حيث تكونت أداة الدراسة بصورتهـا الأولية من )وفقاً لا
( فقرة, وتحققت الباحثة من صدق الأداة بحساب معامل 44محكمين فـاكثر أصبحت أداة الدراسة بصورتهـا النهـائية تتكون من )

 ( يوضح ذلك.2رات أداة الدراسة مع الدرجة الكلية والجدول )( لفقPearson Correlationارتباط )
 ( لمصفوفة ارتباط كل فقرة من فقرات الأداة مع الدرجة الكليةPearson Correlation(: نتائج معامل الارتباط  )2الجدول )
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 الاعتبارات الفردية الاستثارة الفكرية الحفز الإلهـامي التأثيـر بالقدوة والجاذبية
 ر الرقم ر الرقم ر الرقم ر الرقم
1 0.68** 12 0.84** 21 .86**2 14 0.82** 
2 .65**2 11 .80**2 24 .87**2 18 .62**2 
1 .58**2 14 .86**2 28 .86**2 12 .85**2 
4 .78**2 18 .86**2 22 .87**2 14 .73**2 
8 .79**2 12 .85**2 24 .86**2 15 .76**2 
2 .81**2 14 .87**2 25 .88**2 19 .86**2 
7 .89**2 15 .80**2 29 .83**2 42 .82**2 
8 .81**2 19 .86**2 12 .85**2 41 .85**2 
9 .88**2 22 .86**2 11 .86**2 42 .79**2 
12 .76**2 21 .78**2 12 .89**2 41 .86**2 
11 .88**2 22 .86**2 11 .88**2 44 .85**2 
فقرات المقـيـاس مع الدرجة الكلية للمقـيـاس دالة إحصائيـاً, مما يشيـر إلى ( أن جميع قـيم مصفوفة ارتباط 2يبين الجدول )

 قوة الاتساق الداخلي لفقرات المقـيـاس, وهذا بالتالي يعبر عن صدق فقرات الأداة في قـيـاس ما صيغت من أجله.
 ثبات أداة الدراسة:

 ( الآتي يبين ذلك.2دلة كرونباخ ألفـا, والجدول )تم التأكد من ثبات أداة الدراسة بطريقة الاتساق الداخلي حسب معا
 راسةِّمعاملات الثبات بطريقة كرونباخ الفـا لمجالات أداة الد(: 3الجدول )

 
 
 
 
 
 

( أن 2الجدول ) يبين 
(, وهذا 2.99وبلغ معامل الثبات للأداة ككل )(, 2.95-2.98معاملات كرونباخ ألفـا لمجالات أداة الدراسة تراوحت فيما بين )

ـا على مجتمعات تطبيقه يشيـر إلى تمتـع الأداة بثبات عالٍ؛ الأمر الذي يشيـر إلى صلاحيتهـا لتحقـيق أهداف الدراسة, وإلى صلاحية
 دراسية مماثلة.

 المعالجة الإحصائية: 
( لتفريغ البيـانات للإجابة عن أسئلة الدراسة, واستخدمت SPSSاستخدم برنامج حزمة العلوم الاجتماعية الإحصائي )

لمعيـارية الحسابية والانحرافـات االمتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية للإجابة على السؤال الأول, وتم استخدام المتوسطات 
 وتحليل التباين المتـعدد للإجابة على السؤال الثاني.

 المجال
 

 معامل كرونباخ ألفـا

 0.95 التأثيـر بالقدوة والجاذبية 
 0.97 الحفز الإلهـامي 
 0.98 الاستثارة الفكرية 
 0.97 الاعتبارات الفردية 

 0.99 الأداة ككل

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  السخني محمد وفاء
 للقيادة المفرق  محافظة في الحكومية الأطفال رياض مديرات ممارسة درجة

 المربيات نظر وجهة من التحويلية
   

 

111 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

واعتمد سلم ليكرت الخماسي لتصحيح أدوات الدراسة, بإعطاء كل فقرة من فقراته درجة واحدة من بين درجاته الخمس 
( على التوالي, واعتمد المقياس التالي لأغراض 1, 2, 1, 4, 8(, وهي تُمثل رقمياً )كبيرة جداً, كبيرة, متوسطة, قليلة, قليلة جداً )

 تحليل النتائج:
 منخفضة                2.11أقل من  -1.22من  -
  متوسطة     1.24أقل من  -2.14 من -
 مرتفعة               8.22 -1.25 من -

 نتائج الدراسة ومناقشتهـا: 
تقديـر أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية درجة النتائج المتـعلقة بالسؤال الأول ومناقشتهـا: 

 في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية من وجهة نظر المربيات؟
المعيـارية لدرجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال للإجابة عن السؤال الأول استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافـات 

 ( يوضح ذلك.4والجدول )الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية 
المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية لدرجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة (: 4الجدول )

 وجهة نظر المربيات المفرق للقـيـادة التحـويلية من
المتوسط  المجال الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعيـاري 

 الدرجة

 مرتفعة 0.85 3.68 والجاذبية بالقدوة التأثيـر 1 1
 متوسطة 0.97 3.51 الإلهـامي الحفز 2 2
 متوسطة 0.96 3.43 الفكرية الاستثارة 1 1
 متوسطة 0.93 3.42 الفردية الاعتبارات 4 4
 متوسطة 0.88 3.51 الكلي
( أن درجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية من وجهة نظر المربيات 4يبين الجدول )

(, وأن المتوسطات الحسابية للمجالات تراوحت ما 2.58( وانحراف معيـاري )1.81جاءت بدرجة كلية متوسطة, بمتوسط حسابي )
( وانحراف معيـاري 1.25في المرتبة الأولى مجال التأثيـر بالقدوة والجاذبية بمتوسط حسابي )( حيث جاء 1.25-1.42بين )

( 2.94( وانحراف معيـاري )1.81( وبدرجة مرتفعة, وجاء في المرتبة الثانية مجال الحفز الإلهـامي بمتوسط حسابي )2.58)
(, وجاء بالرتبة 2.92( وانحراف معيـاري )1.41ة بمتوسط حسابي )وبدرجة متوسطة, وجاء في المرتبة الثالثة مجال الاستثارة الفكري

(, وتـعزى هذه النتيجة إلى أنه وفي ضوء خبرة 2.91( وانحراف معيـاري )1.42الأخيـرة مجال الاعتبارات الفردية بمتوسط حسابي )
ة من أجل يمارسنّ نموذج القـيـادة التحـويلي الباحثة كمشرفة لرياض الأطفال فإنّ غالبية مديـرات ريـاض الأطفـال في محافظة المفرق 

تحقـيق التغيـرات في توجهـات المربيات, ومن أجل زيـادة وعيهنَّ بأهمية المهـام التربوية في مرحلة ريـاض الأطفـال, وذلك من خلال 
تيجة دراسة قت هذه النتيجة مع نما تمارسه غالبية المديـرات من توجيه وإرشاد المربيات نحـو الاهتمام بالمصلحة التنظيمية, واتف

( التي أظهرت نتائجهـا أن درجة ممارسة مديـري ريـاض الأطفـال والمرحلة الثانوية في مدينة والدن في (Vahalik, 2022فيهيلك  
المدارس الثانوية ل و الولايـات المتحدة الأمريكية لعناصر القـيـادة التحـويلية التي يستخدمهـا المدراء للاحتفـاظ بمعلمي ريـاض الأطفـا

 ,Mohammedفي مدينة والدن في الولايـات المتحدة الأمريكية جاءت متوسطة, واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة محمد )
التي أظهرت نتائجهـا أن واقع ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال للقـيـادة التحـويلية بمحافظة بني سويف في مصر جاءت  (2022

 .بدرجة منخفضة
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واستُخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافـات والدرجة والرتبة لتقديـرات أفراد عينة الدراسة لفقرات مجال "التأثيـر بالقدوة 
 (.4والجاذبية", كما هو مُبين بالجدول رقم )

اذبية التأثيـر بالقدوة والجالمتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية والدرجة والرتبة للفقرات المتـعلقة بمجال (: 4الجدول )
 مرتبة تنازليـا حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعيـاري 

 الدرجة

 مرتفعة 0.83 4.02 .حسنة اً وأخلاق قـيماً  تصرفـاتهـا خلال من المديـرة تظهر 2 1
 مرتفعة 1.04 3.82 .الروضة في المربيات جميع وثقة باحترام المديـرة تحظى 4 2
 مرتفعة 1.01 3.81 .الإدارية لمهـامهـا أداءهـا أثناء قـيـاديـا حماساً  المديـرة تظهر 12 1
 مرتفعة 1.01 3.73 .الإدارية المهـام لإنجاز الجماعي الحماس توفيـر على المديـرة تركز 2 4
 مرتفعة 1.00 3.72 .العمل نحـو دافعيتهن وزيـادة المربيات إقناع على القدرة المديـرة تمتلك 1 4
 متوسطة 1.15 3.66 .الشخصية المكاسب لتحقـيق نفوذهـا استغلال عن المديـرة تبتـعد 1 2
 متوسطة 1.09 3.60 .الشخصية مصالحهـا على الروضة مصلحة المديـرة تقدم 8 4
 متوسطة 1.05 3.57 .المربيات لدى الروضة لأهداف مشترك فهم إيجاد على المديـرة تحرص 4 5
 متوسطة 1.02 3.55 .المربيات أداء من تطور التي التربوية بالبرامج المديـرة تهتم 5 9
 متوسطة 1.12 3.50 .للروضة الجماعي الفريق في فـاعلاً  عضواً  تكون  أن على المديـرة تحرص 9 12
 متوسطة 1.05 3.47 .المعالم واضحة للروضة مستقبلية رؤية المديـرة تمتلك 11 11
 مرتفعة 0.85 3.68 الكلي

( المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية والدرجة والرتبة للفقرات المتـعلقة بمجال التأثيـر بالقدوة 4يبين الجدول )
الفقرة رقم (, حيث جاءت في الرتبة الأولى 4.22-1.44والجاذبية, حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المجال ما بين )

( 2.51( وانحراف معيـاري )1.44تظهر المديـرة من خلال تصرفـاتهـا قـيماً وأخلاقاً حسنة" بمتوسط حسابي ) ( التي تنص: "2)
وبدرجة مرتفعة وتفسر هذه النتيجة بأن غالبية مديـرات ريـاض الأطفـال يقمنَّ بالتصرف وفقاً للإطار الأخلاقـي لمهنة التـعليم بهدف 

تحظى المديـرة باحترام وثقة جميع المربيات في  ( التي تنص: "4ر بالقدوة على المربيات, وجاء في الرتبة الثانية الفقرة رقم )التأثيـ
( وبدرجة مرتفعة, وتـعزى هذه النتيجة إلى أن غالبية مديـرات ريـاض 1.24( وانحراف معيـاري )1.52الروضة" بمتوسط حسابي )

ك المربيات في القرارات والعمل على تلبية احتيـاجاتهم التنظيمية والشخصية مما يجعل ذلك ينعكس على الأطفـال يعملنَّ على إشرا
( التي تنص:" تمتلك المديـرة رؤية مستقبلية للروضة واضحة المعالم", 11علاقتهنَّ بالمربيات, وجاء في الرتبة الأخيـرة  الفقرة رقم )

( وبدرجة متوسطة, وتـعزى هذه النتيجة إلى وجود اهتمام لدى غالبية مديـرات 1.28( وانحراف معيـاري )1.44بمتوسط حسابي )
-Alأهداف ومتطلبات مرحلة ريـاض الأطفـال  الراهنة والمستقبلية. واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة النعمان ) ريـاض الأطفـال

Numan, 2016متوسطة. ( التي أظهرت نتائجهـا أن التأثيـر المثالي جاء بدرجة 
لحفز ا استُخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافـات والدرجة والرتبة لتقديـرات أفراد عينة الدراسة لفقرات مجال "و 

 (.8الإلهـامي", كما هو مُبين بالجدول رقم )
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ة الحفز الإلهـامي مرتبالمتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية والدرجة والرتبة للفقرات المتـعلقة بمجال (: 5الجدول )
 تنازليـا حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعيـاري 

 الدرجة

 مرتفعة 1.01 3.79 .التربوية الأهداف بتحقـيق الالتزام على المربيات المديـرة تشجع 12 1
 متوسطة 1.15 3.63 .التدريسي أدائهن تطويـر على باستمرار المربيات المديـرة تحث 22 2
 متوسطة 1.19 3.61 .تحيز دون  المربيات جميع مع المديـرة تتواصل 18 1
 متوسطة 1.09 3.59 .الواحد الفريق بروح والعمل التـعاوني العمل على المربيات المديـرة تشجع 22 4
 متوسطة 1.04 3.57 .المربيات أداء مستويـات في كبيـرة توقعات المديـرة تظهر 12 4
 متوسطة 1.12 3.53 .الواحد الفريق بروح المربيات جانب إلى المديـرة تـعمل 14 2
 متوسطة 1.03 3.50 .المستقبل في قادة ليكنَّ  المربيات تحفيز على المديـرة تـعمل 14 4
 متوسطة 1.05 3.41 .مفيدة علمية تجارب بمثابة المربيات فيهـا تقع التي الأخطاء المديـرة تـعتبر 21 5
 متوسطة 1.18 3.37 .الروضة رؤية صيـاغة في المربيات جميع مشاركة على المديـرة تحرص 11 9
 متوسطة 1.17 3.33 .للروضة الكلية الأهداف على المربيات جميع باطلاع المديـرة تقوم 19 12
 متوسطة 1.15 3.28 .الإجرائية البحـوث إعداد على المربيات المديـرة تحفز 15 11
 متوسطة 2.94 1.81 الكلي

( المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية والدرجة والرتبة للفقرات المتـعلقة بمجال الحفز الإلهـامي, 8يبين الجدول )
التي ( 12(, حيث جاءت في الرتبة الأولى الفقرة رقم )1.49-1.25حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المجال ما بين )

( وبدرجة 1.21( وانحراف معيـاري )1.49تنص: "تشجع المديـرة المربيات على الالتزام بتحقـيق الأهداف التربوية" بمتوسط حسابي )
مرتفعة, وتعزى هذه النتيجة إلى أن مديرات رياض الأطفال يدركنّ أهمية التزام المربيات بالالتزام بتحقيق الأهداف التربوية, وتـعزى 

جة إلى أن مديـرات ريـاض الأطفـال يقمنّ بإثارة حماس وتحفيز المربيات على تحقـيق رؤية المدرسة من خلال الالتزام هذه النتي
تحث المديـرة المربيات باستمرار  ( التي تنص: "22بتحقـيق الأهداف التربوية لريـاض الأطفـال, وجاء في الرتبة الثانية الفقرة رقم )

( وبدرجة متوسطة, وتـعزى هذه النتيجة إلى أن 1.18( وانحراف معيـاري )1.21سي" بمتوسط حسابي )على تطويـر أدائهن التدري
مديـرات ريـاض الأطفـال يشجعنّ المربيات على التطويـر المهني الذاتي لوجود إدراك بأن التطويـر الذاتي يعزز من قدرات المربيات 

( التي 15ى المخرجات التـعليمية للأطفال, وجاء في الرتبة الأخيـرة الفقرة رقم )التدريسية وبالتالي فإنّ ذلك سينعكس إيجابيـاً عل
( وبدرجة متوسطة, 1.18( وانحراف معيـاري )1.25تنص:" تحفز المديـرة المربيات على إعداد البحـوث الإجرائية", بمتوسط حسابي )

توسعة  ث التربوية وفقاً للسياسات التربوية الداعمة للتطوير فيوتفسر هذه النتيجة إلى إدراك مديـرات ريـاض الأطفـال لأهمية البحو 
أفق ورؤية المربيات مما يعزز من قدراتهنَّ الاستكشافية من خلال البحوث الإجرائية, واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الرويشد 

 ( التي أظهرت نتائجهـا أن الحفز الإلهـامي جاء بدرجة متوسطة.2219)
لاستثارة ا لمتوسطات الحسابية والانحرافـات والدرجة والرتبة لتقديـرات أفراد عينة الدراسة لفقرات مجال "استُخرجت او 

 (.2الفكرية", كما هو مُبين بالجدول رقم )
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رتبة مالمتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية والدرجة والرتبة للفقرات المتـعلقة بمجال الاستثارة الفكرية (: 6الجدول )
 تنازليـا حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعيـاري 

 الدرجة

 مرتفعة 1.03 3.71 .التدريسي الأداء في جهودهن بذل على المربيات المديـرة تحث 29 1
 متوسطة 1.07 3.54 .التدريس في الإبداعية الأفكار تطبيق على المربيات المديـرة تساعد 12 2
 متوسطة 1.06 3.46 .ذاتيـاً  أنفسهن تقويم على المربيات المديـرة تحفز 25 1
 متوسطة 1.06 3.45 .للمربيات المهني النمو فرص توفيـر على باستمرار المديـرة تحرص 22 4
 متوسطة 1.07 3.42 .أدائهن مستوى  على المربيات إطلاع على باستمرار المديـرة تحرص 11 4
 متوسطة 1.08 3.39 .الإبداع تنمية على تـعمل التي بالمعارف المربيات المديـرة تزود 21 2
 متوسطة 1.11 3.39 .المشكلات حل في ابتكارية طرق  استخدام على المربيات المديـرة تشجع 11 2
 متوسطة 1.08 3.37 .العصرية للمتطلبات وفقاً  العمل بيئة تطويـر على المديـرة تـعمل 28 5
 متوسطة 1.07 3.36 .المربيات بين التنافس تثيـر التي الأنشطة حجم من المديـرة تـعزز 12 9
 متوسطة 1.11 3.35 .للروضة الإيجابي والتطويـر التغييـر ثقافة توطين على المديـرة تـعمل 24 12
 متوسطة 1.09 3.30 .تنمي الإبداع تـعليمية أهداف صيـاغة في المربيات المديـرة تشارك 24 11
 متوسطة 0.96 3.43 الكلي

( المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية والدرجة والرتبة للفقرات المتـعلقة بمجال الاستثارة الفكرية, 2يبين الجدول )
التي ( 29(, حيث جاءت في الرتبة الأولى الفقرة رقم )1.41-1.12حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المجال ما بين )

( وبدرجة 1.21( وانحراف معيـاري )1.49تنص: "تحث المديـرة المربيات على بذل جهودهن في الأداء التدريسي" بمتوسط حسابي )
مرتفعة, وتـعزى هذه النتيجة إلى إدراك مديـرات ريـاض الأطفـال لأهمية بذل الجهود الإضافية في التدريس مما يجعل المربيات 

ة إليهنّ بصورة أكثر انسجاماً وتوافقاً مع طبيعة التدريس في ريـاض الأطفـال, وجاء في الرتبة الثانية الفقرة رقم ينجزنَّ المهـام المسند
( وانحراف معيـاري 1.84تساعد المديـرة المربيات على تطبيق الأفكار الإبداعية في التدريس" بمتوسط حسابي ) ( التي تنص: "12)
ه النتيجة إلى إدراك مديـرات ريـاض الأطفـال بأهمية وجود استقلالية لدى المربيات في التدريس ( وبدرجة متوسطة, وتـعزى هذ1.22)

 ةمما يؤدي إلى إنتاج أفكار إبداعية وابتكارية من شأنهـا تحسين عمليتي التـعليم والتـعلم في ريـاض الأطفـال, وجاء في الرتبة الأخيـر 
( وانحراف 1.12ة المربيات في صيـاغة أهداف تـعليمية تنمي الإبداع", بمتوسط حسابي )( التي تنص: "تشارك المديـر 24الفقرة رقم )
( وبدرجة متوسطة, وتـعزى هذه النتيجة إلى أن غالبية مديـرات ريـاض الأطفـال لديهن القدرة على تقديم المعارف 1.29معيـاري )

لك يعود إلى تفهم غالبية المديـرات لواجباتهن ومهـامهن وقد يعزى ذ والخبرات, والإجابة على الاستشارات التي تقدمهـا المربيات وهذا
( التي أظهرت نتائجهـا أن 2219إلى خبراتهن السابقة كمربيات ريـاض أطفـال, واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الرويشد )

 الاستثارة الفكرية جاءت بدرجة متوسطة.
لاعتبارات الفردية", ا والدرجة والرتبة لتقديـرات أفراد عينة الدراسة لفقرات مجال " استُخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافـاتو 

 (.4كما هو مُبين بالجدول رقم )
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المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية والدرجة والرتبة للفقرات المتـعلقة بمجال الاعتبارات الفردية مرتبة (: 7الجدول )
 الحسابيةتنازليـا حسب المتوسطات 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعيـاري 

 الدرجة

 متوسطة 1.08 3.60 .التدريس في المربيات لإنجازات تقديـرهـا عن باستمرار المديـرة تـعبر 14 1
 متوسطة 1.06 3.57 .المربيات لآراء جيد بشكل المديـرة تنصت 15 2
 متوسطة 1.08 3.54 .تحيز دون  المربيات جميع أنفس في والثقة الحماس المديـرة تغرس 42 1
 متوسطة 1.11 3.49 .المربيات جميع مع التـعامل في والمساواة  العدالة بتحقـيق المديـرة تلتزم 41 4
 متوسطة 1.10 3.48 .استثناء دون  المربيات لجميع الشخصية بالنواحي المديـرة تهتم 42 4
 متوسطة 1.04 3.47 .المربيات احتيـاجات تلبية على باستمرار المديـرة تحرص 12 2
 متوسطة 1.07 3.44 .المربيات لدى والمهـارات بالخبرات المتـعلقة الفردية الفروق  المديـرة تراعي 41 4
 متوسطة 1.10 3.41 .للروضة التحديث عمليـات في المربيات إشراك بأهمية المديـرة تؤمن 19 5
 متوسطة 1.14 3.37 .للمربيات المستقبلية التطلعات إلى التـعرف المديـرة تحاول 44 9
 متوسطة 1.05 3.24 .للمربيات الإدارية الصلاحيـات بعض المديـرة تفوض 14 12
 متوسطة 1.00 3.07 . لرغباتهن وفقاً  المربيات مع المديـرة تتـعامل 18 11
 متوسطة 0.93 3.42 الكلي

المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية والدرجة والرتبة للفقرات المتـعلقة بمجال الاعتبارات الفردية, ( 4يبين الجدول )
( التي 14(, حيث جاءت في الرتبة الأولى الفقرة رقم )1.22-1.24حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المجال ما بين )

( 1.21( وانحراف معيـاري )1.49ا لإنجازات المربيات في التدريس" بمتوسط حسابي )تـعبر المديـرة باستمرار عن تقديـرهـ تنص: "
وبدرجة مرتفعة, وتـعزى هذه النتيجة إلى أن غالبية مديـرات ريـاض الأطفـال لديهنّ اهتمام واضح بسيـر العملية التـعليمية في ريـاض 

تساعد المديـرة  ( التي تنص: "12جاء في الرتبة الثانية الفقرة رقم )الأطفـال مما يمكنهن من رصد إنجازات المربيات وتقديـرهـا, و 
( وبدرجة متوسطة, وتـعزى 1.22( وانحراف معيـاري )1.84المربيات على تطبيق الأفكار الإبداعية في التدريس" بمتوسط حسابي )

ي المستدام ربيات للخروج بأفكار تحقـيق النمو المهنهذه النتيجة إلى امتلاك مديـرات ريـاض الأطفـال للقدرة على التوجيه والإرشاد للم
( التي تنص:" تتـعامل المديـرة مع المربيات وفقاً لرغباتهن.", بمتوسط حسابي 18لدى المربيات, وجاء في الرتبة الأخيـرة الفقرة رقم )

اض الأطفال الحكومية  بالاهتمام ( وبدرجة متوسطة, وتفسر هذه النتيجة إلى إدراك مديرات ري1.29( وانحراف معيـاري )1.12)
بالمربيات على المستويين الفردي والجماعي الذي يحقق للمربيات النمو الإبداعي لهنّ كما تشير هذه النتيجة إلى تبني غالبية 

لرويشد ا مديرات رياض الأطفال لأساليب قيادية ديموقراطية تعزز من مستوى تفاعل المعلمات, واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة
 ( التي أظهرت نتائجهـا أن الاعتبارات الفردية جاءت بدرجة متوسطة.2219)

( بين متوسطات α=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ومناقشتهـا: النتائج المتـعلقة بالسؤال الثاني
ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة درجات تقديـر أفراد عينة الدراسة )المربيات( لدرجة ممارسة مديـرات 

 التحـويلية تـعزى للمتغيـرات التصنيفيّة للدراسة: )المؤهل العلمي, وعدد سنوات الخدمة(؟
استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعيـارية لدرجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال  للإجابة عن هذا السؤال

 ن ذلك.والجدول أدناه تبي المؤهل العلمي, وعدد سنوات الخدمة(محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية حسب متغيـرات )الحكومية في 
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المتوسطات الحسابية والانحرافـات والدرجة والرتبة لتقديـرات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال (: 8الجدول )
 .يـادة التحـويلية حسب متغيـرات )المؤهل العلمي وسنوات الخدمة(الحكومية في محافظة المفرق للقـ

 التأثيـر الفئات
 بالقدوة

 والجاذبية

 الحفز
الإلهـام

 ي

 الاستثارة
 الفكرية

الاعتبارات
 الفردية 

 القـيـادة
التحـويلية

 ككل 
 

 بكالوريوس
 س
 ع

3.71 3.56 3.50 3.49 3.57 
0.85 0.97 0.92 0.93 0.86 

 
 دراسات عليـا 

 س
 ع

3.60 3.40 3.30 3.28 3.40 
0.84 0.97 1.05 0.94 0.91 

 س سنوات 8أقل من 
 ع

3.79 3.76 3.66 3.59 3.70 
0.87 0.89 0.84 1.01 0.87 

 12أقل من  -8
 سنوات

 س
 ع

3.84 3.66 3.54 3.47 3.63 
0.82 0.95 1.03 0.93 0.89 

 س سنوات فـاكثر 12
 ع

3.51 3.25 3.21 3.29 3.32 
0.84 0.98 0.98 0.87 0.86 

 س= المتوسط الحسابي
 ع= الانحراف المعياري 

( تبايناً ظاهريـا في المتوسطات الحسابية في درجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة 5) يبين الجدول
ية الخدمة(, ولبيـان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابباختلاف )المؤهل العلمي, عدد سنوات المفرق للقـيـادة التحـويلية 

 (.9تم استخدام اختبار تحليل التباين المتـعدد كما هو مبين في الجداول رقم )
(: تحليل التباين المتـعدد لأثر الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخدمة على درجة ممارسة مديـرات ريـاض الأطفـال 9الجدول )

 ية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويليةالحكوم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مجموع  المجالات مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قـيمة
 ف 

الدلالة 
 الإحصائية

 المؤهل العلمي
 2.222هوتلنج = 

 4.222ح=

 0.96 0.00 0.00 1 0.00 والجاذبية بالقدوة التأثيـر
 0.79 0.07 0.06 1 0.06 الإلهـامي الحفز

 0.92 0.01 0.01 1 0.01 الفكرية الاستثارة
 0.54 0.39 0.34 1 0.34 الفردية الاعتبارات

 0.91 0.01 0.01 1 0.01 ككل التحـويلية القـيـادة
 الخدمة

 2.125هوتلنج =
 2.921ويلكس 

 5.222ح=

 0.16 1.83 1.31 2 2.62 والجاذبية بالقدوة التأثيـر
 0.29 1.650 3.30 2 6.59 الإلهـامي الحفز

 0.11 2.28 2.06 2 4.15 الفكرية الاستثارة
 0.49 0.73 0.63 2 1.27 الفردية الاعتبارات

 0.12 2.16 1.65 2 3.29 ككل التحـويلية القـيـادة
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 ( ما يلي:9يتبين من الجدول )

على درجة ممارسة مديـرات  تـعزى لأثر المؤهل العلمي (α=0.05)جود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عدم  .1
ل بغض مربيات ريـاض الأطفـاريـاض الأطفـال الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية, وتـعزى هذه النتيجة إلى أن 
ية, وهذا يشيـر نّ للقـيـادة التحـويلالنظر عن المؤهلات العلمية التي يحملنهـا فإنَّ لديهنَّ إدراك وفهم واضح لدرجة ممارسة مديـراته

أيضاً إلى إدراك المربيات للمفـاهيم والأسس والخصائص التي تميز ممارسة المديـرات للقـيـادة التحـويلية عن غيـرهـا من النماذج 
التي أظهرت نتائجهـا  (Alshuqairat & Al Jazi, 2019)القـيـادية, واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الشقـيـرات والجازي 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط إجابات أفراد العينة على مجال القـيـادة التحـويلية تـعزى لمتغيـر المؤهل 
 العلمي.

على درجة ممارسة مديـرات تـعزى لأثر سنوات الخدمة ( α=0.05)جود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عدم  .2
ـال الحكومية في محافظة المفرق للقـيـادة التحـويلية, وتـعزى هذه النتيجة إلى أن مربيات ريـاض الأطفـال بغض ريـاض الأطف

ظهر تالنظر عن خبراتهنَّ فإنَّ لديهنًّ القدرة على تقـييم درجة ممارسة المديـرات للقـيـادة التحـويلية, وذلك كون القـيـادة التحـويلية 
ذه النتيجة واتفقت هوالسمات والتـعاملات التي تقوم بهـا مديـرات ريـاض الأطفـال تجاه المربيات,  من خلال مجموعة الخصائص

التي أظهرت نتائجهـا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط ( Al-Numan, 2016النعمان )مع نتيجة دراسة 
 إجابات أفراد العينة تـعزى لسنوات الخدمة.

 : التوصيـات
 زارة التربية والتعليم بتنظيم برامج تدريبية للمديرات لتطوير مهارات القيادة التحويلية لديهن.أن تقوم و  .1
أن تعزز مديـرات ريـاض الأطفـال من مشاركتهنّ للمربيات بصيـاغة رؤية مستقبلية واضحة المعالم يتم توضيحهـا للمربيات  .2

 ويل.التي يتوجب دفعهن على تحقـيقهـا في الأجلين القصيـر والط
أن تعزز مديـرات ريـاض الأطفـال دعمها للأفكار الإبداعية التي تقدمهـا المربيات وأن يتم العمل على جعل هذه الأفكار  .1

 واقعاً ملموساً يتم تطبيقه على أرض الواقع في ريـاض الأطفـال.
بات العصرية وبما يتماشى مع المتطل أن يتم تهيئة البيئة التنظيمية والمناخ التنظيمي الملائم لطبيعة عمل ريـاض الأطفـال .4

 الداعمة لتحقـيق أهداف ريـاض الأطفـال.
أن تقوم مديـرات ريـاض الأطفـال بوضع أنشطة صفية من أجل إثارة روح التنافس بين المربيات في تقديم الأفكار الجديدة  .8

 التي تسهم في تطويـر ريـاض الأطفـال.
 المصادر والمراجع

 ة أولًا: المراجع العربي
(. درجة فـاعلية القـيـادة التحـويلية في تحسين مستوى الإبداع الإداري من وجهة نظر مديـري المدارس 2222بني عطا, مفيد )

 .44 – 11(, 2)2, مجلة العلوم التربوية والنفسيةالحكومية في محافظة عجلون, 
ي العلاقة بين القـيـادة التحـويلية والاندماج الوظيفي (. الدور الوسيط للتمكين النفسي ف2222خريبة, إيناس وأبو الحسن, أحمد )

 . 141-82(, 1)1, المجلة التربويةلدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكليـات التربية جامعة الزقازيق, 
ي لواء قصبة فدور القـيـادة التحـويلية في تطويـر الابتكار المنظمي لدى معلمي الصفوف الثلاث الأساسية الأولى (. 2221ذيبان )

 رسالة ماجستيـر غيـر منشورة, جامعة البلقاء التطبيقـية, السلط, الأردن.  عمان,
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(. درجة ممارسة مديـري المدارس الأساسية في مديـرية تربية وتـعليم الخليل للقـيـادة التحـويلية 2222الزهور, رائد وعدوان, سامي )
 -119(, 2)12 ,مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية, وعلاقتهـا بمستوى الصلابة النفسية لدى معلميهم

129. 
مجلة (. القـيـادة التحـويلية لدى مديـري مدارس التـعليم العام بمحافظة عيون الجواء, 2222السعدون, سليمان والشايع, علي )
 .141-114(, 2)2, الدراسات والبحـوث التربوية

(. درجة ممارسة مديـري المدارس الحكومية في محافظة معان للقـيـادة التحـويلية وعلاقتهـا 2219ائدة )الشقـيـرات, محمد والجازي, ر 
 .14-1(, 1)9, مجلة العلوم التربوية والنفسيةبمستوى الثقة التنظيمية لدى المعلمين, 

 , عمان: دار وائل للنشر والتوزيع. الإدارة بالإيمان(. 2222الطويل, هـاني )
(. الأنماط الادارية لمديـرات ريـاض الأطفـال وعلاقتهـا بإدارة الوقت من وجهة نظر 2222عبدالجبار, حسن وصديق, حسناء )

 .822-498(, 1)2, مجلة التربية للعلوم الإنسانيةالمديـرات والمعلمات, 
 , القاهرة: دار الكتاب الجامعي.إدارة ريـاض الأطفـال(. 2214العمراني, عبدالغني )

, مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث(. دور القـيـادة التحـويلية في تحسين أداء الإدارة المدرسية في الأردن, 2222المبيضين, ديما )
2(4 ,)842 – 891. 

علمين م(. درجة ممارسة مديـري المدارس الثانوية بأمانة العاصمة صنعاء للقـيـادة التحـويلية من وجهة نظر ال2212النعمان, محمد )
 .129-114(, 11)11, مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعيةوالمعلمات, 

وية مجلة جامعة الفيوم للعلوم الترب(. واقع الإشراف التربوي لإدارة ريـاض الأطفـال ضوء القـيـادة التحـويلية, 2215هميسة, أحمد )
 . 41-1(, 1)9, والنفسية
جلة مـيـادة التحـويلية النسائية بالمناصب القـيـادية في جامعة أم القرى في ظل ثقافة التغييـر, (. متطلبات الق2222اليوسف, خلود )

 . 482-422(, 1)12, العلوم التربوية والنفسية
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