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Abstract: 

The study aimed to know the participatory leadership and its relationship to organizational commitment from 

the point of view of teachers in Jerusalem. The study used the descriptive survey method, and the online 

questionnaire was adopted as a tool for data collection. The questionnaire consisted of (20) phrases distributed 

into two axes: after participatory leadership and after organizational commitment. The study population 

consisted of all teachers in the city of Jerusalem, and the study sample consisted of (190) teachers, and the 

questionnaire was developed and distributed to them after completing the procedures for its validity and 

reliability during the second semester of the academic year 2022/2023. The study showed a number of results, 

including: The degree of approval of the study sample members on all items in the dimensions of participatory 

leadership and organizational commitment came to a medium degree. organizational by gender 
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 القيادة التشاركية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي من وجهة نظر المعلمين في القدس

 1  طارق كاظم غيث

 1 جنين –طالب دكتوراة في الجامعة العربية الأمريكية  

 الملخص: 
التشاركية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي من   المدارس في القدس للقيادةالتعرف درجة ممارسة مديري  هدفت الدراسة  

وجهة نظر المعلمين في القدس، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، واعتمدت الاستبانة الالكترونية أداة 
( من  الاستبانة  تكونت  حيث  البيانات،  التشا 20لجمع  القيادة  بعد  هما:  محورين  إلى  موزعة  عبارة  الالتزام (  وبعد  ركية 

( الدراسة من  الدراسة من جميع المعلمين في مدينة القدس، كما  وتكونت عينة  ( من  169التنظيمي، وتكون مجتمع 
المعلمين، وتم تطوير الاستبانة وتوزيعها عليهم بعد إتمام إجراءات صدقها وثباتها خلال الفصل الدراسي الثاني  للعام  

لدراسة عدد من النتائج منها: أن درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على جميع فقرات . أظهرت ا2022/  2021الدراسي  
بعدي القيادة التشاركية والالتزام التنظيمي جاءت بدرجة متوسطة، كما وأظهرت نتائج الدراسة أن القيادة التشاركية  

العلاقة طبيعة  تختلف  لا  فإنه  ذلك  إلى  إضافة  المعلمين،  على  إيجابي  تأثير  والالتزام   لها  التشاركية  القيادة  بين 
 التنظيمي باختلاف الجنس. 

 
 . القيادة، القيادة التشاركية، الالتزام التنظيمي كلمات مفتاحية:   
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 المقدمة:
يرتبط نجاح أو فشللا مؤسساللاللاب مؤ رصفة  امللو  ماا  ومؤسةمخا امللو  حايلل ؤ فه تورسا خهة وا وخاللاؤ وا وأيةمفواؤ ااؤ      مؤ ه 

مؤنسط مؤق ادي مؤذي يورص مل  اساخالل  ؤ ولذؤا مؤشلل ملل   ومؤمللواب مؤق ادي  مؤ ه يس ل واؤ يةير بوا مؤرائة اةخالل  ؤ افللاف ى اؤ   
ةُاد  م،ن ا     وت ةة    وأيضللللللاى مؤسواخمب م،دمخة ؤ بسع يج  مل   أه يفمووا اسا س   تواللللللسي وتافةر ؤليس،  مؤ ةل س  ؤ افللللللاف  اؤ  

 نوف كاف  مؤسفمخد تف     ومؤ ه ت سثا فه االل فةاتواؤ مح لاف مل  ؤفة مؤسساللاللاب مؤ رص فه مؤنجاح منايللر أيم اي مؤوامل  مؤق اد 
 توةسا وتفم ف اي تسكنوا مؤ ه ومؤ واياب مؤس  لو  مؤق ادي  مؤسواخمب حلال ايوذؤا   مؤسسالللللاللللل  وخالللللاؤ واؤ لأيةمف أاثا تورسا

 ومؤرةخ  مؤسنافال  اي يسكنوا اسا واشلكلاتواؤ توةياتواوافم و   مؤسسالال  تافةر فه اشلاخل   افلاف  اؤ  فلساه مؤبشلريؤ مؤةنملر
 مسلوا  اجال فه مؤةمرة  مؤسةا اب اع مؤ   ف مل 

اه مؤسساللللاللللاب مؤ رصفة  يه مؤنفم  مؤوسفة  ؤيناع مؤسج سةاب م،ناللللان   مؤس رةا ؤ فاؤ ةل م اوم  ةمى ؤلورد ومؤسج سعؤ حايلللل  وأن  يةة 
مؤيلادؤ ؤوذم يةة مؤةنملللللر مؤبشلللللري فه مؤسةمخا اكاه مي سا  ااؤنالللللب  ؤلةاالسي فه يذم مؤراا ؤ وذؤا فلللللروخ  ؤةفع مجل  مؤ رة  فه 

لأن  ياللللامة مؤسةخالللل  مل  ماختراع ومؤنوفر وماالللل سرمخ فه أدمع مؤفم باب ومؤسوا  مؤسالفص  انواؤ افللللاف ى اؤ  اكان وا مؤ نافالللل  ؤ 
ةُاد  ما  (  25ؤ ص2021ي سا  فه دخمااب مؤالفك مؤ نظ سه وأثر  مل  بس،  مؤةسا )مؤيةوؤ  ون  ج  ؤذؤا فرة شوةب مؤةرفد ملأحسر  

اه اففلف  مؤق اد  مؤ شلاخل   ي ةة اي مؤسففلفماب مؤوةيث  فه ملم م،دمخ  مؤ رصفة ؤ وبة بةأ ماي سا  ي دمية بوا فه مؤفبل مؤوافلرؤ 
مؤةلاؤ ل ؤ ومؤ ه تجةلا مؤرلائلة مؤ رصفي أكثر تولاملاى وتةلاونلاى وتل ثسرمى  بسلع يشللللللللللللللاخك بولذم مؤنسط مؤسةلسفه فه مح  لاخ ملأيلةمف ذمب مؤق سل  

دمحا مؤسةخاللل ؤ ويذم ااؤ اؤه يكفه ؤ  ملأثر م،يجابه مؤ يسر مل  مؤسةلسسي وفرةا مؤةسا برا  ؤ بسع ي الللوم فه اثاخ  مؤوسااللل  وخفع 
ةُاد  م،ن ا    ؤةيوم )  ( Nemaei, 2016, p10اا فى ملأدمع و

ابةمث مؤ  ثسر م،يجابه ؤةى مؤةاالسي ومؤسةلسسي دمحا بس،  مؤسةخالللللل  وحاخ واؤ  شللللللاخل   فه مؤةسل   مؤ ةل س   ت اللللللوم فه فاؤق اد  مؤ 
وذؤا اي حلال اشللللللللللرمك مؤرائة مؤ رصفي ؤلسةلسسي ومؤةاالسي فه مسل   ات اذ مؤررمخمب مؤ ةل س   وم،دمخة ؤ افللللللللللاف  اؤ  مشللللللللللاخلوم فه 

مؤسةخال ؤ وصاؤ اؤه فنه مؤسةلسسي الفف يشلةروه ا يس   و فديم ودوخيم مؤوة ال فه مؤسةخال ؤ افلاف ى  مؤ  ا ط ؤففلع خالاؤ  وأيةمف  
اؤ  شةفخيم ااؤثر  ومؤرمب  وتةسسا مؤةلاباب م،ناان  ؤ بسع ا كفه دمفع واوود ؤلةسا ا اان  وإحلاص وإتراه ومناجا  س سا بسنومؤ  

ةُاد  مؤةمفع   وتواسي م،  ( (Lindsay, 2017,p13ن ا    فه مؤةسا ومؤذي بةوخه يسدي اؤ  
اه مؤق اد  مؤ شللللاخل   ترتبط اشللللكا اةايللللر بنسط مؤق اد  مؤةيسررم   ؤ وذؤا اي حلال بريللللوا مل  امااع مؤةاالسي ومؤسةلسسي فه 

 ,Jagoاب )مؤيس،  مؤسةخاللللل   بةخمى اي مؤورة  مؤسف و  فه اساخاللللل  أمساؤومؤ وصاؤ اؤه توفةضلللللوم مؤاللللللا  ؤسساخاللللل  اة  مؤسالللللسوؤ 
2017, p645   )فه ماؤ دم  حايلل مؤ نظ مؤ  ؤيس،  مؤس  لو  مؤجفمن  فه كسسثر مؤسةخالل  اةير ين وج  مؤذي م،دمخي  وةيرُ مؤنسط 

 ؤةى مؤ نظ سه ماؤ دم  اسالللللل فى  ملاب وا ؤسةرف  مؤةفماا مؤواا  ي ةة أبة مؤسةخالللللل  ؤسةير م،دمخي  اؤنسطف بواؤ ؤلةاالسي مؤ نظ سه
مؤثرافاب  اي ا  لف أفرمد اع تةاال  ما فه مؤسةخاللللل  اةير االللللسوؤ اب تدمية اي منالابىاوذؤا   ومؤةاالسي فه مؤسةخاللللل ؤ مؤسةلسسي
 وأوؤ اع ملأفرمدؤ لا،دمخةسي ومؤسةلسسي ومؤس ةلسسي اي مؤةةية اع مؤسةخاللللل   يس، مؤ فه يةسا اةير مؤسةخاللللل  اذ   ماتجاياب  وا ةةدي

اةير   ين وج  مؤذي م،دمخي  مؤنسط بسع ييرُ يناؤ  أحرى   و  اي ومؤ ةل م مؤ رص   ادمخ  فه مؤسالللللللللللسوؤسي واع  و ؤ اي أافخيم
 ( 2014ومؤبشرة  )مؤةية مؤلا فؤ  مؤسادي  اسكفناتوا مؤ ةل س   مؤيس،  افاف  اؤ   فمن  مؤ رصفيؤ مؤسناخ فه مؤسةخا  لسسثر
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 شللل مللل اتوم فه مؤسسالللاللل ؤ وتو ر  خس ة ى  اكان ى  ت اللل  مؤسرهوالللسي  ساع   الللان  ان ق اد  وةسكي تةرةف مؤق اد  مؤ شلللاخل   ا نوا
مؤسساللالل  فه مؤفبل ذمت  )أبف   مؤسرهواللسي وأيةمف با اب مؤيناع ؤ ورسا ااؤوفمخ تساي كذؤا ماح  اخؤ برة  اآخمئوم وتسنووم وتو م

 (  89ؤ ص 2006كشاؤ 
فرة متوا مؤةةية اي مؤبابثسي مل  تةرةف مؤق اد  مؤ شلللللللللللللاخل   مل  أنوا نسط ديسررم ه يالللللللللللللة  اؤ  اشلللللللللللللاخل   س ع مؤةاالسي فه 
مؤسسالللللاللللل  فه مسل   يلللللنع مؤررمخ اع انووم مؤمللللللاب اب ومؤاللللللااب مؤ ه تدةة اي ثر وم ا نوالللللومؤ ومؤذي يسدي بةوخه اؤ  تورسا 

 مؤررمخمب واشلاوختومؤ يلنع فه مؤسرهوالسي مؤرائة اسشلاخل  يرف  وسعابل و وةؤ وأكثر فامل  ؤ  ملأيةمف مؤس وا ملسوا االبراى ا با و 
 مؤذي ملأار ؤومؤ مؤسسنفب  مؤساللسوؤ اب اع ي ناالل  اسا اة  فه مؤسساللالل  ؤلةاالسي الللاات  اة  مل  توفة  مؤرائة كسا وةة سة

 Dahmardehمؤسرهواللسي فه يللنع ومت اذ مؤررمخمب مؤس ةلر  ااؤةسا )يسدي اؤ  تورسا ملأيةمف مؤسر ف ؤ ااام ساد مل  اشللاخل  
& Nastiezaie, 2019 2019ؤ دخوةشؤ 2019ؤ اةسريؤ)  

ي  ح فريللل  ؤلنسف مؤفم وه ومؤسونه ؤافرمد مؤذيي يةسلفه ويناك مؤةةية اي مؤملللواب مؤ ه مل  مؤرائة مؤ شلللاخله أه ي ول  بواؤ فوف 
دُوم    أو مؤشا أو مؤلبسؤ ومل   اة ؤ ويف يورص مل  تفف ح مؤ ةل  ساب ؤافرمد مؤذيي يةسلفه اة  ب   ات فه يناك فري  ؤلا

اةرفل  مؤسشللللللللللللللكلاب مؤ ه يسكي أه يفم وولا فرةا مؤةلاالسي ومؤسةلسسي ومؤةسلا مل  بلولاؤ وةةسلا مل  أه يكفه ماب رم  ا بلادل بسنل  
انبةمع مؤرأي بةوه تةمللللل  ؤرأي  مؤشللللل ملللللهؤ وةشلللللرك فرةا مؤةسا فه وصسي ملأفرمد مؤذيي يةسلفه اة ؤ وةالللللسح ؤلسةلسسي ومؤةاالسي  

  (2013)مؤررشهؤ ينع مؤررمخمب ومؤ اط مؤسا ريل   ؤلسساا  
 التربوية: المؤسسات في التشاركية القيادة استخدام مبررات

 ( لسا يله:2010اؤ   )مؤةرمبسةؤ ويذم اا أشاخ  مؤ رصفة ؤ مؤسساااب فه مؤ شاخل   مؤق اد  ما  ةم  ؤ يرةر اةمحا ثلاث  يناك
 وم و  اؤ  مؤس سثل  ااؤ لرسي مؤ رلسةي  وم و وا اي مؤ ةل س   مؤسساللللللللالللللللل  توفل وذؤا اي حلال التعليمية: الوظيفة تطوير  -أولاا  

 افلللاف  اؤ  خصط يذه مؤ ةل س  ؤ مؤسررخمب مؤةسسا ؤسو فةاب ومؤووم م،بةممه مؤ و سر مؤس ةلسسي مل  ب ةخة  االأالللاا ت ةن  تنسفة 
 ومل   شللكا مؤنسط ؤلسةمخاؤ مؤسةايللر مؤةوخ يذم أيةمف تورسا فه مؤةوخ مؤرئ س ؤلسةلسسي أيللبح بسع ااؤو ا  مؤسفا  ؤ مؤسةاخف
 مكب واف  مؤسةايلللللر ؤ ملأدومخ يذه أدمع أ ا اي وأيضلللللاى تةاونوم اةيري مؤسةمخا ومؤسةلسسيؤ ؤ واما الائس  مؤ شلللللاخله بس،  مؤق ادي
 .مؤرئ ا   مؤ ةل س   مؤسساا  وم و  شسا مؤذي مؤ افخ
 نجاباب ليسر  بررل مؤ شلللاخل   مؤق اد  اسا ا شلللا س   فنهالاقتصاااد:ة:  المؤسااسااات في التشاااركية القيادة نموذج نجاح  -ثانياا 

ةُاد   أدى ذؤا اسا وأال رمؤ اؤ مؤغرص  ؤ مؤفؤَ اب مؤس وة  وأوخوصا مؤةيسررم    فه مؤسج سةاب فلسي تةسا مؤ ه حايل  ؤلسسالالابؤ اؤ  
 يسلة ااويذم   مؤةاالسيؤ اابابؤ ماللل ثساخ اي من  ن ج وصاؤ اؤه اا ؤمؤررمخمب  يلللنع مسل اب فه مؤسشلللاخل  ن  ج  ومؤوةاؤ   م،ن ا   

ؤ  وتةدةده  مؤةسا فةاؤ   ةُاد  هف مؤسشللكلاب ومت اذ مؤررخمب مؤسنااللب  با ملس   فه ملآحرةي ومؤ ةاون   وتسكسي مؤ شللاخل   مؤق اد  دوخ
 .مؤسةاير  فه مؤسساااب مؤ نظ سه ترماا افاف  اؤ  

 اؤ  مؤوا   كسا ومورب مؤةمللرؤ اللساب اي خئ الل  ى  اللس ى   مؤ غسسر أيللبح ؤرة  التعليمية: للمؤسااسااة المجتمع تصااور تغير  -ثالثاا 
 حا  أ ا اي مؤسسثرمب وتافةةوا  س ع اي ماللل  ةا  ؤ سكنوا واو اواؤ وذؤا بس، وا اع ؤل نظ ساب أكير وتواما متملللال بنفمب
 بنفمب أكير وؤو ح فةاؤ   وبا  وا ؤ ورسا مؤسةخالل ؤ وم و  ؤةوخ مؤسج سع تغسر نظر  واي  و  أحرى واع ؤلسساللالل ؤ مؤةل ا مؤرهة 

 اي شلللللبك  تففره ؤ وذؤا ؤسانا ح كيةيا مؤ شلللللاخل   مؤق اد   اعب مؤ ةل س  ؤ ومؤةسل   مؤس ةلسسي  امللللللو  تضلللللسي  ةية  متملللللال
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نااة    م،دمخ  ت فه  فه ومال ثساخياؤ بسع اه  مؤسشلاخل  مؤةاالسي ااكان اب تفم ف  رةا مي مؤسج سع وومالة  اي متملااب ا ةةد 
 أو مؤسساللللللالللللل  أيةمف تورسا فه م،اللللللوا  مل  مؤرةخ  وةسل فه كسا  م،ن ا   ؤ فه مؤةسل   اوسىا منمللللللرمى  يسثلفه  ملأفرمد كفه  اي

 توملا وصناعى مل   فنه ااؤسشلاخل  مؤسسالال ؤ اللي اى دمحا افبوىا بة  ي  ذوه  أو اؤسواؤ مؤفيلفل ملأيةمفؤ وصاؤ اؤه اماب  تلا انابضل 
ؤ فائة  س   س سا وتف سووا مؤةاالسي  اباب مااللللللل ثساخ فهيسا:   أارةيؤ فه كالللللللبىا ليسرمى  ؤ وررفم وتةاونوم مؤةاالسي ثر  مل  م،دمخ 

 مؤةاالسي فه مؤسساا   يساعمي  تمةخ مؤ ه بة مؤسشكلاب تجن ومؤةسا مل  
 :التشاركية القيادة أهداف

  ارفااب  مؤررمخمب فه بس،  مؤةساؤ وتفمفر تجاه ومؤسراوا  مؤسسانة  ترلساؤلق اد  مؤ شللللللللللللللاخل   أيةمف مة ؤ ؤةا اي أيسوا:  
 اع ؤ  لاع  مؤسةخالل  أيةمف مؤسج سع  ؤ وتافةر فه ماالل جاا  ؤلس غسرمب مؤسساللاللاب مؤ رصفة بةخمب  ااؤسساللالل ؤ وتوةسا ماناللجا 

  (2020)مؤةجسهؤ  س ع مؤةاالسي  اي ماؤ   ان ا    كواع  مل  وخااؤ  ؤ ومؤومفل مؤسج سع وأيةمف  خهة 
 مجالات القيادة التشاركية:

أي اساللالل  فسنوا اجال توفة  مؤالللا  بسع يوفر مؤرائة مؤةاالسي ببة    أاا اجااب مؤق اد  مؤ شللاخل   مؤ ه يساخاللوا مؤرائة فه
اي يللللللاب ات  ؤ ساخالللللفيا دوه مؤر ف  اؤ  ؤ وانوا اجال مؤسشلللللاخل  فه يلللللنع مؤررمخؤ اذ  يرف  مؤرائة ب الللللوسا اشلللللاخل  مؤةاالسي فه 

م وآخمئوم بيا مسل   مت اذ مؤررمخؤ واي  و  أحرى مسل   مت اذ مؤررمخمب مؤس ةلر  ااؤسسالللاللل ؤ ومؤ ه ت سثا اسنابشللل وم و ل  مب رمباتو
فنه يناك اجال ي ةلا ااؤةلاباب م،ناللان  ؤ بسع ي سثا بيناع  اللفخ مؤثر  اع ملأفرمد مؤةاالسي فه مؤسساللالل ؤ ومب رم  شلل ملل اتومؤ  

(  اه  Mokoena, 2012ومب رم  )  افلاف  اؤ  ماي سا  اسشلكلاتومؤ ومؤ ريا مؤ ا  لأف اخيم وار رباتومؤ وأيضلاى مؤ ةااا اةوم اكرما 
مؤق اد  مؤ شلاخل   اسجااتوا مؤس  لو  تة ير اي مؤسةمحا مؤسال  ةا  ؤ ورسا مؤ ف   نوف تايسا مؤلاارلدة  فه م،دمخ ؤ بسع مال  ةم   

حل   ومؤ اخ     مؤسنوج   مؤةلس   فه يللللنع ومت اذ مؤررمخمبؤ افللللاف ى اؤ  توةسا بةخ  مؤسساللللالللل  مل  تورسا مؤ   ف اع مؤ وةياب مؤةم
( أه  ؤلرائة مؤ شلللللللاخله الللللللساب مةية  انوا: بةخت  مل  أه ياللللللل ثسر أفرمد 147ؤ ص  2010بسفد ومؤشللللللل   )وةرى  وتورسا أيةمفواؤ

وأن  يةخك أيس   اشاخل  مؤةاالسي اة  فه مت اذ مؤررمخمب مؤسرتبا  اةسلومؤ وأيضاى بةخت  مل  مح  اخ  ؤ لسا مؤجسام  مؤ ه يةسا اةوا
 ؤةاالسي ؤ وفةضلللوم فه ماللل  ةم  اة  اللللاات  لأدمع اة  مؤسالللسوؤ اب فه مؤةسا مؤ ه ت نااللل  اع بةخمتوم وماكاناتومؤمةد اي م

واي  و  أحرى فنن  يورص مل  تافةر اواخمب مؤةاالسي فه مت اذ مؤررمخؤ وتشلللج ع مؤةلاباب م،نالللان   دمحا مؤسسالللاللل ؤ افلللاف ى  
ي فه مؤسسالال ؤ ولذؤا تنس   خوح ماب  اخ وم،بةم  دمحا مؤسسالال ؤ وت سثا اوس  مؤرائة فه اؤ  بناع  الفخ مؤثر  بسي مؤرائة ومؤةاالس

 وفده مؤ ف سو   وم،شللللرمس  ؤ افللللاف ى اؤ  تواللللسي ملأدمع مؤ نظ سهؤ اوسع يشللللةر لا فرد ا ن   دع اوم اي مؤسساللللالللل ؤ وأيضللللاى أه  
 & Thevarajah).مؤةساؤ وصاؤ اؤه يرفع اي االللللللللللل فى ان ا س وميشللللللللللللةر مؤةاالسي اق س ومؤ اسا يدةة اي من سائوم ؤلةسا وؤجسام   

Ratnam, 2014)  
 :الالتزام التنظيمي

بُ مؤ ه مؤسفمفلللللللل ع اي ماؤ دم  مؤ نظ سه ية ير  اي ؤ  ملأحسر ؤ وذؤا ؤسا مؤةرفد اجال م،دمخ  فه فه مؤبابثسي مي سا  مل  با
 مل  ومؤذي يشلللل سا نوف مؤسساللللالللل ؤ متجاه ملأفرمد مي مؤ نظ سه ي ةيِر ماؤ دم فسواؤ بسع   م،نجاُ مؤسساللللالللل  ودخ   اوةاؤ   ملاب 
م مؤ نظ سه ماؤ دم  وةفؤة فسواؤ لسا مضلللللللللفىم ااؤبراع خغي    تجاه ملأفرمد مؤسل دافه  ي ةة بسع مؤةساؤ مؤسيذوؤ  فه مؤجوفد اي ادةةى

 ( 2020)مية مؤنع مؤ  ملأحرى  ؤلسساااب وانافا وا ارائوا فه ياامة بف  امةخ انظساتوم
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 و فد اع بواؤ يةسلفه  مؤ ه ؤملللللاؤح مؤسسالللللاللللل  مؤ نظ سه ا ن  ماللللل ةةمد ملأفرمد ؤيذل دخ   ماؤ   اي مؤجوة ماؤ دم وةسكي تةرةف  
 ماؤ دم (  2020) وبة مر ف مؤدميرمنه(   2014وق سوا )مؤةية مؤلا فؤ   أيةمفوا وبيفل مؤسساا دمحا   ماا سرمخ فه مؤوق ق   مؤرغب 

 ا يةمف وخالاؤ  ،يسان  ن  ج  وذؤا اجوفدؤ أمل   ؤيذل اةخال   فه مؤسةلم ايجاب   ييةيوا ما    و  باؤ  و ةمن   ي ةةا نَّ   مؤ نظ سه
  مؤسفميل  وماا سرمخ  فه مؤرفة  ولذؤا خغي   مؤةل اؤ وم،دمخ  وق م مؤسةخا 
 :التنظيمي مراحل الالتزام

 :بثلاث ارمباؤ انوا تسر ؤلورد مؤ نظ سه ماؤ دم اه ارمبا 
 ؤل ةخة  وم،مةمد مؤورد فسوا ي ضلللعبسع   ومبةؤ ما  وؤسة  ؤةسل  مؤورد اباشلللر  تاخة  اي تس ة  ويذه مؤسربل  :التجربة مرحلة  -أولاا 

م يذه حلال وةالللللللللة  كسا وماح  اخؤ ولذؤا  فسواؤ يةسا مؤ ه مؤجةية  مؤيس،  اع ومؤ نظ م فه مؤ ةايش بيفؤ  ؤ  اسي مؤسربل   ايةى
مؤسربل   يذه حلال وتظور  أدمئ ؤ فه اواخمت  وحيرمت  اةى افللللاف ى اؤ  امواخ مؤسساللللالللل ؤ متجاياب اع ي فمفا اسا متجايات  تف   

 .مؤ نظ م نوف مؤ فبةابؤ ونسف ماتجاياب مؤةساؤ وإدخمك مؤةوخؤ وتوةية حيرمب وففح
 ةالللللة لسا و  أمفم ؤ أخصة  اؤ  مااسي بسي اا اةتوا بسع ت رموح مؤ جرص ؤ اربل  تله  ويذه مؤسربل   :والإنجاز العمل مرحلة  -ثانياا 
 فه وأيضلللاى تظور ومؤسسالللاللل ؤ ؤلةسا مؤفاع فه يذه مؤسربل  اووف  ولذؤا ي يلفخ م،نجاُؤ اووف  مؤسربل  مل  ت كسة يذه فه مؤورد
 مؤش م    وملأيس  مؤةجدؤ  اي مؤ ففحيرمب  مؤسربل  يذه
ذؤاؤ  اةة اا اؤ  وتالللللل سر مؤ ااالللللل  مؤاللللللن  فه تيةأ اذ   وم،نجاُؤ مؤةسا سربل  اربل يذه مؤ وتله  :بالتنظيم الثقة مرحلة -ثالثاا 

ه  مؤذي ملأفرمد ماؤ دم   ؤةى وصاؤ اؤه يرفى  )مؤق الللهؤ  مؤنضلللج اربل  اؤ  مؤ  فةي اربل  اي بسع ين را مؤالللاار سي  مؤسربل سي فه ت فَّ
 ( 116ؤ ص2019
 المؤسسة: في التنظيمي الالتزام بناء

 :ملآته مؤنوف مل  فه مؤسساا  مؤ نظ سه ماؤ دم  بناع ( آؤ  2021ؤرة ذلر مؤارمج )
 اون ىا  مؤةاالسي ومؤسةلسسي وتنسس وم ب ةخة  مؤةل ا م،دمخ  أه تل د  -
 مؤسا فةاب  ا  لف فه ؤلةاالسي مؤفماة  مؤسساا  وخهة وا لأيةمف وففحأه يكفه يناك  -
   نجاباتوا فه ااواااتوم مل  مؤةاالسي مؤسساا  وإ لا  -

س   اي مؤبابثسي اي تناوؤ  ؤ فوناك مؤ ه مؤ ملللللن واب تةةدب فرة مؤ نظ سه ماؤ دم  أاةاد وأاا مااللللل سرمخ ااؤسنظس ؤ   يسا ؤبةةيي باللللل 
أو ما وهؤ أاا مؤبةة مؤثانه فوف  و ةمنه يف أاةاد انوا اا ثلاث  اي اكفه  أن  مل  ماؤ دم  اؤ  ينظرؤ ويناك اي  فسوا وم،يساه
 ( أه أاةاد ماؤ دم 16ؤص  2016وةرى مؤورةري ) (ؤ25ؤص  2020ماللللللللللل سرمخي )أبف مؤنملللللللللللرؤ   أو ومؤبةة مؤثاؤع ارائه اع اخيؤ
 مؤسةخا   تجاه مؤدالاعؤ افاف ى اؤ  ماؤ دم  تجاه وماؤ دم  سون ؤمؤ تجاهؤ وماؤ دم  مؤسةخاه مؤةسا ماؤ دم  تجاه فهت فه  مؤ نظ سه

ون لص اسا اياؤ أه مؤوةيع مي نسط مؤق اد  مؤ شاخل   وملاب وا اااؤ دم  مؤ نظ سه يا وا أه يوظ  اشهع اي مؤةخما  وماي سا  
مؤرفع اي مؤسالللللللل فى مؤسونه ؤلسةلمؤ ويذم اا اللللللللن ناوؤ  فه يذه ؤسا ؤ  اي أيس   ليسر  فه تافةر مؤةسل   مؤ ةل س   مؤ ةلس  ؤ وأيضللللللللاى 

 مؤةخما ؤ آحذيي اةسي مام باخ اساخا  مؤرائة ؤلق اد  مؤ شاخل  ؤ وملاب وا اااؤ دم  مؤ نظ سه ؤةى اةلسه اةمخا مؤرةا 
  الدراسات السابقة:

 لسا يله: س سا يله افف ي م مرر مؤةخمااب مؤااار  ذمب مؤمل  اي ملأبةث اؤ  ملأبة 
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( دخمالللل  يةفل اؤ  تةرف أثر مؤةةمؤ  مؤ نظ س   لس غسر والللل ط بسي مؤق اد  مؤ شللللاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سه مل   2021أ رى مؤاللللرمج )
اةمخا ولاؤ  مؤغفث ااؤسوافظاب مؤجنفص   فه فلاللاسيؤ ومتبةل مؤةخمالل  مؤسنوج مؤفيللوه مؤ ولسلهؤ ومالل  ةال ماالل بان  أدم  ؤجسع 

 ااؤسوافظاب مؤغفث ولاؤ  اةمخا مؤسةلسسي فه اي(  472ؤ ورسا ملأيةمف مؤسر ف  تم مح  اخ مسن  مشلللللللللللفمئ   بلغل )بؤ و امؤي ان
 مؤغفث ولاؤ  اةمخا اةيري  اساخالللل  ؤةخ   مؤةسن أفرمد   ترةير أهؤ وأمورب مؤةخمالللل   سل  اي مؤن ائج انوا:  فه فلاللللاسي مؤجنفص  

مؤ شلللللللاخل   بة  اع بةخ   ليسر ؤ لسا وأن  اتف ة فرو  ؤةخ   اساخاللللللل  اةيري مؤسةمخا  ؤلق اد  فه فلالللللللاسي مؤجنفص   ااؤسوافظاب
ؤلق اد  مؤ شللاخل   تةدى ؤلسنار ؤ وؤاللنفمب مؤ ةا ؤ واي مؤن ائج مؤ ه أمورتوا مؤةخمالل  أيضللاى أن  تف ة فرو  ؤمللاؤح م،ناث وؤمللاؤح  

ؤلاؤ دم  مؤ نظ سهؤ وبة  مؤسةمخا اةيري  اساخاللللل  ؤةخ   مسن  مؤةخماللللل فرمد لأمؤسسيا مؤةلسهؤ لسا وتفيللللللل مؤن ائج اؤ  و فد ترةير  
  اع بةخ   ليسر  

فه اوافظ   مؤ شلاخل   ( فرة يةفل اؤ  مؤ شلف مي  ي ة  مؤةلاب  بسي اساخال  اةيري مؤسةمخا ؤلق اد 2021أاا دخمال  مؤ فخيل   )
وه ماختبا هؤ لسا وتم بناع مالل بان  أدم  ؤجسع مؤي اناب بسع ت فنل  ملأدمع ؤةى مؤسةلسسيؤ مالل  ةال مؤةخمالل  مؤسنوج مؤفيللااللرط و 

( اي مؤسةلسسي فه مؤسةمخا فه اوافظ  االللرطؤ وبة تفيللللل مؤةخماللل  اؤ  مة  49مسن  مشلللفمئ   بلغل )( فرر ؤ وتم مح  اخ 64اي )
ب بةخ   ماؤ  ؤ لسا وتفيللللل مؤةخماللل  ن ائج انوا: أه دخ   اساخاللل  اةيري مؤسةمخا ؤلق اد  مؤ شلللاخل   فه اوافظ  االللرط بة  اع

اؤ  مة  و فد فرو  ذمب داؤ  ابملللللللائ   تةدى ؤس غسري الللللللنفمب مؤ ةا  ومؤجنسؤ افلللللللاف  اؤ  ذؤا فرة أمورب مؤن ائج أه ملأدمع 
دمع ؤةى  ؤةى مؤسةلسسي  اع بةخ   ا فالللللا ؤ وأن  تف ة ملاب  اختبا    ايجاب   بسي اساخاللللل  اةيري مؤسةمخا ؤلق اد  مؤ شلللللاخل   وملأ

 مؤسةلسسي فه  س ع مؤسجاابؤ ااا ثناع اجال مؤةلاباب م،ناان   
 توالسي فه مؤسةخال   مؤ افةر فر   حلال ايوذؤا   مؤ شلاخل  ؤ مؤق اد  فامل  ( دخمال  يةفل اؤ  تةرف  2021كسا وأ رى مؤرةساوي )

وؤ ورسا أيةمف ؤ متبةل مؤةخمالللل  مؤسنوج مؤفيللللوه مؤنفمه ومؤ سهؤ مؤوامل  مؤولاللللاسن   مؤسةخالللل  اةايسر مل  مؤسينه مؤسةخالللل  أدمع
( فرر ؤ افللللاف  اؤ  مؤسرابل  مؤشلللل ملللل  ؤ ولذؤا 20مؤةخمالللل  مالللل  ة  مؤبابع  سل  اي ملأدومب انوا: ماالللل بان  وبة مشلللل سلل مل  )

مح  اخ مسن  مشللفمئ   بلغل   مؤةوؤ  ؤ لسا وتم س  ؤل ن  ملأارةك   مؤفلاؤ  أمةتوا مؤ راخةر مؤاللنفة  ؤيرنااج تافةر مؤق اد  ومؤسةلسسي مؤ ه
امةمد   اي حلال لانل مؤ شلللاخل   مؤسةخاللل   مؤ افةر ؤور   أكثر مؤسساخالللاب( اي اةيري مؤسةمخاؤ وأمورب ن ائج مؤةخماللل  أه  304)

 أوؤفةاتواؤ افللاف ى اؤ  ترتس  مؤسةخالل ؤمب  ا اب  وترةير مؤذمتهؤ ؤلسةخالل  ومؤ رفةم مؤيس،ه وأيضللاى مؤ ولسا ومؤراللاؤ  ؤلسةخالل ؤ مؤرهة 
متوا   بسع يف ة  مؤور ؤ فامل   ميؤةى اةيري مؤسةمخا  مؤن ائج أن  يف ة خفلللا ما    وأموربؤ لسا  م، رمئ   مؤ اط ولذؤا امةمد

مفه مؤسةخالل    مؤ  ا ط  ةا فه االلوااوا مل  ه مؤرائم مل   مؤةسا مؤجسام فهومؤ ه ت سثا   ومبع  ؤ وص اناب ملس   أاللس اؤ  االل نةى
  مؤسةلسسي ولذؤا تووسد مؤسةمخاؤ مؤ ةاوه فه خوح

دخماللللللل  ت ثسر مؤثر  مؤ نظ س   مل  ماؤ دم  مؤ نظ سه اي حلال   (Dahmardeh& Nastiezaie ,2019)وتناول ديسةخه وناللللللل سدي  
ةاالسي فه ( افمف ؤل208مؤةسن  )شللللسلل   ؤمؤسنوج مؤفيللللوه ماختبا ه  متبةل يذه مؤةخمالللل و   ؤمؤس غسر مؤفالللل ط ؤلسشللللاخل  مؤ نظ س  

مُيةمه مؤ ةل س   فه مؤةا  مؤةخماللللللله   اي حلال تايسا ثلاث  ماللللللل ي اناب: مؤثر  مؤ نظ س   ؤ ومؤسشلللللللاخل    ؤ  2018-2017اسالللللللاللللللل  
خل  مؤ نظ س    مؤثر  مؤ نظ س   ؤوا ت ثسر ايجابه ويا  مل  ماؤ دم  مؤ نظ سه ومؤسشاا ه   ؤ و اعب مؤن ائجمؤ نظ س    وماؤ دم  مؤ نظ سه

ةُاد   ؤذؤاؤ ةُاد  مؤثر  مؤ نظ س   ومؤسشاخل  مؤ نظ س   مؤ دم  مؤةاالسييسكي ؤلسةيرةي   ؤوم  مؤ نظ سه اي حلال 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 القيادة التشاركية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي من وجهة نظر المعلمين في القدس   طارق كاظم غيث 

   

 

409 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

اةيرمب مؤسةمخا مؤثانفة  اسوافظ  مؤ رج فه مؤالللللللللةفدي  ؤلق اد   فرة يةفل اؤ  تةرف دخ   اساخاللللللللل (  2019أاا دخماللللللللل  دخوةش )
وملاب وا اسةى فامل   مت اذ مؤررمخمب اي و و  نظر مؤسةلسابؤ ماللل  ةال مؤةخماللل  مؤسنوج مؤفيلللوه ماختبا هؤ لسا وتم مؤ شلللاخل   

( اي مؤسةلسابؤ بسع أمورب  443مسن  مشلفمئ   بلغل )بناع مال بان  أدم  ؤجسع مؤي اناب اةة مؤ ورا اي يلةبوا وثباتواؤ وتم مح  اخ 
نل  مؤلةخمالللللللللللللل  مل   س ع فررمب مؤق لاد  مؤ شللللللللللللللاخل ل   لاعب بلةخ ل  ا فاللللللللللللللال ؤ أالا اجلال توفة    أفرمد مسرلمؤن لائج أه دخ ل  افمف

مؤررمخمب ؤسةير    مت اذمؤملللاب اب ؤلسةلساب فه مؤسوا  مؤق ادي  وم،دمخة  فرة  اع أيضللاى بةخ   ا فاللا ؤ ولذؤا  اعب دخ   فامل    
 مت اذبسي اساخاللللل  اةيرمب مؤسةمخا ؤلق اد  مؤ شلللللاخل   وفامل      مؤسةخاللللل  بةخ   ا فالللللا ؤ لسا وأمورب مؤن ائج و فد ملاب   ردي 

 مؤررمخمب اي و و  نظر مؤسةلساب 
( دخماللللللل  يةفل اؤ  تةرف مؤةلاب  بسي فجف  ماللللللل رلاؤ   مؤسةخاللللللل  وخفلللللللا مؤسةلسسي Dou et al., 2017كسا أ رى دو وآحروه  )

فه مؤسةمخا مؤثانفة  فه مؤملللللسيؤ متبةل مؤةخماللللل  مؤسنوج مؤفيلللللوه   لمؤلسة مؤنواللللل    ومؤةفماا مؤسةخالللللهؤ ومؤسناخوماؤ دم  مؤ نظ سهؤ  
(  59( اةلساى و )528مسن  مشلللفمئ   بلغل ) وتم مح  اخلسا   تم بناع ماللل بان  أدم  ؤجسع مؤي انابؤمؤسالللوهؤ وؤ ورسا أيةمف مؤةخماللل   

 ةل س   مل  مؤرفللللللللللا مؤفم وه ؤلسةلسسي وماؤ دم  اي اةيري مؤسةمخاؤ وأمورب ن ائج مؤةخمالللللللللل  و فد ت ثسر ليسر ؤلق اد  مؤ وفةل   ومؤ
 سباشر ؤلسناخ مؤسةخاه مؤمؤ نظ سه وذؤا بفماا  مؤ  ثسر غسر 

ؤل ورا فه مؤ  ثسر م،يجابه لأاللللللف  مؤق اد  مؤ شلللللاخل   مل  ماؤ دم   يةفل  ( دمخاللللل Mesu et el.,2015ا الللللف وآحروه )  وأ رى 
شللللرل     35اةيرمى فللللسي   93( افمواى باافم ب رس م  588مؤ نظ سه فه اساللللاللللاب مؤ مللللن ع ومؤ ةاابؤ اوسع شللللسلل مسن  مؤةخمالللل  )

ؤلسفموسي اشلللللكا أفضلللللا اي حلال   يلللللغسر  وا فالللللا  فه يفؤنةمؤ مشلللللاخب ن ائج مؤةخماللللل  ؤ فه ااكان    توالللللسي ماؤ دم  مؤ نظ سه
 ت ث ف الفك مؤرائة مؤ شاخله وداج أالفص  ااؤ ف    وم،خشاد 

  وملاب   مؤررمخمب مؤسةخاللللل  ؤ  يلللللنع فه مؤسةلسسي اشلللللاخل  يةفل مؤ شلللللف مي اةى  ( دخماللللل Mashite, 2013وأ رى ااشلللللسل )
مؤفيلوه مؤسالوهؤ وتم بناع مال بان  أدم  ؤجسع مؤي اناب  مؤسنوج مؤبابع مؤ نظ سه فه مؤسةمخا مؤثانفة  فه ااتالفمناؤ ومال  ة  اااؤ دم 

( اي مؤسةلسسي فه مؤسةمخا مؤثانفة ؤ وتفيللللل مؤةخماللل  اؤ   221مسن  مشلللفمئ   بلغل )  اةة مؤ ورا اي يلللةبوا وثباتواؤ وتم مح  اخ
ماؤ  ؤ أاا س سا  بةخ   مؤس ةلسسي  اعب ه سو شلل اجال فهومؤس ةلر    مؤررمخمب مؤسةخالل   يللنع فه مؤسةلسسي اشللاخل   مؤن ائج ملآت  : أه  

 دخ   فه فرو   و فدرب مؤن ائج ؤ لسا وأموبلسل  بةخ   فرة  اعب ومؤ افةر مؤبشللللللللللرة  مؤ نس   اجال فه اشللللللللللاخل وم  ي ةلا فه
 تةدى  فرو   مة  و فد بسي فه مؤ ةا ؤ واللللنفمب مؤةلسهؤ مؤررمخمب مؤسةخالللل   تةدى ؤمللللاؤح مؤسسيا يللللنع فه مؤسةلسسي اشللللاخل 

 ؤماؤح ا غسر مؤجنس 
( دخمالل  يةفل اؤ  تةرف اةى اشللاخل  مؤسةلسسي فه يللنع مؤررمخ Olga and Georgios , 2013)  أوؤغا و فخ سفا  كسا وأ رى 

فه مؤسفناهؤ متبةل مؤةخماللل  مؤسنوج مؤفيلللوه ماختبا هؤ  ماب ةمئ  فه مؤسةخاللل  وأثر ذؤا مل  مؤسةلسسي وصس،  مؤسةخاللل  فه مؤسةمخا  
مسن  مشللللللللفمئ   بلغل  وتم مح  اخ وثباتواؤ  اناب اةة مؤ  كة اي يللللللللةبوا   وؤ ورسا أيةمف مؤبوع تم مالللللللل  ةم  ماالللللللل بان  أدم  ؤجسع مؤي

ؤ وتفيللللل مؤةخماللل  اؤ  مة  ن ائج انوا: أه اشلللاخل  مؤسةلسسي فه يلللنع مؤررمخ  اعب ماب ةمئ  ( اةلساى يةسلفه فه مؤسةمخا  143)
رمخمب م،دمخة  فرة بةخ   ماؤ    ةمىؤ حايللل  مؤس ةلر  اشلللسه مؤسةلسسي ومؤس ةلسسيؤ أاا س سا ي ةلا فه اجال اشلللاخل  مؤسةلسسي فه مؤر

  اع بةخ   ان وض   
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 التعقيب على الدراسات:
فه  وملاب وا اااؤ دم  مؤ نظ سهمؤ شللللللللللاخل    مؤق اد تسسد مؤبوع مؤواؤه مي اابه مااواث ومؤةخماللللللللللاب مؤاللللللللللاار  من  يبوع فه ومبع  

  اةمخا مؤرةا
 كةب مؤةخمااب مؤااار  مل  اا يلهفرة م

 مؤ شاخله مؤسةلسسي ومؤةاالسي فه مؤسجال مؤ رصفي ؤل ةخة  مؤسا سر مل  مؤنسط مؤق اديمؤوا   ؤ ةخة   -1
 واا فى ماؤ دم  مؤ نظ سه ؤةيوم  مؤسةخا   مؤررمخمب مت اذ فه مؤسةلسسي اشرمك فه ومفح بمفخ و فد -2
 وأيسس وا مؤ شاخل   مؤق اد  بفل دخمااب فه مؤ فاع فروخ  -3

  :والاختلاف  أوجه الاتفاق
ملسوا فه مؤيس،   ولذؤا مؤ  كسة اجس ع تورماتوا وارلباتواؤ مؤق اد  مؤ شللللللاخل   أيس   ي يسي اي حلال مالللللل ةرمر مؤةخماللللللاب مؤاللللللاار ؤ

مؤ نظ سه ؤةى مؤسةلسسيؤ وت ثسر ذؤا مل  مؤةسل   مؤ ةل س  ؤ وبة متورل يذه مؤةخمالللللل  اع   ماؤ دم فه   ياا  مؤسةخالللللل  ؤ حايلللللل ى وأنوا
غسريا فه اؤراع مؤضلفع مل  اةى مؤةلاب  بسي مؤق اد  مؤ شلاخل   وأثر ذؤا مل  ماؤ دم  مؤ نظ سه ؤلسةلسسي فه مؤسةخال ؤ اثا: دخمال  

ع غسريا اي مؤةخمالللللاب فه نفع   مؤسنوج مؤبوثه مؤساللللل  ة  ومؤس سثا متورل ا(ؤ لذؤا 2021(ؤ ودخماللللل  مؤرةساوي )2021مؤالللللرمج )
فه بسي متبع مؤسنوج مؤفيللللوه (ؤ  (Mashite, 2013(ؤ ودخمالللل  (Dou et al., 2017ااؤسنوج مؤفيللللوه مؤساللللوهؤ اثا: دخمالللل  

(  2021   )(ؤ لذؤا مب ملللرب دخماللل  مؤ فخيللل2019(ؤ ودخماللل  دخوةش )(Olga and Georgios, 2013ماختبا ه فه دخماللل   
 ( مل  مؤسةلسسي فه مؤسةمخا مؤولااسن   2021مل  مؤسةلسسي فه اةمخا اارطؤ ودخما  مؤرةساوي )

 :وأسئلتها مشكلة الدراسة
اه اةير مؤسةخالل  ي ةة بائةمى ترصفةاى يةسا فه اةخالل   مل  خاللم مؤساللاخمب مؤفمفللو  وتورسا ملأيةمفؤ ويذم ي ال  ان  أه  

تفم   مؤ وةياب اي أ ا ايجاد بس،  تووسدة  ؤلةساؤ واي ثم تورسا اال فى أدمع ا سسد ؤلسةلسسي ومؤةاالسي فه ي ول  املواب ق ادي  
ا أيللللبح مؤاللللنفمب ملأحسر  مؤسةخالللل ؤ وحلال مؤبابثسيؤ  مي سا  مل  مؤسساللللاللللاب مؤ رصفة  ومؤةاالسي فسوا بسي مؤةلاب  مالللل وفمذ ومفللللوى

مؤةاالسي فه و  مؤسةلسسي  ؤةى مؤ نظ سه ؤلق اد ؤ بسع ي ة ير ماؤ دم  مؤسالللل سر مؤ وةي  يبر مؤسفخد مؤبشللللري  فه ماالللل ثساخ لأه وذؤا
ا مؤسةخالللللل  اساخالللللل  اةيري  أيس   اي مؤرغم واي  و  أحرى فنن  ومل  وفامل  ؤ اكواع  مؤ افةرة  أيةمف مؤيرماج ؤ ورسا أاللللللااللللللى

( أن  مل  مؤسسالللللللالللللللاب فه ما مؤ وةياب   2013فرة أكة مؤ فةجري )   مؤ نظ سهؤ مل  ماؤ دم   اوت ثسري مؤ شلللللللاخل   مؤسةمخا ؤلق اد 
مؤوةيث  امةمد ق ادمب بادخ  مل  ادمخ  انظفا  مؤ نس   وخفع اللللللللرف مؤ نظ م م،دمخي اؤ  أمل  االللللللل فى اي مؤجفد  ومؤسواخ ؤ وشللللللللكا 

  أه  (2012و ط اسسالللالللاتنا   وبة أشلللاخ مؤشلللسري ) ةية اي أشلللكال م،دمخ  مؤسسالللاللل   بادخ  مل  مؤ ةااا اع لا مؤس غسرمب مؤ ه ت
يسلاخالللللللللللللل ؤ وصلاؤنسط مؤق لادي مؤلذي    مؤسنظسل ؤنجلاح مؤسنظسل  فه تورسا أيلةمفولا وخاللللللللللللللاؤ ولا ارتبط الاؤ    ل  مؤ ه يلةير بولا مؤرلائلة يلذه  

ةُاد  ان ا س وا وماائوا وصاؤمواب   مؤق ادي  مؤ ه يج  أه يفمووا فه ايجاد بس،  انااب  تاايم فه 
اؤرائة م،دمخي مؤذي ياللللللل ا ع افمكب  ا الباب مملللللللره مؤسف  ية ير يف مؤرائة م،دمخي مؤةاؤسه مؤرادخ مل  توفةا انظس   ؤ ملللللللبح ف

ويف مؤرائة ملأبر  اؤ  تورسا أيةمف انظس   أكثر اي مؤرائة مؤ رلسةي مؤذي ي ملللللللللللللف ااؤثباب ومؤجسفد وة ته   ماؤهؤمل  االلللللللللللل فى 
فوذم مؤنسط مؤ شلللاخله ا ينظر اؤ  مؤةاالسي مل  أنوم اجرد  م،دمخ ؤ  اي ملأنساط مؤاللللافة  فه  مؤنسط مؤ شلللاخله مل   رف مؤنق 

  وةففر يذم مؤنسط مؤ شللاخله اناحاى ميجاب اى ومؤسشللاخل  فه مؤق اد  مؤسةخالل  وإنسا لسشللاخلسي وبادخةي مل  توسا مؤساللسوؤ اب  انوذييؤ
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  ومك شلللللاف مؤسدةة اي مؤااباب و ؤم تةة ملأنساط مؤ رلسةي  فه مؤق اد  ذمب  ةوى ومؤ ه  يةفع مؤةاالسي اؤ  مؤسدةة اي م،ن اج و م،بةم 
مؤجساع   ويذم يسدي بةوخه اؤ  غ ا  خوح مؤورةا و مؤسشاخل    مؤررمخمبؤيكفه فسوا مؤرأي ملأول وملأحسر ؤلرائة ويف مؤذي ي ورد اات اذ 

 .( 2015مؤسوساديؤ )
مل   رف مؤنق   اي ملأنسللللللللللللللللاط مؤالللافة   فوذم مؤنسط ينظر اؤ  مؤةاالسي فه مؤسساللالل  اي    وة ته مؤنسط مؤ شللاخله فه م،دمخ 

حلال مؤنظر اؤ  أمساؤوم لاف ؤ وؤ س اجرد انوذي ؤل ةل ساب مؤ ه تمللةخ اي مؤسالل فةاب مؤةل ا فه مؤور  م،دمخي فلللللللللللللللله مؤسنظساب 
ل  فه مؤ مةي اؤ  مؤسشكلاب ؤ ومؤساايس  فه وفع مؤ اط   ومؤسساااب ؤ وإنسا ل ش اص بادخةي مل  توسا مؤساسوؤ اب ومؤسشاخ 

اذم انوفم مؤوريلللل ؤ وةففر مؤنسط مؤ شللللاخله مؤسناخ مؤسساللللالللله م،يجابه مؤذي يةفع فه متجاه تووسد مؤااباب م،بةمع   ؤةى مؤةاالسي 
ومب ت ضلع ؤةسل اب ترلسةيللللللللللللللل  فه مؤسسالال  وتةنه مؤسشلاخل  لسا أه يملبح مؤةاالفه فه مؤسسالال  فاملسي ونشلاسيؤ وؤ س اجرد أد

مُب مؤ ه تورروا ااديل  أ  اةنفةل )مؤررشهؤ   ( 2013يجوللفه ن ائجواؤ وا يا وسةوه اي ماا  ا
مؤ شلللللاخل   فه تةدةد ماؤ دم  مؤ نظ سه واي حلال مسا مؤبابع فه برا مؤ ةل م وم،دمخ  مؤسةخاللللل  ؤ يرى أيس   مظ س  ؤنسط مؤق اد  

نظرمى ؤلظروف مؤ ايلللل  فه اوافظ  مؤرةا ونةخ  مؤةخماللللاب مؤ اي ق  ؤ ومؤ ه تالللل ةمه ق اا اةى ؤةى مؤسةلسسي فه أاةاده مؤس  لو   
 ملأا،ل  ملآت  :واةل مؤةخما  مؤواؤ   ؤلإ اا  مي  ماؤ دم  مؤ نظ سه اي و و  نظر مؤسةلسسي و  مؤ شاخل   مؤق اد بسي مؤةلاب  

 اساخا  مؤق اد  مؤ شاخل   اي و و  نظر مؤسةلسسي فه مؤرةا؟ دخ  مؤاسمل ملأول: اا 
 ماؤ دم  مؤ نظ سه اي و و  نظر مؤسةلسسي فه مؤرةا؟ دخ   مؤاسمل مؤثانه: اا

 اساخاللللل  اةيري مؤسةمخا ؤلق اد ؤةخ     ( فهα≤0.05منة االلللل فى مؤةاؤ  )  مؤالللللسمل مؤثانه: يا تف ة ملاب  ذمب داؤ  ابملللللائ  
 لاؤ دم  مؤ نظ سه ؤةى مؤسةلسسي فه مؤرةا؟اساخا وم ؤ دخ  و مؤ شاخل   

مؤالسمل مؤثاؤع: يا ت  لف  ي ة  مؤةلاب  بسي مؤق اد  مؤ شلاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سه مح لافاى دماى ابملائ اى ااح لاف مؤجنس اي و و  
 نظر مؤسةلسسي فه مؤرةا؟  

 سة: أهمية الدرا
 اي ماؤ دم  ترفع أه شل نوا ايجاب   اي اللفلاب ااتبا  مؤورص مل  تشلج ع اةيري مؤسةمخات سي أيس   مؤةخمال  مؤواؤ   اي حلال  

مؤق اد   بسي مؤةلاب   ي ة  مي يكشللف اسففللف  م،ناللان   ؤلسةرف مؤةخمالل  مؤواؤ   اثرمعى   ؤةى مؤةاالسي ومؤسةلسسيؤ وبة ترة  مؤ نظ سه
مُخ  مؤ رص   ومؤ ةل مؤ وةساا أه  مؤ شلللللاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سه  لسا بة ت وسة ن ائج مؤةخماللللل  مؤواؤ   يلللللنا  مؤررمخ وبالللللم مؤ  ا ط فه و

مؤسةلسسيؤ  مؤ نظ سه ؤةى مل  ماؤ دم  مؤ شلاخل  ؤ واةى ت ثسريا اساخال  مؤق اد  أيس   ادخمك فه مؤسةمخا اةيري  توسة مؤةخمال  مؤواؤ  
أه ت وسة مؤبابثسي اي حلال ا لاموم مل  أدم  مؤةخمالللل  ون ائجوا ا فه ماختراع االأدمع مؤسةخاللللهؤ وصاؤ اؤه تواللللسي ا ر ات ؤ و ودوخي

 وتفي اتوا وملأد  مؤنظريؤ وص اي  فه ما بل  مؤةخمااب فه يذم مؤسجال فه بةود ملم مؤبابع 
 أهداف الدراسة:

 يةفل مؤةخما  اؤ :
  مؤق اد  مؤ شاخل   فه مؤرةا اي و و  نظر مؤسةلسسي  اساخا مؤ ةرف دخ    -1
 اا فى ماؤ دم  مؤ نظ سه اي و و  نظر مؤسةلسسي فه مؤرةامؤ ةرف  -2
  ي ة  مؤةلاب  بسي مؤق اد  مؤ شاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سه ؤةى مؤسةلسسي مؤ شف مي  -3
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  ي ة  مؤةلاب  بسي مؤق اد  مؤ شاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سه اي و و  نظر مؤسةلسسي فه مؤرةا تبةا ؤس غسر مؤجنس  اةرف   -4
 حدود الدراسة: 

 ت ضسي يذه مؤةخما  مؤوةود ملآت  :
وملاب وا   لسةخمع فه اوافظ  مؤرةاؤت وةد اففلللللللفماب مؤةخماللللللل  واواد سوا اسواد م دوخ مؤق اد  مؤ شلللللللاخل    الموضاااااو ية:الحدود  

 اااؤ دم  مؤ نظ سه ؤةى اةلسسوم 
 ( 2021/2022ت وةد ن ائج يذه مؤةخما  وفا مؤا ا  مؤدانه مؤذي أ رةل س  ؤ ويف مؤةا  ) الحدود الزمانية:
  اةمخا مؤرةا مؤوكفا   ومؤ اي مؤسةلسسي فه مب مرب مؤةخما  مل   الحدود البشرية:

 والإجرائيّة:التعريفات الاصطلاحيّة 
يه اشلاخل  ملأفرمد فه يلنع ومت اذ مؤررمخمب مؤس ةلر  بيس،  مؤةساؤ بسع ية سة مؤرائة ينا مل  توفة     :اصاطلاحاالقيادة التشااركية 

مؤملللاب اب ؤلةاالسي دمحا مؤسساللالل ؤ وذؤا اسا ي ناالل  ومؤساللسوؤ اب مؤسسنفب  ؤومؤ اسةن  مؤلاارلدة  فه مؤق اد  يناؤ افللاف  اؤ   
 ( 21: 2012ميا مؤوة ال وما ثساخ مؤااباب وملأف اخ م،بةمع   ؤةى ملأفرمد )ؤولف  ومؤمرمير ؤ مؤ ف 

ا نوا مؤةلاب  فه أاللللللف  ؤلق اد  مؤسةسا ا  ؤجس ع أفرمد ويعرف الباحث درجة ممارسااااة مدارم المدارس للقيادة التشاااااركية :جرائياا:  
   مؤةاا ؤ لسا وة م تشج ع مؤجس ع مل  مؤسشاخل  مؤوة اؤ  فه اةمخا مؤرةا مؤسساا  اةىا ،ت اذ مؤررمخمب مؤ ه تم  فه مؤسملو

: وةسكي تةرةو  ا ن  يف مالل ةةمد مؤشلل ص ؤيذل دخ   ماؤ   اي مؤجوة ؤمللاؤح مؤسساللالل  مؤ ه يةسا بوا  اصاطلاحاالالتزام التنظيمي 
 ( Tsayang, 2011: 382)اع و فد مؤرغب  مؤوق ق   ؤةي  فه ماا سرمخ وبيفل أيةمف مؤسساا  وخااؤ وا وق سوا 

ب مؤ ايلل  ااؤسةلمؤ ومؤ ه ت اللا اع أيةمف مؤسةخالل  وافمبووا مل  أن  مؤسفمبف ومؤالللفل اويعرف الباحث الالتزام التنظيمي :جرائياا: 
 وثراف واؤ ومؤ ه ت ته ن  ج  ميساه مؤسفمف اق م مؤسةخا  وتف واتوا وخهة وا ؤةى اةلسه مؤسةمخا فه اوافظ  مؤرةا 

 :الطريقة وا لإجراءات
 منهجية الدراسة:

مااللل بان  أدم  ؤجسع مؤي انابؤ ويذم مؤسنوج يملللف اايف لائي ماللل  ةال يذه مؤةخماللل  مؤسنوج مؤفيلللوه مؤسالللوه  بسع انوا مم سةب 
 مؤفمبع اق اا مؤق اد  مؤ شاخل   وملاب وا اااؤ دم  مؤ نظ سه اي و و  نظر مؤسةلسسي فه مؤرةا   وةوار

 مجتمع الدراسة:
(ؤ ومؤباؤغ مةديم  2021/2022فه مؤوملللا مؤةخماللله مؤثانه اي مؤةا  )  فه اةمخا مؤرةات فه اج سع مؤةخماللل  اي  س ع مؤسةلسسي 

مُخ  مؤ رص   ومؤ ةل مؤ 2016/2017( اةلساى واةلس ؤ وذؤا با  ارلد ب اناب مابماع مؤولااسنه )7277)  (  2020( )و
 عينة الدراسة:

 ( ملآته:           1يف ايسي فه مؤجةول ) ( اي مؤسةلسسي لسا169مح سرب مسن  مشفمئ    بق   اي اج سع مؤةخما  مؤسكفه اي ) 
 (1جدول )

 توزع عينة الدراسة من المعلمين في القدس تبعاا لمتغير الجنس
 ذكر  أنثى المجموع

169 111 58 
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100 % 65 7 % 34.3% 
  :الدراسة أداتا

(ؤ  2021(ؤ ودخماللل  مؤ رويللل   )2021دخماللل  مؤالللرمج ) اثا: مؤالللاار ؤ ومؤةخمالللاب ملأدب اب ارم ة  اةة مؤةخماللل   أدمته بناع  رى 
( فررمب ؤلاؤ دم  مؤ نظ سه اي و و  نظر 9( فرر  ؤلق اد  مؤ شلللللللللللاخل  ؤ و )11اي ) ملأدم   بسع ت فنل(   2019ودخماللللللللللل  دخوةش )

مُ  اؤ  اةةيي لسا فه مؤجةول )  ( ملآته:2مؤسةلسسي فه مؤرةاؤ اف
 

 لمجالات الدراسة فقرات أداتي الدراسة تبعا : (2جدول )
 الفقرات عدد الفقرات  المجال  #
 11-1 11 اةة مؤق اد  مؤ شاخل   1
 20- 12 9 اةة ماؤ دم  مؤ نظ سه  2

 صدق أداتا الدراسة:
( اوكسسي اي مؤس  مللللللللللسي فه مؤ رص   وم،دمخ  7 رى مؤ ورا اي يللللللللللة  ملأدمتسي اي حلال يللللللللللة  مؤسو فى اةرفللللللللللوسا مل  )

اُ  مل  ملأدم ؤ مؤ رصفة ؤ افلللللللاف  اؤ    حيرمع فه اسةمه مؤ ةل مؤ ؤل  كة اي يلللللللة  ملأدم ؤ وملأحذ اسلابظاتومؤ وإ رمع مؤ ةةيلاب مؤلا
ومؤ  كة اي  فد  يلللل اغ  مؤوررمبؤ وانااللللب  االللل فى وفللللفبوا اسا يناللللجم اع  ي ة  يذه مؤو، ؤ ؤ  حذ ملأدم  يللللفختوا مؤنوائ   اةة  

 مؤ ةةيا فه ففع آخمع مؤسوكسسي 
-Cronbach)مؤ  كة اي ثباب ملأدم  اااللل  ةم  اةااا ماتالللا  مؤةمحله اي حلال اةادؤ  لرونباخ أؤوا    رى ي الدراسااة:  ثبات أدات
Alpha) ( ييسي اةاالاب ثباب لا اي اق ااه مؤةخما :3ومؤجةول )ؤ 

 معاملات ثبات لكل من مقياسي الدراسة : (3الجدول )
 معامل الاتساق الداخلي  المجال 

 90 0 مؤق اد  مؤ شاخل  
 91 0 ماؤ دم  مؤ نظ سه 

 90 0 مؤةخ   مؤ ل   

( اه اةاالاب ثباب لا اي اق االلللللله مؤةخماللللللل  بةخ   ارتوة ؤ ويه اةاالاب مؤثباب اناالللللللب  ؤ ايسا لا أدم  اي  3ييسي مؤجةول )
 ملأدمتسي مل  اج سع مؤةخما  
 نتائج الدراسة ومناقشتها:

اي ؤ وؤ ا فرر  اي فررمتوسا  مؤق اد  مؤ شللللاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سهبالللليل مؤس فاللللااب مؤواللللاب   ومانورمفاب مؤسع اخة  ؤ ا اي ومبع  
ؤ ومم سة تةخةج ؤ كرب مؤ ساالللللللله ؤ رةير تفمفر فررمب ملأدمتسيؤ ولانل مؤس فاللللللللااب مؤواللللللللاب   مؤ ه و و  نظر مؤسةلسسي فه مؤرةا

 فراى ؤلسةادؤ  مؤ اؤ  :تفيلل اؤسوا مؤةخما  و 
 مؤق س  مؤةن ا ؤيةمئا م، اا  ارافا  مل  مةد مؤسا فةاب –مؤق س  مؤةل ا 

                     1-5/ 3    =1.33   
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 :اه يذه مؤق س  تااوي  فل مؤو، ؤ ومل   تم ما  ةم  مؤسع اخ ملآته ؤ ولسا مؤن ائج 
 .( اؤ  نواي  لا ف، 33 1افاف  مؤجفم  )

 ( 33 2= 33 1+ 1سل  أبا اي )دخ   بل -
 ( 67 3=  33 1+  34 2دخ   ا فاا  اي ) -
 ف كثر(  68 3دخ   ارتوة  اي ) -

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذم نصّه: ما مستوى ممارسة القيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين في القدس؟
 ( ييسي ذؤا: 4بايل مؤس فاااب مؤوااب   ومانورمفاب مؤسع اخة ؤ ومؤجةول )

القيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين في لممارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (4الجدول )
 القدس 

 المجال 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  الرتبة  المعيارم 

 ا فاط 1 0.68745 3.52 مؤ شاخل  مؤق اد  
 ا فاط 2 0.7145 3.56 ماؤ دم  مؤ نظ سه

 ا فاط  0.66954 3.53 مؤةخ   مؤ ل   
( وصةخ   ا فاللللا ؤ بسنسا بمللللا ماؤ دم  52 3( اؤ  أه مؤق اد  مؤ شللللاخل   بملللللل مل  ا فاللللط باللللابه )4تشللللسر ن ائج مؤجةول )

( بةخ   ا فالا ؤ وس سا يله تم بالا  مؤس فالااب مؤوالاب   ومانورمفاب مؤسع اخة  ؤ ا فرر  56 3مؤ نظ سه مل  ا فالط بالابه )
 مل  بة : 

 لتشاركيةالمجال الأول: القيادة ا
 ( يففح ذؤا:5تم باا  مؤس فاااب مؤوااب   ومانورمفاب مؤسع اخة  مل  اجال مؤق اد  مؤ شاخل   ومؤجةول )

 القيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين في القدسلمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 5)جدول رقم 

المتوسط   الفقرة  
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  الرتبة  المعيارم 

3 
يو م اةير مؤسةخالللللللللل  اكاف  مؤسر رباب وملآخمع مؤ ه ت اللللللللللوم فه تافةر  

 0.85 3.67 مؤةسا 
 ا فاط 1

5 
ي  ذ اةير مؤسةخاللللللللللل  مؤررمخمب فه فلللللللللللفع خهة  ثاقب  ااؤ شلللللللللللاخك اع  

 0.865 3.66 مؤسةلسسي 
 ا فاط 2

4 
بةمئا ا ةةد   يةسا اةير مؤسةخاللللللل  مل  اشلللللللرمك مؤسةلسسي فه وفلللللللع 

 0.844 3.62 ؤوا مؤسشكلاب 
 ا فاط 3

2 
يورص اةير مؤسةخاللللللل  مل  اشلللللللرمك مؤسةلسسي فه توةية مؤسشلللللللكلاب 

 0.874 3.61 مؤ ه تة رفوم فه بس،  مؤةسا 
 ا فاط 4

 ا فاط 5 0.906 3.54 ي حذ اةير مؤسةخا  ايةأ مؤسشاخل  مؤجساع   فه مت اذ مؤررمخمب  1
 ا فاط 6 0.92 3.53 مؤسةخا  مل  مؤةسا فسي خوح مؤورةا يورص اةير  11
 ا فاط 7 0.802 3.47 يةدُ اةير مؤسةخا  مؤسشاخل  فه ملأنشا  مؤجساع   ومؤسنابشاب  6
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9 
يورص اةير مؤسةخاللل  مل  تةدةد مؤةلاباب م،نالللان   دمحا مؤسةخاللل   

 0.885 3.44 ،نجاُ مؤةسا 
 ا فاط 8

 ا فاط 9 0.878 3.43 مؤسةخا  مؤملاب اب ؤلسةلسسي يوفر اةير   10
 ا فاط 10 0.836 3.37 يلوا اةير مؤسةخا  مؤسةلسسي بيرماج تةخةب  ؤرفع اواخمتوم  8
 ا فاط 11 0.781 3.35 يورص اةير مؤسةخا  مل  لا  ثر   س ع مؤسةلسسي  7
 ا فاط  0.68745 3.52 الدرجة الكلية 

( وبة  اعب  س ةوا بةخ   ا فالللللللللللللا  35 3-67 3مؤس فالللللللللللللااب مؤوالللللللللللللاب   ترموبل بسي )( أه 5ي يسي اي مؤجةول )
( مل  أمل  ا فالط يو م اةير مؤسةخال  اكاف  مؤسر رباب وملآخمع مؤ ه ت الوم فه تافةر مؤةسا( ومؤ ه تنملوا )3وبمللل مؤورر  خبم )

يورص اةير مؤسةخالللللل  مل  لالللللل  ثر   س ع وا )( ومؤ ه تنملللللل7( وصةخ   ا فاللللللا ؤ بسنسا  اعب مؤورر  خبم )67 3باللللللابه بلغ )
و فد تف واب ؤةى مادمخ  فه مؤسةخالللللللللل  ااشللللللللللرمك مؤسةلسسي فه مادمخ    مة   وةةدو مؤبابع ذؤا اؤ ( وصةخ   ا فاللللللللللا   مؤسةلسسي

اخل  فه يلللنع ؤ الللل ااؤةخ   مؤ ه تليه  سفباتومؤ ولذؤا خغب  مؤسةلسسي فه مؤسةمخا ااؤسشلللوماي سا  اسر رباب ومخمع مؤسةلسسيؤ و 
ولذؤا مؤسشلاخل    ؤتلا مؤسشلاخل  ومنوم بادخةي مل  اساخال وا فه بال مت ول ؤوم مؤوريل  ا يس  مؤررمخمب مؤ ه توم مسلوم ؤشلةفخيم 

(ؤ بسع أه  2019وت وا يذه مؤن ائج اع ن ائج دخمالللللللل  دخوةش )ؤ فه وفللللللللع مؤولفل ؤلسشللللللللاكا مؤ ه تفم ووم وؤ س انابشلللللللل وا فرط
(ؤ  2021اع دخمالللللللل  مؤرةساوي ) لسي ؤلسشللللللللاخل  فه اي بيا اةخمع مؤسةمخا لانل ا فاللللللللا  بسنسا مح لولاالللللللل فى تمللللللللفخمب مؤةاا

 ( اوسع  اعب مؤن  ج  ارتوة  2021ومؤ فخي   )
 المجال الثاني: الالتزام التنظيمي

 ذؤا: ( يففح6تم باا  مؤس فاااب مؤوااب   ومانورمفاب مؤسع اخة  مل  اجال ماؤ دم  مؤ نظ سه ومؤجةول )
 الالتزام التنظيمي من وجهة نظر المعلمين في القدس لمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 6)جدول رقم 

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيارم 

 المستوى  الرتبة 

 ارتوع  1 0.959 3.74 ؤةي مؤ دم  بفي ؤلاا سرمخ ااؤةسا فه اةخا ه مؤواؤ    9
 ا فاط 2 0.936 3.67 أشةر ااؤو ر لفنه أبة أفرمد مؤسةخا   2

 ا فاط 3 0.95 3.66 ت فمفا أيةمف مؤسةخا  مؤ ه أمسا بوا اع أيةمفه مؤ اي    3

اُ  اي اةير مؤسةخا  ا   مب جل   5  ا فاط 4 0.902 3.59 أ ة مؤةمم ومؤساانة  مؤلا
 ا فاط 5 0.913 3.53 أتوسس ؤلةسا وؤةى خغب  فه م،نجاُ  4
 ا فاط 6 0.887 3.51 أشةر ااؤاةاد  اي حلال مسله فه اةخا ه مؤواؤ    1
 ا فاط 7 0.86 3.49 ترصانه اسةخا ه خماا  أدب   تجةلنه أتساا بوا   7
 ا فاط 8 0.838 3.46 تة ير اةخا ه يه مؤسكاه مؤسوضا ؤةي ؤلةسا س    8
 ا فاط 9 0.774 3.36 مؤااباب  تففر اةخا ه ؤلسةلسسي فري  امواخ  6

 ا فاط  0.7145 3.56 مؤةخ   مؤ ل    
( وبة بمللل  س ةوا مل  دخ   ا فالا  36 3-74 3( أه مؤس فالااب مؤوالاب   ترموبل بسي )6تشلسر ن ائج مؤجةول )

  (74 3مؤواؤ  ( مل  أمل  ا فاط باابه بلغ )ؤةي مؤ دم  بفي ؤلاا سرمخ ااؤةسا فه اةخا ه ( ومؤ ه نموا )9ااا ثناع مؤورر  خبم )
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تففر اةخالللل ه ؤلسةلسسي فريلللل  امواخ مؤااباب( وصس فاللللط  ( ومؤ ه تنمللللوا )6وصةخ   ارتوة ؤ بسنسا  اع فه مؤسرتب  ملأحسر  مؤورر  )
 ( وصةخ   ا فاا  36 3باابه )

سي فه مادمخ  ااح لاف حيرمتوم وفوسوا  وةةدو مؤبابع يذه مؤن  ج  اؤ  مه مة  وفلللللللللللفح تف سواب مادمخ  ااشلللللللللللرمك مؤةاال
اشللللللكا انرفص اي بيا اةخمعيم ؤ ونرص حير  مؤسةلسسي م،دمخة  ومة  تافةريا ااالللللل سرمخ بة توة اي مسل   مؤسشللللللاخل  فه يللللللنع 

يذه مؤن ائج  كسا وت واؤ   ب مؤرةخمب مؤشلل ملل   وم،دمخة  ؤومؤ بامؤسةلسسي فريلل  مث مل  يسثر الللبىا مؤررمخمب مؤواا ؤ وصاؤ اؤه اللفف
  م،ناان  وذؤا اي بسع ملأدمع ؤةى مؤسةلسسيؤ واجال مؤةلاباب   (2021اع مؤ فخي   )

النتائج المتعلقة بالساؤال الثاني  والذم نصاه: هل توجد علاقة ذات دلالة :حصاائية بين القيادة التشااركية والالتزام التنظيمي لدى  
 المعلمين؟

ؤل شللللللف مي و فد ملاب  بسي مؤق اد  مؤ شللللللاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سه اي و و  نظر تم مالللللل  ةم  اةااا ماختباط بسراللللللفه  
 ( يففح مؤن ائج: 7مؤسةلسسي فه مؤرةا ومؤجةول )

 معامل الارتباط بيرسون بين القيادة التشاركية والالتزام التنظيمي(: 7)جدول رقم 
 الدرجة الكلية  الالتزام التنظيمي  القيادة التشاركية  

 **964. **831. 1 مؤق اد  مؤ شاخل  
 **949. 1 **831. ماؤ دم  مؤ نظ سه

 1 **949. **964. مؤةخ   مؤ ل   
( و فد ملاب  مختبا    بفة  بسي مؤق اد  مؤ شلاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سهؤ وبة تةدى يذه مؤن  ج  اؤ  أه  7ي ضلح اي مؤجةول )

وصلاؤ لاؤه   لابلاتوم م،بلةمع ل  مؤ لاانل ؤ امولاخ مؤسةلسسي له ي سكنفم اي أالا  مؤورص مؤسسكنل  اتلابل  مؤسلاير  يف م،دمخ  وم بلاب اي
ؤسةخاللللل وم  اي مؤفاع كيسر  دخ   مؤسةلسسي مؤسنااللللليسيؤ وصناعى مل    يملللللبح ؤةى ومؤسكاه مؤفبل فه وتفم ووا انوا مااللللل واد  يسكي

فضلللاى مي ذؤا فنه يذم مؤنسط اي مؤق اد  ي غذي آؤ اب يللنع مؤررمخؤ لسا أن  ي  الل  مؤسةلسسي اواخمب ماؤ  ؤ اا  أن  ينبغه ومسلومؤ  
ومه مؤسةلسسي يجةلوم يي ةلةوه مي   أه يالللللللللللللل نلة مل  بلاملة  مس رل  اي مؤسةرفل  ومؤفمهؤ وة ةلة يلذم اي أيم شللللللللللللللروط نجلابل ؤ اذ  أه  

ف ى اؤ  اا لاك مؤسةاخف مؤ ه تسكنوم اي م،ي ةمع اؤ  يلللللل غ ا راخص  اي مؤررمخمب ياللللللوا داجوا مؤنراشللللللاب مؤسافؤ  ومؤةق س ؤ افللللللا
كذؤا فنه شلسف  مؤثراف  م،يجاب   فه أوالاط مؤسةخال  تنيذ ملأنان ابؤ وأيضلاى تشلجع ن رمه مؤذمب وتواخ   ومؤ روج ااؤمل غ  ملأفضلاؤ

ؤق اد  مؤ شلللللاخل   وتوالللللي ا ر اتواؤ لسا وت وا يذه مؤن ائج اع دخماللللل  دخوةش مؤسدم    ومؤشللللللل  ؤ وصاؤ اؤه فننوا تةمم تايسا نسط م
( ومؤ ه ن ائجوا تسثلل فه أه دخ   افمفر  أفرمد مسن  مؤةخماللللل  مل   س ع فررمب مؤق اد  مؤ شلللللاخل    اعب بةخ   ا فالللللا ؤ 2019)

و فد ولذؤا أمورب مؤن ائج اى بةخ   ا فاللللللللا ؤ كسا  اع اجال توفة  مؤملللللللللاب اب ؤلسةلساب فه مؤسوا  مؤق ادي  وم،دمخة  أيضلللللللل
لسا وت وا يذه  ملاب   ردي  بسي اساخالللللللللللللل  اةيرمب مؤسةمخا ؤلق اد  مؤ شللللللللللللللاخل   وفامل   ات اذ مؤررمخمب اي و و  نظر مؤسةلسابؤ

 ااؤسوافظاب ؤغفثم ولاؤ  اةمخا اةيري  اساخالل  ؤةخ   مؤةسن أفرمد   ( بسع لانل ترةيرمب2021مؤن  ج  اع ن ائج دخمالل  مؤاللرمج )
و فد ملاب  اختبا     ( ومؤ ه أمورب 2021مؤ فخيللللل   )ودخماللللل   مؤ شلللللاخل   بة  اعب بةخ   ليسر ؤ   ؤلق اد  فه فلالللللاسي مؤجنفص  

 ايجاب   بسي اساخا  اةيري مؤسةمخا ؤلق اد  مؤ شاخل   وملأدمع ؤةى مؤسةلسسي فه  س ع مؤسجااب 
ه: هل تختلة طبيعة العلاقة بين  النتائج المتعلقة بالسااااااؤال الثالث والذم القيادة التشاااااااركية والالتزام التنظيمي اختلافاا دالاا   نصااااااّ

 :حصائياا باختلاف الجنس من وجهة نظر المعلمين في القدس؟  
ؤسةرف  مؤورو  فه مؤجنس بسي ا اااب مسن   T-Testؤلإ اا  مي يذم مؤالللسمل تم بالللا  مؤس فالللااب مؤوالللاب   ومح باخ  

 ( يففح مؤس فاااب مؤوااب   ومانورمفاب مؤسع اخة : 8مؤةخما ؤ ومؤجةول )
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 8)جدول رقم 
 الانحراف المعيارم  المتوسطات الحسابية  العدد  الجنس  

 القيادة التشاركية
 0.69578 3.5282 58 ذلر
 0.68618 3.5143 111 منث 

 الالتزام التنظيمي
 0.77444 3.4828 58 ذلر
 0.68159 3.5946 111 منث 

 الدرجة الكلية
 0.68689 3.5078 58 ذلر
 0.66296 3.5505 111 منث 

 ( ييسي ذؤا:9وؤسةرف  اذم لانل يذه مؤورو  مايرة  تم باا  مح باخ بؤ ومؤجةول )

 نتائج اختبارات لمتغير الجنس (: 9)جدول رقم 
 Sig. (2-tailed) درجات الحرية  F t المجال 

 0.901 167 0.124 0.043 مؤق اد  مؤ شاخل  
 0.335 167 -966.- 0.194 ماؤ دم  مؤ نظ سه

 0.695 167 -393.- 0.057 مؤةخ   مؤ ل   
ؤ ويذه تةدى ؤس غسر مؤجنس بسي مال جاااب أفرمد مسن  مؤةخمال ( مة  و فد فرو  ذمب داؤ  ابملائ    9ي يسي اي مؤجةول )

فه و واب نظريم بفل  ي ة  مؤةلاب    ه ا ي  لوف مؤن  ج  تةنه أه مؤسةلسسي فه اةمخا مؤرةا اي مؤذلفخ وم،ناث )مسن  مؤةخماللل (  
 بسي مؤق اد  مؤ شاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سهؤ وبة تةدى يذه مؤن  ج  اؤ  أه مؤسةلسسي اي مؤذلفخ وم،ناث ا ي  لوفه س سا بسنوم اي بسع

( ومؤ ه  2013) Mashiteوت وا ن ائج مؤةخمالللللل  اع ن ائج دخمالللللل   ب ومؤيس،  ومؤ جاخ ؤ ؤذؤا فرة أمافم  س ةاى نوس مؤ رةيرمبؤ مؤ يرم
( بسع تف ة فرو  ؤمللاؤح  2021ؤمللاؤح ا غسر مؤجنسؤ ومح لول ن ائج مؤةخمالل  اع دخمالل  مؤاللرمج ) تةدى  فرو   مة  و فدأمورب 
 م،ناث  

 التوصيات والمقترحات: 
 ع مل  ن ائج مؤةخما  مؤواؤ  ؤ فرة تم مؤ فيا ؤلةةية اي مؤ في اب انوا:بنا
مُخ  مؤ رص   ومؤ ةل مؤ ب ةسي  - فلللروخ  توفة  مؤمللللاب اب ؤلساللل فةاب م،دمخة  مؤس  لو  فه مؤسةخاللل  ب ف واب خالللس   اي بيا و

 اوا  ادمخة  فه اجااب ا ةةد  فه انظفا  مؤةسا مؤسةخاه 
مب ونةومب ا  مللللللللملللللللل  ؤ نس   مؤسواخمب مؤق ادي  ؤةى اةيري مؤسةمخا مؤ ه تسكنوم اي مؤ  ثسر فللللللللروخ  مرة وخو مسا ودوخ  -

 ايجاب اى فه مؤسةلسسيؤ وإشاخلوم فه مؤةسا مؤسةخاه اوامل   
 تافةر اواخمب مؤسةلسسي مي  رةا اشرمكوم ااؤةوخمب مؤ افةرة  فه اجال مسلوم  -
اي حلال أحذ آخمع مؤسةلسسي فه اة  مؤرضللللللللللللللايا م،دمخة  اي حلال (  E- SCHOOLفللللللللللللللروخ  توةسا مؤيفما  م،ؤ  رون   ) -

مالل ي اناب وااللفباب آخمع اؤ  رون   تفيللا و واب نظر مؤسةلسسي ؤلساللسوؤسي ومؤسةخمع بيا اي انالا مؤسشللاخل  بنظا  مؤةسا 
 ومؤ ةل م اجس ع ارمبل  وأنفمم   

وإ رمع مؤسدةة اي مؤةخمالللللللاب ؤلس غسرمب مؤسةخاللللللل   مؤ ه يسكي أه  ير رح مؤبابع خصط ا غسر مؤق اد  مؤ شلللللللاخل   اس غسرمب أحرىؤ   -
 تسثر فه ماؤ دم  مؤ نظ سه ؤلسةلسسي 
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 المراجعالمصادر و 

 أولاا: المراجع العربية:

دؤسا ترصفي ار رح ؤل ةل م مي اةة فه مؤسةمخا مؤوكفا   ملأخدن   فه ففع مؤ جاخ  مؤةاؤس   اي و و  نظر (   2021) مؤيةوؤ لواح
 )أ روب  دل فخم  غسر انشفخ (ؤ مؤجااة  ملأخدن  ؤ ملأخده   مؤسةلسسي 

 .ؤمؤرةار: دمخ اسل   نجة ؤلنشر ٢ؤ ط  وةا ؤفنا مي م،دمخ   (  2013مؤ فةجري ؤ ياؤح بسة ) 
مؤةاؤس   ومؤسساااب مؤةوؤ    (   2016مؤورةريؤ اوسة  )   -ؤ مساه1ط    ومؤ اي ثراف  مؤةلاباب م،ا رمت ج   فه ادمخ  مؤشرلاب 

ةُع  :ملأخده  ملأكاديسسفه ؤلنشر ومؤ ف
ةُع  : ملأخده -مساه  ادمخ  مؤجفد  فه مؤسنظساب مؤس سسد (  2010ومؤش  ؤ خومه  )  ؤبسفدؤ حضسر  دمخ يواع ؤلنشر ومؤ ف

(  مؤق اد  مؤ شاخل   وأثريا مل  أدمع مؤسةلسسي: دخما  باؤ  مل  اةيري مؤسةمخا مؤ اي  اسوافظ  اارط   2021ؤ بثسن   )مؤ روي  
  144- 121 (ؤ 131)131 ؤدخمااب مرص   فه مؤ رص   وملم مؤنوس

ةُن  مؤ شاخل   ؤةى بائةمب اةمخا اوافظ  مؤ رج وملاب وا اوامل   مت ا2019  )دخوةشؤ  ذ مؤررمخمب اي و و  نظر (  مؤق اد  
    341-310(ؤ  5)27ؤ اجل  مؤجااة  م،الاا   ؤلةخمااب مؤ رصفة  ومؤنوا   .مؤسةلساب

مؤوامل ؤ 2021مؤرةساويؤ يفس ا  )  مؤولااسن    مؤسينه مل  اةايسر مؤسةخا   (  فامل   مؤق اد  مؤ شاخل   فه تواسي أدمع مؤسةخا  
   262- 236(ؤ  1) 29ؤ اجل  مؤجااة  م،الاا   ؤلةخمااب مؤ رصفة  ومؤنوا  

اسوافظ   ة  وملاب   اااؤ دم  مؤ نظ سه ؤةى مؤسةلسسي    ماب ةمئ  (  الفك مؤق اد  مؤ ادا  ؤةى باد  مؤسةمخا  2020مؤديرمنه  ملهؤ ) 
    214-189(ؤ 228)20ؤاجل  مؤررمع  ومؤسةرف 

أثر مؤةةمؤ  مؤ نظ س   لس غسر وا ط بسي مؤق اد  مؤ شاخل   وماؤ دم  مؤ نظ سه: دخما  تاي ق   مل  اةمخا (   2021مؤارمجؤ اوسفد  )
  ااة  ملأبم ؤ غد    )خااؤ  اا ا سر غسر انشفخ ( يولاؤ  مؤغفث ااؤسوافظاب مؤجنفص   ؤولااس

اساخا  ملأدومخ مؤق ادي  ؤةى مسةمع مؤ ل اب فه  ااة  مؤ فةل وملاب وا ااؤ ساثا مؤ نظ سه   دخ     (2012)   اارأبسة    مؤشسريؤ
   ؤ خااؤ  اا ا سر غسر انشفخ  ؤ  ااة  مؤشر  ملأواط ؤ ملأخده ؤةى أمضاع يس،  مؤ ةخةس اي و و  نظريم

اااؤ دم  مؤ نظ سه ؤلسةلسسي: نسفذج  فصا   (  ملأنساط م،دمخة  ؤسةيري مؤسةمخا االأبااع وملاب وا2014مؤةية مؤلا فؤ مية مؤوسسة  ) 
       375-320(ؤ 3ؤ)اجل  مؤةلف  مؤ رصفة انالرىاؤ 

اجل  مؤ رص    (  ماؤ دم  مؤ نظ سه ؤةى اةلسه اةمخا مؤثانفة  مؤةاا  فه اوافظ  مؤراير : دخما  تولسل     2020مية مؤنع مؤ بةخ  ) 
   200-147(ؤ13)13ؤ مؤسراخن  مؤةوؤ  

ا بةمفع   م،نجاُ (  دخ   اساخا  باد  اةمخا مؤ ةل م مؤةا  فه اوافظ  شروخ  ؤلق اد  مؤ شاخل   وملاب و2020مؤةجسهؤ يادي  )
   750- 728(ؤ4)28ب مؤ رصفة  ومؤنوا  ؤاجل  مؤجااة  م،الاا   ؤلةخمااؤلسةلسسي  

اساخا  مؤق اد  مؤ شاخل   ؤةى اةيري اكات  مؤ رص   ومؤ ةل م وإاوااوا فه با اشكلاب م،دمخ  مؤسةخا    (   2013)    ميةاللهمؤررشهؤ  
 )خااؤ  اا ا سر غسر انشفخ (ؤ  ااة  أ  مؤررىؤ مؤاةفدي    ااؤسربل  مؤثانفة  اسةين  مؤاائف

مؤسناخ ملأحلابه وملاب   اااب رم  مؤنواه وماؤ دم  مؤ نظ سه ؤةى خهااع ملأباا  فه اةيرةاب مؤ رص    (   2019مؤق اهؤ حلسا  )
وُخي مؤةلس    -مساه   ومؤ ةل م  ملأخده: دمخ مؤ ا

ةُع   -ؤ مساه1طؤ    مؤسةاير م،دمخ  مؤسةخا(ؤ 2006أبف لشاؤ اوسة  )  ملأخده: دمخ  رةر ؤلنشر ومؤ ف
ةُع   -مساه   اواخمب مؤق اد  مؤ رصفة  مؤوةيث (  2012ؤولف ؤ نرةساه ومؤمرمير ؤ اا ة   )  ملأخده: دمخ مؤ ل ج ؤلنشر ومؤ ف
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 مؤسةنفة  ااؤروح وملاب وا مؤ شاخل   ؤلق اد مؤسكرا    اسك  مؤ ةل م و  مؤ رص   اكات  اةيري  اساخا  دخ     (2015) اوساديؤ حاؤة  
  ؤ  ااة  م  مؤررى مؤسشرفسي نظر و و  اي

 دوخ مؤق اد  مؤ شاخل   فه تواسي أدمع مؤةاالسي دخما  اسةمن   اسا شو  مؤمةمب  ؤا  مؤةسفه مؤجدمئر  ( 2019اةسريؤ اوسة  )
  ااة  اوسة حضسرؤ ااكر ؤ مؤجدمئر   )خااؤ  اا ا سر غسر انشفخ (

 امر: اجسفم  مؤنسا مؤةرةب   -مؤراير   ادمخ  وتنس   مؤسفمخد مؤبشرة (  2020أبف مؤنمرؤ اةبل  )
مؤ  مُخ   )و ومؤ ةل م   مؤةخما    2020رص    ؤامفم   مؤ ةل م  ااح  ب اناب  بامة   ب اخة  2018/ 2019(   ما ر ع  فلااسيؤ  خم  اللهؤ  ؤ 

 https://www.pcbs.gov.psاي:  2022/ 12/6
 ثانياً: المراجع الأجنبية:

 

Abd al-Latif, A. (2014). Administrative Styles of School Principals in Al-Ahsa and its Relationship 

to Teachers’ Organizational Commitment: Juba Model as a starting point (in Arabic), Journal of 

Educational Sciences, (3), 320-375. 

Abdel Naim, B. (2020). Organizational commitment among public secondary school teachers in Cairo 

Governorate: an analytical study (in Arabic). Journal of International Comparative Education, 

13(13), 147-200. 

Abu Al-Nasr, M. (2020). Human resource management and development  (in Arabic). Cairo - Egypt: 

The Arab Nile Group. 

Abu Kishk, M. (2006), Contemporary School Administration  (in Arabic), 1st Edition, Amman - 

Jordan: Jarir Publishing and Distribution. 

ahmardeh, M. &  Nastiezaie, N. (2019). The Impact of Organizational Trust on Organizational 

Commitment Through the Mediating Variable of Organizational Participation, A magister 

message that is not published, University of Sistan and Baluchestan, Zahedan, Iran. 

Al Kharusiyah, B. (2021). Participatory leadership and its impact on teacher performance: a case 

study on private school principals in Muscat Governorate (in Arabic). Arab Studies in Education 

and Psychology, 131 (131), 121-144. 

Al-Ajmi, H. (2020). The degree to which leaders of general education schools in Sharurah 

governorate practice participatory leadership and its relationship to teachers' achievement 

motivation (in Arabic). Journal of the Islamic University of Educational and Psychological 

Studies, 28(4), 728-750. 

Al-Mutairi, S., Al-Saeedi, E ., Al-Shammari, D., ET AL. (2018). The educational note for supervisory 

functions (in Arabic), leadership and thinking, UAE: Ministry of Education. 

Al-Qaisi, Kh. (2019). Ethical climate and its relationship to psychological combustion and 

organizational commitment among department heads in education directorates (in Arabic). 

Amman - Jordan: Al-Yazuri Scientific House. 

Al-Qurashi, A. (2013). Practicing participatory leadership among directors of education offices and 

their contribution to solving school administration problems at the secondary stage in the city of 

Taif (unpublished master's thesis) (in Arabic), Umm Al-Qura University, Saudi Arabia. 

Al-Qurashi, Abdullah, (2014). Practicing participatory leadership among directors of education 

offices and its contribution to solving school management problems at the secondary stage in the 

city of Taif (in Arabic). Master's thesis, Umm Al-Qura University, Saudi Arabia. 

Al-Shammari, Ahmed Matar. (2012). The degree of practicing leadership roles among the deans of 

faculties at Kuwait University and its relationship to organizational symmetry among faculty 

members from their point of view(in Arabic). an unpublished master's thesis, Middle East 

University, Jordan. 

Al-Tuwaijri, Saleh Hamad (2013.) And They Ask You About Administration  (in Arabic). 2nd Edition, 

Riyadh: Kingdom of Najd Publishing House. 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 القيادة التشاركية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي من وجهة نظر المعلمين في القدس   طارق كاظم غيث 

   

 

420 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

Al-Zahrani, A. (2020). Servant leadership behavior among primary school leaders in Jeddah and its 

relationship to teachers' organizational commitment (in Arabic). Reading and Knowledge 

Journal, 20 (228), 189-214. 

Dahmardeh, M., & Nastiezaie, N. (2019). The impact of organizational trust on organizational 

commitment through the mediating variable of organizational participation. Management 

Researches, 12(44), 155-180. 

 

Darwish, Z. (2019). The participatory leadership of the school leaders of Al-Kharj Governorate and 

its relationship to the effectiveness of decision-making from the point of view of the teachers (in 

Arabic). Journal of the Islamic University of Educational and Psychological Studies, 27(5), 310-

341. 

Dou, D., Devos, G., Valcke, M., et al. (2017). The relationships between school autonomygap 

principal leadership, teachers job satisfaction and organizational commitment, Educational 

Management Administration and Leadership, 45(6), 959-977. 

Hammoud, K, & Sheikh, R. (2010). Quality management in distinguished organizations (in Arabic). 

Amman - Jordan: Dar Safaa for Publishing and Distribution. 

Hariri, M. (2016). The culture of strategic relations in the management of global companies and 

international and private institutions (in Arabic). 1st Edition, Amman - Jordan: Academics for 

Publishing and Distribution. 

Jago, A. (2017). A contrarian View: Culture and Participative Management, Europen Management 

Journal,35 (5), 645-650. 

Lahlub, N & Sarayrah, M. (2012). Modern educational leadership skills (in Arabic). Amman - Jordan: 

Gulf House for Publishing and Distribution. 

Lindsay,W. (2017). Sharing Leadership in Top Teams: A Qualitative Case Study of One Governing 

Board in the Nonprofit Sector (Unpublished Master’s Thesis). The Open University, Palestine. 

Mahmadi, Khaled. (2015). The degree to which directors of education offices in Makkah practice 

participatory leadership and its relationship to morale from the point of view of supervisors (in 

Arabic), Umm Al-Qura University. 

Mamari, M. (2019). The role of participatory leadership in improving the performance of workers, a 

field study at the Friendship Hospital of Ophthalmology (unpublished master's thesis) (in 

Arabic), Algeria, University of Mohamed Khedir, Biskra, Algeria. 

Mashite, A., (2013). Teacher participation in school Decision-making and jobsatisfaction as correlates 

of organizational commitment in senior schools in Batswanandrews University. USA 

Dissertations. P 587. 

Mesu, J., Sanders, K., & van Riemsdijk, M. (2015). Transformational leadership and organisational 

commitment in manufacturing and service small to medium-sized enterprises: The moderating 

effects of directive and participative leadership. Personnel Review. 

Mokoena, S. (2012). Effective Participative Management: Does It Affect Trust Levels of local 

government area of Edo State, Nigeria. European Journal of Business and Social Sciences, 1(5), 

12-22. 

Nemaei, B., (2016), The Impact of Participative Leadership on Employees Motivation, Job 

Satisfaction and Innovation (Unpublished Master’s Thesis). The British University , Dubai. 

Olga, Y. & Georgios ,Ch. (2013). Teacher participation In Decision Making and its Impact on School 

and Teacher",  lnternational Journal of Educational Management ,27 (1), 170-183. 

Rimawi, S. (2021). The effectiveness of participatory leadership in improving school performance 

based on effective Palestinian school standards (in Arabic), Journal of the Islamic University of 

Educational and Psychological Studies, 29 (1), 236-262. 

Sarraj, M. (2021). The impact of organizational justice as a mediating variable between participatory 

leadership and organizational commitment: an empirical study on UNRWA schools in the 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 القيادة التشاركية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي من وجهة نظر المعلمين في القدس   طارق كاظم غيث 

   

 

421 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

southern governorates of Palestine (unpublished master's thesis) (in Arabic). Al-Aqsa 

University, Gaza. 

The Bedouins, K. (2021). A proposed educational guide for distance education in Jordanian public 

schools in the light of global experiences from the point of view of teachers  (in Arabic). 

(Unpublished PhD thesis), University of Jordan, Jordan. 

The Ministry of Education. (2020). Education Survey Database for the Academic Years 2018/2019 

(in Arabic), Ramallah, Palestine, retrieved on 12/6/2022 from: https://www.pcbs.gov.ps 

Thevarajah, K. & Ratnam, E. (2014). An Examine the Relationship between Participative 

Management Style and Student satisfaction, European Journal of Business and Management, 6 

(1), 137- 141. 

Tsayang, G. (2011). A Comparative Analysis of SMTs (School Management Teams) and Teachers 

Perceived Preferred Leadership Style: A Case of Selected Primary Schools in Botswana, US-

China Education Review, (3), 382-392. 
 

 
 

 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.pcbs.gov.ps/

