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Abstract: 

The current study aimed to develop a proposed conceptualization to achieve orientation toward the 

entrepreneurial university in light of the Kingdom’s vision (2030). The descriptive-analytical 

approach was used by reviewing the educational literature and previous studies to determine the 

theoretical and philosophical foundations of entrepreneurship education and ways to achieve effective 

entrepreneurship education at the university level and benefit from some strategic planning models. 

The study revealed the proposed conceptualization, which represents an integrated strategy for 

entrepreneurship education at university to contribute to achieving the transformation from the 

traditional university model to the entrepreneurial university model. 
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 مقدمة: 
م مجوماكككككك ايم ما تككككككم  ي دمحكككككك يم مككككككصيم كككككك  يد كككككك م  ي كككككك يمجكككككك  يم الاككككككصييشككككككعليم والاككككككعصي ملحواكككككك  ي اكككككك يم  عكككككك  ي كككككك ي

 م مام ككككت ي دومكككككرفيمع بككككتي  عاكككككتيقكككككا يم مككككصيا ككككك يحكككككر يمحواكككك  ل يم كككككحةييم   ككككك يم   ككككليم  ع  ككككك ي م ككككك   يم    ككككلي لاككككك يم  ككككك اتي
 يقككككليم كككك  يمكككك يم    عككككت ي م عكككك  يم و كككك صي كككك يلككككحميم ااككككميليياومكككك ي لاكككك ياجككككصيمكككك يدملا كككك يم كككك   ي م شككككار يمكككك ي ككككم ماي مع عككككت

ياومكككك ي لاكككك يمكككك ي كككك و  يمكككك ي تككككا ي لا ككككم  يم رشككككمإتيم م ككككلا تيمكككك  الاص ي م  كككك    ي لاكككك ي بوكككك  يم ماكككك    ي لاككككصيياكككك يو  ككككميم كككك يم املاعككككتي
م والاعمعكككككككتي لاككككككك يفب ككككككك يحككككككك م ايمسوم فعكككككككتيقكككككككليفتكككككككر ليم كككككككو م   ميي كككككككو   يد  كككككككا يم كككككككور يم  كككككككمم ي   ككككككك ي جلاكككككككتيم و معكككككككتي

يملحوا  يتي ملسوم فعتي لامجوم .
بطلاحكككككك  يمكككككك يلككككككحميم وطككككككر ي كككككك يم كككككك يعصيم والاككككككعصيم ما تككككككمي م و معككككككتيملحواكككككك  يتيقككككككم يم ورسكككككك يب ككككككري إكككككك   يم  مكككككك  ي م

Entrepreneurshipع  كككككك يمشككككككامعتي حمككككككر يأماككككككمي كككككك يم ا وكككككك يمكككككك يفب كككككك  يم اكككككك  ص ي حكككككك يف كككككك ملي كككككك  ي رممككككككلي كككككك ي  كككككك   يي 
ي ككككك يف   غككككك يف يم رليككككك ايم مو ككككك  يم ممإععكككككتيف ي ككككك ي املمككككك يمككككك ي   ي مللومكككك صيقمإككككك   يم  مككككك  ي غ  مشكككككم   ايم اككككك ام  ي كككككرم  

 يتكككككك  فعتي  وكككككك  يمكككككك يم مأككككككر يملحواكككككك  ة يشككككككم يب ككككككع ي غاككككككثي   يم اكككككك  صيم    ككككككديحككككككلا يم ا ككككككر يم حاككككككم  ي  كككككك ي  بككككككلي  ي
 م د كككك ديماكككك لايم رط  ككككت ي م و لاركككك ايم وكككك يشكككك  د  يم كككك   مايم وج  إككككتيم ا  معككككتيق  سككككتي ككككصييشكككك  ل يم اكككك  صيم ككككحيم  ككككم يم ا  معككككتي

ي(.ي2003م   بعتي) إ من ي
م  م اككككككككتي لاو معككككككككتي داكككككككك ي إكككككككك   يم  مكككككككك  يماكككككككك   ميمكككككككك يماكككككككك   يم ماكككككككك  يم و    ككككككككعت ي فاكككككككك يم مأكككككككك   يم    ككككككككعتي م  ككككككككر ي

ملحواككككك  يتي ملسوم فعكككككت ي فاككككك يم م   كككككحي ةلاكككككايم   ككككك   يملحواككككك  يتي ملقككككك مد ي فلكككككصيم م   ككككك ي وكككككر امي كككككم يم امكككككلي لاطكككككلا  ي
كمكككككك يفب كككككك يدم ككككككلي م كككككك م يف   ككككككع  ي  مككككككريم  كككككك دتيملسمكككككك   ي د  ككككككا يم ر كككككك يملحواكككككك  ةي لا ككككككم  ي م ور عكككككك يم ككككككحمد ي در اكككككك ي   ي

ي(Yarkinي Yesil, 2016&م شككر  .ي)يم ممككك    ي م و   سيقا 
%(يم يي99.7   يم رلي ايم مو   يم ممإععت يم لا  يدم ليم  م  يم مإ  يتيم   ليم قم ي  يملحوا  ؛ي ب  يدشعليم يب مو ي)يييي

در  يم يب مو ي) م ا ام ي م  م  ي فني م ة   يأم ي م  ط دي م ام  تي  ي م  لا  ي در فيبافي م شمأ اي م يييي%(80يي-60   ي
%(يم يت   مايم رلي اي97( ي دم لي)GDP%(يم يم   دتيم م لا يملسم   ي)50م ر   فيم ج و  ي  رإ   ي د  صي  يفك ميم ي)

%(يم ي55%(ي  يم  م  يم ا ام  ي   يمج  يملق مديمم يب مو ي)65م مو    ي إوا  صي   ل ي  يمج  يدر اميم ر   فيق  رتي)
م  لاعت ي إلااظيفيض  يفنيم  م  يم مإ  يتي  يم ح ي   يم ا  صيي95 ب رتي)(يت   تيمةولا ت يي362 ق م  اي) %(يم يملق م  اي

%(يم يم   دتيم م لا يملسم   ي لااا  يي60( ييأم يد  صيم مشم   ايم ا ام ي م مور طتيق  رتي)Daft, 2010م   ي  ي م  ل  ي)
ي(.ي2012%(ي و ورمني)م ا عص ي56%(ي  ربتيأربت ي ي)70 )

  يم امغككككك يبجكككككك يفنيم  طككككك ديم اكككككك صيلكككككريم مشكككككك ليم ككككككم عسي لاام  كككككتيم ر  عككككككت ي مككككك يد موكككككك يب ككككك يم شككككككر  ي كككككك ي  ككككك يم ككككككري
م كككك   يم امغعككككتيا  عكككك  يداككككك ي جكككك يم  طكككك ديم اكككك صي كككك يم ككككوعا  يم  ككككر يم ا ملاككككتيم مو  معككككت؛ي ككككح  يقككككم ايا سككككتيمو موكككك  ي نيياحككككحي

م  م   بككككتيمكككك يم عككككتي   يم اكككك  صي كككك نيم ما ككككتيم و  عمعككككتييم  طكككك ديم ةكككك  ي مكككك صيم مركككك    ي كككك يحلاككككاي ككككم ي مككككلي لاشككككر   ي ليفبكككك 
 مإكككككك   يم  مكككككك  ي كككككك يم ككككككر  يم امغكككككك يمكككككك ي م ككككككليم  سككككككتي  كككككك يم وج وكككككك ي م وطككككككرإم ي   كككككك  يم ا وكككككك يمكككككك يم ارممككككككليف اي  كككككك ي  كككككك ي

%( ي إوطلاكككك ياككككلي(25ماكككك لايم رط  ككككتي كككك يم ملاكككك منيم امغعككككتي واككككر يم  لاكككك ي كككك ي  ككككتيم شككككر  ي كككك يم اكككك  صيق  ككككرتيداككككلي  كككك ي
لككككككحضيم ماضككككككلاتيم وكككككك يدرمسكككككك يم شككككككر  يم امغككككككك يم ورسكككككك يب ككككككريملتككككككلا يم  ععلاكككككك يقككككككك  صيم و ككككككر يم   ككككككمةيمكككككك يم ومأاكككككك ي لاككككككك ي
م ور عكككككك ي كككككك يم  طكككككك ديم  عككككككرم ي  كككككك يم امككككككليم ةكككككك  ي م مشككككككم   ايم مإ  يككككككت ي   كككككك يمكككككك يحككككككلا ي تككككككلا ي ع  كككككك ايم امككككككلي

ي(ي2014م  م  .ي)م مامةي بحم ن يي   صيم مشم   ايم ا ام ي م مور طت ي در اميم ما تيم مرمدعتي مإ   
 بوعجككككككككتيل  م يتكككككككك با يم  ع  كككككككك اي لاكككككككك   يم مككككككككل مي ككككككككم م يم  مكككككككك   يم  وركككككككك  لصييم لاككككككككرنيفاكككككككك يم  لاككككككككر يم مطم اككككككككتي
ي ة كككككثيماككككك لايم رط  كككككتي د  اكككككايمل  لككككك  ي م و معكككككتيملحواككككك  يت ي  ككككك يف  كككككليم  عرمككككك اي   م يم  مككككك  يملوم مككككك  يح تككككك  يقككككك  ص
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 كككككمم ي  ككككك  د  ي لاككككك يم وكككككرمدصيمككككك يم ما ككككك ايملحواككككك  يتيم مو لاركككككت ي أكككككح  ي نييععلا ككككك يووكككككع ي  ككككك يم كككككك وم يمشكككككم   د صيم اككككك ام  يب
م و اكككككميم   ككككك يمشكككككعلييقمع    ككككك يمككككك يم ر ككككك  ي مل كككككوممم  ي حككككك يف  أكككككليم ا وككككك يمككككك يم ككككك   يلكككككحضيم   ع كككككتي   ومككككك ايماككككك واميس وككككك  ي

بشككككككطتيملقو   إكككككتي غككككككمممتيد معكككككتيم  كككككك  مايملقو   إككككككتي ككككك  صيم مشككككككم   ايم اككككك ام ي  إكككككك   يم  مككككك   يأمكككككك يشككككككجالي   مكككككليم 
ي(.يGaravan & O'Cinneide, 1994 لأ مم ي)

مي ككككك يما كككككصيفب ككككك  يم اككككك  صيم كككككحي  ككككك ي   كككككحميشككككك  يمللومككككك صيم  ومغعكككككتيم مإ  يكككككتي ككككك يسمعككككك يم كككككورإ ايم والاكككككعصيبمكككككر ميمطكككككم  
مي مإكككككايم ةمكككككمم ي  ككككك ي كككككم   ي  حككككك  يم ومغعكككككتيم و كككككاا ع ايمككككك يم  كككككمنيم اشكككككمإ  ي  ككككك ي  ككككك ي قمبككككك متيف  كككككلاري ككككك يف   غككككك  ي د مإككككك

م مإ  يكككككتي ككككك يسمعككككك يممماكككككليم والاكككككعص يأمككككك يف تكككككليم ا وككككك يمككككك يم و ككككك  إميقوضكككككما يم والاكككككعصيم مإككككك  ةي ككككك يم م ككككك لتيم   م كككككعتي ككككك ي
يسمعككككك يم م كككككورإ ايم والاعمعكككككت ي دكككككصيم   اكككككلي   م يم والاكككككعصيم مإككككك  ةي ككككك يم م ككككك لتيم ر  عكككككتي لاوالاكككككعصيم  ككككك برةيم اككككك صي م جككككك ما ي ككككك 
ما كككككككصي   يف   غككككككك  ي  ككككككك يم رليككككككك ايم مو ككككككك  يم ممإععكككككككتيقكككككككم ايم ا وككككككك يمككككككك يم مكككككككمممتيم والاعمعكككككككتيم مإ  يكككككككت يأمرككككككك    ي  بجككككككك  ماي

.ي)م  شككككر  ي2010"م شككككر    ي  كككك يم اكككك  صيم امغكككك يدرسكككك ي  ككككرمايمشكككك ق تيأكككك  ر يم ارب ككككعري م والاككككعصي لامإكككك   ي كككك يم كككك   يم امغعككككتي
ي(ي2012

( يم وكككككك يدم ككككككليف  رإككككككتي لاارب ككككككعري كككككك يمجكككككك  يم ومغعككككككتيEFAاملاككككككتيم والاككككككعصي لاجمعكككككك ي)  لاكككككك يتككككككاا ي ةيتككككككلاتيبجكككككك يفني
 م والاككككعص يا  ككككليم ا وكككك يمكككك يملبجكككك  ما؛يممكككك يف كككك صي كككك يدشككككجع ي دا إكككك يم والاككككعصي لامإكككك    يااككككديد ككككو   يم  ملاككككتيمل ككككو    يمكككك ي

امكككككل ي   ككككك يقو  إككككك لصيم  م ككككك  مايقكككككمممتيم والاكككككعصيم    ككككك ي ككككك يد  اكككككايدالاكككككعصي دككككك  إ يي ككككك م ني ككككك ي  ككككك م يم  كككككمم ي لا عككككك  ي م 
م لا مككككتي اكككك  صيم امككككليممكككك ييمعكككك  صيمكككك يم امككككليمشككككعليل ككككا ي ف   ككككتيفب  كككك صي  كككك  لاد ص ي سالا ككككصيف ضكككك  ي كككك  لاا ي كككك يم مجومكككك  ي

ي(2012 فك  ق صيم م   مايم  ع دعتيم لا مت.ي)م مامةي بحم ن ي
م امكليم م كومم ي  كر ي ماوع سك ا  مرمكركت ملا كت  كم    م  مك    إك    دالاكعص فتكر  ملحواك  ة م و ك  س  كل   ك 

 دالاعمعكت  لا ك تي  ع  كت  كككككل  ك  م والاعمعكت م   م كعت ي م مكمممت م م كم ما حككككلا  مك  م  مك    إككككك    دالاكص قك ف  م مو اكم  ي حك 
 مكمي م كممل  م رحكل  ك   إك   يم  مك   مجك   م اك  ص ي إ وشكم     مك  ك اكم  ك  م والاكعص مةولاكفيممماكل  ك  م  مك    مإك   

   ك     ك  ك اكم   رممكل  ك لمل  حك  م اك  ص  س ماك ا ما كص  ك   مل  وم بعكت م  ك  م و لاا يكت م مو ر كت م والاعمعكت م ب مكت
 م مأككر  مكك  م حاككم  م  كك رما حككلا  م كك    مكك  م  كك ميما بكك  يم ا وكك  م مشككم   ا   فح مككت م  مكك   قمإكك    مللومكك ص

ي(.2013)ش  د  ي م ا  معت م  رم  م و يش  د   رط  ت ي م و لار ام  ما لا ملحوا  ة ي م د  د
فمككككك ي لاككككك يم اكككككاا يم م لاككككك ي  ككككك يف  أكككككليم مملا كككككتيم امغعكككككتيم  كككككار يتيفلمعكككككتيم  شككككك  يم مإككككك  ةي    ضي ككككك ي ملاعكككككتيم و معكككككتي

م  مكككككك   يمكككككك يفلم كككككك ميسرمبكككككك ي  وكككككك  ي مايتككككككلاتي  ع ككككككتيقمإكككككك   يي2030م ر  عككككككتي م ككككككو ممو  ؛ي ككككككح  يدضككككككم لي دإككككككتيم مملا ككككككتي
م امكككككلي لاككككك يمرمكركككككتيم مو اكككككممايم    عكككككتي م م لاعكككككت ي دا إككككك يم ورسككككك يم اككككك  م يب كككككريملحواككككك  يم  كككككمي محواككككك  يم  كككككر  ي مل ككككك  صي

ي(.2016 ي2030  يح ثيما لايم رط  ت ي م و م  ي  ح ايم شر   ي د رإ يما   يم  حلي)  ع تي دإتيم مملا تي
 ككككك ي إككككك   يماككككك لايم رط  كككككتيقكككككا يم شكككككر  يم  كككككار ةيااكككككدي نيم مل  ككككك ايم  عرمعكككككتي حككككك يفشككككك  ايم ا وككككك يمككككك يم و ككككك  إمي 

 م ة تككككككتي ككككككصيد ككككككور  يم شككككككر  يم ركككككك ا ا ي كككككك يم امككككككلي كككككك ي ككككككليم  إكككككك   يم طم يككككككتي اكككككك  يم  ككككككع ني  كككككك  يحمإجكككككك يم ج ماكككككك اي
صي لارط  كككككتي ككككك يم مجومككككك ي(.ي غلاكككككعيم ماككككك  يم اككككك 2014 مل  ككككك ايم والاكككككعصيم مةولا كككككتي)م م  مكككككتيم امغعكككككتي لاومغعكككككتي م     كككككتي م الاكككككرص ي

يص(.ي2014%(يم ي سم   يم  ر يم ا ملاتي)مالا تيملاا  مايم ا متي 11.7م  ار ةيب ري)
(يدوم ككككككر ياككككككر يم مجومكككككك يم  اككككككرةي ملحواكككككك  يم م  لككككككم ي  كككككك يف كككككك  يم  كككككك  يم لككككككصي2030 غمككككك يفني دإككككككتيم مملا ككككككتي)

 ي حككككلي ااكككك  ي   كككك يمكككك يحككككلا ي يجكككك  يقا ككككتي  كككك يلككككريق كككك  يمحواكككك  ي   كككك يموككككا ي اككككميماومكككك يمشككككعليأ مككككلي لاكككك يم كككك   يأماكككك 
س  مكككككتي لا كككككو م   ي  إككككك   يملبو سعكككككت ي دا إككككك يم و    كككككعت ي م و كككككر يمككككك يمل كككككو لا ي  ككككك يملبوككككك   يم مكككككميم كككككحةيووطلاككككك ي إككككك   ي
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م مشكككك  إ يم اككككك ام ي م مور كككككطت ي   كككك يم شكككككر  ي مإككككك   يم  مككككك   ي د  اكككك يملقو ككككك  ي ملقككككك مد ي م ومأاكككك ي لاككككك يحطككككك   يم اككككك   تي
يم و  ر رسع .ي ي

  كككككككح  يف  كككككككليم مدإكككككككتيم م شكككككككاايم اككككككك ام ي م مور كككككككطتيفلمعكككككككتيح تكككككككتي ككككككك   ل يم مكككككككل مي م م ككككككك  ي ككككككك ي  كككككككصيملحواككككككك  ي
م ككككر    ي   ككككك ي جلاكككككتيم و معكككككت ي  مككككك ي  ككككك يمككككك يف كككككمي يجككككك ق ي لاككككك يم اكككككاا و يملحواككككك  ةي ملسومككككك    يممككككك يد   ككككك يمككككك ي إككككك   ي

م  كككككار ة ي  كككككو يف كككككرم ي مكككككليس وككككك   ي د رإككككك يماككككك   يم ككككك حل ي د كككككردي ككككك يم اككككك   ما ي حلاكككككاي كككككم ي مكككككليس وككككك  ي لاشكككككر  ي
صيم بشككككككك  ي م  ا ككككككككتيم ا مككككككككتي لام شككككككككاايم اكككككككك ام ي2015 در كككككككع يم    كككككككك  يملبو سعككككككككت.ي حكككككككك يسق ككككككك يلككككككككحميمللومكككككككك صي كككككككك يفكوككككككككرغمي

د  كككككككعصي م مور كككككككطت  يم وككككككك يدوموككككككك يم ل كككككككو لا يم مككككككك   ي مل م ة ي وامكككككككلي لاككككككك يمممساكككككككتيم ب مكككككككتي م لاكككككككرم   ي ف م كككككككتيم ارم كككككككا ي ي
حطككككككك ديم م شكككككككاايم اككككككك ام ي م مور كككككككطت ي   مككككككك ي د ماوككككككك ي    ووككككككك  ي د ككككككك اليم  اكككككككر ي لاككككككك يم ومرإكككككككل ي م ككككككك    يم شكككككككر  ي

ييي.م مم  ا ي  يد رإايف    لصي م وج د ص
 إككككاد ي  كككك ي كككك ي  كككك  يم امككككلي لاكككك يد  اككككايفلكككك م يم مدإككككتيم موم لاككككتي كككك ي  ككككصي إكككك   يم  مكككك  ي د معككككتيم كككك  مايم شككككر  ي

٪.ي   كككككك ي35٪ي  كككككك ي20رتيم كككككك لمتيم م شككككككاايم اكككككك ام ي م مور ككككككطتي كككككك ي سمكككككك   يم  كككككك دتيم م لاكككككك يمكككككك ي م شكككككك م ا ي   كككككك يب كككككك
%يم لاككككككر ي35%يم كككككك ي33ب ككككككرتيم كككككك لمتيم م شككككككاايم اكككككك ام ي م مور ككككككطتي كككككك يم  كككككك دتيم م لاكككككك يملسمكككككك   يم  اككككككميب طكككككك يمكككككك ي

م ا مكككككككتي لام شكككككككاايي%يمككككككك يااكككككككتيلا كككككككتيدر اككككككك يم ر ككككككك  في مع   كككككككتيم رط  كككككككتي ككككككك  صيم  ا كككككككت25ص.ي حككككككك يدكككككككصيم كككككككو ط دي2020
ي(2016 ي2030م ا ام ي م مور طت.ي)  ع تي دإتيم مملا تي

 د ضككككرةيلككككحضيملسككككمم مايد ككككليم لاككككتيم ج ككككر يم وكككك يدمككككح   يم مملا ككككتي كككك يلككككحميم اكككك  يمكككك يحككككلا يم  ع  كككك اي م ةطكككك ي
ت ي د ا كككككتيم ما كككككتيم و مرإكككككتيم وككككك يمككككك يشكككككاب  يدطكككككرإميمجككككك  ي إككككك   يم  مككككك   ي م حكككككحيقاككككك يم  كككككمم ي  ةيم  كككككم اي م  ككككك  مايم مإ  يككككك

م م   ككككرتي  ككككصيلبشكككك  يم مشككككم   ايم ج وكككك   ي فمكككك م ل يما ككككر  يم ر كككك  ي م  يمرمككككت ي لككككريمكككك يم ككككورس يد كككك  ديم ةطككككرماي لا د كككك  ي
قوالاككككعصي إكككك   يم  مكككك  ي كككك يمل  كككك ايم والاككككعصيم اكككك   ؛ي ومعا  كككك يمكككك يف م ي   لكككك ي كككك يمل كككك  صي كككك يم  كككك يمكككك يم رط  ككككت ي مل د كككك  ي

ي(.2017ملقو    ي ف    ي    صيملحوا  يم    صي لا يم مام تي)م مةلا   يمم ورإ ايملق مدي ي
 يGEC مككككككلحمم يب مككككككليم  ا ككككككتيم ا مككككككتي لام شككككككاايم اكككككك ام ي م مور ككككككطتي)م شككككككاا(يم مككككككلدمميم اكككككك  م ي مإكككككك   يم  مكككككك  ي

 مككككك  يم ا  معكككككتي( ي غمككككك يفنييشكككككرعتي إككككك   يم 2022مككككك   يي30ي-ي27)يGENم  واككككك  نيمككككك يم شكككككرعتيم ا  معكككككتي مإككككك   يم  مككككك  ي
دشكككككج يم ككككك   يم وككككك يدشككككك  يبشككككك    يمع  ككككك  ي ككككك يقا كككككتي إككككك   يم  مككككك  ي  ككككك يمحوككككك  ايم مملا كككككتيل وضككككك  تيم مكككككلدمم يد ككككك وم مي واككككك  ي
م مملا كككككتيم ممدركككككتيم   ككككك ي   معككككك  ي ككككك يملشكككككمةي دكككككر ميم  كككككم يم جاككككك  ي مككككك  ي مكككككليدجككككك  ة ي   ككككك ر تيم مككككك  ي ككككك ي مكككككليدجككككك  ة  ي

لشككككككمةي م ككككككوج متي  م يم  مكككككك  ي لاج   ككككككت ي  م ككككككوج متيم  عرمككككككتي لاج   ككككككت  ي   كككككك يمكككككك يقككككككا ي  و  ع  كككككك يم ممدرككككككتيم   كككككك ي كككككك يم
ي-حمككككسي ف غاككككا ي   ككككتي  ككككايملشككككممايم ممتكككك يم اكككك  م ي مإكككك   يم  مكككك   يااككككديشكككك  يم مككككلدمميم ككككحةيف ككككعصيد ككككليشككككا  ي بااكككك ي

ت ي م  حشكككككككتيم و ككككككك ي ايبقجككككككك   ياضكككككككر ي  م يف مككككككك  ي م كككككككو ممإ ي حمكككككككمم ي تككككككك  ديحكككككككمم يمككككككك يم  كككككككتي  مككككككك برني   كككككككي-بمو كككككككمي
ملحواككككككك  يتيم وككككككك يدرمسككككككك يقا كككككككتي إككككككك   يم  مككككككك  يم اككككككك  م  ي درككككككك   يم ةمكككككككمما ي محو ككككككك  يم  كككككككم يمل كككككككو م  إتيحكككككككلا يم ممالاكككككككتي

ي(2022م شاا ييhttps://monshaat.gov.sa/node/9201م م ملات)
  درسا    م م  عت  م و ش  يم    ما درفعت   ي    يأمام   د     لا  ي   م و  م ومغرإت م م  م ا م  مت     دا يم ج ما ا

 د لاا يت مجوما ا م  ملبو    م  ع   ي غ  و    م ملللات م ط ح ايم رشمإت م  مجوما د   ا س ا  دلامعت م ا ع ت  م والاعمعت م رس ت
( ي   ج ما ايل يم ج تي2014قملرم  يي(م م لم يي م  ام  ت م امل  ر ي       لامام ت  م وجت مجوما اياض  إت      لامام ت م و لا ت

م    ي لاو معتي م   رضي م  مري د و س ي م حةي م رشمةي م م  ي م ي ف ي م ا  عتي م م   ماي در امي  ةي م م ل  تي  ي م م ع تي م    لاتي
    ل  د رإل   ي م   م داا  فن م ج ما ا ؛ي حميف   يم يم رمس ي لا (Prelipcean, and Bejinaru, 2016)ملحوا  ةيي

ي. ماي   ي إ  ة س ما ا     م و ر  فة م امل   م   يج    لا يمم ف م ومأا      د لاا يت كج ما ا م ور ع   لا  م ومأا  م 
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 ليق ي لاج ما اي و  ااي   يم يمقو   يف يدطماايبم   يس و  ي لاوالاعصيم ج ما  ي  ح  ي   يدم ليم   اميم يم ج ما ايمدج ل اي      
م والاعصيم ج ما  يم لمي متيمحوا  يم مام تي  يم م م مايم   م عتي و معتيم جرمب يم   مإتي م مام عتيق   يمل و    يي  مإتيا و تي  يي

مار  يم لا يم يح  مايم طلارت ي دج   يم   ميم و لاا ةيم حةيو وصيم  جرمب يم م  يتي لاطلا ي    ي  نيم ومأا ي لا يم ج ب يم   مةي
م و اممايم    عتيم مو    تي مشو م ييم حةييا يم مأا  يم    عتي   ي   صيملحوا  يم ما تم؛ي م حةييش  يد  مع  يملا ر   ي  ي لي

ي(.ييZaidatol,et al.,2013م م    تيقا يم    ي  يمةولافيم مج لاي)
 كككككح  يقككككككم يم ورسكككككك يب كككككريبمككككككر  يم ج ماككككككتيم مإ  يكككككتي ع  ككككككايم شككككككممكتيم   ع عكككككتيم مورم بككككككتيمكككككك يفتككككك   يم ماككككككلا تيمكككككك ي
م  ط  كككك ايم ا مككككتي م ة تككككت ي م و   ككككليمكككك يم شككككمم  يم مةولا ككككتي كككك يم مجومكككك يم م لاكككك  ي  كككك  تي  كككك يم حككككحيمممكككك فيم وكككك  إل ي   كككك ي

 مو  مككككتي كككك يمجكككك لايملقو كككك  ي  إكككك   يم  مكككك   ي  كككك يس بكككك يدطككككرإميق  ككككليم و  عككككتي م مام ككككتي م ورمتككككليم ر اككككايمكككك يم ج ماكككك ايم
م م ككككك لت يم اكككككديد ككككك صيدالاعمككككك  يح  مككككك  ي لاككككك يدر اككككك يم   ككككك  ي ملقو ككككك   ي ف كككككلا يم ا ككككك ني  قككككك مديم مو كككككم يمككككك يم  مطعكككككت ي دا إككككك ي

 ي  ككككك  تي  ككككك يق ككككك  يم  عككككك  مايم و  اكككككميم مإككككك  ةيم كككككحةيوككككك   يم ط  ككككك ي لاوم كككككر  ياكككككر يم  كككككرصي  م م شكككككا   يف  ككككك  يم   م كككككتيم ج م عكككككت
م ج م عكككككتيم  ككككك    ي لاككككك يدكككككر اميملمع بككككك ايم م  يكككككتي م ما رإكككككتي كككككم م يم  مككككك   ي م م و اكككككتيما عككككك ايق ككككك  يساكككككليم مام كككككتي م و كككككر  ي

ي(.ي2019ب ريملحوا  يم مام   ي م م  لمتي  يم و معتيم م و ممتي  يم ر  ي)م طمم ب ي م لا     ي
 ي   يحط يم وممدعجعتي   صيدالاعصي إ   يم  م  ي  يم والاعصيم ج ما  ي م  ا ي   يم و ر يي غ    ي لا يم ي مايدوض ي م  ي

(ي غم يي  ايفل م   يمل وممدعجعت ي لريم يد ا يم   م تي2030ب ريبمر  ي م ج ماتيم مإ  يت ؛ي    يدلامعتي موطلار اي دإتيم مملا تي)
م والاعصي لامإ    ييم    عتي   يمل   صي ع يم يحلا يمممساتي لامعتي ممد  م موالا تيما سي م   مإتي م ورس يم ج و  ي م جرمب ي  مايلحمي

يي ف   ا يد  اايدمغعتي   لاتي مإ   يم  م   ي موطلار ايدالاعصي إ   يم  م  يم  والاعصيم ج ما  ي ممم مايم ورس يب ريم ج ماتيم مإ  يت ي
ر يت ي غ ل و    يم يبم   يم وةطع يمل وممدعج يم م   رت ي    ي  ي ر يدشةعصي مح يدالاعصي إ   يم  م  ي  يم ج ما ايم  ا

ي ترل ي   ي   يملام يم وار يم م وم ي و  اايم ورس يب ريم ج ماتيم مإ  يت.ي
 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

 م مأككر   دالاعم كك  ي اككليمكك يفلم كك  م  مكك   قمإكك    مللومكك ص   كك     كك  ي كك  حككلا يم ا ككر يم حاككم يف كك ملي رممككل
م ا  معككت ي م لاكككليلككحضيم و كك ي ايحككر ي  كك ي م ككك  ي م  ككرم  م وكك يشكك  د   م رط  ككت ي م و لاركك ا ماكك لا واكك  ة ي م د كك دملح

 ع  كككك ايد ككككو   يد ااككككميم  رمككككتيم والاككككعصيم جكككك ما ي مرمكرككككتيلككككحضيم و اككككمماي ما  جككككتيم مشككككعلاايم   سمككككتي   كككك ؛يمكككك يف  ي  كككك ي
برفعكككككتي ككككك يم ككككك صيم ج ماكككككت ي   ج ماكككككتيم مإ  يكككككتيلككككك يم وككككك يدضكككككع ي  ككككك يي  كككككر يم  كككككرصي م ج ماكككككتيم مإ  يكككككت يأورسككككك يس وككككك ي ب لاكككككت

      كككككك يم م ع كككككككتي  ع كككككككتي  كككككككصيملحواككككككك   ي د ككككككا ي  ككككككك يد  اكككككككايم و  مكككككككليقكككككككا يلككككككحضيم ر ع كككككككتي       ككككككك يم و لاا يكككككككتيم وككككككك  إسي
ي م ر ديم الام ي ح متيم مجوم .

 كككككك   ي ككككككح  ييجكككككك يدككككككر امييع كككككككليم كككككك  صي ني داككككككم يم  مككككككريملحواكككككك  ةي كككككك يم  ككككككمنيم  كككككك   يداومكككككك ي لاكككككك يم مإكككككك   ي ملقو
م لا مككككتي و معككككتيمكككك يي ككككارني و رإككككليم   ككككم ي  كككك يم ككككوتيا ع كككك  يقككككلي كككك يم رمحكككك ي كككك ني إكككك   يم  مكككك  يلكككك يم ككككممم يقككككا يم مام ككككتي
 م الاككككرصي م اكككك   تي م  ككككر  ي   كككككحضيم   يككككتيأكككك نيم  ككككا يب كككككريدمعككككا ي ككككلا يم ج ماكككك ايمككككك يحككككلا يدا إكككك يم مام ككككتي م م ككككك  ماي

  يككككككككتي جمعكككككككك يحمإجكككككككك يم ج ماكككككككك ايفاكككككككك يم لكككككككك م يم م ع ككككككككتي لاملاكككككككك منيم   معككككككككت ي  لدجكككككككك ضيم مو موكككككككك ي مةمسكككككككك اي م مرمحككككككككفيم مإ
م ج ماككككك ا ي دلامعكككككتيسمعككككك يماوع سككككك ايم مجومككككك يم اككككك  ة ي د لاككككك ي   ككككك مايم   ككككك يم س مككككك ي ككككك يم ملاككككك منيم   معكككككت يي كككككو   يسكككككح ي

 ايم كككككككك   يم مم كككككككك  ي كككككككك يدطككككككككرإمي إكككككككك   يم  مكككككككك  يمبوركككككككك ضيم ج ماكككككككك ايم  مإككككككككتي م مكككككككك يم و  ر رسعكككككككك ي   م ككككككككتييععككككككككليم ككككككككوممدعجع
ي.(Mehdi,2020)ي م و  ر رسع ي در ع   ي  يم ج ما اي

 غمككككك يفنيم والاكككككعصيلكككككري  كككككالاتيم شكككككار ي م  عرمككككك ايلاككككك مديم و ااكككككممايم مم رغكككككتي ككككك يم مجومككككك ؛ي  ككككك يدكككككرمدمايم ككككك  رما ي
 ي  كككك ي كككككم   يد ككككلاع يم ضككككر ي لاكككك يفلمعكككككتيم مإكككك   ي كككك ي كككك  صيم  مككككك  ي كككك يم رحككككليم    كككككمي(Regni, 2010)يكمكككك يفشكككك  
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؛يحمككككككككعسي م   كككككككك  إم ي2017؛يم  قر ككككككك  ي2014  كككككككم   يدالاعم كككككككك ي لاطكككككككلا  ي فقككككككككم ايم ا وككككككك يمكككككككك يم   م ككككككك اي)م مةلا كككككككك  ي
صيم جككككككك ما ي ككككككك ي(يفلمعكككككككتيم ككككككك   يم كككككككحةييضكككككككطلا يمككككككك يم والاكككككككع2017؛ي م مةلا ككككككك  ي2017؛يح  ككككككك ي م ملاعجككككككك ي  مككككككك   ي2017

 كككككم يمرككككك  عي إككككك   يم  مككككك  ي   كككككصيم ورس ككككك ايم مإ  يكككككتي لاطلاركككككت ي حككككك يدرتكككككلاليما كككككصيلكككككحضيم   م ككككك اي  ككككك يفنيل ككككك  يحاكككككر  مي
 كككك يملومكككك صيم ج ماكككك ايم امغعككككتي مرمكككك  ي م ج ماكككك ايم  ككككار يتي لاكككك ي سكككك يم ةاككككر يقورفعككككتيم شككككر  يقكككك   ي إكككك   يم  مكككك  ي كككك ي

يج لايم ر عفعتي ملحوا  يتي ملسوم فعت.د  اايم    يتيم شةاعتي م ر  عتي  يم م
 نيم ج ماككككككك اي ككككككك يا سكككككككتي  ككككككك يم و ككككككك وديم م كككككككوممي لا كككككككم يم ج وككككككك  يم مرسكككككككر  ي عمككككككك ي  م يم ككككككك  مد  يم    عكككككككت ي  ميمككككككك ي
ف م ايم ر ككككك  ي مل كككككوممم ي ككككك ي كككككلي كككككم  يلكككككحميم اككككك  صيم  كككككمإاتيم و ااكككككم يم ل ككككك  تي  ككككك يمككككك يدرمس ككككك يم ج ماككككك ايمككككك يد ككككك ي اي

 ار مككككتي م وطككككر مايم و  ر رسعككككتي لاكككك يقا ككككتي مككككليدلاكككك يم ج ماكككك ا ي م وكككك يمكككك يفلم كككك يم ورسكككك يم ما تككككمي لاا وكككك يس كككك صي م ككككو  يم
مكككك يم كككك   يب ككككري غكككك يم ج ماكككك ايم ككككر يم امككككل يمكككك يحككككلا يحلاككككاي مكككك م مايدطمع عككككتيد  ككككايم ورمتككككليقككككا يم   مإككككتي م وطماككككا ي

ي ككككككك يدكككككككر اميم  كككككككم ي  طككككككك دي د كككككككو ي لاج ماككككككك ايح كككككككرمايس وككككككك  ي م ككككككك يف م   ككككككك ي د  اكككككككايقمممج ككككككك يم والاعم عكككككككتي م الامعكككككككت ي ضكككككككلا 
ي(.ي2013م ا    اي لامو سم يم   م  يم يحلا يدطماايم     يم ممو م .ي) شا ي م  إ    ي

؛ي2018؛يم مككككككك ي 2018؛يم  جككككككك  ي 2018؛يبككككككك    ي2016  اكككككككليلكككككككحميمككككككك ي  ككككككك يم ا وككككككك يمككككككك يم رككككككك ا ا ي)م مكككككككرم  ي 
(ي  ككككككككك يم ر كككككككككدي ككككككككك يم ككككككككك يعصيس وككككككككك   ي ب عككككككككك ايا و كككككككككت ي2020ا إ  ؛ي مككككككككك م 2020؛يم  جككككككككك  ي 2019م طمم بكككككككككتي م لا ككككككككك   ي 

 ف كككككك  ا يموطككككككر  ي كككككك يم والاككككككعصيم جكككككك ما يد  ككككككايدالاعمكككككك  ي كككككك  لا ي مإكككككك   يم  مكككككك   ي إاكككككك يبمككككككر  يم ج ماككككككتيم مإ  يككككككتيمكككككك يفقككككككم ي
يم ورس كككككك ايم   و ككككككتي كككككك يلككككككحميم مجكككككك  ؛ي ككككككح  ي  كككككك يف تككككككليم   م كككككك ايم الامعككككككتي م مككككككلدمممايم موةااككككككتيم  امككككككلي لاكككككك يدرسكككككك 

يم ج ما ايب ريدم  يلحميم م  رص ي م و ر يم يم  م يم و لاا ةي لاوالاعصيم ج ما ي   يبم يم ج ما ايم مإ  يت.
(ي  ككككككك يفني2018؛يم مماككككككك   ي2017؛يح  ككككككك ي بحكككككككم ن ي2016 حككككككك يدرتكككككككلاليماكككككككثيم   م ككككككك اي)م  مككككككك   ي م امغككككككك  ي

مدإككككككتي م م كككككك  تي مل ككككككوممدعجعتي م  عكككككك   يل كككككك  يحاككككككر  مي م كككككك   ي كككككك ي   يم ج ماكككككك اي كككككك يدالاككككككعصي إكككككك   يم  مكككككك  يمكككككك يااككككككديم 
 م  رأمكككككتي م مكككككرم  ي م م عكككككتيم و وعكككككتي م والاكككككعصي لامإككككك   ي م ككككك  صيم جككككك ما ي م وككككك  إلي م الاحككككك ايم ج م عكككككتيم ة  سعكككككتي م و كككككرإصي ي فني

فلم كككك ميل كككك  يم ا وكككك يمكككك يم مارحكككك ايم وكككك يد كككك يمكككك يف م يم ج ماككككتي كككك   ل ي كككك يد معككككتي    ككككتي إكككك   يم  مكككك  ي كككك  ي لامو كككك  ي مكككك ي
 ككككككافيدككككككرم ميم ما ككككككتيم والاعمعككككككتيم وكككككك يدكككككك  صي إكككككك   يم  مكككككك   ي  كككككك صي سككككككر يما مبعككككككتيح تككككككتي مإكككككك   يم  مكككككك   ي حاككككككر ي   ي

يم ج ماتي  ي متيم والاعصيم مإ  ةي م يقمممتيم ج ماتي م م م مايم   م عت.
   ككككك يقو ككككةاميمكككككرم  ييح   كككككتيم طمإككككاي و  اكككككايم و معككككتيم م كككككو ممتي لاكككك يأ  كككككتيم تككككا   ي2030 دم ككككلي دإكككككتيم مملا ككككتي

   حكككك ايم ككككر  يم  رمككككتيم   مكككك  يم مو موكككك ي لا عكككك   يم  ع  ككككعت ي امتكككك  يم شكككك و ي لاكككك يد  اككككايفلكككك م يلككككحضيم مدإككككتي ملبطككككلا ي
ب ككككككريم ككككككو ملي ملككككككم ي  كككككك ي  كككككك يمشككككككم  يممكككككك  يمل كككككك  صيم ككككككرم  ي مل  كككككك ايم والاككككككعصي مرمكككككك  ي م ج ماكككككك ايحارتكككككك   ي أككككككح  ي

م مل  كككككك ا ي  اكككككليلكككككحميمككككك يفك دككككك يم ا وكككككك يمككككك يم   م ككككك ايأ  م كككككتيم شككككك  مةي بحككككككم ن)ييمملكككككرنيمععفعكككككتيم  م يم والاعمككككك ي ولاككككك 
(يم وكككككك يف  كككككك ليفني لاج ماكككككك ايم  ككككككار يتي    ميأماككككككم مي كككككك يد  اككككككايم مدإككككككت ي مل كككككك  صي كككككك يم و معككككككتيم م ككككككو ممتيم شكككككك ملات؛ي2017

تيقر ككككك يقمبككككك متيشككككك ملي لاو كككككر ي   ككككك يقككككك  صيملقو ككككك  ي م مإككككك   يممككككك يي ككككك صي ككككك يق ككككك  ي ف يم مككككك  يم   كككككمة يأمككككك يف تكككككليم   م ككككك
يم مإ  ةيمم  ي لا يم و  مليقا يم م  صيم    عتي لاج ما ا.

ي غ    ي لا يم ي مايدوملار يمشعلاتيم   م تي  يم  لم يم م عسيملآد مي
ي؟2030كع ييمع يد  اايم ورس يب ريبمر  يم ج ماتيم مإ  يتي  اي دإتي

ي إ م اي  يلحميم  لم يم   لاتيم  مفعتيم و  عتم
 (يم يمل   يم   مةي م  لا   ي مإ   يم  م  ي دالاعم  ي  ي ليم و رلايم ا  معت؟1
 (يم يمل   يم   مةي م  لا   ي  مر  يم ج ماتيم مإ  يت؟2ي
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 ؟2030(يم يملام يم وار يم م وم ي و  اايم ورس يب ريبمر  يم ج ماتيم مإ  يتي  اي دإتي3
 أهداف الدراسة: 

يد   يم   م تي   م
يدامُّ يمل   يم   مةي م  لا   ي مإ   يم  م  ي  يم والاعصيم ج ما ي  ي ليم و رلايم ا  معتيم ما تم .-1
 دامُّ يمل   يم   مةي م  لا   ي  مر  يم ج ماتيم مإ  يت.يي-2
يد  يصيم وممدعجعتيمو  ملاتي وا إ يدالاعصي إ   يم  م  ي د  اايم ورس يب ريم ج ماتيم مإ  يت.-3

 لدراسة: أهمية ا
يدمم يفلمعتيم   م تيم    عتي  يفب  مييييي

دو كككككك   يمر ككككككر   يي  كككككك يمالمعككككككتيم   ككككككتي كككككك يم مجومكككككك يم  ككككككار ةيأمكككككك يوواككككككفيم    م ككككككت يااككككككديدوطككككككم ي  كككككك يدا إكككككك ي   ي-1
 م ج ما اي  ي   يملحوا  يم ر   يم يحلا ي  صي إ   يم  م  .

دورم كككككايمككككك يدرس ككككك اي  م  يم والاكككككعصيم موالا كككككتيم  ر كككككدي ملقو ككككك  ؛يااكككككديدوككككك مم يمككككك ي  كككككلا يم كككككر م  يمرككككك    ي غكككككمممتيد كككككو   ي-2
 د ر يم ج ما ايم  ار يتي   يس ما اي إ  يت.ي

( ي دو ككككك   يما ككككك ي ككككك يسرمبككككك ي  وككككك   يمككككك يفلم ككككك ميمرمكركككككتيم مو اكككككممايم    عكككككتي2030دو كككككايمككككك ي  يككككك اي دإكككككتيم مملا كككككتي)-3
م لاعككككت ي دا إكككك يم ورسكككك يم اكككك  م يب ككككريملحواكككك  يم  ككككمي محواكككك  يم  ككككر  ي مل كككك  صي كككك يح ككككثيماكككك لايم رط  ككككت ي م ككككو م  ي م 

   ح ايم شر   ي د رإ يما   يم  حل.
دو  مكككككليمل كككككوممدعجعتيم م وماكككككتيمككككك يم مشكككككم   ايم و ر عكككككتيم وككككك يد ر لككككك ي  م  يم والاكككككعص؛يمم لاكككككت يقرأ  كككككتيم ر كككككدي ملقو ككككك  يم وككككك ي-4

 .2030   يدمعا يم ج ما ايم يم م  لمتي  يم و معتيملحوا  يتي مرمكرتي دإتيم مملا تييد ا 
دلا كككككليب كككككميم  عككككك  مايم ك  يمعكككككتي ككككك يم ج ماككككك ايم  كككككار يتي  ككككك يم إككككك يمككككك يمللومككككك صيقو معكككككتيم كككككر  يم مإككككك  ة ي بشكككككمي    كككككتيي-5

 كككك حر ي ككككر يم امككككل ي دمعاكككك  صيمكككك ي حككككر يي إكككك   يم  مكككك  ي كككك  يم طلارككككتيم جكككك مااا ؛يممكككك يو إكككك يمكككك ي ككككم ي حعكككك  مايم ةككككمإجا 
    صي إ   يم  م  .

د كككككوجا ي ورتكككككع ايم مكككككلدمممايملحواككككك  يتي م ومغرإكككككتيم ما تكككككم يم وككككك يف عمكككككليمكككككلحمم ي و شكككككع يم  مككككك  يم مإ  يكككككتي   م كككككك  ي-6
 مإككككككك   ي يم كككككككحةي  ككككككك ي ككككككك يم مإككككككك ضيم  واككككككك  نيمككككككك يم شكككككككرعتيم ا  معكككككككتيGEC مككككككك يفقم لككككككك يم مكككككككلدمميم اككككككك  م ي مإككككككك   يم  مككككككك  ي

ي.2022م   يي30   يي27 ي    يحلا يم  وم يم يGENم  م  ي
 مصطلحات الدراسة:

 : Entrepreneurship: ريادة الأعمال
يدضم ليم  قع ايم الامعتيم ا و يم يم وامإ  اي ماطلا ي إ   يم  م  يبر  يم   يملآد م

ي  ةي عمكككككتيمككككك يحكككككلا ي ب ككككك  يم رحكككككليي-  م ج ككككك ي د مكككككليم مةككككك  ميم م  عكككككتي م    كككككعتي ملسوم فعكككككت ي ملاعكككككتي يجككككك  يشككككك ي يمةولاكككككفي
ي(.Hisrich & Peters   2002 غ  م  قليدلا  يم مع  ا ي م ارم  يم م  عتي م م  يم شةا يبوعجتي   .ي)

ي(.26مي2011.ي)م شمعممةي م ممامإ  ي" م     ي لا يم و  مدي ملياميوو صيم لق مدي إوافيم  مة  م ي-
ي(.Daft  2010)  ةي د  عصيم مرم  يم ضم  إتي  يم يم وممضيم مة  مي م م    يم ممدرطتيم .ي ملاعتيق  ي مليدج-يي
 ملاعكككككتيدوضككككككم يدر ع ككككككتيمكككككك ي ف يم مكككككك  ي م و  ر رسعكككككك ي م م كككككك   يم رشكككككمإت ي لكككككك يممع ككككككتيم وطماككككككاي كككككك يسمعكككككك يم  مكككككك  يم ككككككثي–

ي.(Sethi, 2005)يم   مي  ياجم  ي درس   يملحوا  ةي م ة م .
ي(.517مي2017 مة  م ي مفعتيلبو   ي متتيب    يد ض ي   يمشم دي مليموما ي ب صي ي)م مةلا   ي-
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 إمع يدامإ ي إ   يم  م  ي سمم ع  ي  يلحضيم   م تيماب  ميح  مايشةاعتي مايفما  يمام عتي  س مبعتي  لارأعتييمع يد ماو  يي
يطرمايم و  احيتي م  يمشم ديح  ي ف م د يمشعليووما يم لق مدي ملاومم عت.ي   يم ط   يم ج ما  يمم ييقمع  يم يمدة  يم  مم ي م ة

 
 مEntrepreneurshipيEducationتعليم ريادة الأعمال 

ياكككككم يدالاكككككعصي إككككك   يم  مككككك  ي)م ومغعكككككتي مإككككك   يم  مككككك  (يمتكككككطلاا  يمابككككك ي ملاعكككككتيمسوم فعكككككتيد   لاعكككككتيي ككككك  ي ا ككككك يم  كككككمم يي
ملقو ككككك  ي إاملاكككككرني لاككككك ي  ككككك ي ككككك ي مإكككككايد رإكككككليم   ككككك  ي  ككككك يفبشكككككطتي ملاعكككككتي م كككككو   ت يمم كككككم لصيف ي ككككك يسم  ككككك اي كككككم ي

ي(.يEuropean commission  2008 رم يأ بلي  ي ع  يمسوم   يف ي     يف يمحوا  ةي)
    ك  م والاعمعكت  م مل  ك ا  ك  م  كم م امكل  م ك  ما مدج لك ا مابك ميمكو ك   م مإك  ة م والاكعص م ارب كعر  داكم 

   ك  م و معكت   ك  م م ك لمت حلا  ك  مك  ي كوطعارني م وك  مك  طم ي م شكر    دامإك  م ر عفعكت  مك   م يم  كم   كر  م   إك   
 ,UNESCO م   ككمي) ملسومكك    م و مككع   كك لم   مكك  م شككر    مكك ي  كف م  كك    كك  وككل ة ممكك  مجوماكك د ص   حك  

ي(.ي2008
 إمعكككككك يدامإكككككك يدالاككككككعصي إكككككك   يم  مكككككك  ي سمم عكككككك يمابكككككك مي ملاعككككككتيم اككككككر  يد ككككككو   يد  إكككككك يم ط  كككككك يم جكككككك ما يم  ماكككككك   ي

ي م  عصي ملدج ل اي م م   مايم و يدلللا ي لابةمم ي  ي   صيم  م   ي ف م  يمشم ديح  يم يمع    ي محو م .ي
 The strategy:الاستراتيجية 

م شككككك ملاتيف يم ةمإطكككككتيم وككككك يد ككككك   ي ككككك ي عككككك   يف يدرسعككككك يم م  مكككككتيف يم  ا كككككتيب كككككريم لككككك م يمل كككككوممدعجعتيلككككك ي م ةطكككككتي
ي(21مي2016م مم رغت ي دوضم يم  ع   اي ملسمم ماي ب ع ايم املي  يمرمحفيم و  اح .ي)فقري ع  ي

اكككككككتي و  وككككككك ي داكككككككم يمل كككككككوممدعجعتيم م وماكككككككتي ككككككك يم   م كككككككتيم    عكككككككتيماب ككككككك ميمجمر كككككككتيملسكككككككمم مايم وككككككك يداومككككككك ل يم ج م
درس  د كككككك يم م ككككككو ملاعت ي دوضككككككم يم ةطككككككرمايملسمم عككككككتيم وكككككك يد ككككككو  ي  كككككك يد لااككككككلي لامكككككك ي ما و كككككك يم  محلاعككككككتي م ة  سعككككككتي فلكككككك م ي

؛يممكككككك يي  ككككككايموطلاركككككك ايمةولاككككككفيم  ككككككمم يم ما عككككككت ي إ كككككك صي كككككك يدا إكككككك ي2030حطو كككككك يمل ككككككوممدعجعتيم ا مككككككتي  دإككككككتيم مملا ككككككتي
يتيملحوا  يم ر   .   يم ج ماتي  يمج  ي إ   يم  م  ي د مع

 Entrepreneurialي Universityالجامعة الريادية 
داكككككككم يم ج ماكككككككتيم مإ  يكككككككتيماب ككككككك ميم ج ماكككككككتيم وككككككك يليد و ككككككك ي  ككككككك يمككككككك  و ع يمككككككك يقا و ككككككك  يقكككككككليد كككككككا يمشكككككككعليم كككككككور ح ي

 ا ا يل ككككوممدعجع اي د رإ كككك ايس وككككك  يد كككك صي ككككك يحلاككككايقا كككككتيس وكككك  ي لار كككك يم مككككك    ي م ككككو ط  يف ضكككككليم  ككككرم  يمككككك ي لارككككتي غككككك
يس وككككك  ي ككككك يم والاكككككعصي م ر كككككديم الامككككك ي ح مكككككتيم مجومككككك يمككككك يحكككككلا يمل م  يم ممو كككككم  ي م واككككك  ني  لا كككككتيدككككك  إس ي م كككككو  مدي د  

ي(.Gur,2017قا يم ج ماتي م مل   ايم ا  فعتي م  عرمعتي فت   يم مالا تي)
 ر ككككدي م والاكككككعصيق كككك  يدطكككككرإميكمكككك يداكككككم يماب كككك يم ج ماكككككتيم وكككك يد كككككرصيقو  وكككك يم  كككككم ي م ككككو م  ل يم   لاعكككككتي كككك يمجككككك   يم

 مد كككككك  ي ب ككككككليم مام ككككككتي لامجومكككككك يم م ككككككع ي و ماوكككككك يمكككككك يحككككككلا يم و   ككككككليقككككككا يم ج ماككككككتي م  عرمككككككتي م اكككككك   تي ولامعككككككتيموطلاركككككك اي
ي. Sam) &ي(van der Sijde, 2014محوا  يم مام ت ي دا إ يملحوا  يم ر   ي مرمكرتيم وطر مايم ا  معتي

تي ككككك يدر اككككك يم مام كككككت ي د رإلا ككككك ي  ككككك ي عمكككككتيمحواككككك  يتي مسوم فعكككككت ي   ككككك يم  امكككككلي داكككككم يفيضككككك  يماب ككككك يم ج ماكككككتيم  كككككر ح
 لاكككك ي  ككككصيملقو كككك  ي دشككككجع ي بوكككك  يم ر ككككرديم الامعككككتيم   قلاككككتي لاوطماككككا ي دكككك  إ يم طلارككككتي لاكككك يتكككك ليف  كككك  لص ي م كككك   د صي لاكككك ي

م وككككككك  إسيم مإ  يكككككككت يم اكككككككديداكككككككمعصيبمككككككك   يف  عكككككككت ي د رإلا ككككككك ي  ككككككك يمشككككككك  إ يدج  إكككككككتيح قلاكككككككتي لا مكككككككري م وطكككككككرإم ي دطكككككككرإمي كككككككم ي
دوم ككككر  يم ككككك لتي  كككككم يم وككككك  إسياكككككر يم كككككو م  يم م ككككك دي م   كككك  ي م مةوم ككككك اي كككككومع يم ج ماكككككتيمككككك يفنيد ككككك صي ككككك يم و    كككككعتي

ي.(2020م ا  معتي لا   تي)م  ج   ي
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 كككككك ي داككككككم ي سمم عكككككك  ي كككككك يلككككككحضيم   م ككككككتيماب كككككك يم ج ماككككككتيم وكككككك يدككككككر ميم ما ككككككتيم    كككككك تي ككككككم م يم  مكككككك   ي دوضككككككم يقمممج
دالاعمككككك  ي ككككك  لا ي مإككككك   يم  مككككك   ي م كككككو م  يم م ككككك ديم الامعكككككتي ةلاكككككاي كككككم ي مكككككليم   كككككرتي ةمإجا ككككك  ي م ةكككككم  يمم وجككككك ايدةككككك صي

ي(.يييي2030م مجوم  ي د  صي  ي   يملحوا  يم ر    ي مل د   يم      يم و    عتي لا   تيد  ع   ي مدإتيم مملا تي)
 منهج الدراسة:  

تيم م كككككك   يم وطككككككر ةي م   ككككككمو ي لكككككك م يم   م ككككككت ي   كككككك يم  ككككككوة مصيف ككككككلار ي   كككككك ة ي مكككككك يداومكككككك يم   م ككككككتي لاكككككك يم مكككككك  
حككككلا يمممساككككتيم   يم ومغككككرةي م   م كككك ايم  كككك م تيم وكككك يد    ككككليدالاككككعصي إكككك   يم  مكككك  يدككككصيد  وكككك يم  ككككسيم   مإككككتي والاككككعصي إكككك   ي

 يم ر ككككك يم ككككككممل ي والاكككككعصي إكككككك   يم  مكككككك  يم  مككككك   ي موطلاركككككك اي ف ككككك  ا يد  اككككككايدمغعكككككتي   لاككككككتي مإككككك   يم  مكككككك   ي م رحكككككر ي لاكككككك
م  ج ماككككككك ايم  كككككككار يت ي م واكككككككم ي لاككككككك يبمكككككككر  ي م ج ماكككككككتيم مإ  يكككككككت يمككككككك يااكككككككديم م  كككككككرصي م موطلارككككككك اي م ةاككككككك  صيم مماككككككك  ي

ي لاج ما ايم مإ  يت ي ب ع ايم و ر ي   يبمر  يم ج ماتيم مإ  يت.
( ي  كككككالي2030 كككككوممدعج ي  دإكككككتيم مملا كككككتي) غ ككككك   ي لاككككك يأكككككليمككككك ي كككككماي غ ل كككككو   ي  ككككك يبمككككك   ي  وككككك  ي لاوةطكككككع يمل

م كككككوممدعجعتيمو  ملاكككككتي لاومغعكككككتي مإككككك   يم  مككككك  ي ككككك يم والاكككككعصيم جككككك ما  يممككككك يي ككككك صي ككككك يد كككككر يم ج ماككككك ايم  كككككار يتي  ككككك يبمكككككر  ي
م ج ماكككككك ايم مإ  يككككككت ي   ككككككايف ككككككلار ي   كككككك ةي  كككككك ي م ككككككليمل ككككككوممدعجعتيم م وماككككككتي لاكككككك ي كككككك  يمكككككك يم ةمككككككمم ي م مةواككككككا ي كككككك ي

مدعج ي ف م  يمل  ككككك ايم والاكككككعصيم اككككك    يااكككككديمكو ككككك يم ر ا ككككك نيمجكككككر وا يمككككك يم وطماكككككاي رتكككككر يملد ككككك  يقكككككا يم وةطكككككع يمل كككككومي
يف مم ي ا تيم ةممم ي   يب رتي   عتيد   يمةمسي  م برنيم  م ت.

 المحور الأول: ريادة الأعمال وتعليمها 
 أهداف تعليم الريادة:

شكككك  ايم  كككك رمايم حاككككم يب لاككككتيبرفعككككتي كككك يم   ككككم ي  كككك يم كككك   يم ملا كككك ي لاكككك يم ج ماكككك اي كككك يأ  ككككتيف سكككك  يم اكككك  ص ي لاككككصيياكككك ي
   لككككك يم اكككككر م ي ككككك يد  إككككك يم طلاركككككتيم  مام كككككتيم الامعكككككتي فك ككككك ق صيم ككككك  مايم ر كككككديم الامككككك  ي فبمككككك يف كككككع ليف  م يس وككككك  يفبعطكككككلي

رسا  صيب ككككريم م كككك يم مةولا ككككتي كككك يم م ككككو مل ي ف كككك م لصيمعككككليمكككك يدوطلاركككك يق كككك يم ج ماككككت ي مكككك يفلم كككك يدرفعككككتيم طلارككككتي د  ككككع  صي دكككك
دلاككككك يم م ككككك ي ككككك ي كككككليمحواككككك  يم مام كككككت ي د  إككككك لصيم  م ككككك  مايم لا مكككككتيلبشككككك  يمشككككك  إ ي إ  يكككككتييمعككككك  صيمككككك يحلا  ككككك يم م ككككك لمتي

ي  يم و معتيم مجوم عتي د معتيملحوا  يم ر   .ي
 يم  كككككم  يمكككك يحككككلا يم مشككككك  أتي كككك يق ككككك  يم مام ككككتي ككككك ي مإككككايمكو ككككك  ي إوطلاكككك ي  كككك يد معكككككتي   يملقو كككك  ي م مرككككك    ي كككك 

م مالارمكككك اي در اكككك ل ي د لاالا كككك ي ما  جو كككك ي يععلاو كككك يلدةكككك  يمرحككككفي قكككك م  يم  ككككر يم مةكككك  م ي عاككككر يم  ككككم يم   كككك  ي كككك يقا وكككك ي
ي(.2015ي  صيم وما اي ملي عمتي     ي  مجوما  ي إ ا ي لا و    يم يم  م يم جا  ي)فام  ي

 نيم ج ماكككككك ايم مإ  يككككككتيد ككككككو   يدشككككككعاليملب كككككك نيمشةاككككككعتي   لاعككككككتي إ  يككككككت ي  لب كككككك نيم مإكككككك  ةيووموكككككك يماكككككك  ي ككككككح  ي كككككك
مككككككك يم م ككككككك  مايم شةاكككككككعتي ملدج لككككككك اي م  ككككككك  مايم  كككككككلارأعتي م و  ا إكككككككت يااكككككككديد  كككككككميلكككككككحضيم م ككككككك  مايمككككككك يحكككككككلا يم ورمتكككككككلي

  اكككككميمل كككككوممدعج  ي ا ككككك  يم مةككككك  مي ف م مد ككككك  ي م مرككككك    ي د  وككككك يم  كككككم ي تككككك  يم  كككككمم  ي ملقككككك مدي ككككك ياكككككليم مشكككككعلاا ي م و
 دوجلاكككك يم ا لاعككككتيم مإ  يككككتي كككك ي ككككم ي إكككك   يم  مكككك  يم موم لاككككتي كككك يم و  اككككمي م ورمتككككلي م و  ككككعصي م ككككوالاصيمكككك يحككككلا ي  كككك م يمشككككم دي
س وككككككككككك يممو كككككككككككميف يدطكككككككككككرإميمشكككككككككككم دياككككككككككك    يف ي مكككككككككككميمل  كككككككككككتي إ  يكككككككككككتيفك  يمعكككككككككككتيف يدج  إكككككككككككتيف يمسوم فعكككككككككككتيف ي  مكككككككككككتي

((Gibb,2012,17.ي
؛ي2013؛يم مكككككك  ي2011 إمعكككككك يم  ككككككر ي نيم والاككككككعصيم مإكككككك  ةي كككككك يم ممالاككككككتيم ج م عككككككتيي  ككككككايم لكككككك م يملآدعككككككتمي)م مكككككك  

Slinger et al.,2015 ي(2017؛يامرش ي
د  إككككك يم مجومككككك يمم وجككككك اي ق مفعكككككتيس وككككك  يمككككك يحكككككلا ي غككككك يم مام كككككتيم كككككر يم امكككككل ي د لااكككككليم  جكككككر يقكككككا يم مام كككككتي ا سككككك اي-1

 م م ع  إتي  ي ملاعتيدطرإميم م وت.م  ر  ي ل يم   طتي
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دمعكككككا يم ج ماككككك ايمككككك يم   ككككك يي لاككككك يحككككك  د  يم و    كككككعتيمككككك يحكككككلا يقكككككمم مايملحوكككككممدي   كككككر يم ر كككككد ي دا إككككك ي   يم مإ  يكككككتي-2
    ي لاق   ي م رحر ي لا يفارم يم طلارتيما يدةمس ص.

إكككك    يممكككك يوككككل ةي  كككك ي يجكككك  يبضككككتي   كككك يدمعككككا يم طلارككككتيمكككك يدجمإكككك يف  كككك  لصيم وكككك يدالامرلكككك يمكككك يب مإكككك اي ف  كككك  ياككككر يم مي-3
   و صيح  صي لا يم وجمغتي م ةطاي م مام تيم   ملاتي ما  يم     ي دا اممد  ي م وطماايم  الا ي   .

يدشعالي ل ي     تيم مر    يم و يدوم  يملقو   ي اليم مشعلااي م مرم  تيم  شطت.-4
ي ي  ي ر يم امل.م     يم شر  ي   ييار رميممو مإ ي مش  أا ي   لاا-5
  كككك يحكككك   يم  كككككمم ي لاكككك يم وشكككككمم يم و اككككممايملسوم فعككككتي مل كككككوج متي  كككك  ي دشكككككجا صي لاكككك يدطككككرإميم كككككحماي مدةكككك  يم مرككككك   ماي-6

  د مليم م ل  عتي م مة  م.
 مبررات توجه الجامعات نحو التعليم الريادي: 

    صي عةولافيمحولا   يسرلمإ  ي م يلري لاع ي  يم رحلييفتر يم يم مالارصي   يم ومغرإا يفنيدالاصيم م   ماي م ما   ي لاجاليمي
م ممل  ي فنيم يم ضم  ةيدضما يم م   مايم مإ  يتي  يم والاعصي ومعا يم طلارتيم يمرمكرتيم و امماي ملب م  ي  يم مجوما ايمطمإ تيي

 (.(DG,2013 ا  تي فيج قعت يم يحلا ي ك  ق صيم م   ماي م ما   يم لا متيم و يي و س  يم اامي
 إوضككككك يمككككك ي  ككككك يفلمعكككككتيفنيوللكككككليم والاكككككعصيم مإككككك  ةيم جككككك ما يم طلاركككككتيم اكككككدييمولا كككككرنيم  ككككك   ي لاككككك يمحو ككككك  يم  كككككم يي

ميمماكككككك إ ي كككككك ي لح مككككككتيمشكككككك  إ ي دطرإملكككككك  ي   ج ماككككككتيم مإ  يككككككتيدامككككككلي لاكككككك يد معككككككتيم م كككككك  ماي م   كككككك  ماي لاطلارككككككتي ععربككككككرميف ككككككمم  
ي ككككك يم مل  ككككك ايملسوم فعكككككتيف يم  طككككك  ديم ةككككك  يف يم  طككككك ديم اككككك ص ي ككككك  والاعصيم مإككككك  ةيم  اككككك  يومأككككك ي لاككككك يمجككككك  ي ملا كككككصي كككككرم  

دج اكككك يم ةككككمإجا ي دطككككرإملصي لابةككككمم يحكككك   يمل كككك  يم والاعمكككك يم جكككك ما  ي   كككك يق شككككميم ككككر  يقككككا يم طلارككككتيمالمعككككتيم مإكككك   ي كككك ي
ي(.(QAA,2012د معتيم ا لاعتيم مإ  يت ي دمعا يم طلارتيم ي  م  ي د  عصيم مش  إ ي

؛ي2014مكككككم مايم وككككك يدجاكككككليم والاكككككعصيم مإككككك  ةيمككككك  عيم لمعكككككتي ككككك يم ممالاكككككتيم ج م عكككككتي ككككك يملآدككككك مي) اككككك  ي دوم كككككليفلكككككصيم م
ي(2015فام  ي

مي لا عكككك  يقككككليلكككك يم  عكككك  يب  كككك   ي ا ككككع لي  كككك  في-1 فني  كككك  فيم ومغعككككتيدطككككر اي كككك يم ااككككميم    ككككمي لاككككصيداكككك يم ومغعككككتي  كككك م  
مشكككككككعلاايم مجومككككككك  ي د  اكككككككايدرم كككككككايقكككككككا يا سككككككك ايم  كككككككم يس وككككككك  ي لاومغعكككككككتيدشكككككككمليمل ككككككك م ي  كككككككر يم امكككككككل ي فيجككككككك  يالاكككككككر ي 

   مرا د يم يس تي غا و يم يس تيفحم .
 فنيم والاعصيم مإ  ةيي  صي  يمل و مم يملحوا  ة يم  ور  ضي  الاتي و  اايم م يملحوا  ةي لامجوما ا.ي-2
مل ككككو مم يملحواكككك  ة ي م و ككككر يمكككك يفنيدالاككككعصي إكككك   يم  مكككك  يوككككل ةي  كككك يد ااككككمييععككككليدمأكككك يم  ككككم  ي كككك يم مككككصيممكككك يي  ككككاي-3

م د كككك  يملحواكككك  ي لاكككك ي كككك  يم كككك   يمكككك يفتكككك   ي د  يم مككككرم يب ككككريممككككولا يفكمككككمي كككك  يمكككك يف ككككمم يم مجومكككك ي لا ككككم   يم مككككمي
 م حةيي  ايمل و مم ي م و ردي  يمج لايم امل.

 المحور الثاني: الجامعة الريادية
 نشأة فكرة الجامعة الريادية وتطورها:

يم  ككككككرصيم ج ماككككككتيم مإ  يككككككتيماكككككك  يممماككككككل يأمكككككك يوككككككحأمي مكككككك م ا إ ي) ( ي  كككككك يم درطككككككلي  ككككككم يم ج ماككككككتيم مإ  يككككككتي2020مككككككم 
م لا ككككككك تيم ج ماككككككك ايم ممإععكككككككت ي  ككككككك يأ بكككككككلي لاحكككككككتيم ج ماككككككك ايمككككككك  مجوم ي د ككككككك يصيم ةككككككك م ايم مجوم عكككككككتيمككككككك يحكككككككلا يم وككككككك  إ ي

صيم وككككككك يم لاكككككككليمب و اككككككك  ي لاككككككك ي1636س ماكككككككتيل   ككككككك   يم م  ككككككك ي م م ككككككك ديم وطمع عكككككككت ي   ككككككك يم كككككككحيدا كككككككعسيف  يس ماكككككككتي لككككككك ي
م مجومككككك ي موطلار دككككك  ي  ككككك ع  ي و  اكككككايم و معكككككتيملحواككككك  يتيملحلاعمعكككككتيم بشككككك  يألاعككككك اي والاكككككعصيم   م كككككتي م معع بععككككك ي م     كككككتي  اكككككمي

 ككككك ي  م  ي  ككككك .ي  ككككك يم م ميكككككتيم   ع عكككككتي لاج ماكككككتيم مإ  يكككككتيأ بكككككلي ككككك يف محكككككميم  كككككمنيم و  ككككك ي شكككككم يااكككككدي  كككككميم ككككك  تيم مإككككك  ةي
بوكككككككك  تيم م كككككككك ديم الامعككككككككتيح تككككككككتيم   تككككككككلاتي لاكككككككك يقككككككككمم مايمحوككككككككممدي اتككككككككر ليم ج ماككككككككتي م مكككككككك  يل مكككككككك  ي لاو معككككككككتيملحواكككككككك  يتي
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 ملسوم فعكككككككت.ي د كككككككو  يلكككككككحضيم ممالاكككككككتي  ككككككك يممككككككك فيمل كككككككو لا عتيم وككككككك يدوموككككككك يق ككككككك يم ج ماككككككك ايم ممإععكككككككت ي م ككككككك  صيم مككككككك   يمككككككك ي
با يم ة تكككككككتيم  ملا عكككككككتيم   مإكككككككت ي م شكككككككممكتيقكككككككا يم ج ماككككككك اي م مل  ككككككك ايم  عرمكككككككت ي ملب وككككككك  ي لاككككككك يم مجومككككككك  ي  كككككككمضيم  كككككككرم

يم ا  فعتي  يم مجوم .ي
 ككككصيمكككك ي م ككككليفنيمبو لاككككليلككككحضيم  لا كككك تيمكككك يفممإعكككك ي  كككك يم مجومكككك يم    غكككك يم ككككم يم لمعككككتيم مو موكككك  يلحواكككك  يم مام ككككت ي

  املككككككك ي  كككككك يس ماككككككك اي إ  يككككككت يدككككككك  صي  م ي  كككككك يد ر ككككككليس ماككككككك ايم مملا ككككككتيم مو ككككككك  ي م كككككك   يمل كككككككع  ب  عتي غلاجععكككككك ي لر  كككككك مي
م  مككككككك   يااكككككككديشككككككك  ايلكككككككحضيم ج ماككككككك ايد ااكككككككمماي ككككككك ييع كلا ككككككك ي جلاككككككك يم إككككككك يمككككككك يم ومرإكككككككلي لامشككككككك  إ  ي   م كككككككتيم ورحاككككككك اي

يم ملا متي مةمس ايم مشم   ا ي دم  يف   ا يد رإايدولا صيم ي    تي إ   يم  م  .
 كككككليم ممم إكككككلي م   ككككك ي م اكككككا يب كككككريلكككككحميم م  كككككرصي ككككك يدالاعم ككككك ي  ككككك يف م كككككليم و كككككاا  ايدرس كككككليماكككككثيم ككككك   يم   معكككككتيم

م جكككك ما  ي دوجلاكككك يماككككثيم  ككككم  يقككككا يم كككك   يم مو  مككككتي م كككك   يم   معككككتي كككك يدطماككككايبمككككر  يم ج ماككككتيم مإ  يككككت يااككككدي نيم كككك   ي
 م و  عكككككتيم     كككككتييم مم كككك  ي)ف   غككككك ي فممإعكككك يم شكككككم  عت(يدوماكككك يقرسكككككر يفب مككككتيمقو ككككك  ي   عكككككتي م ككككةتيدمد ككككك ي لاكككك يم بشكككككطتيم الامعككككت

  ككككك يملحوكككككممد ي ب كككككليم و  ر رسعككككك ي ام يكككككتيا كككككر يم ملا عكككككتيم   مإكككككت يقا مككككك يم ككككك   يم اككككك  فعتيم ما تكككككم يدمأككككك ي ككككك ي ملاعكككككتيم كككككوالاصي
ي لا يم وعا  يم و  ع ايم    عتي لا ار ي لا يمام تيد  عتيس و   ي د  ا يم م وج ا ي دا إ يبشميم مام ت.يييي

 ة نحو نموذج الجامعة الريادية: أهمية توجه الجامعات السعودي
دمم يفلمعتيبمر  يم ج ماتيم مإ  يتيم يأرب  ي م ج ماتيم  ر حتي  يدر ا يم مام ت ي د رإلا  ي   ي عمتيمحوا  يتي مسوم فعت يي

دشعلييي( ي درتفيماب  ي شرعتيمو محلاتيم يم مجمر  ايم ر  عتيم ك  يمعتيم و Audy & Ferreira,2000كم ييام   يف  ةي  امإممي)
(يفب  ي م ج ماتييKirby, 2005:20( ي إم يأامغ ي)Herrera, 2001م72م م  م ايم ج و  ي مميم و     ايقا يم م  م ايم  مام ي)

م و ي  و  يم     ي لا يملق مدي م وما  ي فيج  يم  م  ي م املي  ي م ي مل ي مدة  يم مة  م ي مل وج متي لاو  ي ا  ي دام يفيض  ي
م و يدر ميم ما  اي م      اي م مم    اي م  م يم و يد    ي لا يدا إ يم مإ  يتي   يم ا ملاا ي م  لاعتي م ةمإجا  ييييماب  ي م ج مات

(Salem,2014: 291ي.)ي
  دالاعم كك ي اكليمكك يفلم كك  م  مك   قمإكك    مللومكك ص   كك    ف كك ملي كك  ك اككم   حك يقككم ايحككلا يم ا ككر يم حاككم ي رممككل

م ا  معككت ي م لاككليلككحضيم و كك ي ايحككر ي  كك ي م  ككرم  م وكك يشكك  د   م رط  ككت ي م و لاركك ا ماكك لا ملحواكك  ة ي م د كك د م مأككر 
 م كككككك  ي ع  كككككك ايد ككككككو   يد ااككككككميم  رمككككككتيم والاككككككعصيم جكككككك ما ي مرمكرككككككتيلككككككحضيم و اككككككمماي ما  جككككككتيم مشككككككعلاايم وكككككك يفاكككككك  و  ي كككككك ي

برفعككككتي كككك يم كككك صيم ج ماككككت ي   ج ماككككتيم مإ  يككككتيلكككك يم وكككك يم مجومكككك ؛يممكككك يف  ي  كككك ي  ككككر يم  ككككرصي م ج ماككككتيم مإ  يككككت ي عم ككككليب لاككككتي
دضكككككع ي  ككككك ي      ككككك يم م ع كككككتي  ع كككككتي  كككككصيملحواككككك   ي د كككككا ي  ككككك يد  اكككككايم و  مكككككليقكككككا يلكككككحضيم ر ع كككككتي م ر ككككك  فيم و لاا يكككككتي

ي لاج ماتيم موم لاتي  ييم و  إسي م ر ديم الام ي ح متيم مجوم .
إ  يتيلريم والاعصي م و  إ ي لا ي إ   يم  م  يمم يو شميم     تيم مإ  يت يي(يفنيفقم يم  صيم ج ماتيم ميSchulte, 2004 إم ي)

تي دم  يم مام تيم ة تتيم  مإ    ي د  يصيم   صيم لا صيلبج  يم مشم   ايم مإ  يتي م  رغ يم ج مات يم و يووصيم يحلا   يد رإليم مام 
  فش  ا  لاج ما ا   م وما ي م مإ    ملق مد     ت    ص ق    فلمعت(يي2012  م تيم   ممم  ي) ف   ل    ي لا ي ح م ايمقو   إت.ي ح 

 م ج ماتي فن اا     م امل   ر ي    م ور ع  موطلار ا  ورم ايمةمس د يم  م  ا  م ارصيلر م ج ما ا م  د رص م حة م     فن    
يم    مت.ي م سع   ق       م  م م امل      ت م  ر      م امل  م  د ا ت  لا  ح   إ   وةمإتي لا  د ا  م مإ  يت

 نيم والاككككعصيم مإكككك  ةيي كككك صي كككك ي  كككك م ي دالاككككليم  ككككم  يم رشككككمإت يأمكككك يفبكككك يي كككك   ي لاكككك يد معككككتيحكككك  مايم مككككوالاصيمشككككعلييجالاكككك ي
يي ككككك صي ككككك يق ككككك  يم كككككر  ي ح موككككك  ي م و   كككككليمككككك يقا كككككتيم  مككككك  يم م عطكككككتيمككككك يمشكككككعلي يجككككك ق  ي م وا مكككككلي مرم  ككككك  يتككككك     ي  اككككك ل 

 يم مجومككككك ي شكككككمم   يم مةولا كككككتيما كككككلار يفحلاحككككك ي مسومككككك   ياماككككك ؛يلبوككككك  يفشكككككة  يممو كككككمإ ي ممككككك  ا ي ككككك يمجككككك  يمككككك يف كككككمم
ي(.2014م  م  ي ة متيم مجوما ايم و يي عشرنيق  ي)مر    يي
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 إلااكككككظياعككككك  يمللومككككك صيم  ومغعكككككتيم مإ  يكككككتي ككككك يم والاكككككعصيم جككككك ما ي ككككك يم   اكككككميمككككك يم مجوماككككك ايم امغعكككككت يممككككك يي كككككمضيي
صيم والاعمعككككتي  كككك   يم   ككككمي كككك يم م كككك لتيم والاعمعككككتي كككك يم رحككككليم    ككككم ي د ااككككلي   يم ج ماكككك ايم مشكككك  أتي كككك يد  اككككاي لاكككك يم كككك  

م و معككككتي لامجومكككك يمكككك يحككككلا يم مشكككك  إ يم مإ  يككككتي حلاككككايقا ككككتيمرمدعككككت ي م امككككلي لاكككك يم و ككككر يب ككككريأرب كككك يس ماكككك اي إ  يككككتي   لاككككتي
ي(.2017لاطع  ي  يم مجوم ي  ي ر يمو اممايم اامي محوا  ضي) م يم 

 مزايا الجامعات الريادية:
ي(2018دمو  يم ج ماتيم مإ  يتي  ي امل يم يم ج ما ايم  ةا  صيملآدعتمي)م  ج   ي

 إ اككككك يمككككك ي يجككككك  يم  كككككم يم ج وككككك  يف يم  لاكككككر يمل كككككو    عت ي إو  كككككاي  ككككك ي  ككككك م يدمولاككككك يم  كككككرم  يم رشكككككمإتي ككككك ي( الإبددددددا : 1
 تكككككككك  ت ي م مم بككككككككت ي م طلاحككككككككت ي م     ككككككككعتي لامشككككككككعلاا ي ملاو كككككككك ييم لدجكككككككك ض يم ج ماككككككككتيم رمكككككككك اي حكككككككك  ماي ق مفعككككككككتيم ككككككككلميم

ي م و لاالي م مغ .
 دشكككككككامي  ككككككك يم و ككككككك  يم  كككككككم يم ج وككككككك   ي ممم ركككككككتيملدج لككككككك ا ي م امكككككككلي لاككككككك يد  وككككككك يم   سككككككك ايم م كككككككو ملاعتي( الاسدددددددتبا ية: 2

 ي حكككككك يداككككككر ي متكككككك  يس وكككككك   ي م ر ككككككدي لام ككككككو ا و  ي درحكككككك يم و اككككككمماي كككككك ي لاركككككك د صي م مشككككككعلاايم وكككككك ييمعكككككك يفنيد  ككككككمي جككككككا
م م ككككككككوممي كككككككك ي ككككككككم يم  ككككككككر ي د كككككككك يصيحكككككككك م اي م وجكككككككك ايبرفعككككككككتيدوماكككككككك ي مكككككككك يد  مكككككككك يم م  مكككككككك ايم م    ككككككككت ي م وةطككككككككع ي

يمل وممدعج ي ممالاتيملب  م ي  يم طلا ي لا يم م وت.
ف م إككككك   يأمككككك يفبككككك ييشكككككج ي لاككككك يوكككككل ةيم م ككككك  يم و    ككككك يقكككككا يم ج ماككككك اي  ككككك يدجرإككككك يم  م يم جككككك ما يفك  يمعككككك  ي ي( التنافسدددددية: 3

م و ككككك وديم م كككككوممي لامكككككمممتي م ككككك  صي ف ككككك  ا يم امكككككليم ل كككككو    يمككككك يم ج ماككككك ايم موماككككك  ي م مم ككككك  ؛يممككككك يي  كككككايم كككككوممم ياارإكككككتي
ي ي كككك  ي م مككككمممتيم م  مككككت ي دككككرم ميم م رمكككك ايم لا مككككتيمكككك يف ضكككك  يلا ككككتيم وكككك  إسي دج اكككك ماي ممم ككككاي فب مككككتي  اككككمي  كككك يمم ككككور  

يماتيم يمسوحم يم طلارتي د  ااي   يم مجوم ي  يف م   ي مةمس د  .يقمع   يم ج 
 دككككككمدر ي كككككك  يم  ككككككمم يقو كككككك وميم ككككككحماي م م ككككككل  عتيم شةاككككككعتي  م يم  شكككككك   ايم وكككككك يووضككككككم   يم امككككككل ي  ككككككم ي( الاسددددددتق لية: 4

   ي مل م ةييمككككك لانيملحوعككككك  يقكككككا يم مككككك م ليم مو اكككككتي و  اكككككحيم امكككككل يفمككككك ي لاككككك يم كككككور يم ج ماكككككتيأمل  كككككتي ككككك نيمل كككككو لا يم مككككك
فلمعكككككتيأماكككككم يدوج ككككك ي ككككك يا  ككككك ي ككككك ي  كككككصييععلا ككككك يم و  عمككككك  ي   ككككك يحطط ككككك يمل كككككوممدعجعتي م و  احيكككككت ي م   ككككك يم  مإكككككتي ككككك ي
مم   كككككتيب عككككك ايم و  اكككككحي م مح مكككككتي م مو ماكككككتي م م   كككككرتيم م   كككككرت ي مدةككككك  يم  كككككمم مايم لا مكككككتي وطكككككرإميم امكككككليمجرمبرككككك يم ك  يمعكككككتي

ي . مل م إتي دجرإ ل
 دا كككك يحكككك   يم  عكككك   ي لاكككك يد مككككليم وراكككك ايم   سمككككتي كككك يملسككككمم مايم موةككككح  ي درحكككك يم واككككمضي ة كككك   يمكككك ي( تحمددددم الم:ددددا ر: 5

بوعجكككككتيم  عككككك صيمككككك سمم مايف يمدةككككك  يحكككككمم مايس وككككك   ي دكككككمدر يم  ككككك   ي لاككككك يد مكككككليم مةككككك  م يم   ككككك   ي لاككككك يد ككككك يصي قككككك م  ايس وككككك   ي
م  ككككمإاتي لامو اكككككمما؛يممكككك يوككككل مي ككككك يحكككك   يم مل  ككككتي لاككككك يم و عكككك يمكككك يم م كككككوج ما يي م  ككككم تي كككك يمدةكككك  يم  كككككمم ما ي مل ككككوج مت

ي مرمكرتيم و اممايم مولاا تي م وطر مايم مو    ت.يي
 المحور الثالث: واقع ريادة الأعمال في الجامعات السعودية 

م حاكككككككم يملوم مككككككك  يمو موككككككك م يقمإككككككك   يشككككككك  يحطككككككك ديم و معكككككككتيملحواككككككك  يتي ككككككك يم مملا كككككككتيم امغعكككككككتيم  كككككككار يتيحكككككككلا يم  ككككككك رماي
م  مككككك   يااكككككدي  كككككليم ةطكككككتيم ةم كككككعتيم و  كككككاتي  ككككك ي كككككم   ي بشككككك  يأعككككك نيمل  ككككك يموةاكككككصيووكككككر  ي   يكككككتيحطككككك دي إككككك   ي
م  مكككككك  ي م م شككككككاايم اكككككك ام  ي ما  جككككككتيم و كككككك ي ايم وكككككك يدرمس  كككككك  ي م  عكككككك صيقكككككك   يد  ككككككع  يي كككككك ليمب ككككككع  يم ومرإككككككليم ملا ككككككص ي

 ي م و كككككككرإ   ي إع كككككككميملسكككككككمم مايم  عرمعكككككككتي  ككككككك يس بككككككك يد كككككككمإ ي فبشككككككك  يا  ككككككك  ايم  مككككككك  ي م  اكككككككر ي لاككككككك يم ككككككك  صيم   ككككككك
ي(2014 م      ايم و  عتي م وج ا مايم    عت.ي)م مةلا   ي

 مرمكرككككككتي  ككككككحميم ورسكككككك ي  كككككك يد موكككككك يملومكككككك صيم ج ماكككككك ايم  ككككككار يتيقمإكككككك   يم  مكككككك  يحككككككلا يم  كككككك رمايم حاككككككم  ي   كككككك ي كككككك ي
 و معككككككككتيملحواككككككك  يت ي إاكككككككك يممأككككككك ي إكككككككك   يم  مككككككك  يمج ماككككككككتيم ملاككككككك ي ككككككككار  يم كككككككحةيفبشكككككككك ي  ككككككك  ي   يم ج ماكككككككتي كككككككك ي  ككككككك يم
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لككككككك يمكككككك يف م ككككككليم مممككككككك يم وكككككك يفبشكككككك ليم  مملا ككككككتيق ككككك  يدطماككككككايم  ككككككرصيم مجومكككككك يم مام كككككك ي م و ككككككر يب ككككككريم والاككككككعصي1429 ككككك ص
 ي ملداككككك   يم ل ككككك  تي  ككككك يم وطمع ككككك يم م كككككوت يااكككككدييا ككككك يقو ككككك يصيفبشكككككطتيدوالاكككككايمككككك  والاعص ي م وككككك  إ  ي مل وشككككك    ي م ر كككككد

م م ككككك لمتيم    لاككككككتي ككككك يم ككككككام يد رإكككككليم ج ماككككككتي  ككككك يس ماككككككتي إ  يكككككتيمكككككك يحكككككلا يدالاككككككعصي دككككك  إ ي درسعكككككك يم  كككككمم يمكككككك ي محككككككلي
م ج ماككككككتي ح  س كككككك ي وو ككككككر يف  كككككك  لصي مشكككككك  إا صي  كككككك ي محكككككك يمحواكككككك  ةيي كككككك صي كككككك يق كككككك  يم مجومكككككك يم مام كككككك ي إ  ككككككايم شككككككممكتي

يم مجوم عت.ي
د ااكككككككميم كككككككم يم ممأككككككك ي  ككككككك ي ما ككككككك يم ملاككككككك ي كككككككلام ني مإككككككك   يم  مككككككك    ي دوم كككككككليم لككككككك م ييلككككككككيدكككككككص1431  ككككككك ي ككككككك صي

مل ككككككوممدعجعتي لاما كككككك ي كككككك ميدا إكككككك يم  ككككككرصي إكككككك   يم  مكككككك  ي كككككك  يم طككككككلا ي م ط  ركككككك اي و  اكككككك لصي لاامككككككليم  ككككككم ي د كككككك يصيقككككككمممتي
شككككم   ايم مإ  يكككككتيم  واكككك  نيمككككك يم ج ككككك ايدالاعمعككككتي د  إمعكككككتيمماكككك  ي و معكككككتيحككككك  مايف ككككمم يم مجومككككك ي دمعاكككك  صيمككككك ي بشككككك  ي ف م  يم م

 مايم الاحككككككت ي فبوكككككك  يم ر ككككككردي م   م كككككك ايم ما مبعككككككتي فبشكككككك  يح  كككككك يقع بكككككك اي كككككك يمجكككككك  ي إكككككك   يم  مكككككك   ي بشككككككمي    ككككككتي إكككككك   ي
م  مكككككككك  ي لام كككككككك لمتي كككككككك يق كككككككك  يمجومكككككككك يم مام ككككككككتيممكككككككك يوورم ككككككككايمكككككككك يفلكككككككك م ي حطكككككككك يم و معككككككككتيم  مملا ككككككككت.ي)س ماككككككككتيم ملاكككككككك ي

 (2022 ار  
لح م ممممتيي دو  اي ب ري م و ر ي م ج ما ي   صي م والاعصي م وطمع  ي  ي م  لار ي دا إ ي م يحلا مي مل وممدعجعتي م ل م ي ضي

م م وجت ي دشجع يملق مدي ملقو   ي  يمج  يم  م  يم مورم  تيم يموطلار ايم و معت ي مل   صي  ي   م يساليموما يم ي س  يف م  ي
موةااتي  يمج لايمحوا  ي ايم مام ت ي دا إ يم شممكتيم يم  ط ديم ة  ي و رإليم مام تيم م و مل ي ف  م يم    ي ايم م  عتيم 

   يمش  إ يدرمك ي ر يم امل ي دشجع يم طلا ي لا يمم   تيم امليم  م ي دم  يم   ميم مإ  ةي   م ي  م  ايد  صي  ي  صي
معتي م ج ما ايم    عتيم موما  ي  يمج  ي إ   يم  م   ي ملدا  ييم وممدعجعتيم ج ماتيب ريم مإ   يم ا  معت ي م ورمتليم يم ج  ايم الا

ي(ي2022م م و مصيم يحط   ايم  م  ي ور اميم ما تيم م وجتي طلارتيم ج مات.ي)س ماتيم ملا ي ار  
  ي  كككك يم و ككككتيم ملاكككك ي مكككك م ا إ ي لااككككرصي م و  عككككتيدككككصي بشكككك  ي  م  ي   ككككصي إكككك   يم  مكككك  يم و  عككككت يق كككك  يدر اكككك يم ككككر  يقمإكككك 

م  مكككككك  يم و  عككككككتي دشككككككجع ي    كككككككتيم امككككككليم  ككككككم ي د ككككككرإايم و  عكككككككتي لاكككككك يم ككككككور يم مملا ككككككت ي م م ككككككك لمتي كككككك يدشككككككجع يم ج كككككككر ي
م ممح  كككككتي وطككككككرإمي ع  ككككككتي   عكككككتي مإكككككك   يم  مكككككك  يم و  عكككككتي كككككك يم مملا ككككككت ي م و  كككككااي م واكككككك  نيمكككككك يمةولاكككككفيم ج كككككك ايم  عرمعككككككتي

تي لام ككككك لمتي ككككك ي  ككككك م يساكككككليموماككككك يمككككك ي  م ي  م ككككك مايم  مككككك  يم و  عكككككتي م ة تكككككتي وطكككككرإمي إككككك   يم  مككككك  يم و  عكككككتي ككككك يم مملا ككككك
 ككككك يم مملا كككككت ي غ ككككك  يم  ككككك  ماي ف ككككك م يم   ككككك  مايم م  عكككككتيم موةااكككككتي ككككك يمجككككك لايمحواككككك  ي ايم مام كككككت ي فح مكككككتيد    ككككك ايمككككك ي

ا إ ي لاالاكككككرصي م و  عككككككت يم ج ماككككك اي م م  مككككك ايم    عكككككتي مايم ةمكككككمماي ككككك يمجككككك  ي إكككككك   يم  مككككك  يم و  عكككككت.ي)م و كككككتيم ملاككككك ي مككككك م 
ي(2022

 د ككككككرصي  م  ي  ككككككصي إكككككك   يم  مكككككك  يم و  عككككككتيقو كككككك يصيم ا وكككككك يمكككككك يم ةكككككك م اي كككككك  صي إكككككك   يم  مكككككك  يم و  عككككككتي كككككك يم مملا ككككككتيي
دشكككككككملميامكككككككلاايم ورفعكككككككتيقمإككككككك   يم  مككككككك  يم و  عكككككككت ي غكككككككمممتيدطكككككككرإميم ككككككك  ماي  م يم  مككككككك  يم موةااكككككككت ي غكككككككمممتيدا إككككككك ي

 ي غمبككككك متي م ككككك يم امكككككليم م كككككعص ي غكككككمممتيدطكككككرإميم م ككككك  ماي غ ككككك  يم  ككككك  ماي لااككككك ملاا ي ككككك يم مجككككك لايم م ككككك  مايم مإ  يكككككتي لارككككك ا ا 
م موالا ككككككتيقمإكككككك   يم  مكككككك  يم و  عككككككت ي شككككككرعتي   عككككككتي ككككككم م يم  مكككككك  ي كككككك يمجكككككك لايم و  عككككككتي ةلاككككككايم ورمتككككككلي مشكككككك  أتيم مع بكككككك اي

م  عكككككككت ي شكككككككرعتي   شككككككك  يم موةاكككككككص ي ممأككككككك ي درككككككك   يم مالارمككككككك ا ي حككككككك م اي غككككككك ي  م يم  مككككككك  يم  شكككككككرع اي م م  مككككككك ايم 
ي(2022م ما   يمل ومم  .ي)م و تيم ملا ي م م ا إ ي لاالارصي م و  عت ي

ي   كككك ي ككككليد كككك دفيم  ط  كككك ايم مو ر ككككتي كككك يم مملا ككككتيم امغعككككتيم  ككككار يتي كككك ي ككككلي إكككك   يم  مكككك  ي ملقو كككك  ؛ي  كككك ي ككككال 
 رمكككككتيمو  ملاكككككتي مإكككك   يم  مككككك   يقومعكككككا يم ج ككككك اي مايم الاحكككككت ي  م  يم والاككككعصيمم لاكككككتي ككككك ي أ  كككككتيم ر كككككدي ملقو كككك  ي  ككككك يق ككككك  يم 

 دكككككر اميم ككككك  صي و  اكككككايفلككككك م يم مدإكككككت يقم كككككم  يح   كككككتيم طمإكككككاي لاج ماككككك اي ككككك ع  ي نيد كككككرنيم مملا كككككتيمككككك يف ضكككككلي شكككككمي   ي
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د    ككككككعتي   معككككككتي كككككك يمجكككككك  يم ر ككككككدي ملقو كككككك  ي  إكككككك   يم  مكككككك   يقو  اككككككاي حككككككر يمكككككك يليي ككككككلي كككككك يحمككككككسيس ماكككككك اي ككككككار يتي
 . م يم و يس ماتي  يم وا ع يم ا  م 

 ككككاحم اي  م  يم والاككككعصي كككك يم ككككورمل يم اكككك   ي   م يمكككك   ي إكككك   يم  مكككك  ي و ككككرنيمكككك   يف   ككككعتي كككك يم  كككك تيم ج م عككككتيم   كككك ي
تي م الامعكككككت ي  نيااكككككمل ي لاككككك يم ح ككككك صيمل م إكككككتيم مةواكككككت ي و ككككك لصي ككككك يد معكككككتيم م ككككك  ماي  جمعككككك يم وةااككككك اي اوككككك يم طمعككككك 

ت يم ا لاعكككككتي م  تيم   مإككككك    مإكككككت ي در كككككع يم لاكككككرم  يم و  عمعكككككتي م م ككككك يعصيم وككككك يحككككك يي وككككك  ي  ا ككككك يمككككك ييةكككككرضيلكككككحميم مجككككك   يأ  ملا عككككك 
 . م و معتيم م  عت ي دطرإميم م وج ا

فمككككك ي لاككككك يم كككككور ي  م  يم والاكككككعصي  ككككك يم كككككو   لي أ  كككككتيم ر كككككديملقو ككككك  يمككككك  ر م  ؛يم وككككك يدا ككككك يقو ككككك يصيم ورسعككككك ي ملشكككككمم ي
ملقو   إككككتي م مإ  يككككتي لاج ماكككك ايم  ككككار يتيم  عرمعككككتي م للاعككككت ي   كككك  صي كككك يق كككك  يم مككككرم يم وةااككككعتي كككك ي إكككك   يي د  اككككحيم مككككمممت

م  مككككك  ي طكككككلا يم والاكككككعصيم اككككك    ي دكككككالالا صي ككككك حر ي كككككر يم امكككككلي دا كككككعسيف مككككك   صيم ة تكككككت ي مككككك يووطلارككككك ي  ككككك يمككككك يدالاكككككلي
م ةطكككككك يم والاعمعككككككتي م م ككككككم مايم   م ككككككعتيم ج وكككككك   ي دطككككككرإمييف ضكككككك  يم وكككككك  إس ي دمعاكككككك   صيمكككككك يأ  ككككككتيم م كككككك  مايم وكككككك يدوطلام كككككك 

م  ع  كككككك اي م لاككككككرم  يم ممدرطككككككتيقككككككح   ي فح مككككككتي  شيم امككككككليم و  إمعككككككتي م كككككك   ما يممكككككك يي  ككككككايمل د كككككك  يم  ر كككككك يم ككككككممل ي والاككككككعصي
 مكككككلدمميم اككككك  م ي إككككك   يم  مككككك   ي مرمكركككككتيم  ا  عككككك ايملحواككككك  يتي م و مرإكككككتي مايم اكككككلاتيقمإككككك   يم  مككككك   ي  اكككككليمككككك يفلم ككككك يم

 يم كككككحةيب موككككك يم  ا كككككتيم ا مكككككتي لام شكككككاايم اككككك ام ي م مور كككككطتي م شكككككاا يم  واككككك  نيمككككك يم شكككككرعتيم ا  معكككككتيGEC مإككككك   يم  مككككك  ي
 .2030 يي    ي  ي    يم  ا ي و  اايفل م ي دإتيم مملا تي2022  يم   ييGEN مإ   يم  م  ي

م  ككككك  صي مإككككك   يم  مككككك  ي ككككك يما كككككصيم ج ماككككك ايم  كككككار يت يي مككككك يحكككككلا ي  م كككككتيم ككككك عتيفسمملككككك يم ر ا ككككك نيد    كككككليم ر ككككك 
 غككككك ل لادي لاكككككك يم ةطكككككك يمل ككككككوممدعجعتي م  ع كككككككليم و  عمعكككككتي  ككككككليس ماككككككتيممكككككك ي ا كككككك يمككككك يألاعكككككك اي  مكككككك  مايم كككككك ب   ي فبشككككككطتي
 ي غككككمممتي ماي لاحككككتيقمإكككك   يم  مكككك   ي  كككك يمدضكككك يفنيم ج ماكككك ايم  ككككار يتيدج  غككككليمكككك يم ورسكككك يب ككككري  ككككصيم امككككليم مإكككك  ةيمكككك

حكككككلا يم ككككككو  مدي اككككك مايف يمممككككككك يد كككككلي أ  ككككككتيم ج ماكككككتي لاوطككككككرإمي م جكككككر   ي فحككككككم ي كككككم ييععلاككككككتيألاعكككككتي  م  يم  مكككككك  يف ي
كلاعككككككتيم الاككككككرصيمل م إككككككت يأمكككككك ي  كككككك ايملاو عكككككك اياككككككر يم امككككككليم مإكككككك  ةي ي دككككككصي  كككككك  تيم ككككككم ماي غككككككمممتي  م ككككككعتيح تككككككتيقمإكككككك   ي

يم  م  ي  يم ا و يم يم ج ما ا
 مل  ككككككك ي ككككككك يم ج ماككككككك ايم  كككككككار يتيب كككككككري  كككككككصي إككككككك   يم  مككككككك   ي دمعكككككككا يم طلاركككككككتي  ةي مككككككك ي سكككككككر يلكككككككحميم  كككككككمم يم

ملدج لككككك ايم مإ  يكككككت ي ليفنيلكككككحضيم ج كككككر يدمككككك  ي  رإكككككتي  اكككككميمةطككككك ي  ككككك يمشكككككعلي لامككككك ييضكككككم يدطر لككككك ي د  اكككككايممو  لككككك  ي
 د و كككككك يم بو كككككك  يي  كككككك يما ككككككصيم ج ماكككككك ايدمككككككم ي إكككككك   يم  مكككككك  ي ككككككم يفبشككككككطتي  ا  عكككككك اي م   ككككككر ايم كككككك    يم  ككككككم ي  يدمكككككك ف

م  ككككك ديف يم م   كككككرت يأمككككك يفنيم ةطككككك يمل كككككوممدعجعتي لاج ماككككك ايدةلاكككككريمككككك يحطكككككتيم كككككوممدعجعتيم كككككو لاتيف يموضكككككم تيدا ككككك يقمإككككك   ي
يم  م  يقرس يح   ي  اليلحميمم يولأ يم   ستي   يلحضيم   م ت.

 الريادية  المحور الرابع: م مح الاستراتيجية المقترحة لتحقيق التوجه نحو نموذج الجامعة
 نماذج الت:طيط الاستراتيجي التي تستند إليها الاستراتيجية المقترحة  

درتككككككفيمل كككككككوممدعجعتيماب كككككك ي ملاعكككككككتيمكككككك يملبو ككككككك لايم و  عمعككككككتي م مككككككك محليمل م إككككككتيم وككككككك يد ككككككوة صي و  اكككككككايم لككككككك م ي
 ككككك صيوو كككككرنيمككككك ي ييأمككككك يفب ككككك يب (Strickland &Thopmson,1991)م و  عمعكككككتي وورم كككككايمككككك ي دإكككككتي   ككككك  تيم م  مكككككت

مجمر ككككتيم  ع  كككك اي م املاعكككك اي م م كككك صي م مركككك  عيم موو ماككككتيم وكككك يداومكككك يف   كككك يأةطككككرماي مككككليم كككك   يمكككك يم مورحكككك يفنيدامككككلي
 لاككككك يد  اكككككايمدج لككككك ايا و كككككت ي إمم ككككك ي  ككككك يد  اكككككحل يدضكككككما   ي  ككككك  مايم و  اكككككميملقو ككككك  يم  كككككوة مصيسمعككككك يملمع بككككك ايم مو اكككككتي

ي(.1998يم م  يتي  اميم م  يتي)م ةطا  
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 غ  وكككككككك   يدم ككككككككليمل ككككككككوممدعجعتيمجمر ككككككككتيملسككككككككمم مايم وكككككككك يدضككككككككا  يم ج ككككككككتي و  وكككككككك يدرس  د كككككككك يم م ككككككككو ملاعت ي م م ط ككككككككتي
م و    ككككعتيم وكككك يدم كككك يم رسككككر يق كككك  ي  ككككايمجمر ككككتيمكككك يم ةطككككرمايدشككككمليد لااككككليقا و كككك ي فلكككك م   ي م املاعكككك ايم وكككك ي ككككو  ايمكككك ي

يايلحضيم املاع ا ي    ي  ي ر يموطلار ايف مم   يم ما عت.يحلا    ي م  يدرم ميم    مايم و يد    ي  يد  ا
 مككككك يحكككككلا يم كككككلاديم رككككك ا ا ي لاككككك يمجمر كككككتيمككككك يبمككككك   يم وةطكككككع يمل كككككوممدعج يدكككككصيمحوعككككك  يم  مككككك   يم و  عكككككتي م   كككككمو  ي

يم م ومات.ي مر رديم   م تي  لامج  يم ومغرة يااديدم ليم م عتيم  ععلاعتي لا وممدعجعت
يمThompsonيand Stricklandيأولًا( نموذج

ووضم يم  مر  ي   ي دإتيم وممدعجعتي م   تيم م  مت ي د  و يم ل م يمل وممدعجعت ي صيتع  تيمل وممدعجعت يوورا  يد  احيي
  ييمل وممدعجعت ي م ةطر يم حام يد رإصيم  م ي م ممم رتي م وطرإمي م وا ولاايم وا ع عت.ي د امي ملاع ايم وةطع يمل وممدعج ي ر 

مل وممدعجعتي م و  احيي م ل م ي تع  تي قر  ي م م   تي م مدإتيمم   مي قر  ي دم في موو  عت ياادي م  مر  ي  ايحمسيمممالي   حمي
 م مو مات ي أليممالاتيدوما يم   و  معتي م وج و يم م ومميم يحلا يم مممسا ايم م ومم يألام يدطلا يم مميف يقم ايماثيم م وج ما ي

لحميم  مر  ي لم   ي لاو لااليم ما  ي لري ملاعتيم متي لاوام ي لا يم و  ي اي م  م يم و ييمع يفنيد و ا يم   ي ليفب يولححي لا يي
ي(ThompsonيStrickland, 1999 &م م  متيف يم ج تيم م ل  تي  يق   يمل وممدعجعتي د  احل .ي)

 Wheelen and Hunger:ثانياً( نموذج 
ع ككككتيدمكككك فيم  و لااكككككليم ما كككك يم ككككحةيي ككككرصي لاكككك يد لااككككليم ما ككككتيم  محلاعككككتي د لااكككككليوو ككككرنيلككككحميم  مككككر  يمكككك يف غكككك يحطككككرماي  

م ما كككككككتيم ة  سعكككككككت ي م ممالاكككككككتيم   بعكككككككتي)تكككككككع  تيمل كككككككوممدعجعت(ي دشكككككككمليد  وككككككك يم لككككككك م يمل كككككككوممدعجعتي   ككككككك يمل كككككككوممدعجع اي
)د  اكككككحيمل كككككوممدعجعت(ي دشكككككملييم م   كككككرتي  كككككليلككككك   ي تكككككع  تيم  ع  ككككك ايم وككككك يدضكككككم يد  اكككككحيمل كككككوممدعجع ا ي م ممالاكككككتيم     كككككت

م مككككككمممتيم مر ككككككر تي و  اككككككحيمل ككككككوممدعجع ا ي م ما مبعككككككت ي ملسككككككمم ما ي م ممالاككككككتيم حاككككككم يم و ككككككرإصي م ككككككو عصي إ ككككككرصي لاكككككك يم   كككككك صي
 م مر ردي  ع  يم  م .

م ككككك يم ما كككككتي دشكككككملي ملاعكككككتيمل م  يمل كككككوممدعجعتيم بشكككككطتيم وككككك يدوكككككمم  يقكككككا يم م ككككك يم ما ككككك ي د اكككككعصيم  م  يمككككك يحكككككلا ي
م ة  سعكككككتي لا كككككم ي م و  وككككك ماي م ما كككككتيم  محلاعكككككتي   ككككك  يم  كككككر ي ب ككككك  يم ضكككككافي)م و لااكككككليم مغككككك   ( يولاككككك ي  ككككك يد  وككككك يتكككككلااعتي
م م ككككك  تي لككككك يف  يحطكككككر ي ككككك يتكككككع  تيمل كككككوممدعجعت ي م وككككك يو كككككوتي   ككككك ي  ككككك يم لككككك م يمل كككككوممدعجعت ي كككككصييكككككاد يم و  اكككككحيمككككك ي

مكككك يم ةطككككر يم حاككككم ي ووم ككككلي كككك يد ككككرإصيم  م ي م و حيككككتيم ممساككككتي لاواككككك يمكككك يم  ككككعطم ي لاكككك يحككككلا ييقككككمممتي ما مبعكككك اي فسككككمم ما يف
م بشككككككطت ي ممكككككك يولحككككككحي لاكككككك يلككككككحميم  مككككككر  يفني  كككككك يم م كككككك  تي م لكككككك م يمةولاطككككككتيمكككككك يتككككككع  تيمل ككككككوممدعجعتي  ني رمتككككككلي

ي(Wheelen & Hunger, 1995 م  تيأم يلريمام  ي م  حيملآني  يم ةط يمل وممدعجعت.ي)
 ثالثاً( الت:طيط الاستراتيجي  بقاً لبطاقة  ياس الأداء المتوازن 

لكككك يب كككك صي كككك  م  يمل ككككوممدعجعتيي ككككرصي لاكككك يم وككككرم نيقككككا يف غاككككتيم كككك   ي  ع ككككتي لكككك يم راكككك يم مكككك    ي م املاعكككك ايم  محلاعككككت ي
وممدعجعت ي ملداكككككك  ي م امككككككلا  ي م ككككككوالاصي م  مككككككر ي دمعكككككك يمكككككك يدمسمككككككتيم ككككككوممدعجعتيم مل  ككككككت ي حلاككككككايمد كككككك  ياككككككر يم مدإككككككتي مل كككككك

 ملب ككككككككج صيم ككككككككحةيي كككككككك ليس ككككككككر يمل م  يم ا مككككككككتي كككككككك يدر ككككككككع يمل ككككككككوممدعجعتي شككككككككما  ي  غط كككككككك يمكككككككك يفلكككككككك م يمر  ا كككككككك ي   كككككككك  ي
ي  ش   د   ي   يم  الي م والاصيم و  عم .ي

ماي إمعكككككك يتككككككع  تيمل ككككككوممدعجعتيم  ككككككوة مصيمط حككككككتي عكككككك  يم  م يم موككككككرم ني لاكككككك يم ككككككور يمل م  يم الاعكككككك يم دركككككك ديم ةطككككككري
 (Ronchetti, 2006م  ليم و  عتمي)

در كككككع يم  كككككمضيمكككككك يمل كككككوممدعجعتيمككككك يحككككككلا ي  ككككك يم م كككككك  تي م وككككك يدشكككككمليأعفعككككككتيم امكككككلي و  اكككككايم  ككككككميم  اككككك  ي لاكككككك يي-1
 م  مم يم ما عتيم ل وممدعجعت.

 تع  تيم مدإتيم و يلق يفنيدشمليم ار  يم  لاعتي وطرإميم مجوم .ي-2
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م مغككككك    يق رفعككككك يم ككككك محلا يم كككككحةييشكككككمليب ككككك  يم  كككككر ي ب ككككك  يم ضكككككاف ي م ةككككك  س يم كككككحةيووضكككككم يم  كككككم ي سكككككمم يم و لااكككككليي-3
  م و  و ما.

ق ككككككك  يم ةمإطكككككككتيمل كككككككوممدعجعت يم وككككككك يدوضكككككككم يمجمكككككككليم   ككككككك  يف يم مر كككككككر  ايمل كككككككوممدعجعت يااكككككككديدكككككككصيد رإلا ككككككك ي  ككككككك يي-4
وعسيم  م  ي إككككككوصيتككككككع  تيلككككككحضيمل ككككككوممدعجع اي  ككككككايم ككككككوممدعجع اي مفعككككككتيوككككككوصيمكككككك يحلا  كككككك يد  وكككككك يم لكككككك م يملسمم عككككككتي م كككككك 

م كككككك   يف غاككككككتي لكككككك ميم م  ككككككر يم مكككككك    ي م املاعكككككك ايم  محلاعككككككت ي م امككككككلا  ي م ككككككوالاصي م  مككككككر ي إككككككوصيلككككككحميم ومداكككككك ي كككككك يم م  مكككككك اي
 إككككوصييم     ككككتي لاككككمغ  يفمكككك ي لاكككك يم ككككور يم  طكككك ديم اكككك صي م ةكككك م ي  اككككميم  كككك   ي لاككككمغ ي اككككوصي  كككك يم م ككككو ا ي كككك يم ممدرككككتيم   كككك 

 د رإليم والاصي م  مري   يممع  اي لأ م .
د  وكككككك يم مر ككككككر  ايمل ككككككوممدعجعت ي راكككككك يدمدام كككككك يم  ةمإطككككككتيمل ككككككوممدعجعت يي ككككككرصي مإككككككايم وةطككككككع يمم    ككككككتيد  وكككككك يم يعككككككتيي-5

 م مر ر  اي م  يفلماو   ي غ   ي لا ي   يووصيملم   ي لا يم مر ر  ايمل وممدعجعتيف ياح   .
يملسمم عتي ملشممايم  م ي لامر ر  ايمل وممدعجعت؛ي    ي  ع  يم  م يمشعلي حاا.د  و يم ل م يي-6

  ككككايلككككحميم  مككككر  ي كككك نيمل ككككوممدعجعتيم جاكككك  يداومكككك ي لاكككك يمجمر ككككتيمكككك يم ارممككككليم ككككليم م عككككتي:  رابعدددداً( نمددددوذج البندددد  الدددددولي
 كككككككور يم كككككككر   يد كككككككرصي لاككككككك يمجمر كككككككتيمككككككك يم و وعكككككككتيمل م إكككككككتي لا عرمكككككككت ي م كككككككور يم و معكككككككت ي  ل كككككككوممدعجعتيم جاككككككك  ي لاككككككك يم م

 (.world bank,2004م ةطرما ي ل يأ  و   مي)
يد اعصيم ر  يم ممل ي لا   صيمشوملا ي لا ي فةيم  مم يم ما عتي ع .ي-1
ي   ي دإتي م يدطم يفنيد رني لاع يم  مم يم ما عت.ي-2
يم مر ر ت.   يفل م يم وممدعجعتي لارتر ي لامدإتيمل وممدعجعتيي-3
ق كككك  يم ةطككككتيم و  احيككككتي ر كككك يم لكككك م يمل ككككوممدعجعتيمر كككك يم و  اككككحيم اكككك ع  ي   كككك يمكككك يحككككلا يمجمر ككككتيمكككك يم بشككككطت يي-4

يم ي   يس   ي م  ي حطتيم  عت.
  ككككك يب عككككك اي لاو كككككرإصي م ممم ركككككت ي دشكككككوملي لاككككك يملشكككككمماي  عككككك  يم و ككككك صي   ككككك يمككككك يحكككككلا يد ككككك  إمي   إكككككتي لامكككككمممتي رإلاكككككتيي-5

ي مور طتي حاام يم م  ؛ي لاو  ودي دا وليمل وممدعجعت.
 خامساً( استراتيجية الاتحاد الأوروبي للتربية لريادة الأعمال

  كككككاليم م ر كككككعتيم    غعكككككتيدالاكككككعصي إككككك   يم  مككككك  يلككككك    ي  ع ككككك  يمككككك يفلككككك م    يأمككككك ي  كككككاليحطكككككتيي2005م كككككحي ككككك صي
إككككك   يم كككككر  يقكككككم  يم م ككككك مم يم وج  إكككككت يماكككككمضيبمككككك   يم مم   كككككتي مكككككلياكككككر يم مإككككك   ؛ي   ككككك ي وطكككككرإميملدج لككككك ايم مإ  يكككككت ي  ي

م جاكككككك   ي د معككككككتيم كككككك  مايم شككككككر  .ي  كككككك يم  كككككك رمايم حاككككككم يقككككككم اي كككككك  يممككككككم مايف اي  كككككك ي إكككككك   يملومكككككك صيملد كككككك  يم    غكككككك ي
 ,fuchsقمإكككك   يم  مكككك   ي اككككليمكككك يفلم كككك ميتككككارغتيم  اككككر ي لاكككك ي  ع ككككت ي م ضكككك  يم و    كككك  ي حلاككككاي  كككك  فيس وكككك  ي)

werner & wallau, 2008ي(.ي
 ل كككككك  ي سمكككككك دي كككككك ي   يملد كككككك  يم    غكككككك ي لاكككككك يم   سككككككتي م إكككككك يمكككككك يم كككككك  صي لأ مكككككك  يم مإ  يككككككتي لارتككككككر ي م ككككككورإ اي
ف لاككككك يمككككك يم  مكككككريملحواككككك  ةي ملقو ككككك   ي فني إككككك   يم كككككور يم مإككككك   ييمعككككك يد  ع  ككككك يمككككك يحكككككلا يم ومغعكككككت ي  كككككحميدكككككصي   م يلكككككحمي

م   كككككعتي ككككك يم ا وككككك يمككككك ي   يملد ككككك  يم    غككككك  ي مل وكككككممضيم كككككم عسيم م ككككك  ي ولاككككك يم مكككككمممتيم  كككككرديمككككك يم والاكككككعصي ككككك يم م ككككك لتيم 
لككككريفنيم كككك  ماي إكككك   يم  مكككك  ييمعكككك يدالام كككك ي فب كككك ي ع ككككليماكككك ماي طمإككككتي كككك  يم  ككككم ؛يممكككك يولأكككك يفني لاومغعككككتيف ككككمم ي يج قعكككك  ي لاكككك ي

عصي إكككك   يم  مككككك  ي لاككككك يم ككككور يم  ع  ككككك ا ي ر كككككاليف م ي  م يم  مكككك   ي   ككككك يمباعككككسيملومككككك صيملد ككككك  يم    غكككك يم  ماكككككميقوالاككككك
ي(.McCoshan, 2012م وممدعجعتيمشوملالي لا يم م    يم و  عتمي)
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(يم و كككككر ي ككككك يدالاكككككعصي إككككك   يم  مككككك  يمككككك يأعفعكككككتي  م  يم امكككككليف يم مشكككككم دي  ككككك يأعفعكككككتيد معكككككتيمجمر كككككتيمككككك يم   ككككك  مايم   قلاكككككتي1
 ككككك  يم م   كككككت ي م و كككككر يمككككك يأربككككك يم  جككككك  ي م ككككك م يف ي  ككككك  ع  يمو اككككك  ي لاوطماكككككاي ككككك يسمعككككك يممماكككككليم  عككككك   ي أ ككككك يلكككككحضيم ةمكككككم يف 

يمعملي  يأليم مممال.  مشعلي  عسي  يم والاعصيم   برةي م يما ضي   يس  ي
(يدطككككككرإمي دإككككككتيمشككككككومأتي لاكككككك يم م ككككككور يم ككككككر   يقرم ككككككطتيأككككككليم  ككككككمم يم ما عككككككتيدشككككككمليبككككككرمدتيم ككككككوالاصي م لكككككك م يم ا مككككككتي2

ا ي م ملشكككككمما ي دشكككككمليب عككككك ايموطكككككر  ي لاواككككك  ني لاككككك يم كككككور يم كككككر م ما ي ف حككككك  يشكككككمأ  يمككككك ي م لككككك م يملسمم عكككككتي م م كككككو   
 م مجوم .

(يدطككككككرإميمكككككك محليب  معككككككتي م ككككككو ممتيقرم ككككككطتيم مالامككككككا ي م مكككككك م  ي  سكككككك  يم  مكككككك  ي لاكككككك يم م ككككككور يم م لاكككككك يوككككككوصي  م كككككك ي3
م  رمعككككت يممكككك ي كككك ي  كككك يدكككك  إ يم مالاككككصي ماكككك   يقرم ككككطتيم جم عكككك اي م م  مكككك ايم و مرإككككت ي م م كككك يم و وعككككتيم م لاعككككتي ملحلاعمعككككتي ي

يم والاعصي م ر   ل ي ب ع ايبشميم مم    ايم جا   ي م شممكت.
 (PESTEL)ييسادساً( نموذج باستيم

م و  وككككككك ما(يمككككككك يحكككككككلا يي– إاككككككم يم  كككككككصيم و لااكككككككليم   م كككككك  يااكككككككديومأككككككك ي لاككككككك يد لااككككككليم ما كككككككتيم ة  سعكككككككتي)م  ككككككم ي
 يم جرمبككككك يم ة تكككككتيم  ما كككككتيم ة  سعكككككتي لاج ماككككك ايم  كككككار يت ي ضكككككم ني سكككككمم يم ومأاككككك ي لاككككك ي كككككليمو اكككككمماي  ع كككككتيداككككك  تيسمعككككك

 ي لككككككك مي(PESTEL)د لااكككككككليم كككككككوممدعج يشككككككك ملي مو  مكككككككل ي لكككككككحضيم مو اكككككككممايم  كككككككليدم كككككككليق ميكككككككتيم  كككككككم  يم   ككككككك ي  لامكككككككت
يم  ع  عتي ملحوا  يتي ملسوم فعتي)م     عت(ي م و  ر رسعتي م ما عتي م   بربعت.

 ع   يي-د  ر رس –)محوا  ةييETPS لا يفب يي Aguilar لا يو يفحرل يي2006   يمم ي  صييPESTEL  قم يد لاالي
م    تيييPESTEL ي صي قر   ي   ييSTEPمسوم   ( ي صيف ا يد  عم ي لا يو يما  يف بر  يقمم ني لاواما ي لا يم  ع  ي عار يييي–

ي(ي.يIhsan Yüksel,2012م را و يم ما   ي م   برب ي)
 ككككماي م كككك يمكككك يبمكككك   يم وةطككككع يمل ككككوممدعج ؛ي كككك نيمل ككككوممدعجعتيم م وماككككتي كككك يلككككحضيم   م ككككتيق اككككلي غ كككك   ي لاكككك يمكككك ي

يم ل و    يم يلحضيم  م   يسمعا  .
   :منطلقات بناء الاستراتيجية المقترحة

يوككككككر ميم وةطككككككع يمل ككككككوممدعج يف   كككككك  ي لامعكككككك  ي م  جعكككككك  ي مر ككككككرفع  ي مو ماككككككتيأعفعككككككتيد  اككككككحيم بشككككككطتي دةاككككككعصيم مككككككرم  
م لا مكككككككت ي  عككككككك  يم كككككككور يم  م  يأمككككككك يفبككككككك يم مككككككك حليم  كككككككلاعصي وا كككككككعسيب ككككككك صي لاجكككككككر  يم شككككككك ملات ي   ككككككك يم كككككككوممدعجع ايم و اكككككككعصي

ي م و  ا يم م ومميم  ج ما ايم مإ  يت.
 د طلاكككككككايمل كككككككوممدعجعتيم م وماكككككككتي وا إككككككك يدالاكككككككعصي إككككككك   يم  مككككككك  ي م و كككككككر ي  ككككككك يبمكككككككر  يم ج ماكككككككتيم مإ  يكككككككتيمككككككك ي   م يي

  مكككككك  يأورسكككككك ي كككككك  م يوورمككككككك يمكككككك يم   م يم ومغرإككككككتي م ك  يمعككككككتيم وكككككك يد كككككك صيق كككككك يم ج ماكككككك ايم  ككككككار يتي كككككك يفلمعككككككتي إكككككك   يم
 يااككككككديدق كككككك صيمشككككككعليمر شككككككمي كككككك يد  اككككككايفاكككككك يم مككككككمممتيم و  احيككككككتي مدإككككككتيم مملا ككككككتي لككككككري2030  كككككك  يد  اككككككاي دإككككككتيم مملا ككككككتي

 إككككك ي دطكككككرإميم ةمكككككمماي فحكككككمم يملقو ككككك  مايم رم ككككك  يقمبككككك متيدا إككككك ي   كككككصي    كككككتيملقو ككككك  ي  إككككك   يم  مككككك   ي   ككككك يمككككك يفسكككككليدا
 م   ككككك  يم مإ  يكككككتي  ككككك يف ضيم رمحككككك يمككككك يحكككككلا ي بشككككك  يمجومككككك يداككككك  ب يقكككككا يف ضككككك  يلا كككككتيم وككككك  إسي م طكككككلا يمككككك  رم  يما عكككككتي
م متيد ككككك  يأعفعككككككتيد ااكككككلي   يم ج ماكككككتي كككككك يدم كككككععي    كككككتي إكككككك   يم  مككككك  ي ككككك  يم شككككككر  يم جككككك ما  ي مل د ككككك  يم  ةكككككك م اي مقاككككك 

يم والاعمعت ي    يم شممك ايمل وممدعجعتيم ي س  يم  م   ي م و ط  يم ج  ايم  م متي لامشم   ايم مإ  يت.
أمكككككك يفنيمل ككككككوممدعجعتيم م وماكككككككتيدشككككككعلي  كككككك   مي  مككككككك  ي  ككككككليمككككككك يووالاككككككايم   ع  كككككك اي ملسكككككككمم ماي حرم كككككك يم امكككككككليييييييي

تي مل م إكككككت ي إمعككككك يمككككك يحلا  ككككك يد  وككككك يم ارممكككككليم مكككككل م ي ككككك ي مايم اكككككلاتيقككككك   يم ج ماكككككتيب كككككري إككككك   يم  مككككك  يماماككككك  ضيم ومغرإككككك
 ا  عكككككتي أ ككككك   يم  شككككك   ايم ك  يمعكككككتي م و  عمعكككككتيم وككككك ييم   ككككك  يأ  كككككتيم ما اكككككا يم  ومغعكككككتي مإككككك   يم  مككككك   ي د ككككك صيأكككككح  ي ككككك ي
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 ما  جو كككككك  ييم و مككككككليم  اككككككارغ ايم وكككككك يحكككككك يداوككككككمضيد  اككككككايم لكككككك م يم ممسككككككر  ي   كككككك يملآ عكككككك ايم م   ككككككرتيأةطككككككرمايم ككككككور  عت
ي م و لا ي لاا  ي  اي سمم ماي لامعتيم   رت.ي

ي غ    ي لاع ي  نيمل وممدعجعتيم م وماتيدمد  ي لا ي   يم طلا  ايل مي
 يااكككككديفني إككككك   يم  مككككك  يدضكككككطلا يقككككك   يلككككك صي ككككك يد  اكككككايملكو ككككك  يم كككككحمد ي2030مل ككككك  صي ككككك يد  اكككككاي دإكككككتيم مملا كككككتيي-1

 لاكككككككر  ؛ي  رب ككككككك يماككككككك  ي  كككككككصي  قككككككك مدي ملقو ككككككك   ي در اككككككك ي كككككككم يم امكككككككل ي د رإككككككك يم    ككككككك  ي لامكككككككرم   ي م و معكككككككتيملحواككككككك  يتي
 ملبو سعتي لاحوا  يم ر   .

 يشعلي   م يساليم يم مإ  وا يفا يفلصيفل م يم ج ماتي  ايم ورس  ايم ما تم ي لاوالاعصيم ا   .-2
و ااكككككممايم جح إككككككتي ككككك يم  رمككككككتيم والاكككككعص ي يععلا كككككك يد  اكككككايملتكككككلا يم شكككككك ملي لاومغعكككككتيم مإ  يككككككتيووطلاككككك ي سككككككمم يم ا وككككك يمكككككك يم -3

 م ا ص ي ف   ا ي فسمم مايم امل.
   صيدالاعصي إ   يم  م  ي دا إ ي   ل يا ستيملا تي مطلا ي    .-4
 دم ليم  ع   يم ج م عتيم مإ  يتيممد  م ي  ع   ي و  اايفل م يم وةطع يمل وممدعج ي مإ   يم  م  .-5
  يفلصيم ارممليم لا متيلبو  يساليم يم مإ  وا يم مم  ا .حلاايقا تيدالاعصيس  متيم-6
 م ورس يب ريم مإ   يم مل  عتيق ل يم يم مإ   يم  م يت.-7
يأماميورمس يم  رمتيم والاعصيم ج ما .يي-8  م جم يقا يم و    عتي م  و  معععتي م مإ   يد  ي
 أح  يدطرإميم ممممتيم ك  يمعت.   يم   ماي ضريلا تيم و  إسي دالالا يب ري إ   يم  م   ي ي-9

 دامعصي    يد  ملا يمرا يقا يم ج ما اي م مل   ايم  عرمعتي م للاعت ي   صيف م  يم طلا يم مإ  يت.ي-10
 بشمي    تي إ   يم  م   ي د  ع يقمممتيم و ش  يم    مايم مإ  يتي دطرإمل .-11
(يي كككككككولا صي  ككككككك   ييععلاكككككككتي2030دطكككككككرإميم  رمكككككككتيم والاكككككككعصيم جككككككك ما ي ع  كككككككايموطلارككككككك اي إككككككك   يم  مككككككك  ي  دإكككككككتيم مملا كككككككتي)-12

يم ج ما ا ي م وم  يف لار يم وةاا ايم ما عت ي مل م  يم لاممأ إت ي م ش   عتيم م   معت.ي
 مراحم بناء الاستراتيجية المقترحة ومكوناتها

اكككككككتيم كككككككر يممماكككككككلي  ع كككككككت ي لككككككك ميم و لاكككككككالاايمل كككككككوممدعجعت يداكككككككمعصيمل كككككككوممدعجعت يمكككككككميداكككككككمعصيمل كككككككوممدعجعتيم م ومي
يم ةمإطتيمل وممدعجعت يدامعصيمط ح ايم  م يم مورم ن ي  م  يمل وممدعجعت يدامعصيم ةطتيم و  احيت يمو ماتيم و  اح.ي

 المرحلة الأولى: التحلي ت الاستراتيجية
مكككك يف كككك ماي  كككك يبوكككك  تيم   م ككككتيم    عككككت ي  كككك  تي  كككك يمل ككككلادي لاكككك ي محكككك ييدككككصي ا كككك يد لااككككليم ر كككك يم ككككممل يمكككك يحككككلا ي

دالاكككككككعصي إككككككك   يم  مككككككك  يمككككككك  والاعصيم جككككككك ما ي ككككككك يم مملا كككككككتيم امغعكككككككتيم  كككككككار يت ي   ككككككك يمككككككك  مسردي لا  م ككككككك اي م  قعككككككك ايم ومغرإكككككككتي
والاككككككككعص ي م ج ماكككككككك ا يم موةااككككككككت ي د  وكككككككك يماوع سكككككككك ايم  ككككككككمم يم ما عككككككككتيم  ومغعككككككككتي مإكككككككك   يم  مكككككككك  مي دوم ككككككككلي كككككككك ي  م  يم 

 م مجومككككك يم م لاككككك  ي م ط  ككككك يم جككككك ما  ي م  طككككك ديم ةككككك   ي إمعككككك يد  وككككك يم  كككككمم يم ما عكككككتي كككككرم يأ بكككككليمل  ككككك ايف يف كككككمم ي
مكككك يحككككلا ي  شي مككككل ي د لااككككليماوع سكككك د صي درس كككك د صيا كككك يفلمعككككتي مكككك  يدككككا اميأككككلي ككككم يمكككك يم  ككككمم يم ما عككككت ي   ككككصي

عككككتي مإكككك   يم  مكككك   ي ككككصيدمداكككك يم   رإكككك اي عمكككك ييةككككصيموطلاركككك ايم  ككككمم يم ما عككككتيحمإطككككتيم اوع سكككك د صي  غط كككك يمالكككك م يم ومغ
يا  يماوع س اي موطلار ايد  احيمل وممدعجعت.

 حككككككك يدكككككككصيمل كككككككلادي لاككككككك يم ككككككك صي ف  م يسمعككككككك يم  ع بككككككك ايمل م إكككككككتي مإككككككك   يم  مككككككك  ي ككككككك يم ج ماككككككك ايم  كككككككار يت؛ي   ككككككك ي
 ج ماكككك ا ي دمعكككك نيمكككك  يف م  كككك ي   م لكككك ي كككك يم    ككككتيفتككككالاتيلسككككمم ي لاواككككم ي لاكككك يم ر كككك يم ككككممل ي مإكككك   يم  مكككك  ي كككك يدلاكككك يم

يد لاالاايم وممدعجعتيمم عتي لا ي مح يم  ةيملامر  ي م ي صي حتيم  و  تيم و ي وم  ي لاا  يمل وممدعجعتيم م ومات.ي
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م ج ماكككككك ايي مكككككك يحككككككلا يم ماطعكككككك ايم  كككككك م تيدككككككصيد لااككككككليم مو اككككككممايم ما عككككككتي)م  محلاعككككككتي م ة  سعككككككت(ي مإكككككك   يم  مكككككك  ي كككككك 
يم  ار يت ي    يم  وة مصيف لارغا يلم م

مي إ اككككككك يمككككككك يد  وككككككك يب ككككككك  يم  كككككككر ي م ضكككككككافي م  كككككككم ي م و  وككككككك ما ي إمعككككككك يد  وككككككك يلكككككككحضيSWOTم   ميم و لااكككككككليم مغككككككك   يي
م   ككككك  يمككككك يحكككككلا يم كككككوة مصيم و لااكككككليم مغككككك   ي ما كككككتيم والاكككككعصيم جككككك ما  ي مل كككككلادي لاككككك يم ةطككككك يم   م كككككعتي لامكككككمممتيم ك  يمعكككككتي

م  لاعككككك اي مايم الاحكككككتيقوالاكككككعصي إككككك   يم  مككككك  ي   م كككككتيب ككككك  يم ضكككككافي ب ككككك  يم  كككككر ي ككككك يم ما كككككتيم  محلاعكككككتي لاج ماككككك ا ي لككككك يي ككككك 
( يWeakness( ي مجكككككككك لايم ضككككككككافيف يسرمبكككككككك يم  اككككككككر ي)Strengthsمحواكككككككك  مي لا لامكككككككك اميمجكككككككك لايم  ككككككككر يف يم وماكككككككك يي)

(يThreatsم ككككككككو م  ل يف يمل ككككككككو    يم  كككككككك  ي م و  وكككككككك مايف يم مارحكككككككك اي)(يم وكككككككك ييمعكككككككك يOpportunities م  ككككككككم يم مو اككككككككتي)
(يي2007)م ككككك   ة ي .ا؛يم م مغككككك  ييSWOTم وككككك يدرمس  ككككك يم مل  كككككتيم والاعمعكككككت ي دكككككصيم و لااكككككلي  كككككايبمكككككر  يد لااكككككليماككككك ر تي

ي.يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي
م وة مصيي م  ار يت يي :PESTEL)(م  والبمر  ييم   ب مي م ا متي لاج ما اي م ة  سعتي م ما تي م ة  سعتي  يييااد و لاالي م ما تي دق لالي

يي ي(Technological)ييييم و  ر رسعتي م محمعت (Social)يي يملسوم فعت(Economic)ملحوا  يتيي( ييPolitic)ييم مج لايم و  عتميم  ع  عت
ي(.يEnvironmentalم ما عتيي)ي( Legal)يم   بربعت

يف  مايم و لاالاايمل وممدعجعتي  يم  و  تيم و  عتمح ي ي
   (: التحليم الرباعي1جدول )

ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي

 البيئة
يالداخلية 
ي
ي
ي

 WEAKNESSES نقاط الضعف   STRENGTHS نقاط القوة  
دكككككر مي  وككككك يمككككك يم م كككككم مايم وككككك ييمعككككك يم كككككو م  ل ي ككككك ي مكككككتيي-1

د ككككككك يم  يمشكككككككعليس  ككككككك يأموطلارككككككك ايمرككككككك  عي إككككككك   يم  مككككككك   يف ي
يم ج ماتيم يم م م مايم ا مت.ي

دككككككككر ميب عكككككككك اي لاوا مككككككككليمكككككككك يم طككككككككلا يم مرلككككككككرغا ي م مإكككككككك  وا ي-2
  محليم ج ما ايم  ار يت.يي

دكككككر مي  وككككك يمككككك يمممكككككك يم وككككك  إ يم م  ككككك ي م و  ككككك يم وككككك ييمعككككك ي-3
مكككككك يحلا  كككككك يد  اككككككحيقككككككمممتي لاوكككككك  إ ي لاكككككك ي إكككككك   يم  مكككككك  ي محككككككلي

يم ج ما ا.ي
م  ككككككرم  يم رشككككككمإتيمكككككك يف ضكككككك  يلا ككككككتيم وكككككك  إسيم ككككككحو يدككككككر مي-4

يمعكككك يدطككككرإميم كككك  مد صي وكككك  إسيم ككككم ماي إكككك   يم  مكككك  يمع كككك   ي
     لاعت.ي

  كككك  صيدالاككككعصي إكككك   يم  مكككك  ي كككك يدطككككرإميم  مكككك  يم  ككككم ؛يمكككك ي-5
 و اعسي يج م  ي لا يم و معتيملحوا  يتيم ر  عت.ي

أ بكككككككليمور كككككككطتيدكككككككرم ميمدج لككككككك اي يج قعكككككككتي ككككككك  يم طلاركككككككت ي فني-6
م م كككككككككور  يدشكككككككككامي  ككككككككك يحككككككككك  د صي   مكككككككككو صي ككككككككك يملبةكككككككككمم ي ككككككككك ي

 مشم   اي إ  يت ي إمع يم املي لا يد ماو  .ي
دككككككككككر ميب كككككككككك صي اكككككككككك  ي لاجككككككككككر  يم  ج ماكككككككككك اييةضكككككككككك ي لاو ككككككككككرإصي-7

ي م وطرإميم م ومم.ي
دككككر ميمممكككككك يم  عكككككتي غاكككككرايحمكككككم ي ما ككككك ي لا  م ككككك اي م ةككككك م اي-8

د ككككك يصيمل وشككككك  ماي ككككك يمل وشككككك  إتيم  ج ماكككككت ييمعككككك يمككككك يحلا  ككككك ي
مجكككككك  يم جكككككك   يملحواكككككك  يتي لامشككككككم   ايم مإ  يككككككتيم م وماككككككتيمكككككك ي

 حمليم طلارتيف يم  مم ي م ج  ايم حم يح   يم ج مات.ي

حاككككر ي كككك يدكككك  إ يم طككككلا ي م ط  ركككك اي كككك يمجكككك  ي إكككك   ي-1
 م  م  .يي

 ككككككك صيم كككككككمغ يقكككككككا يم ر كككككككديم الامككككككك ي ملحومم ككككككك اي  إككككككك   ي-2
 م  م  .يي

 ككككككككك صيدضكككككككككما يب عكككككككككتيم اكككككككككلاتي ككككككككك  صي إككككككككك   يم  مككككككككك  ي-3
ي دالاعم  ي  يم ةطتيمل وممدعجعتي لاج مات.ي

م     كككككتيم  ككككك    ي ككككك يم مجومككككك يم ل ومككككك  ي لاككككك يم  عرمكككككتيي-4
ي  يم ور ع  ي م ةر يم يم مة  م يم وج  إت.ي

 لااكككككك ي  ي كككككك يما ككككككصيسرمبركككككك ؛يممكككككك يب كككككك صيم و ككككككرإصيمكككككك  م يد-5
ي لاكككككككليمككككككك ي كككككككم يملقككككككك مدي ملقو ككككككك   ي دشكككككككجع يم مرككككككك   ماي

يم مإ  يتيمشعلي  ص.ي
حاكككككر يم م كككككم مايم   م كككككعتيم ا مكككككتي عمككككك يووالاكككككايممرككككك  عيي-6

 محوا  يم  ر  ي د معتي    تي إ   يم  م  ي   يم طلارت.ي
 كككككافيملومككككك صيم والاكككككعصيحمكككككليم جككككك ما يقمإككككك   يم  مككككك  ؛يي-7

ليم اكككك  يأماككككم مي لاكككك يم ج ماككككتي كككك يدا ككككعسيم   ككككميممكككك ييجاككككي
م مإكككككككككك  ة ي م و شكككككككككك  يم مرملكككككككككك يم مإ  يككككككككككتي كككككككككك  يم طلارككككككككككتي

  د ماو  .ي
حلاككككتيم طمككككر ي كككك  يأ اككككميمكككك يم طلارككككت ي إوم ككككلي  كككك ي ككككك يي-8

شكككككككاردي    كككككككتيملحواككككككك  ي ككككككك يم ر كككككككدي ككككككك يم ر ككككككك  في ككككككك ي
م ج ككككككككك ايم  عرمعكككككككككتي  كككككككككك  ي  ككككككككك صيم  ككككككككككا ي  ككككككككك يد ككككككككككرإ ي

ولا يم   كككككككككككك  يمشكككككككككككم   ايح تكككككككككككت ي حاكككككككككككر ي ككككككككككك يممكككككككككككي
ملق مفعككككككت؛ي   ككككككك يم كككككككم يب ككككككصيم وككككككك  إسيم و لاا يكككككككتيم وككككككك يلي
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در ميلا  اي مممك يموةاككككككاككككككتي  ي إ   يم  م  ي  ي   يم ي-9
م ج ما ايم  كككككار يت؛يمم يولأ يم   ستي   يم ليلحميم ورس ي  يم عتيي

بعتيمل ككككككككككككو    يم يحمممايم ج ما ايم  ككككككككككككر حتي  ييم ج ما ا ي فمع 
يم املي لا يدا إ ي   صيدالاعصي إ   يم  م  ي  يم ج ما ايم حم .ي

دكككككككك  صيملقكككككككك مدي م   ككككككككم ي دمأكككككككك ي لاكككككككك يا ككككككككظيم مالارمكككككككك اي
  م و    ل .ي

دكككككم ةي  ككككك يملحواككككك  يم اككككك  م ؛يممككككك يوككككك اعسيم   كككككلا يي-9
 لاكككك يمدج لكككك ايم طلارككككتيب ككككريم امككككليم مإكككك  ة ي م وةككككر يمكككك ي

يم مج   تيم ل و م  ي  يمشم   ايممو م .ي
ي

 THREATSالتهديدات المحتملة  OPPORTUNITIESالفرص المتاحة  ي
ي
ي
ي
ي

البيئة  
 ال:ارجية 

ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي

 إكككككككك   يمللومكككككككك صيم م لاكككككككك ي ملحلاعمكككككككك ي م اكككككككك  م يقوالاككككككككعصي إكككككككك   ي-1
 م  م  ي  يم والاعصيم ج ما .ي

 مع بعكككككتي كككككم يماكككككثيم مكككككمممتيم والاعمعكككككتي مايم ورسككككك يم مإكككككك  ةي-2
   إ   يم   صيم م   ي لاج مات.يي

 سككككككر يس كككككك ايم ب ككككككتييمعكككككك ي مككككككتيقمممج كككككك ي كككككك يم ككككككوممدعجعتي-3
 م ج ماتي   صي إ   يم  م  .ي

م ككككككككو م  يشككككككككرع ايم ورمتككككككككليملسومكككككككك   ي كككككككك يبشككككككككميم   ككككككككمي-4
 م مإ  ةي   يم طلارت.ي

ممتيم ك  يمعكككككككتيم  رفعكككككككتي  كككككككايم  كككككككم  يم ل كككككككو م  ي ككككككك يم مكككككككمي-5
 ب  صيم ج ما ايم ج و .ي

  إ   يمل ر  ي لا يقمممتيس ما ايم جاليم ممم .ي-6
صيب ككككري  ككككصيم ومكككك و ي م و ككككردي ككككك يي2030درسكككك ي دإككككتيم مملا ككككتي-7

 قمممتيم ج ما ا.ي
ي  صي  م  يم والاعصي لاج ما اي  يمج  ي إ   يم  م  .ي-8

لا ككككككككتي  إكككككككك   يمبضككككككككم صيم ج ماكككككككك ايم س معككككككككتي لاامككككككككليم  مم-1
م م    كككككككككتي لاككككككككك يحمكككككككككر يم طكككككككككلا ي   ككككككككك ي   ككككككككك صيم ج ماككككككككك اي

يم ج و .ي
 ككككككافيم و  ككككككاايقككككككا يم ج ماككككككتي م مل  كككككك ايم ك  يمعككككككتي-2

ي م م  عتيم  م متي مإ   يم  م  .ي
 ككككككككافيم واكككككككك  نيقككككككككا يم ج ماككككككككتي م مل  كككككككك ايم وج  إككككككككتي-3

ي م ا  فعتي  يم مجوم .ي
 م م ككككككو ممإ ي كككككك ي  ككككككصي ككككككافي  كككككك  صي سكككككك  يم  مكككككك  ي-4

يس ر يم ج ماتي  يلحميم مج  .ي
حاككككككككر يملومكككككككك صيم ما اككككككككا يقكككككككك متي إكككككككك   يم  مكككككككك  ي كككككككك ي-5

 م ممممتيم ك  يمعتيم ا مت.ي
مبة ككككككك ضي  سكككككككتي  ككككككك يماكككككككثيس ككككككك ايم ور عككككككك ي ككككككك ي-6

م كككككككك  مايماككككككككثيحمإجكككككككك يم مككككككككمممتيم  ج ماككككككككت يممكككككككك يف  ي
  افيدر ع يم ةمإجا يم يم ج ما ا.ي

طلار اي ككر يم املي م و يد ككوجا ييم و اممايم  ككمإاتي  يمو-7
ي.ي2030مش  ي و  ااي دإتيم مملا تيي

 المرحلة الثانية: تصميم الاستراتيجية
 تصميم الرؤية والرسالة والقيم

حكككككككلا يدلاككككككك يم ممالاكككككككتيدكككككككصيداكككككككمعصي دإكككككككتي لاج ماككككككك ايم مإ  يكككككككت ي   ككككككك يدا ع ككككككك  ي لاككككككك يبوككككككك  تيم و لاكككككككالاايمل كككككككوممدعجعت ي
مكككك يم ككككحةيبككككلم يمكككك ؟ ي–مكككك  ميبمإكككك ؟ ي دم كككك ي ككككعصي-م الامعككككتي ر كككك يم مدإككككتي لكككك مي  ككككر يم  ككككمضي    كككك ي ا كككك يمل وكككك مصيم   ككككسي

يم يم حةييج ي الا ؟–كع ي ععرنيم ر  ؟ ي د  و يم م  صي- دار يم ر  يم مطلار ي
كمكككككك يدككككككصيداككككككمعصي  كككككك  تيم م  ككككككتيمكككككك يم مدإككككككتي م وكككككك يدجاكككككك ي لاكككككك يم  كككككك  يمكككككك يم ج ماكككككك ايم مإ  يككككككت؟ي  مكككككك  ميفبشكككككك ل؟ي

 وكككك مصيمككككانيد ككككرنمي تككككفعت يم اككككديداطكككك ي تكككك   يا ع عكككك  ي م اكككك ي درسكككك يم ج ماككككتيم مإ  يككككت ي  م كككك تي مككككرس  ي    كككك ي ا كككك يمل
 م  رمكككككتي لاجمعككككك  ي دمأككككك ي لاككككك ي معاكككككتيم امكككككل ي داعكككككسيم  شككككك  يم كككككم عسي لاج ماكككككت ي دمأككككك ي لاككككك يم  وككككك  تيم اكككككديووضككككك يمككككك ي

ييج ي بج  ضي د  ع  .
يإ  يت ي ف  مايم  و  تي  يم اععيم و  عتم دصيدم  يمجمر تيم يم  عصيم  م متي لاج ما ايم مي

ي م وما ي  يق   يقا تيدالاعمعتيم    ي ا   تي لام م ي م مش  إ يم مإ  يتي يالرؤية:
   كككككصي فبوككككك  يمشكككككم   اي إ  يكككككتي   عكككككتيم جكككككر   يد ككككك صي ككككك يدماككككك يم ج ماكككككت ي ح مكككككتيم مجومككككك  يمككككك يحكككككلا ييالرسدددددالة:

ي .2030م   د ص ي دقطمايم مشم   ايم مإ  يتيم مق   تي مدإتيم مملا تيدر اميقا تيس م عتيد  صي  م يم  م   ي د م ي
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 (: تحديد القيم وتعريفها2جدول )
 التعريف القيم

ي  صي دا إ يم م   مايم  ع  يتي   يم  رغ يم ج ما ايم مإ  يتي leadershipم  ع   ي
يف م يم  م  يمشعليت ع يم يف  يمم ي أليمم . Qualityم جر  ي

يم و   ليمليج ق يدج ضيم ج ما ايم مإ  يتي م مجوم يم ي مح يم شار يم  م ل  عتي Responsibilityم م ل  عتي
يف م يم م  صيمام بتي م  عتي   عتي Honestyم م بتي
يم ر ر ي  يأ  تيم  مم ماي Transparencyم ش   عتي
يف م يم  م  يمشعليمقو  . Excellencyم وما ي
ي  ط  يألي ةياايا  ي Fairnessم ا م تي
 د ا تيقا تيم   رتي لا  ميملق م  ي     ي وا  عصيم  و يمل لام ي creativityملق مدي

يم امليم جم   يقم  يم  مإاييTeamwork مإايم املي
يملحلا ي لاج ماتي دا إ يمر     . Loyaltyم رل ي

 للجامعات الريادية:صميم الأهداف الاستراتيجية ت
  ا كككككك يدككككككصيد رإككككككلي  كككككك  تيم ج ماكككككك ايم مإ  يككككككتي  كككككك يفلكككككك م يم ككككككوممدعجعتي مح عككككككت ي   كككككك يم  حككككككحي كككككك يمل وركككككك  ميد لااككككككلي
م رمحكككك ي م  ككككم  يم م عطككككت ي درحاكككك ايم م ككككو مل ي د  وكككك يم  جككككر يقا  مكككك  ي حكككك يف كككك مي  كككك ي كككك يمحوككككمم ي ككككوتيفلكككك م يم ككككوممدعجعتي

ي  م   ي إمع ي يتيس ماتيفنيداملي لا يدضما   ي  يفل م   يمل وممدعجعت ي ل مدا  يدرس يم ج ما ايب ري إ   يم
 دطرإميم ما تيم و  عمعتي م  رأمتيم مل  عتيم  م متي      يملب   ي  إ   يم  م  .ي-1
 د معتيم   مايم مرم  يم رشمإتي دطرإمل ي  يمج  ي إ   يم  م  .يي-2
 دطرإميم ما تيم والاعمعتيم م    ي لاقو   ي  إ   يم  م  .ي-3
 د  يصيمةمس ايدالاعمعتي إ  يتيدلام يماوع س اي ر يم امل.ي-4
    يأ    يملبو  يم الام يم  م صي مإ   يم  م  .-5
 مجوم عتي   لاتيم يم  ع ب ايم مإ  يت.ق   يشممك ايي-6

 المرحلة الثالثة: ال:ريطة الاستراتيجية
ي و  ااي دإو  ي     و   ي    يم  ححيماا يمل ور  يألا يي دصيحلا   يدامعصيم ةمإطتيمل وممدعجعتي لاج ما ايم مإ  يتي ترل 

يم مل  عت.يم ميم م و ا و  ي م مرم  يم م  عت ي م املاع ايم  محلاعت ي ملمع بع اي
 المرحلة الرابعة: تصميم بطاقات الأداء المتوازن 

 نيمط حكككككتيم  م يم موككككككرم نيداعككككككسيم وككككككرم نيقككككككا يم لكككككك م يحاككككككام يم سككككككلي  رإلاككككككتيم سككككككل ي د ككككككعسيف م يم م  مككككككتيمكككككك ي
ي(.2007حلا يف غاتي   تمي  ع تيل ميم ج ب يم م    ي م م و ا  ي م املاع ايم  محلاعت ي م والاصي)م م مغ  ي

ضككككككككم يممالاككككككككتيداككككككككمعصيمط حكككككككك ايم  م يم موككككككككرم ن ي داككككككككمعصيم لكككككككك م يم وشكككككككك الاعت ي م مركككككككك   مايم و  احيككككككككتي و  اككككككككاي دو
م لكككككك م يمل ككككككوممدعجعتيم وكككككك يدككككككصيداككككككمعم   ي  كككككك  تي  كككككك يد  وكككككك يم بشككككككطتي م م كككككك ص ي د  ككككككعم  ي  كككككك يممماككككككلي م عككككككتي  ع ككككككت ي

ي.ي د  و يم  صي م يم امل ي در إ يم م ل  ع ا ي م مرم  يم مطلارغت
 المرحلة ال:امسة: إدارة الاستراتيجية

ي  م  يمل وممدعجعتيم م وماتي لاورس يب ريم ج ما ايم مإ  يتيدوصيم يحلا يم ر إ ي  ع ا يلم مي
 المحور الأول( منهجية إدارة الاستراتيجية: وتتم من خ ل أربعة متغيرات رئيسة هي:

 م   (يشم ي ف لاني دإتيم ج ماتي     و  ي فل م   يمل وممدعجعت ي إوضم مي
يدامعصيحطتيملدا  يمل وممدعج .-1
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ي حمم يب عتيبشميم مدإتي م م   تي م ل م يمل وممدعجعتي شما  .-2
 م   ب (يدطرإميم  ععليم و  عم ي لاج ماتيمم يولام يموطلار ايمل وممدعجعت ي إوضم م

يا ماي  م إتيس و  يدلام يموطلار ايم مدإتي م م   تيم لي بش  ي ا  ي إ   يم  م  .م و  مدي ي-1
ي   يب ع اي مو ماتي  ع  ي   لاعتي ا ماي إ   يم  م  .-2

 م    د(يد معتيح  مايم مرم  يم رشمإت ي إوضم مي
يم و  إ يم  محلا ي م ة  س ي لا يم   ماي إ   يم  م  ي م     يم مإ  يت.ي-1
 لشممايم  م يم ة تتيقو معتيم    مايم رشمإت. ت يم-2
يدامعصيحط يم و  ا .ي-3

يم ممم (يدطرإميم  م   ي إوضم م
يفدموتيسمع ي ملاع ايم ة تتيقمإ   يم  م  .-1ي
 دطماايب  صي   وم ب يش مليل م  يمل وممدعجعتيم م ومات ي مو ماتيد  احل .-2
يم  م ي دامعصيحط يم و  ا يم م ومم.دطماايب  صيش ملي  ع  يملشمماي-3

 المحور الثاني( بناء فريق إدارة الاستراتيجية:
 محكككككليم ج ماكككككتمي د ككككك  يم  ع بككككك ايمل م إكككككتي مإككككك   يم  مككككك  ي ككككك يم ج ماككككك ا يمككككك ومةيم مرككككك   مايم و  احيكككككت يف ضككككك  يم مرككككك   ماي

يم و  احيت يم  رغ يم ج مات.
م  م وشككككككك  إ يم كككككككك  يماا ي م م  اكككككككا ي ككككككك يمجككككككك  ي إككككككك   يم  مككككككك   يم  ع بككككككك ايم مإ  يكككككككتي ككككككك يم ر كككككككط  يم ةككككككك  سارنميمل كككككككوا بتي

يم م ط تي م مملا ت.
 المرحلة السادسة: تصميم ال:طة التنفيذية

 (: مُل:ص ال:طة التنفيذية3جدول )

 الأهداف الاستراتيجية 
الأهداف  
 المبادرات  التشغيلية 

مؤشرات  
 الأداء 

م و  عمعككككككككتي م  رأمككككككككتيم مل  ككككككككعتيم  م مككككككككتي   كككككككك   يدطككككككككرإميم ما ككككككككتيي-1
 ملب   ي  إ   يم  م  .ي

ي3ي3ي2

ي3ي2ي2يد معتيم   مايم مرم  يم رشمإتي  يمج  ي إ   يم  م  .ييي-2
ي2ي4ي2 دطرإميم ما تيم والاعمعتيم م    ي لاقو   ي  إ   يم  م  .يي-3
ي1ي1ي1 م امل.يد  يصيمةمس ايدالاعمعتي إ  يتيدلام يماوع س اي ر ييي-4
ي2ي4ي2    يأ    يملبو  يم الام يم  م صي مإ   يم  م  .يي-5
ي2ي2ي1يق   يشممك ايمجوم عتي   لاتيم يم  ع ب ايم مإ  يت.يي-6

 13 16 10 الإجمالي 
 الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية والمبادرات التنفيذية ومؤشرات أدائها 

 البيئة التنظيمية والحوكمة المؤسسية لدعم كفاءة الإنفاق وريادة الأعمال.الهدف الاستراتيجي الأول: تطوير 
ميدطكككككرإميم وةطكككككع يم مككككك   يمككككك يياككككك  يأ كككككك   يملب ككككك   يدطكككككرإميم  ع ككككككليم و  عمعكككككتي م لاكككككرم  يم و  عمعكككككتيممكككككك يم لككككك م يم وشككككك الاعت

ييضم يدر ميأع ب اي  م إتي مإ   يم  م  .
ب ككككك   يداكككككمعصي م ومككككك  ييع ككككككليد  عمعكككككتيمطكككككر  ي جمعككككك يم  ع بككككك ايم  ج ماكككككتي ولامعكككككتيداكككككمعصي د  اكككككحيحطكككككتيأ ككككك   يمليم مرككككك   مام

موطلاركككككك ايم  ععلاككككككتيم مطككككككر  ي لاج ماككككككتيدطككككككرإميم لاككككككرم  يم و  عمعككككككتيم ج وكككككك  ي كككككك يحط  كككككك ايم شككككككل نيم والاعمعككككككتي م ر  عككككككتي م م  عككككككتي
ي مايم ج ماتيم ك  يمعتي مل م إت. مل م إتي  امل يمم يولام يب  صيم ج ما ايم ج و  يدامعصيف  تي سمم عتي جمع ي ا
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ب ككككرتيمكككك يدككككصيد  اككككحضيمكككك يحطككككتيأ كككك   يملب كككك  ي كككك يم ج ماككككت ي كككك  يم  ع كككككليم و  عمعككككتيم مطككككر  ي كككك يم ج ماككككت ييملشككككممايم  م م
يب رتي بج  يحطتيدطرإميم لارم  ي م ب متي  يم ج مات.ي

 في مجال ريادة الأعمال. الهدف الاستراتيجي الثاني: تنمية مهارات الموارد البشرية وتطويرها
دطككككرإميقككككمممتيم و معككككتيم م  عككككتي لامككككرم  يم رشككككمإتي كككك يم ج ماككككت يدطككككرإميد ككككرإصيف م يم مككككرم  يم رشككككمإتي  غط كككك ييم لكككك م يم وشكككك الاعتم

يم  وما يم مل   ي  يمج  ي إ   يم  م  .
داكككككمعصي د  اكككككحيحطكككككتي و معكككككتيم ككككك  مايلا كككككتيم وككككك  إسي م ج ككككك  يمل م ةي م   ككككك ي ككككك يمجككككك  ي إككككك   يم  مككككك   ي  عككككك  ييم مرككككك   مام

ف ملككككك يم وككككك  إم  يدطكككككرإميب ككككك صيد كككككرإصيم مكككككرم  يم رشكككككمإتي دضكككككما ي إككككك   يم  مككككك  ي ككككك يماككككك واميم و اكككككعصي   ككككك  ي م كككككو    ايب كككككك صي
 .2030م ج ما ايم ج و  ي  دإتيم مملا تي

ب ككككرتيم  ككككرغ يم ج ماككككتيم   تككككلاا ي لاكككك ي   مايد  إمعككككتي كككك يمجكككك  ي إكككك   يم  مكككك   ي كككك  يسككككرم  يم وماكككك ي كككك ييمملشككككممايم  م 
ي إ   يم  م   يب رتي  م يم  م  ي  يم ج ماتيم يف ض  يلا تيم و  إس ي م مر  ا  ي م طلا .

 مال.الهدف الاستراتيجي الثالث: تطوير البيئة التعليمية المحفزة ل بتكار وريادة الأع
 مككككككتي إكككككك   يم  مكككككك  ي كككككك يم ةطكككككك ي م م ككككككم مايم   م ككككككعت يدا إكككككك ي    ككككككتيملقو كككككك  ي  إكككككك   يم  مكككككك  ي كككككك  ييم لكككككك م يم وشكككككك الاعتم
يم  رغ يم ج ما ا.

داككككككمعصي د  اككككككحيحطككككككتيم ككككككو  مديقككككككمممتيفك  يمعككككككتيبرفعككككككتي كككككك ي إكككككك   يم  مكككككك  يد كككككك صي كككككك يدلامعككككككتيماوع سكككككك اي ككككككر ييم مركككككك   مام
يم امل.ي

يم ممممتيم ك  يمعتيم  رفعتي  يمج  ي إ   يم  م  .   ييملشممايم  م م
 الهدف الاستراتيجي الرابع: تقديم م:رجات تعليمية ريادية تلبي احتياجات سوق العمم

يد  يصيقمممتيفك  يمعتيبرفعتي  ي إ   يم  م  ي ولامعتيماوع س اي ر يم امليم ل م يم وش الاعتم
متيفك  يمعككككككتيبرفعككككككتي كككككك ي إكككككك   يم  مكككككك  يد كككككك صي كككككك يدلامعككككككتيماوع سكككككك اي ككككككر يداككككككمعصي د  اككككككحيحطككككككتيم ككككككو  مديقككككككمميم مركككككك   مام

يم امل.
ي   يم ممممتيم ك  يمعتيم  رفعتي  يمج  ي إ   يم  م  .يملشممايم  م م

 الهدف الاستراتيجي ال:امس: رفع كفاءة الإنتاج العلمي الداعم لريادة الأعمال.
د ا ككككككتيقا ككككككتيم  عككككككتيد   كككككك ي سككككككمم يم ر ككككككرديم الامعككككككتيم  م مككككككتي مإكككككك   يم  مكككككك   يدا إكككككك يم واكككككك  نيم ر  كككككك ييم لكككككك م يم وشكككككك الاعتم

يم مشوم ي  يمج  ي إ   يم  م  .
  كككككصيم  شكككككميم ككككك    يممككككك ييضكككككم ي إككككك   يم   ككككك   يم و    كككككعتيقكككككا يف ضككككك  يلا كككككتيم وككككك  إسي ككككك يمجككككك  ي إككككك   يم  مككككك   ييم مرككككك   مام

 إ  يككككتيأمككككم ي كككك يم م ط ككككتي م مملا ككككت يم ور كككك ي كككك يق كككك  يشككككممك اي لامعككككتيم  عككككتيمكككك يم ج ماكككك ايق كككك  يشككككممك ايم  عككككتيمكككك يأع بكككك اي
يم م   م ي  ي إ   يم  م  .ي

 كككككك  يم شككككككممك ايم الامعككككككتيم ر  عككككككتي كككككك ي إكككككك   ي-ب ككككككرتيم ر ككككككرديم الامعككككككتيم م شككككككر  ي كككككك يمجكككككك  ي إكككككك   يم  مكككككك  يملشككككككممايم  م م
يم  م  يم لاع  ي فحلاعمع  ي    ع  .

 راتيجي السادس: بناء شراكات مجتمعية فاعلة مع الكيانات الريادية.الهدف الاست
يق   ي د االيم شممك ايم مجوم عتيم مإ  يت.يم ل م يم وش الاعتم

يد رإصي م يم شممكتيم يم  ط   ايم مإ  يتيم مةولا تي  يم مجوم  يدامعصي د  احيحطتيم شممك ايم مجوم عت.يم مر   مام
ي ايم يم  ع ب ايم مإ  يت ي   يم شممك ايم مإ  يتيم   س تي م م الات.   يم شممكيملشممايم  م م

ي
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 المرحلة السابعة: متابعة التنفيذ 
يدم فيلحضيم ممالاتيم  و مم يم يق  يدطماايم ةطتيم و  احيت ي ل ي ملاعتيم ومم يووصي ا  يم  ع صيم  املاع ايم و  عتم

 م ماوم  يم ا    يم يس  ايفك  يمعتيف يم  عتيفتالات. سمم يم  يف   ي لام  وعسي ف  مايم و رإصيي-1
   صيم  يملا متيم م  وعسيم مةو   ي لا وممدعجعتي م املاع ايم موضم تيق  .ي-2
 م   بتيم  وعسيم  رمدتي مرم مو  يم ي دإتيمل وممدعجعتي م م   تي م ل م .ي-3
 مل وممدعجعتي أ  تيبرمدتيم والاصي لام م مايم   م عت.م واك يم يشمر عتيم م  وعسي    تيفبشطتيي-4
 م و  ايم يح   يم م  وعسي لا يدر اميم و حيتيم ممساتيم يم  مم يم ما عتيح تتيم طلارتي لا تيم و  إس.ي-5
 در اميف  مايم   رتي جم يم مع ب ايم مةولا ت.ي-6
 رإلاتيم م  .مبو  صي ملاعتيم  ع  يم يحلا يم مممسا ايم ش مإتي م   رإتي  ي-7
 د لاالي ا  عتيم و لا تي لا يم ور يم ممممتيم يم م ورإ ايم الاع ياو يم ور يم  مم .ي-8
 م مح متيم ما ارتي  ليب ع ايم و  احيم رم   يمةطتيم امل يمم يوو    يم يأليم مي-9

 م ل م يملسمم عتيم رم   يمةطتيم امل. (ف
   . (ي معاتيأليبش  يم يفبشطتيم ومغعتي مإ   يم  م

  (ي ع   ايم املي م  عصيم   كمتي لاامليم ل وممدعجعت.
  (يملشممايم  م يم و يد  ي لا يد  احيأليب عتيم يملآ ع ا.

  ككككككك يمسوم  كككككككك اي   إككككككككتيم و مككككككككتي مو ماككككككككتيمكككككككك  يم و كككككككك صي ككككككك يد  اككككككككحيحطككككككككتيم امككككككككل ي د كككككككك و   ي كككككككك ي ككككككككر يممد  مد كككككككك يي-10
ي م م وج مايملحوا  يتي م ومغرإتي ملسوم فعت.

  ككككك يملاو ككككك ي ككككك رةييضكككككصيسمعككككك يم  كككككمم يم ما عكككككتيقو  اكككككحيمل كككككوممدعجعتي م  حشكككككتيمككككك يدكككككصيد  ع ككككك  ي م اكككككارغ اي م و ككككك ي ايي-11
 م و يدار يفبشطو   ي د  يصيم وما ايدطرإمإت.

 سكككككمم يد ككككككرإصيحوكككككك م ي لا كككككوممدعجعتيق   يككككككتيمكككككك  يد  اكككككحل  يم اككككككديدم ككككككليبو  جككككك يمكككككك حلااي ةطككككككتيم كككككوممدعجعتيلا ككككككتيوككككككوصيي-12
ي عت.ما يمبو   يم  يمل وممدعجعتيم     ا  ي

 وصيات الدراسةت
مي   يبو  تيم   م تيبرت يمم يولا م يم و    

دم ككككك يمل كككككوممدعجعتيم م وماكككككتي كككككم يمل كككككوممدعجع ايم ا مكككككتي لاج ماككككك ايم  كككككار يت؛ي وا إككككك ي   لككككك ي ككككك يمجككككك  يدالاكككككعصي إككككك   يي-1
 م  م  ي دمعا   يم يم و ر ي و رنيس ما اي إ  يت.

 مككككككتيدالاككككككعصي إكككككك   يم  مكككككك  ي كككككك يم والاككككككعصيم جكككككك ما  يم  ككككككو  مديم ككككككم يحكككككك  ي مإكككككك   يم  مكككككك  ي ككككككم يم م ككككككم مايم ا مككككككتيي-2
  موطلار ايم ج ماتي  يمةولافيم  لاع ا.

د ااكككككككليم  شككككككك  يم مإككككككك  ةي مإككككككك   يم  مككككككك  ي كككككككم يفبشكككككككطتيدككككككك  م  يا  ككككككك  ايم  مككككككك  ي بكككككككرم ةيم طكككككككلا ي م م ككككككك لم ايي-3
 م والاعصيم مإ  ة.م مجوم عتي   صيقمممتي

  كككككككك يشكككككككككممك اي مد   عكككككككك ايداككككككككك  نيقكككككككككا يم ج ماكككككككك اي م مممكككككككككك ي م ج كككككككك ايم  عرمعكككككككككتي م للاعكككككككككتيم ما عككككككككت؛ي ككككككككك  صيم طلاركككككككككتيي-4
يم ج مااا  ي د معتيملدج ل اي م     يم مإ  يتي  و ص.

 مقترحات الدراسة 
يم و م ل ي م يدرتلالي  ع يلحضيم   م تيب وم ي سمم ي  م  ايفحم يم لم
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م كككككتياكككككر يمل كككككوممدعجعتيم م وماكككككتي مككككك  ي مع بعكككككتيدطمع  ككككك ي ككككك يم ج ماككككك ايم امغعكككككت ي   ككككك يمككككك ي س كككككتيب كككككميم  عككككك  ماي  يي-1
 م والاعمعتي مل م إت ي م موةااا ي  يم وةطع يمل وممدعج ي  إ   يم  م  .

س ماكككككك اي مإ ككككككتي  ماي  م كككككك ايم   بككككككتيقككككككا يمل ككككككوممدعجعتيم م وماككككككتي م ككككككوممدعجع ايفحككككككم ي لاومغعككككككتي مإكككككك   يم  مكككككك  ي كككككك يي-2
ي    م ايم    ي  يمج  ي إ   يم  م  .

ي
 المصادر والمراجع

 أولًا: المراجع العربية:
(.يم ككككوممدعجعتيم وماككككتي لاومغعككككتي مإكككك   يم  مكككك  يمكككك  والاعصيحمككككليم جكككك ما يم ماككككمةي كككك ي ككككر ي2016فقككككري ككككع  يم مككككر ي ككككاا ي.)

ي.78-13مي2 167 يس ماتيم  لم يديمجلاتيألاعتيم ومغعتماثيملدج ل ايم ما تم  ي
مجلاككككتيألاعككككتي ي م امككككليم  ككككم.ي(.يم والاككككعصيم مإكككك  ةيمكككك حلي كككك  صيدرسكككك ي ككككلا يم ج ماككككتيب ككككريم مإكككك  2015فامكككك  ي اكككك صي ككككا .ي)

ي.177-132 ي18 يمام يم ومغعتيقمر  اا 
 ا  ك  ا  لاركت  لاك  م مإ  يكتمي  م كتيدطمع عكت م مشكم   ا  ك   ف ملك  م مإك    حاك  ص(.ي2014  مك .ي) قملرمك  ي كمام
يم   ن.ييم ا  معت ي م ن  مل لامعت م الارص  اميم شر   يس مات  أور مضي  ي    تم   بعت م ج ما ا    م  م  

   يم ج ماكككككك ايم  لا ككككككطا عتيمم    كككككك اي كككككك  ي كككككك يدا إكككككك يم م كككككك  مايم مإ  يككككككتي كككككك  ي لامو كككككك ي  ككككككملي(.ي2017امككككككرش ي  ككككككمم .ي)
 .ي    تيم س وامي اميم شر  .يح صيمل م  يم ومغرإت.يألاعتيم ومغعت.يم ج ماتيمل لامعتيم   .يدطرإمض

 يم مجلاكككككتيم ومغرإكككككت(.يم كككككوممدعجعتيم وماكككككتي و رإكككككليس ماكككككتيم حاككككك ي ككككك ي لا كككككطا يب كككككريس ماكككككتي إ  يكككككت.ي2018م  جككككك   ي م ككككك .ي)
ي.371-321مي33 يمتي1 ي ي129دي

 يدمسمكككككتيبككككك م يملا كككككص يما ككككك يفم ككككك دي  م كككككتيم و شككككك  عتي-سكككككليم مإككككك   ي ككككك ي لا كككككطا م ومغعكككككتيمككككك يف( ي2012م  شكككككر  يمككككك لم.ي)
يم  ع   ايملحوا  يتيم  لا طا  ي)م  ( يم    ي  مصي .

(.ي محككككك ي إككككك   يم  مككككك  يمج ماكككككتيا  كككككلي ب عككككك ايد االا ككككك يمككككك ي س كككككتي2016م  مككككك    ي مشككككك يم مككككك ؛ي م امغككككك  يلشككككك صيور كككككف.ي)
 .442-387مي76 يدي مغعتي  يم ومغعتي  لاصيم   سيمجلاتي  م  اب ميم  ا تيم و  إ عت.ي

(.يم ككككككوممدعجعتيم وماككككككتي و ااككككككلي   يس ماككككككتيا  ككككككلي كككككك يداتككككككالي2017ح  كككككك  يفعكككككك  ض؛ي م ملاعجكككككك  ي  كككككك ؛ي  مكككككك   يمجكككككك ة.ي)
ي.104-66(مي10)ي5 يمجلاتيم مام تيم ومغرإت    تي إ   يم  م  ي   يم شر  يم ج ما .ي

   كك  م شكك     الاككر  اكك ام ومي :دمككر   كك  م  مكك    إكك    (.يم كك  ما2017حمككعس يفامكك ؛ي م   كك  إم ي مكك م ر ح .ي)
 لا ككطا  ي  يم ممأكك يم  ككرم ي لار ككرديم كك    بشككميم م كك د  لاالاككرص م امغعككت م مجلاككت ي2014 كك صي م مإكك   ي كك  مشككم   ا

ي.151-130( ي2)ي3
.ييمجلاككككككتيم   حكككككك  ي لار ككككككردي م   م كككككك اي(.ي دإككككككتي ككككككلا يس ماككككككتيدمككككككر ياككككككر ي    ككككككتي إكككككك   يم  مكككككك  2017م  قر كككككك  ي كككككك م .ي)

ي.41-20(مي8)ي1 ييملب  بعت
.ي م يم عكككككك    ةيم الامعككككككت ي مكككككك نميمل م  يمل ككككككوممدعجعتي...يم كككككك يعصي  ملاعكككككك اي اكككككك لاي  م ككككككعتم كككككك   ة ي أمإكككككك يمطلاكككككك .ي) .ا(.ي

يم   ن.
(.ي   يم ورسككككك يم مإككككك  ةي ككككك يد  اكككككايم  م يم جككككك ما يم موماككككك .ي  م كككككتيد لاالاعكككككتيلآ م ي2013 شكككككا  يتككككك    يم  إككككك  ة يتكككككر  .ي)

ي15.يمجلاكككككتيم     ككككككعتي لاالاككككككرصيمل م إككككككتي ملحواكككككك  يتم  عككككك  مايم ج م عككككككتي كككككك ي ا ككككككتيمككككك يألاعكككككك ايس ماككككككتيم  ككككككممايم   كككككك .ي
ي.233-198( ي2)
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 إكككك   يم  مكككك  ميم راكككك يم    كككك ي كككك يم ككككم ماي  م  يم  مكككك  ي كككك يألاعكككك ايم وجككككك   ي مل م  ي( يقككككمممتيدالاككككعصي2003 إكككك من ي مككككم .ي)
مككككككككك   ي)ب م (يي13ي-11 يم ملاو ككككككككك يم امغككككككككك ي وطكككككككككرإميف م يألاعككككككككك ايمل م  ي م وجككككككككك   ي ككككككككك يم ج ماككككككككك ايم امغعكككككككككتم امغعكككككككككت ي

ي يالا  ي ر إ .2003
م اكككك   ي م كككك  ي   ككككصي    ككككتيملقكككك مدي م وماكككك ي م مإكككك   يي(.يفلمعككككتيدطماككككايماكككك وامي ككككم نيسككككر  يم والاككككعص2012م  كككك ممم   ي مكككك  .ي)

م مكككككلدمميم امغككككك يم ككككك    يم  ككككك ب ي ضكككككم نيسكككككر  يم والاكككككعصي  م كككككتيا  كككككتيم ج ماكككككتيم ةلاعجعكككككتيبمر سككككك   يي– لاج ماككككك ايم ة تكككككتي
ي يم ج ماتيم ةلاعجعت يمملا تيم ر مإ .م ا   

(.يم م مككككككتيم     ككككككتي لاج ماكككككك اي    لكككككك ي كككككك ي2017م شكككككك  مة ي لاكككككك ؛يم الاككككككرمب  يامكككككك ةي؛يشكككككك  رم   ي م كككككك ؛ي م مكككككك  يور ككككككف.ي)
س ماككككككتي ي2030مككككككلدممي   يم ج ماكككككك ايم  ككككككار يتي كككككك يد ااككككككلي دإككككككتي لامملا ككككككتيم امغعككككككتيم  ككككككار يت.يي2030دا إكككككك ي دإككككككتي

ي.ي743-712م  اعص ي
تي إ   ي(.يد معتيس م ماي ر يم املي   يم موالاما ي  يمل   ايم والاعصيم ا   يم يحلا ي ع   اي غممم2013ش  د  يت   .ي)

ي.ي208-ي33(مي4)يي19 يمجلاتي  م  ايدمغرإتي مسوم فعت دإتيم وممدعجعت.ي م  م  م
ي يم مإ ضميمعورتيم ش مة.2.ي  إ   يم  م  (.يي2011م شمعممة يفام ؛ي م ممامإ  ي    ي)

 ككككككك   ي لاككككككك ي(.ي  سكككككككتيدطماكككككككايم ج ماككككككك ايم   بعكككككككتي م  كككككككرصيم ج ماكككككككتيم مإ  يكككككككتيق2019م طمم بكككككككت ي حلاعككككككك ؛ي م لا ككككككك    ي ككككككك ومي)
م ممع  كككككك ايم  ككككككراتي لام ر ككككككعتيم    غعككككككتي م  مككككككتيم واكككككك  نيملحواكككككك  ةي م و معككككككتيمكككككك ي س ككككككتيب ككككككميم  عكككككك  مايم ك  يمعككككككت.ي

ي.561-533(مي2)ي20 يمجلاتيسمشي لار ردي م   م  ا
 مام كتم   كر يمحواك    ك  م جك ما  م والاكعص مك   موطلار د ك  م مإ  يكت (.يم ومغعكت2017 مك يم لاطعك .ي)  مك يم لاطعك  ي مك  

 كلاعكت - شكمس  كا  .يس ماكتم جك ما  م والاكعص  ك    م ك ا مج ماكتي كرل  .ي م وك  إس لا كت ف ضك   ب كم  س كت مك 
ي.323-182(ي ي37م والاعصيم ج ما .يدي) دطرإم ممأ  - م ومغعت

(ي ككككككك   يم ج ماكككككككتيم مإ  يكككككككتي ككككككك يد  اكككككككايموطلارككككككك ايملقككككككك مديCIM(يم  محسكككككككتيم  كككككككوة مصي)2020 مككككككك م ا إ  ييفامككككككك يم مككككككك .ي)
ي-246مي110س ماككككككككتيم م اككككككككر   يدي–يمجلاككككككككتيألاعككككككككتيم ومغعككككككككتمل ككككككككوممدعج ي م  رمككككككككتيمل ككككككككو م  يم  ج ماكككككككك ايم ماككككككككمإت.ي

ي.ي364
 كككككتي يم لاجوككككرصيشككككر  يملقكككك مدي  إكككك   يم  مكككك  ( يب عكككك اي  ككككصي م كككك ب  ي إكككك   يم  مككككك  يم  مملا ككككت ي2012م ا ككككعص ي لاكككك يتكككك   .ي)

يم ر  عتي شر  يم  م   يس ماتيفصيم  م .
م مككككككككلدممي(.يم والاككككككككعصيم مإكككككككك  ةميمكككككككك حلي و  اككككككككايمل ككككككككو مم يملحواكككككككك  ةي م مكككككككك يملسومكككككككك   .ي2014 اكككككككك  يفيمكككككككك ي كككككككك   .ي)

 كككككموممم يي11-9.يب كككككريقا كككككتي م مكككككتي ككككك ي مإككككك   يم  مككككك  يم  وكككككم يمككككك يم  كككككار ةيم ككككك    ي جم عككككك اي مممكككككك ي إككككك   يم  مككككك  
يم مإ ض.ي

ي.33-30( ي51)2.يم   ن يمجلاتي    تيم مالاص(.يم ومغعتيم مإ  يتي م والاعصيم مإ  ة.ي2014 يمج  ي رض.ي)مر   
(.ي   يم ج ماكككككك ايم ماككككككمإتي كككككك يدا إكككككك ي    ككككككتي إكككككك   يم  مكككككك  يملسوم فعككككككتي كككككك  ي لاق كككككك مي2018م مكككككك  يفشككككككم يم  ككككككاا .ي)

 .1271-1412 ي2 يدي18س ماتيأ ميم شعع يمتي-يمجلاتيألاعتيم ومغعت  م تيد لاالاعت.ي
م مجلاككككككتي(.يملحواكككككك  يم  كككككك  صي لاكككككك يم مام ككككككتي فلمعككككككتيد معككككككتيم مككككككرم  يم رشككككككمإتي كككككك يم  ا إكككككك .ي2011م مكككككك  ي بعكككككك يم اكككككك يم كككككك و .ي)
 (.يمام.ي14)ي4 يم الامعتي لاحوا  ي م وج   

 ككككككتمي(.يا  كككككك  ايملقكككككك مديم الامكككككك يم  ج ماكككككك ايم ماككككككمإتي كككككك ي ككككككر يموطلاركككككك اي حواكككككك  يم مامي2013م مكككككك  ي ككككككم  ي أمإكككككك .ي)ي
ي.ي902-850(ي41 ي)مجلاتي  م  اي مغعتي  يم ومغعتي  لاصيم   س دإتيم ومات ي
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مجلاككككتيألاعككككتي(.يم والاككككعصيم مإكككك  ةيمكككك حلي كككك  صيدرسكككك ي ككككلا يم ج ماككككتيب ككككريم مإكككك   ي م امككككليم  ككككم.ي2015م مكككك  ي اكككك صي ككككا .ي)
ي.يمام.18.يدم ومغعت يقر  اا 

(مي2030إككككككك   يم  مككككككك  ي    ضي ككككككك يد  اكككككككاي دإكككككككتيم مملا كككككككتي)(.يم والاكككككككعصيم  عكككككككرم ي مي2017م مةلا ككككككك  ي مككككككك م ملا ي ككككككك لم.ي)ي
كوككككك  يمكككككلدممي   يم ج ماككككك ايم  كككككار يتي ككككك يد ااكككككلي  م كككككتيم كككككوطلافعتي لاككككك يم ج ماككككك ايم  عرمعكككككتي ككككك يم و كككككتيم مإككككك ض.ي

 .ي573-500 يس ماتيم  اعص ي ي(2030 دإتيم مملا تي)
دطككككككرإمي إكككككك   يم  مكككككك  ي كككككك يم مملا ككككككتيم امغعككككككتيم  ككككككار يتميبمككككككر  يم وككككككم ي لا ع  كككككك اي(.ي2014م مةلا كككككك  ي مكككككك م ملا ي كككككك لم.ي)

ي يس ماتيم ملا ي ار . ي    تي أور مض يألاعتي  م  يم  م  م  عرمعت
 ي(.ييقمبككككككككككككككككككككك متيا  كككككككككككككككككككككك  اي م كككككككككككككككككككككم  ايم  مكككككككككككككككككككككك  2022م و كككككككككككككككككككككتيم ملاككككككككككككككككككككك ي مكككككككككككككككككككككك م ا إ ي لاالاكككككككككككككككككككككرصي م و  عككككككككككككككككككككككتي)

https://www.kacst.edu.sa/internal/4945ي(20/7/2022)د  إعيمل ومس دميي
مشككككككم ديم والاككككككعصي لامإكككككك   ي كككككك يم كككككك   ي(.ي2010م ماككككككمة يم ككككككح ؛ي م جم كككككك  يم مكككككك ؛ي م   كككككك ب  يفامكككككك ؛ي غكككككك  ة يفقككككككريمعككككككم.ي)

يقام ا.ي-(يم ممإط بعت يمعو يم ارب عريملحلاعم يstrat REALم ديمشوم يقا يم ارب عري مل  تي) يمشم امغعت
.يم معورككككككككتيم ااككككككككمإتميم م اككككككككر   يمل م  يمل ككككككككوممدعجعتيم عكككككككك  يم  م يم موككككككككرم ني(.ي2007م م مغكككككككك  ي م م  ماكككككككك ي مكككككككك م  و  .ي)

يمام.
ي(https://monshaat.gov.sa/node/9201م مإ ضي) يم ملدمميم     ي مإ   يم  م  (.ي2022م شااي)

(.ي   يم ةاككككك  صيم مإ  يكككككتي لااككككك ملاا ي ككككك يم ج ماككككك اي ككككك يق ككككك  يم ج ماككككك ايم مإ  يكككككتمي  م كككككتي2016م مكككككرم   يل ككككك  ضيم مككككك .ي)
ي.825-813(مي2)43 يم ج ماتيم   بعت يمجلاتي  م  ايم الارصيمل م إتدطمع عتي لا يم ج ما ايم   بعتيم ة تت.ي

م مجلاكككككتي(.يب كككككري دإكككككتيم كككككوممدعجعتي ككككك   يم ج ماككككك اي ككككك يدككككك فعصي    كككككتي إككككك   يم  مككككك  ي م والاكككككعصيم مإككككك  ة.ي2018بككككك    ي كككككاا ي)
ي.51-5(مي12.يدي)م امغعتي لا  م  ايم ومغرإتي ملسوم فعت

عكككككتيم ومغعكككككتيمجلاكككككتيألا(.يدالاكككككعصي إككككك   يم  مككككك  يمككككك حلا ي وطكككككرإميم  رمكككككتيم والاكككككعصيمج ماكككككتيأ كككككميم شكككككعع.ي2020م  جككككك   ي   مكككككتي)
ي.560-491(مي2( ي ي)121 يدي)قم   

يhttps://www.vision2030.gov.sa/ar/themes/2ي( يمو اتي لا 2016)يي2030  ع تي دإتيم مملا تيم امغعتيم  ار يتي
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