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Abstract: 

This study aimed to reveal the effectiveness of the Specialized Professional diploma Program in school leadership in 

developing the leadership competencies of the principals of public secondary schools in the Ramallah district. To 

achieve this goal, the study follows the descriptive approach. a simple random sample of 30 participating principals was 

selected from Ramallah governorate schools. 

The study was implemented by using a questionnaire to monitor the views of the participants in the school leadership 

diploma program, in addition to the focus group consisting of six participating principals. One of the most important 

results is that the program provided the participants with leadership competencies that contributed to the development 

of their capabilities in the Effective School domains, such as: effective planning skills, the ability to build a vision and 

mission, self-evaluation, and environmental analysis, as well as effective resource management and utilizing 

technology, both in the fields of education and administration, and managing internal and external relations effectively, 

and the friendly school. The results also confirmed that the program is effective in developing leadership competencies, 

which improved the reality of their schools. The participants proposed a set of suggestions for the development of the 

program. Considering the results of the study, the researcher recommends the continuity of implementing the program, 

according to the methodology of Experiential Learning, that is, combining theory and practical application in the 

school, increasing the number of action research in evaluation missions, and adopting the program as a requirement for 

every teacher applying for a school principal position and presenting initiatives, projects, and success stories of 

participants in educational conferences. 
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 دراسة  -منتسبيه ىلد يةالقياد الكفايات تطوير في المتخصص المهني) المدرسية قيادةال)  الدبلوم برنامج  دور "

 ".الله رام بمديرية الحكومية الثانوية المدارس مديري على يقيةطبت

1خليل ئر علي عبد الهادي رجا أبو ثا
 

 1سطينفل -يكيةالجامعة العربية الأمر

 الملخص:
وير الكفاياااا القياديااة لااد  تطاا  المدرسااية فيقياااد  في البرنامج الدبلوم المهني المتخصص   دور  نالكشف عسة إلى  الدراهدفت  

، وتاا  التحليلاايبأساالوبه    اتبعت المنهج الوصفي  أهداف الدراسةولتحقيق    رام الله.في مديرية    ةيالحكومية الثانومديري المدارس  
 مج دبلااوم القياااد برنااا في شاااراوا اللااه مماانمحافظااة رام  ماادارس    ماان  ديروماا   يراًمد  ((30  حجمها  عشوائية بسيطة  عينة  اختيار
بلااوم القياااد  م اسااتبانة لرصااد  راش المشاااراين في برنااامج دادسة من خلال استخوت  تنفيذ الدرا .2021-  2022العامفي  درسية  الم

ن المشاراي  البرنامج مدّ  أنّ  نتائج الدراسةأه   ومن     .رنامجفي الب  المديرين المشاراينستة من    ، ومجموعة بؤرية مكونة منالمدرسة
على   القاادرا الفاعاال، طالتخطاايراا امهاا  :المدرسة الفاعلة، مثل في مجالاا ه قدرات يرطوساهمت في ت  التي  القيادية  كفايااالب

التعلااي   يفي مجااال يا سااواشتكنولوجيل التفعو  ار  الموارد بفعالية،إد  واذلك  والتحليل البيئي،  الذاتي،  والتقيي   ة ورسالة،بناش رؤي
ر الكفاياا ي تطولية فيعج فاأن للبرنام  النتائج  أاداوالمدرسة صديقة، حيث    ة بفعالية،ارجياا الداخلية والخلعلاقا  ، وإدار والادار 

  يلاا يااة التعفق منهجامج والبرن في تنفيذية رفي ضوش نتائج الدراسة يوصي الباحث بالاستمرا   .ن واقع مدارسه القيادية، مما حَسّ
اد يااة، واعتماا ويمزياااد  عاادد البحااوا اةجرائيااة في المهماااا التق رسااة،الواقعي في المد تطبيقأي الجمع بين النظرية وال   بالخبر

 .وقصص نجاح للمشاراين في مؤتمراا تربوية  مبادراا ومشاريع،  عرض و ،مدرسةر مديلب لكل معل  يتقدم لوظيفة طمج امتبرنالا
 . قيادية  كفايات  مدرسية،   دةا قي  متخصص،  مهني  مدبلو :مفتاحية   كلمات
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 : دّمةقملا
عاتحقههم مهه   تيههتم موههة اي عاتيبل حكهه  يتإذ  قةههاع  تيبيهه  تلم كهه  عا   يزيهها مهه كههم لهه   تحههت ك يرةههي  لهها عاك هه  ك ييشهه ا عالهه ا        
 علإاههاعف لهها لههل عاكشهه  ك   ب تهه عالصههي  تق  اك هه  ع  اهه ع جةههل عاكوههتقرل  أم يتوهه ب ا هه  عاتهها ي هه  عاقههي    عاك هه  عكلهه  و   عاك

تح  اةتعجهههه  عاتحههههاي ك   يتع هههه  كههههعاط ابهههه ك   ي رهههه   غععلإ    عاهههها   عاتق ةههههام ا تل ههههي  إم    نههههتلا ا ك تكهههه يهههه غ  ت ةةههههي عاحي تيهههه     
ف يه ك   ت رها ع لتي جه ك  عيه  ما يه    مينه    مبه غ   تيتقها ب ا ع   ما سهي  مه  عاظرهي إاهد إغع     اها  م  ذاك    عاتطت عك  عنط ق   

 تهثيةيعاقها   ل هد عات عك   اهاي    عاتطه ةةهي تمتع به  عا عاقها   ل هد     يه غعك اهاي   عاررهي   ألهيعغ اد عختي  إ ا ع يقتضا ب اضي     
  .   تطتيي يف ي ت  ظكياعغا   تا    إل ع اتك م م  ك  اا  قةم ذا   اتحعاتيبتي  عال م ة  لا عاكةسو لا 

   تيهعاكةسوه ك عاتيبلها تطتيي ت هك عاقيه غعك مه  مهاييم عاكهاع   أ ات    زع   عاتيبي   عاتل ي  أاكي    عاقض ي  عاتا  أا م      
ع   عاتيبيههه   ك  ز  علإق يكيههه   لطهههت يعك عال اكيههه  ةههه مههه  عات تيي عالك يههه  عاتل يكيههه  عاتل كيههه  تك  هههي   زع   ل هههد تطهههمههه  لهههي  عاهههت  ط قهه   نع

  .(2015  زع   عاتيبيه   عاتل هي )عاف ل ه    تيعتي ي  عاتحوة  عاكا سا ا كا س  عاف وطةظي مة يعك ضك  عس م   ك  مل يةي   عاتل ي 
اينهه م   تصههكي   قهها تهه      تط ل تهه   مهه  عاتعقهه  عاف وههطةظا  علتي ج تهه عنط قهه     ى علأغعء  عا ههتغ تحههاغ  تضههبت موههتت  يةيكلهه عا أم   ذإ

عذ توتكا عاكل يةي   فل ا عاكا س  عاف وطةظي  عا  سُكةت مل يةي كل يةيت ك عا ل د   اظ ء   كا سي عاقي غ   عا  م ظا مترصص لا  مغا ت 
   تطههتيي ضههي  اههد إ  اهه ع يقضهها عاركوههي  علأ اههد  عاة نيهه  عارطههت  اف وههطةظي  مهه   ييقهه  عاكظهه ا  علةت هه  جعاتيبتيهه  لهها ل وههطة  مي 

 ا ههاو  لهه  عا ف يهه ك عاقي غيهه  اههاى مههاييم   (2015 تل ههي  تيبيهه   عاطههتيي قهها عك عا  هه ز عايسههكا) زع   عاملهه يةي عا ههتغ   عاظتعيهه   ت
يه    اهت عاكوهة ع مه  جكيه  م عاتيبت عاتها اه هت   عا  ه  ا وي سه ك عاتيبتيه  تظفةه ما يلتري مايي عاكا سه  عاق دها عاتيبهتم ع  عاكاع   

قهه م عاكل هها عاههتتظا ا تهها ي  عاتيبهههتم    قههها .(2009 ل وههفت  عاتيبتيهه )لطةي  اك تكهه  ة  لهها عاكا سهه  لهه  تحقةهههم أاههاعو ععالهه م 
لتكه غ اةئه  ع  ه مه  قرهل غعلتكه لةه  ته   هظفةه    تك يك تصه طتييه ت  عاكترصص عاك ظا عاكا سي (عاقي غ  )عااا تم   اين م بإلاعغ  

 .ي  عاتل  زع   عاتيبي   عا تغ  لا  
خ اه  بلظ اهيه عاكرت فه  مه  مل ه    مهايي   مهظ     ية يمل تع ضل  قا  عات  عاتيبتيتم اتطتيي عاظر م عاتل يكا  ت تياه       
تطهتيي يرهاأ مه  عاكا سه  عا أم  ؤيت ه  مه  ط قه    سه  عافل اه  عنعاكاله يةي مي  اتحايا  زع   عاتيبي   عاتل   ق مت     قام تك    ما س   

لل ايهه  عاكا سهه   مةههلي ملهه يةي  ترههام   بلهها تحايهها ملهه يةي عاكا سهه  عافل  اهه  يك هه  عاحههاي  لهه  ملهه يةي أخههيى  تطههتيي تلهها  ت ةةههي 
 ه عاك هه  ك  ل اهه تشهه م هه  ك  سههب   ك  ضهه ل ههفعاوههطةظي  ج ملهه يةي عاكا سهه  عاف تظهها  لةهه     ملهه يةي عاكل هه . عاقيهه غ  عاكا سههي 

سهها   اكا  عةلهها  ييقهه  عاتحوهه عاوههبل  عاك هه  كقهها   غك      ق دههاا   سهه بطهه  بههثغعء عاكاعاكلهه يةي عاكيتتهه   عالهه م  علأسهه   ا هه ه علإ
د ي  ل اكا س  عاكرظعاكايي  عاقي غي  م  خ ع ا ه عاا عس  عا ف ي ك .  سظتظ  ع(2015 ظا ل د عاكل يةي ) زع   عاتيبي   عاتل ي  عاكر
عنرةهم له  يهل مريه   م كتله  مة هيعك   يك ه  تحايها موهتتى علأغعء   قها اه   م   ت ه  م  مل يةي عاكا س  عافل   ل يةي عاكظرةق عاك

  تحايهها ا سهه  ل ههد اهه ع عاكقيهه    بهه اك يههتلةهه  يههت  تقههايي أغعء عاك (.1)م حههم   ير ههي ذاههك لههابكقيهه   أغعء متهها ج ظ هه  لهها يههل م
 .عاك  ع م  ي      ل مريم عاكا س  ا ةج  تحق  غ

مه  خ اه     س سهي   لها تحييهك عاك تكه  عاكا سها بك تن ته  أ ظصهيع  لها عاظره م عاتل يكها   لمايي عاكا س    يةهز  أس سهي    يلا        
غعء أي طههتيعالكههل ل ههد تمهه   اهها        ي ت  عسههتيعتيتل يكهه     إغع يهه   يظفهه  سي سهه ك عاههتزع     ع  ق دههاتههت  لك يهه  عات ةةههي  عاتطههتيي بصههفت  

   يهها يتوههظد ا هه  عاقيهه م ب اك هه معاحايةهه  عاتيبتيهه  سهه   عات ةةههيعك عاتل يكيهه     يهه غ  عاكا سهه  بكهه  يتظ    تك ةههظ   مههمههاييم عاكههاع  
  ف مههيههعات   و  ا هها اههد تظكيهه    تطههتيي عاكل هه إي   عاههتل   يلك يهه  مظركهه  توههلد كةههة  يقههتغ م عاتل ههعاكط تبهه  يقهه غ  إغع يههة   تل ي

 اههدإعاتيبيهه   عاتل ههي  زع   سههلت   شههيي . اظهه ء ل ههد ذاههك م هه  عك عاقههيم عاحهه غم  عالا عاك هه  ك ي لهه   يكت ههك كتوهه  ل  لهه ةةههيعك عاعات
ثن هه  م كتلهه  مهه  عاكلهه  و  عاك هه  عك ب عا ف يهه ك عاقي غيهه ي (2013)عافهه   ب ا ف يهه ك عاقي غيهه    قهها ليلههت  قهه ء ع  تتطههتيي عاقهها عك 

 . يف ء م بك  م  بف ل ي  تو لاه ل د عاقي  اتاعافيغ   ت     عتا يك ا ك عا ع ت 
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عاد تثاة     تطتيي   ا ع عارين م   اوي لة       عاكاع   أيظ ء عارامتظكي  قا عك ماييم    إاداتيبي   عاتل ي      ع زع  تولد 

م  اةئ  علتك غه    ت  قا    تيبتم ا ي  عاتا ا ا عاتتظخ ع عاكل   عاكا سي   يظف  م ا تم عاقي غ    ف ي ت   م  خ ع لصتا   ل د غ
يةي عاكا س  عافل ا   ا مل  تلتك  عاقي غي  عاتاب ا ف ي ك     ع  تق ءاقا عك  يض م  عارين م  ات زي غ  ع عا تغ  عاف وطةظي    عا    ع لتك غ

عارين م ل وطة .  يكتا  ماع    ماييم  ل م  ا كي   ماع   ل د  بكقاع    س لي يكئ   أ ب  غ عسا   تا  لة   ي   بحيري    تع صتتج 
عاقي غ   غا تم مترص      غل د  عاكش  ك   عاقي  ي اوعاكا سي .   ص لا  عاكترصص لا  عااا تم عاك ظا  إاد  اين م   عاكا سي    غ  

عاكل ا )  "عاكا س  عاف وطةظي  عافل ا   م   ك تطتييا "     لم م    غك لا عاك ك  عاتا يرا علأ ع)أ(عات اي عو عال م   تحقةم علأاا
 .( 2018 م يبت عاتي  ا تا  عاتتظا 

 ق غ ي  ل د إغع   عاكاع   عاتا سةتتاتم إغع ت  . اي تنتع  علإغع ي   عاقي غي  ا كش  ية  اك   عكتظكي  ع ❖
 عاتل ي  لا عاكا س .اتك ةظ  م   ي غ   اكاييتظكي  قا عك ع ❖
    تتظيف  مظ  ستف غ ا  ييفي  ع عاتل يكمظ خ   عاتليو إاد أنك ط  ي غي  ق غ   ل د تحوة  موتتى عاكا س     ❖
 لا عاترطيت ا تطتيي عاكا سا.  علإجيعدي   تتظيف  يبتي    عاكش  ية  لا إلاعغ عابحتث عاتم      تظكي  ❖

عاق   يظف  عاكظ    عاك ظا عاكترصص لا عاقي غ  عاكا سي   عاكا سي ي غ   غا تم     face to faceاق ءعك  ج هي (  1)    علآتي يي لم 
لاغ عاكاييي  عاكش  ية  لا    عاكايي م ضك  م كتل ك   يت   ز   تكي يتا يري ( ل ك  س  6  ل مات   يتم ي مما    ييل    )مي 
 learning circlesل ق ك تل  (  2)   .تحقةم مل يةي عاكا س  عاف ل     ا او.  هي   اق ء   ج   12ماييع  مايي ( لا  30-  25)مظ     ل  

  ماييع    12يت   ز لاغ علأليعغ لة    إاد م كتلتة        يري ل  تاتقوي  يل م كت يت     (.س ل ك  3ميتة  يل   ي ما  يل اق ء  )
عاتج اا  ل ق    ءعاكا  عازمظي  اة  عا ق أ  تقل   مايي    ت تك  يل م كتل  ضك  ل ق  تل يكي  ميتة  بلا يل اق ء  ج اا ل د  

ك  لا عا ق ء  مك  س  م  ت  تل  يي   ت عنا )لكل مةا(  3)  .مظ     كط تبعاك  م عااكايي م م  تظفة   عاتل   ل  أسرتف  لتد يتك   ع
  خ ع عاتتعال بلا" )م  تل   عا تي نا "تل   ل (  4. ) (  ) عج   علا بلا يل اق ء  ج اابط  ب اتا ي عجب ك ميت    عاتج اا(

قتل   لظا   ن م  عاري  م  خ ع تطرةم  تريجي ف عامظ قش  مشي ( 5) (.عارين م  عاكش  ية   بةظ    بة  عاكيويي   إغع  ع ا تي نا اة  
 عاترطيت. عايعب  م ك  عاك ك  

   
الب عاتقةي   ايزأ  م   رنامج:تقييم  )  إجيعءعك  عاكترصصي  عاكا سي   عاقي غ   عاقي حت(  1ارين م   عا ف ي ك  موتتى  غي  ايا 

  . ف ل  ت عاكا س  عاا س  نح غ  عاك ي   م  تك ظ عارين م   ن  يت    ات مقي   موتتى يف ي ك عاكايي عاتا    ا كاييي ي تت  لا ااعي 
  عاتحتي  عا زم  ظياربكوتتى أغعد     تطتيي ع   ع  تق ءا ا كا س  اتلايل عاكك  س ك     عا عتعاتقةي  ي او  يي   ذعتعاكا س     تقةي (  2)

مو ل  ب  مك  يلطا     عاط ء علأمت  اي بثن  يظفيغ بكةز  عاك  ي  عاكط ق  ا ل م ة  ب اكا س   أ  عا عتا   عاتطتيي   يتكةز عاتقةي   الك ي
 (.  2015)عاكل ا عاتتظا ا تا ي  عاتيبتم  ا لا عاتعق   ؤيت   يك  ا ك   ا تثمل لا عاكك  سأ ري 

نكتذجهه   ا تطرةههم أ أن هه   عات يبهه  اهها مصهها  عاهتل    عاتطههت    عاتهها تلترهي  يتاهه عالهه ا  قههام    عاتها  ارري اههتل   بههنرييهه  عتلها        
 (John Dewie) ةها "جهتم غ م عاتل يكها ل هد تث صهة ا لأسه تك يتاه  عاتفعاري م  ييت ز  ر  .علأ م  ل م تك  ا يعالك ا ل

( عا م ييت ز ل د أاكي  نش ط عاشهرص أيظه ء " (kurt Levinلكل " يك ايفة د أس   عات يب    ل د ضي    اظ ء عاتل   ل  ل د
عارةئهه  تف لههل اههة  عاشههرص   اههت نتي هه  عاي ء  أم عاهه د ههتةيهها لعاتهها  (Piaget Jean)لك يهه  عاههتل     ل ههد نرييهه  "جهه م اي جيهه "

(Kolb,&Kolb,2005).   عك   علإغ عك  عاوهههههههه تكعاههههههههتل   ي كهههههههه  اههههههههة  عاررههههههههي   علإغ  مظرههههههههت  ت هههههههه م ا  ههههههههكتاا ل ههههههههد أم أن هههههههه 
Mahoney,Retallick,2015).) 

 وهي كالآتي:احل،  مر  ةبأربع Kolb, 2008))يمر المتعلم حسب دورة كولب  
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(  2)  . تثم   الك ا أغعء علألك ع     عاتطرةم عمك  س  عارري تل   يظام  لا عالكل   د أس   أم عاكم ل  تقت    ي عاحوي   عات يب  (1)
ميل    (  3)   ت ييب .عاتا ق م ا     م لر  م  ت  لك    عالتغ  إاد نقط  عاراعي  لا عاك  م    اظ  يتضك ي عاتثمل  عاك لر  عاتثم ي 

( 4)  تفوةي عاظت د .   عاكلتقاعك لاتثيةي عاقي      تفوةيا  ه عاظت د    ال ق  اة  ا    ع   لك    ل د اظت  تفوةي عتتضك     عاكف هي ي
 .لا خريعك جايا  اد مليل  ق ا   ا تظفة  يت  تطريق  إ  عاكف هي  يل   تتيجعات يي  عافل  ع )عاترطيت(ي لا ا ه عاك

 
 ي، وأسئلتهاالدراسة شكلة  م

لهها عاقيهه غ  عاكا سههي   مترصصهه    م ظيهه    ا تهها ي  عاتيبههتم غا تمهه   ظا عاتيبههتم ا عاههتتعاكل هه خهه ع مهه  ههي   عاتليبيهه  ع   عاتتقههام  ز        
  مه   يه غ   ظةهعاقي غيه  اتك     م ه  عت ب ف يه ت    تقه ء ع   غع يه    علإقها عتا هاو زيه غ   ذاهك    اكاييم عاكاع   عاح تميه   عار اه 

يتاههه  لههها عاتل هههي       غ  اهههد عاك ههه مإكوهههتظا ل   عاأنكهههتذج عاهههت ل هههد مظ  يههه  كهههاتليم  عارينههه  عاههه  إم    .حهههت مهههاع   ل ل هههماع سههه   ن
عارهيعم  عاتها  ذ أم  إ  ل وهطة كاع   لها عا م لتي ج ك مايي  ي   بلا لك ي  غ عس  عترظت  زع   عاتيبي   عاتل ي  ا ه عاكظ  قا     ب ارري 

 تضظ ههاا ههاو ع       م ظيههقل هه   ا ههاو تظكةههت اع      عم عاكههيي مهها كعنط ههم مهه  علتي جهه    أمهه  اهه ع عارينهه م تقههام   قصههةي    نرييهه 
بكهه  ي ههزم مهه    ه عاقيهه غعكيهه غ  عاكا سههي  مهه  تطههتيي اههل ههل عسههتط ف اهه ع عارينهه م  عاكترصههص لهها عاقاتل كيهه   ب الك يهه  عاتل يكيهه  ع

 م ارينهه م  يههإذع  مليلهه  مهه  لهها رص عاا عسهه   عاتهها تههت  مهه  اظهه  جهه ءك مشهه    ؟  لهها عاكههاع بف ل يهه اتههةغم غ  اهه     ف يهه ك  ي غيهه 
أم الله  كايييهه   عمبنتيه  ة تطههتيي عا ف يه ك عاقي غيه  اهاى مههاييم عاكهاع   عا لها غ  اكا سهي  ا عاقيه غ  عا عاكترصهص لههم عاك ظهعاهاا ت 

 ي تام مش    عاا عس  تت رص لا عاوةعع عايديس علآإا اك ل   
 ارسالمود موديري مو  منتسوبيه ى لود ةالقياديو اتفايوالك تطووير فويصوص تخالم  المهنوية(  المدرسوي  )القيوادةبرنامج دبلووم    دور  ام

  ؟اللهرام  مديريةب الحكومية  الثانوية
 
  :لة الدراسةسئأ

 رعية الآتية:السؤال الرئيس الأسئلة الفع  وانبثق  
 عاكاع   م مايي   م ري تومظي غي  ااى ك عاق ف ي تيي عالا تط ( عاك ظا عاكترصصعاقي غ  عاكا سي ) اين م  غا تم غ   م  -1

 م   ج   نريا ؟ بكاييي   عم الله  عاح تمي  عاة نتي
ماييم عاكاع   اكترصص اكظتوري  م  عاكا سي ( عاك ظا ع  عاقي غ ) غا تم ور   اين م  أعاتا  رت ف عا ف ي ك عاقي غي تال -2

 ا ظس( ؟ ع  عاكةال عال كا        غع ي رري  علإعاعك ظت س غ )لا مت ةي م  لي مت ةيعك وب خت  اللهعاة نتي  عاح تمي  بكاييي   عم 
عاكاع   عاة نتي   اكظتوري  م  ماييم  رصصا عاكتعاك ظ عاقي غي  عاكا سي ()غا تم  ور   اين م  أعاتا  ف ي ك عاقي غي   عا م  أا -3

 عاح تمي  بكاييي   عم الله م   ج   نريا ؟
 ة: فرضيات الدراس

عاكترصهص عاك ظها (   عاكا سهي تم )عاقيه غ م  غا هغ   اينه لها (α≤0.05)وهتتى غ اه ا ملظه  دي  ا  إلصي ق ذعك غ  تتجا ل-1
سهههظتعك عاررهههي   اكت ةهههي ى كايييههه   عم الله. تلهههز بيههه  يم عاكهههاع   عاة نتيههه  عاح تمايمههه مظتوهههري  مههه لههها تطهههتيي عا ف يههه ك عاقي غيههه  اهههاى 

 ةي(ث ك لتعسظ10سظتعك  م  10 إاد أقل م  5م  سظتعك  5م أقل )علإغع ي  
عاكترصهص عاك ظها غ   اينه م  غا هتم )عاقيه غ  عاكا سهي (  لا (α≤0.05) ا ص دي  لظا موتتى غغ ا  إللي ق ذعك   تتجا    -2

ا ي عاكةاههل عال كهه ةههاكت ى . تلههز كايييهه   عم اللهبمههاييم عاكههاع   عاة نتيهه  عاح تميهه   مظتوههري  مهه يي عا ف يهه ك عاقي غيهه  اههاى تطههت لهها 
 (.ل دلث  يةوتب  ات يت . م ج)
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عاكترصهص عاك ظها غ   اينه م  غا هتم )عاقيه غ  عاكا سهي (  لا (α≤0.05)غ ا  إلص دي  لظا موتتى ذعك غ ا  ا لي ق    تتج  -3
 عنةد(.  ذيي) عا ظسي  ةكتا ى . تلز كاييي   عم اللهبماييم عاكاع   عاة نتي  عاح تمي   ى مظتوري  م تطتيي عا ف ي ك عاقي غي  اا ال
  :راسةهدف الدأ

 :ة إلىتهدف هذه الدراس
مهههايي ري  مهه  توهههمظاى لهها تطههتيي عا ف يههه ك عاقي غيهه  اههعاك ظهها عاكترصهههص  عاكا سهههي (عاقيهه غ  )تم اينههه م  غا هه غ  اههد عاتلههيو إ-1

  .م   ج   نريا  تمي  بكاييي   عم الله ي  عاحعاة نت عاكاع   
 اههاى ك عاقي غيهه  تطههتيي عا ف يهه ص لههاعاكترصههعاك ظهها  (ي اكا سهه)عاقي غيهه  عغا ههتم غ   اينهه م  لهها  ع خههت و مههاى إاههد عاتلههيو-2
   عاكةاههل عال كهها  مهه  )لههاغ سههظتعك عاررههي  ع غع يهه مت ةههيعك يههل بهه خت و  عاة نتيهه  بكايييهه   عم اللهمههاييم عاكههاع    وههري  مهه ظتم

 . عا ظس(
 م مهههايي وهههري  مههه  ظههها عاكترصهههص اكظتك  ( عاكا سهههي)عاقيههه غ  عا اينههه م  غا هههتم    وهههرأعا ف يههه ك عاقي غيههه  عاتههها  عا شهههف لههه  أاههه  -3
 ؟ م   ج   نريا ييي   عم اللهعاة نتي  بكا اع  عاك

 
 : الدراسة أهمّية  

عاقيهه غ  عاكا سههي  لهها تطههتيي اههاا تم عاك ظهها عاكترصههص لهها  يهه  اينهه م  علهها مليلهه  ل ل نظريووة مهه  ن ليهه  تظبهه  أاكيهه  اهه ه عاا عسهه 
نهه م  مه  أاكيهه  اه ع عاري   تههظل س أاكةت ه    مظ  يه  ل كيه  غ  سههظ إب ع ا تها ي لت ي  خضه  عاهه مهاييم عاكهاع  اقي غيه  اههاى عا ف يه ك ع

غيه  اهاى    عا ف يه ك عاقي كعاك ه  عينه م  اتظكيه  تيبي   عاتل ي  اه ع عارع   عاقيك  ز أعا م يوت او ماييم عاكاع   لا ل وطة   لة  
     عار ضهلة  اوه طت جكيه  مهاييم عاكهاع   هي  سهتو توهت او تل   عاع   عاتيبي  أم  ز م  عال   ا  ماييم عاكاع   عاح تمي   عار 

( عاك ظها قي غ  عاكا سهي اع)اين م  غا تم غ    تظ  اتا عات س  ا م  بصفت   علأ اد لا ل وطة  لو  ل   عاب ل  ع   تلتري ا ه عاا
 قهها توهه لا اهه ه      عم الله يييههاكب ميهه عاح ت   نتيهه    عاةعاكههاع م مههايي مظتوههري  مهه   ف يهه ك عاقي غيهه  اههاى تيي عالهها تطهه عاكترصههص

بكه   تطهتيي عارينه م   تلزيهزها هاو تتاهي ك عاا عسه  يه  عاتل يكيه  مه  علإله غ  مه  عاقه دكة  ل هد عالك  ةالتطبيقيوم  عاظ ليه    ا عس عا
 .عاكا سي   عاقي غ جتغ  عاتل ي   يرام
 :ةالدراسحدود  

  تشكل عاا عس  عاحا غ علآتي ي 
لهها تطههتيي عا ف يهه ك عاك ظهها عاكترصههص  سههي (عاكا  عاقيهه غ  )تم اينهه م  غا هه غ  اههد عاتلههيو إاا عسهه  ع ك اهه هعقتصههي  حوود الموضووو :

عار  جي   إغع   لك يه  تل هي   تل ه    عاتقةهي    عارةئه  اهايق    إغع   عاكهتع غ ل ق ك عااعخ ي       عاعاترطيت  إغع) ك  م  لا    عاقي غي 
 ..م   ج   نريا  الله    عم تمي  بكايييعاة نتي  عاحاع   مايي عاكم  ري  تومظ ىاا   عات ظتاتجي ( عاك غي   عابشيي 

  .اللهمح لر   عم  الحد المكاني: 
 . عاتل ي .عات بل  اكاييي  عاتيبي   عاة نتي  كل عاكاع   عاح تمي شت عاحا عاكةسواي
 .2022-2021اة تا  كعافتي  عازمظي  عاك الحد الزماني:

 .ييم عاكاع   عاة نتي ل  عاتا خضلت ا تا ي  م  ماعاك كت  عس  ل د  ا ه عاا  مةتطر  ت ري:الحد البش
  ح ت  ي  عاتلييف ك علآتي  اكصطعاا عستلتكا  فات ها الإجرائيّة :دراسة وتعريمصطلحات  ال
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  ي عاتل هه عاتيبيهه       زعتكهه غ  عا ههتغ  تقامههاينهه م  ملتكهها مهه  اةئهه  ع ل يالمدرسوويةبرنووامج الوودبلوم المهنووي المتخصووص فووي القيووادة 
اتها ي  عاظرهيم  ( سه ل  تا يريه   ت كه  اهة  ع340اتعقه  ) اكهاييم عاكهاع    ا ا تها ي  عاتيبهتم وطةظي  م  خ ع عاكل ها عاهتتظعاف 

 (2015 زع   عاتيبي   عاتل ي  ) عاكةاعنا عاتطرةم 
 (. 2010كا س  )عاحيييم عو عاااتحقةم أ زا  نحت فة   تحك  عت  ا ك ميؤ سيمقا   عاق دا علإغع م ل د عاتثيةي لا س ت   القيادة:  

تبط  بك  م   بفل اي  لا سي ق مظرك  م بك  م مي ظام  يقتمت تيي ك عاتا ير يا  علأليعغ ل اا عاكل  و  عاك   عك  عاو ي  ي كعا ف
عاترطيت  ) لا م   ك   اععاك اتا يكت     مايي عاكل  و  عاك   عك  عاقي  ع إجيعدي ي (.whiddet & hollyfordes,2003) م 

عابشيي    عات ظتاتجي (   غ عاك غي     إغع   عاكتع     عاتقةي    عارةئ  اايق   ر  جي   إغع   لك ي  تل ي   تلإغع   عال ق ك عااعخ ي   عا
  عاتا تةغم إاد تحقةم مل يةي عاكا س  عاف وطةظي  عاف ل  .   

خهه ع عالكههل  عاررههي      مهه  عاههتل يهها ل ههد تظفةهه  عاك هه م  عاهههتثمل ة ت لك يهه  تل هه ا يهه مظ    اتاههف  هه  عسههتراعمأنكههتذج يك دورة كولووب:
  Sharlanova,2004))( ف ةي  عات يي  عاظشت)عاتطرةمب اشلت   عاك لر   عاتثمل  عاتتراأ ميعلل ضك  
عا م يقتم اتظفة ه عاكل ها  صصرتعاك عاك ظا( ي  سكاعاعاقي غ  )  تمااعاعاكوتظا  إاة   تظفة  عاتا ي  لا اين م   عاكظ  ي بثن     يإجرائيا

 . تا ي  عاتيبتم عاتتظا ا
  يةابقالدراسات الس

 تلتكها   هل عاتل يكها جتغ  عاظره م مأعاتيبتي   ذاك  علأ س ط لا ب اتك مٍ متزعياٍ  عاكاع   تثاةل ماييم    تا ي  لك ي  دتحر      
ميتبه  مه   بحه اع بكتضهتفعال قه   سه ك ذعكععاا  بله   عابحه   مهعا هزء ع اه   ضهكيت   علإغع    يه غعاق جهتغ  ل هد  ديوه    علتكه غع  

 .لأقامعلألاث إاد ع
 ف عاتليو ل د لتعمل تصهظي عاكاع   علأس سي  اكاييم   عا ف ي ك عاقي غي  س  ااو عاتليو ل د( غ ع2021)جيك لتغ   أ

 غيههه  اكهههاييم عاكهههاع     علتكهههاك عاكهههظ   ي ك عاقف يهههعا يهههز  زمههه  اتلز  بههه ك عا عاكتط س علأسههه عا ف يههه ك عاقي غيههه  ا ههه   خص دصههه   
خف ق ههه  مياهههتم إم ن ههه ح عاكا سههه    اعو   أةهههم علأاهههقظ اهههيا  عاكهههةيي  لههها تحعاكا سههه  مههه  أاههه  ل   مههه  نت د  ههه  أم ق دههها ا ة هههاتحع

عاك ظيهه   ك عاكتط بههةي تههتلمهه  يم عاكههاع     اكههاياقي غيههتطههتيي عا ف يهه ك عب ا ف يهه ك عاقي غيهه  عاتهها يكت   هه    أ اههت عاا عسهه  بههإجيعء 
 عا زم  اتلزيزا .

عاكلهه يةي بكههاع   مح لرهه  مك  سهه  عاقيهه غ  عاكرظيهه  ل ههد قههايي و إاههد مههاى ت( عاتلههي 2020) عاك حهه  هرههيم لأاههاو غ عسهه  ع
 يةيملهه  ههد عسهه  مرظيهه  ل  ا ا    يههثغع عاتاههفا عاتح ة هها   عسههترام عاب لهه  ع سههتب ن ع لوهه ء لهها عاليبيهه  عاوههلتغي    علتكههاك عاكههظ  

     ق دها .  مه( ق دهاع  148  )غ  عاكهاع    لهاغا(.  ت تنهت لةظه  عاا عسه  مه  قه ISTE, 2018)عاتل ي   اي  ات ظتاتجي  ااع  عا كري
لوهه اا ت لهها مههاع   عاتل ههي  عالهه م ا قيهه غ  عات ظتاتجيهه  بكتتسهه لقهه  اا جهه  يرةههي  ل ههد مك  سهه ك عا ف يهه ك عاقي غيهه عسهه  متعنتهه د  عاا  

رطهيت أسه اة  تطهتيي عاتاكتعءمه  اهة  خطهت   عاكق  نه   ع جه  يرةهي  ل هدا عسه  متعلقه  عالةظه  اا  اع  ته د م  ن   اك ي  ( 4م     3.52)
لهتع  قهل نحهت عت  اه ك عالةظه ل  0.01لظها موهتتى  لصه دي   إ%(.  أظ يك  جتغ لهي ق غعاه  70)نورا  اتزم  ا كا س     عات ظتاتجي 

 عيه (  عاتقةهي    عاقضه ي  ع جتكيه ك     عاكك  سه    عاهال   علإغع    عالك يهجس   علإنت ا يعات     غ    عاتل  عاقي  عايؤي )مل يةي عاا عس   
عاا عسه  لها عاكيل هه   لثقهل اهة  ألهيعغ 0.05لظها  لصه دي   إلهي ق غعاه  قيه غعك عاظوه دي .  تتجها ةهي نهتف عاقيه غ  اصه اب عا به خت و مت
 .ة   عاط ب ااى عال م  ي ك عستراعم عات ظتاتجي  ايقكي   أخ   ععتظاكت ة  ايعم  عاتلا ب  م  تتاي ت   تظف ع اتاعدي  

 عاتعقه ( إاهد غ عسه  Vajarintarangoon & et al, 2019)  آخهي م  عن تم  ي  تهع   ل جه ق مهت ا ه  اهالت عاا عسه  عاتها 
 كت بلههه ب   ذاهههك ع  عاكههها كهههاييم ا  عاهههتل   عاك ظههها كهههت م عاهههتل   مههه  تطهههتيي  كب سهههتراعم م تكلههه    إغع ت ههه عاكا سههه  اقيههه غ عاحههه اا 

ا مح لره  له plc ك يهف  تطهتيي عا  ت ييعم.لها مح لره  اه  علإغع يهة  غعخهل م تكله ك عاهتل    ء عاكا سه اة  زم   عاتش  يي عاكك  س   
اهتل   لره  عإاهد م  ب لإضه ل      عسهتب ن ك ا كقه ا ك عا ك عيه عارة يه  عاكق ا ه ستراعم ع     عاتافاعاكظ      علتكا عاب ل    ات ييعم  
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  م  أا مأعاك ظي . تتا ت عاا عس  إاد  م ء عاكا س  اتطرةم م تكل ك عاتل  غعخل عاكا س   ا او تحايا ييفي  تصت  ز   عاك ظا
يكا علأ ه غ اهال  ب عاكشه  ك عاكتل قه  إاهد إضه ل   عالكهل عاتله  نا هةهي يه و لها أم  اهت ييعم ت كه عاكش  ك عاش دل  لا مق تله   

عاالكهه   عو   أيضهه  مت بلهه  لك يهه  علإ ههي  مريهه  ا ترطههيتعال قهه ك عا  تظكيهه    علتههيعم عافههي ق عافيغيهه    آمظهه     ارةئههعاالكهه ارههي و ع
 ييعم ا ههاو اظهه ء ت اكههاييم عاكههاع   لهها مح لرهه  اهه عا ف يهه ك  عاب لهه  أنكههتذج تطههتيي .   ضهه ء عاكا سهه ا لكههل عاتلهه  نا اههة  زمهه

 مشتيك.ااو ل د  ا تييةزتل   م تك   
اهد  ميعجله   عسهتط ف  ج ه  نرهي إاهالت   عاتها mayenfisch-toin & muff, 2014) مهتو)   نفه    يهم عسه   غ     

( 6) ا( مةسوه  غ ايه  له25( إغع م مه  )27   عاكتا ك  لة  ق ا هت )اتا يري   ل دات   ا كةسو)عاكبحتية ( لا عاريعم  ععلإغع ية   
لطه ء عاكتها بة  و عاكتتقله  مه  عاتها ي    إ كتها بة ( علأاهاععاط به  )عامليله  مه  عاك ه   د  بهثم  م   ك اظ عي   لة  أ هاك عاظته 

( ت اب ك اه  6عا م أجيعا  ل د ) (Belton,2010) غ عس  اة تتم  ت تتا  تل ك    كش  ي  عاتا تال  تطت ا   ل ك     عاك  م   عا
اا  لله  ع  عي ه أيهي  اتها ي  ا ه لها ع عاكظ  يه  اه هأم اهد إم عاكق ا ك  خ ع عستط ف  أي   ب ستراع   م  عاقي غي      ا   عا تي ي

عاتف لههل اههة  عاط بهه   عت  اهه ت   نحههت شهه  ي    مهه  عاك  ههم جههتع   تر  ء ل هه   عضههب ا كف ههتم عاظرههيم ا قيهه غ  يز ع ي  ايهه ك إلطهه مهه  أاهه
 عاف   عالكةم عاصحيب.

   عاط به  لها عاكهاع  أيهي ل هد تحصهةل به ارري أم ا هتل    ((Okoli & Abonyi, 2014أاهتيظا    اات أ يهغ عسه   أضه لت       
اكههظ    هب  عات ييرهها   تبقههت ةهه م ععاب لتحصههةل عاط به  عاهه يت   علإنهه ث  ل سهترام  هد متتسههت علأليهه ء   تههثيةيه ل عاة نتيه  لهها مه غ 
( ما سه  74ظه  مه )(  ت تنهت عالةa non-equivalent control group quasi-experimental designعاا عسه  ل هد )

ت ابهه (  ل اك كتلهه   40  ت ابهه  34أم) اههفة  بطييقهه  لشههتعدي ةههي مظ هه  ت اهه  مهه  يههل لهها ني ييهه   عخت علهها   يهه  أنهه مري  نتيهه  ي
عاههتل   بهه ارري   مأ اههدإلتتاهه ت عاا عسهه    ةههامكتلهه  عاضهه بط  ب لأسهه تك عاتق علأليهه ء بثسهه تك عاههتل   بهه ارري   عاك عات ييريهه  تل كههت 

   .عاتق ةايعاتا يس ي ي ك ب ستيعت م  عاتل    م ألضل 
وه ةل اظه ء مظ  ي  عاتل   به ارري  لها تد ماى مو اك  اد عاتليو إاإ Belton,2010)) تتم اة ا   ق م عاا عس  عاتا  ت اال

علأسه تك عاتاههفا   ةه عسهترامت عاب ل  اهاى ت ابه ك ي يه  عاتيبيهه  لها ج مله  ي ات يظه  عاشهك اي  لها عات يهه ك عاكتحها عا تيه  عاقي غيه  
 مههه    عا  يههه اهههاى ت ابههه ك ك عاقي غيههه  جههه كري بههه ارري  ل هههد عاآ عء ت ابههه ك خيي ههه ك لههه  غ   مظ  يههه  عاهههتل   تط ف  سهههب العاظهههت 
 .ب ارري  كت لا عاتل  س ك عاتا عاتععاا  

كهاع   لها ل وهطة  اععاد عاتليو اا ج  مو اك  عاا  عك  عاريعم  عاتا يريه  لها أغعء مهاييم  (2010)عاقيوا غ عس     االت
ل هد م ه م عاكهاييي  لها  تهثيةيع   اكهاع   أم ا ها  عكةظه  مه  مهاييم ععاا عسه  نتي ه  تطريق ه  عسهتب ن  ل هد ل  ظهت بة  يا  نر    جم    

 تشهه ةل عا  هه م   تتزيهه  عاك هه م  عاكوههة اي ك اههة  عاكل كههة   ا  ا تشهه ة ك عاكا سههي  ع   ب اهه عك لهها ترطههيط     ت  ةههز م هه ع علإغ
  . ت  لهل مشه   علإ هيعلا    يه م   اها  ا  ا يريه  لها م ه ع عال قه ك مه  عاكل كهة اا  عك عاتع ةييث  تعس   قا أظ يك عاا   يعاكا س

اهه  ا لكههل  تظكيهه  قهها عت   ءي  ايهه  مكهه  ت ل  هه  يحصه تم ل ههد مليلهه  جايهها    تحوهه  أغعإ  سهه تيي ك  تكها عارههيعم  عاتا يريهه  عاكههاييي
ت  ( لها غ عسه2007)  لهم مه  اهة  عاكوهلتغم .اك ظها ا كل كهة ت عاتطت  عنح     تتج بثلك ع موتقر ي  م  تلزيز يقت   بثنفو   ا قي

قوههك  اة يهه  أجههزعء لةهه  عا ههزء علأ ع عاكل تمهه ك عاايكتهيع يهه   سههتب ن  عاكل ههة   ع  متزلهه      يههة    ع  ( مههايي 191) بق هه  ل ههدعاهه م ت
ةي  يهه م ا هها  عك عاتا يريهه  أيضهه  تههثي عاكههاع  .م يي مهها      م  اهها اهه  ل ل يهه  عارينههةا عا ههزء عاةهه نا  يهه   ل ل يهه  عارينهه م    عا ههزء ع

  .كاييا تطتيي ل ق ك عاعي  اا  للَ ع ل
 : السابقة تالدراسا تعقيب على

ز ع ت  اه ك يهز عاو بق  أاكي  عاتها ي   عارهيعم  عاتا يريه  لها زيه غ  مله  و عاكشه  ية   م ه  عت     تل  كعاا عس ي لظ م        
 (2020م   عاك حهه  )هرههي علأ يمةههل  اتا يريهه عاهها  عك ع عاقههتع إم عاا عسهه ك عاوهه بق  تشهه ا ت لهها أاكيهه  يك هه   ل  لكههعا تنحههع ي  ايهه  
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 قها عكلها تظكيه     عضهح ل ل يه  مه  ا ه  مه   عاتا أ اك ل د أاكيه  تهتلةي عا ف يه ك عاقي غيه .   (2021)   لتغ    (2010) عاقيوا  
  ارري  عاق دكههه  ل هههدعاهههتل   بههه   ل ل يههه    عات ظتاتجيههه   عاتشههه  يي عاتتعاههل م ههه  عك    يههه فظاععلإغع يههه     عاك كههه كلههها     مههاييم عاكهههاع

ب تن هه  مظ  يهه  أسهه كت لهها تق ههيص  يتاهه   ق مههت ل يهه  غ عسهه كعاهه م  عالك هها  رةههمعاكلتكهها  لهها عاههيبت اههة  عاظرههيم  عاتط  عاتهها ي  
جيه  مه  أجهل زيه غ  ع نت  كط تب إ و ك عاكاييي  عا ف ي ك عاا ل  اي ك لاية  مك  س تيعتي سع تطتيي   عاف ت  اة  عاظريي   عاتطرةم

ض ب الك يه  عاتل يكيه  عاتل كيه  بشه ل يضهك  تتزيه  عاك ه م ظ هت ا   يه ك  تحايها علتي جه ت   لها تظكةهت   عاك ظيه ف ء    ل  ت ك عا ف عا 
 عن تم  ي  تهههع   ل جههه ق مهههت ا ههه عاا عسههه  عاتههها  تظهههةب   .تى عاهههاعخ ا  عارههه  جاتوههه علأغ ع  عاتشههه  يي  اهههة  عالظ اهههي عاتل يكيههه  ل هههد عاك

 عاهتل   مه  تطهتيي  كم تكلهراعم ب سهت    إغع ت ه عاكا سه  اقيه غ عاحه اا  عاتعقه ( Vajarintarangoon & et al, 2019)  آخهي م 
لها  م تكله ك عاهتل    علإغع يهة  غعخهل ء عاكا سه اة  زمه  عاتش  يي عاكك  س   كت بل ب   ذاك ع  عاكا كاييم تك  عاتل   عاك ظا ا م

 عاتطههتيي  عاليبيهه  عاتهها تظ  اههت متضههتف عاتهها ي   أاكةتهه  لهها م هه ع علإلههاعغ  عاتهها ي  كسهه عاا ع بهه ايه  مهه  يةههي   ,ت ييعممح لرهه  اهه
 غ    يتاه  مه     ري  عنط قها تظ  اهت عاهتل   به اراتهع  يهعاليب كعاا عسه      يةهي  الأليعغ بش ل ل م  ل د عاقي غ  عاكا سهي  بشه ل خه

يهه  ل ل ههه  لههها  تطههتيي يف يههه ك مهههاييم عاكههاع   عاقي غيههه   مههه   ه مظ   علتبههه  ا ي   عاهههتل  تطهههتيي لك يههه  عاتههيههه  لهها اتا ير ما سههت  ع
 . جظريهعلأ ك عاا عسه ري   اربه    هينرييه  يتاه  لها عاتل ايهاع  عاليبيه  عاتها تظ  اهت عاتها ي   تح كعاا عسه اظ ك ل ت  اهة     عاك لظ أم

 لها عاكترصهص عاك ظها) عاكا سهي  قيه غ عا) ما ت عاها اينه م  غ    اهت تتظ  اه عاه م مه   يكه  عاكتضهتف   عاح ايه عاا عسه  تر هي  يكه  
عاا عسهه   هاهه  تم يثمههل عاب لهه  أم ت هه .الله  عم بكايييهه  عاح تميهه  عاة نتيهه  عاكههاع   مههاييم  مهه  مظتوههري  ىاهها يهه عاقي غ عا ف يهه ك تطههتيي

 لها اينه م اكك  سه  لأ ع مهي  مظ  يه  عاهتل   ب  كتل   به ارري   لةه  نفه يك  يتل م ب اا    خ   س ك عاليبي عإاد عاا  ض ل  نتعي  إ
  .م  اةئ  ع لتك غ  عا تغ  ملتكاع      ل ي   اي تم اين م م  قرل  زع   عاتيبي   عاتا قي غ  عاكا سي   

 
 ا:الدراسة وإجراءاته نهجم
 راسة:لدا جهمن

 ع ك ا ههألهها يكيهه  )عسههتب ن    ع غأاههد إ ع  موههتظا عاكرههت ت  ب  عاتح ة ههاعاكههظ   عاتاههفا بثسهه ت   عسههترام عاب لهه و عاا عسهه اعأاهه اتحقةههم 
  .اة ي    ذاك م  خ ع لكل م كتل  أخيى نتعي   (عا يض

نه م  غا هتم عاقيه غ  ي اا تا ي  لا ع ت لضخ م تي  عاجكي  ماييم عاكاع   عاة نم  عاا عس   ت تم م تك  يعينتها مجتمع الدراسة    
  اها   قها ته  أخه  لةظه  مه  م تكه  عاا عسه   ع  مهايي ( 60) لهاغا     ا تا يعاكل ا عاتتظا  يلقاه الله عا ما سي  لا ماييي   عم  عاك

مهه    مههايي   ع  ي يمهها (30) ا  عابهه اع لههاغ  ضههك  عالةظهه  جكيهه  ألههيعغ عاك تكهه  اههاي   لههي  متوهه  ي  اي تنههتع لتههد ي ههتم , ي يوههتم لةظهه 
إجيعديه     سهفي,  مريقه كعغ عاك تكه , مهسب ك لظيه  ميتبطه  اهبل  ألهي  م   لأأخ ه ي يت عا م ا      عس ,%( م  م تك  عاا50ت )نور

 .ظس ,  عااكةال عال كا تتزيل   لو  مت ةيعك  عارري    ع ( م تك  عاا عس 1.2,3) ق  ع ععا ا ترة   , لك   ميتبط  بري و 
 لعلمي(جنس، المؤهل االادارة، الالخبرة في   )سنواتغيرات اسة حسب المتدر لاد ار ع أف زيتو 

 ت الخبرةحسب سنوا ينةالعع أفراد زيتو  :(1جدول )
 النسبة المئوية          العدد  سنوات الخبرة 

 % 17.85 5 ك سظتع 5أقل م  
 % 14..30 4 10سظتعك إاد أقل م    5م  
 67.85 19 سظتعك لث ةي 10
 % 100.0 28 كتفك عا

 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  يلأبو خلي  دثائر علي عبد الها                  

المدرسية المهني المتخصص في تطوير الكفايات  دور برنامج الدبلوم القيادة   "
كومية  لحا مديري المدارس الثانوية على  دراسة تطبيقية -القيادية لدى منتسبيه 

 " بمديرية رام الله.
   

 

327 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 اسة حسب الجنستوزيع أفراد عينة الدر  :(2جدول )
 النسبة المئوية          د العد الجنس 

 %  42.86 12 ذيي
 % 57.14 16 ةدعن

 % 100.0 28 عاك كتف
 

 المؤهل العلمي نة الدراسة حسب توزيع أفراد عي :(3جدول )
        النسبة المئوية    العدد  الجنس 
 % 60.70 17   ب  ات يت 

 % 39.30 11 لثل د يةجوت م
 % 100.0 28 عاك كتف

 :ما يلي، وتمثلت الأدوات في داقية النتائجفي الدراسة، لضمان مص أداتي  حثباال ستخدما : الدراسةأدوات 
ماييم تب ن ع س  اظ ء  ت   يستبانةالا  :أولاا  ب ف ي ك  عاتيبتم   ب  ستل ن   الأغك  عايجتف  بلا  عاتا لاغا       ععاكل  عاكاع    ا  ظتات  ا 
 م   (2 حم )تر ي لا م  تا ت تنت ع ستب ن  عا   ذعك عال ق ضتء علأغاي ك    لا  2015))   عاتل ي عاتيبي      زع  –م  تا ي  عاتيبت  ا

عات   قوكة  عاري ن ك  ل د  ع تكل  علأ عي  عاقو   م   اك ي  م تم  علآتاي  (3)لييفي   عاظحت  ل د  عارري      لقيعك  عا ظس  سظتعك 
 مل يةي  مة يعك   تضك   ع ي يل م  م   ك  سب م     تم ت ي    عاة نا م . أم  عاقوة  لا عارين قحت عاك  ييي كاا عال كا   عاكةال  
( يقتيك م  تحقةم 2 )  عاكط تك  علأغعءى    يحقم موتت   ( 1)عاا ج   بحة  غات    تا ج  ب لاب ستراعم    ل ة  ج ب   يت  علإملةظ    
ل ل ي  اين م  غا تم    ي اق   ذاك عاكط تك اتكةز    لأغعءعيت   ز    (4)  عاكط تك  لأغعءعموتتى  ( يحقم  3   )عاكط تك  لأغعءعموتتى  

يك  ات      .كبحتية ( لقي  تكةل إج ب ك عا55)  شتكل ل دااى عاكاييي  عاكش  ية   تقي غي    ك عاا ف ي ي غ  عاكا سي  لا تطتيي ععاق
  تايعلآ(  4)عا ا ع متضب لا 

 : ومجالاتها الاستبانة، ما(: أقس4)جدول 
 راتفقال  ستبانةلاام اسأق  الرقم

 3  ك تلييفي   ناي عاقو  علأ ع  1
 55 لقيعك عاا عس    نا عاقو  عاة 2

 6 طيت عاكرظا ل د عايؤي   عايس ا  ترعا علأ ع    ععاك 1.2
 10  خ  جي  ل ل    ل ق ك غعخ ي  اظ ء عاك  ع عاة نا  2.2
 7 بفل اي .  عاك غي   ي غ عابشي عاكتع  إغع    عاك  ع عاة ا   2.3
 10  تل   ل ل   إغع   لك ي  تل ي   يعب  عاك  ع عا 2.4
 9 ء عال م ة   عاط ب  لا ل د عنتك اةئ  اايق  ا ط ا   تو  عار مسعاك  ع  2.5
 6 تي   توترام نت د   لا لك ي  عاتحوة  عاكا سا أغ عك عاتقلا أس اة    عاتظتي  عاك  ع عاو غ   2.6
 7 علإغع   عاكا سي  ك عاتل ي   عاتل     ك يا لف ل ي  لب  ي جت  ظتام عاتتوترا عاك  ع عاو ب   2.7
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 : وثباتها، ستبانةصدق الا
اههاق    م ءمت هه  مهه  تهه  عاتحقههم   ي  تهها  ا  عاكل هها عاههتتظاي غيهه  عاكلتكهها  لهها عا ف يهه ك عاق اظهه ء ل ههدن    سههتب ب  ن ع سههتلتهه     

عاقيههه غ   اعاررهههي   ع ختصههه   لهههذ م مههه    ي    اتهههعا ا يتع لهههم  ههه عاههه  ا ظههه  مههه  عاكح كهههة   هههدل   ليضهههمههه  خههه ع  اههه ع محتت 
 بلهها   ل     سهه م  عاصههي ه  عا  تيهه   عافقههيعك ا ك هه  ك    ضههت لههتع مظ سههبلإاههاعء آ عد هه    ( مح كههة 5  )ب ههع لههاغا    عاكا سههي 

 قهههيعك عاف يبهههتم تا ع  تم  نههه  عا  هههل هههد عا   عاتههها تييهههزك  تم بعاكههها   سهههتب ن  لي ههههت عاك لرههه ك عاتههها أاهههاعا  عاكح كهههتم ل غ  ع عسهههت
احوه ك مل مهل ع توه ق عاهاعخ ا  ) SPSS ) مم اينستراعب  ق م عاب ل   تب ن يسع يب ك ,  عاكتا بة   عاتا ي اكظ  ي      تطتيل   

مكه   اه ه عاقيكه  ل ايه  جهاع   لهات  %( 96.2) يك  مل مل عاةب ك    ي نتع ستب ن    لقيعكا كي(  Cronbach's Alpha)خ ي  نب 
 غع .    يب ك علأيا ل زيلز 
لها  عاكشه  ية  ج به كإ ل هد تها ي   ب لهعا لكهل   عارينه معاكشه  ية  عت ه ه  عءآ   ل  ا  شف  :()البؤرية  المركزةالمجموعة    -ياثان

عارة يهه  ا  عاكق ا ه    هت مهها قها   ختيه   اظهه ء ل هد ملهه يةي عاررهي   عا هظس   عاترصههصع  ته    عك /ي ( مههايي 6) لهاغا   عاك كتله 
  تح ة  هه  تفيي  هه       يةعاكشههة نيهه  تهها ي  إج بهه ك لقت     عا اههد توهه ةل اههتتا بلهها مههتعتهه  تتييق هه  بطههييقتة ي علأ     بههيتقي   قههغ ي 90

عافياه   ةيتلاته ع   ييقه  مله يةي مهاييم عاكها    لأغك عاتيبتم  ب ب  ستل ن  ( 3)  عنري عاك حم  سئ  لأع  ت  تطتيي.   ا تاتع ا ظت د 
 يرا ع ضهك  اه ع عارينه م  عاتهاة  عاه م  ه  يت رهيعء عاتيبيه   عاكها بة ي  ل د م كتل  م  خعار ك لت عاك ك أسئ    ليضتي    ا كايي 

  افحص ااق عاكحتتى.
 ييبههتم اتغك علأعغ عسه   - 2.علإته   عالهه م ا ا عسه  تحايها1- عارطهتعك علآتيه ي قهه م عاب له  بهإجيعء عاا عسهه   لهم إجوراءات الدراسوة:

)ليبيه    عاوه بق كعاا عسه  هد  ف لع ته سوه    ظ  ي  غا تم عاقي غ   أ عا ف ي ك عاقي غ    م    غ يقب ا  م عاكتل  عاظريم     علإتتحايا  
ييم  غيهه  اههاى مههاسههتب ن  عا ف يهه ك عاقيع (عاك كتلهه ك عارة يهه  ن     ع سههتبعاا عسهه  ) غعتههاأاظهه ء 3- أجظريهه (  تح ة  هه   عاتلقةهه  ل ة هه .

لأغك عاتيبهتم   ع  2015عاكل ها عاهتتظا مه عا ف يه ك   سهتب نب  سهتل ن   ب ذاهك       هت يب  اهاق   ا مه  تثاهه ع  عاضف    ع   لاكاعا
  م يي مهها ( مهه 6) مهه اة يهه   مق ا هه لقهها      دي      مل ا ت هه  إلصههتتزيهه  ع سههتب ن  ل ههد لةظهه  عاا عسهه  عا تي نيهه     تهه  ابهه لةة  خرههي  ع
 تفيي  ههه   تههه    تقييبههه    قههه غ ي 90 ت   قههها ا  ههت مههها  رصهههصتاس   ع عا هههظ يةي عاررهههي  ء ل ههد ملههه يههه   اظهههختتههه  ع  عك عاكهههاع   مههايي 

 أسهئ   ليضهت قها  .  إاهد عاظته د ا تاهتع     عات هيع    عاتو وهل   عاتل هم   عاوهرري  ع خت و  ب عاتش    لة    تيمةزا  م    تح ة   
  .  ل د م لر ت ايل اظ ءلتا     ت  عافحص ااق بة  عاتيبي   عاكا عءم  خري  تل ك عارة ي  ل د م كتل  اك كب عار ا  عاا عس 
  ي م ع نوه نا ل هت  لصه دي عاهيزم علإ  ذاهك بإغخه ع عاري نه ك ل هد اينه م    ن سهتبا   وهبب اظ يكيه    تح ةهل عاري نه ك ته  يالبياناتتحليل 

 م ي غيه  اهاى مهايي قاع طتيي عا ف يه ك سي  لا تعاقي غ  عاكا تمن م  غا م  ل ل ي  اي  علأ ع عاوةعع  ل  الإج ب    spss) ع جتك عي  )
 عا ف يهه ك عاقي غيهه  اههاى مههاييم عاكههاع   عاك تحقهه  لهها تخت فههعل اهه يلهه اكل   ؟ نرههيا  ج هه  مهه  اللهعاة نتيهه  لهها مايييهه   عم  اع  عاكهه

عال كههها  عاكةاهههل غع يههه   لإ  عرهههي )سهههظتعك عارمت ةهههيعك يهههل مههه   بههه خت و عاكا سهههي  عاقيههه غ  صهههص لههها م عاك ظههها عاكتراينههه م  عاهههاا ت 
ع ختبهه   أم  مه  نتي ه  رهة يت   ا يلههطرعا  تزيها تي نهت لةظهه  عاا عسه  تتبه   إذعافحهص  يكه   "ي رة هه "عسهتراعم عختبه    ته   . عا هظس(

 (5) عا ا عي لا اطريلا يك  ير عالةظ    تتتب  ا تتزي  ع
 

 
توزيع فحص  ( 5ول: )دج

الطبيعية  لحالة ا للعينة 
اهههههههههههههههه ع  ختبهههههههههههههههه    ك عافيضهههههههههههههههههههههههههههههههههههي

بههههههههههههههههههههههههههههههههه  عك تخع   ترامسظوههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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 عا مل كي .
 رض نتائج الدراسة ومناقشتها: ع

دة قيووا)الم ج دبلووو امبرنوو مووا دور :للإجابووة عوو  السووؤال الوورئيس راسووةللنتووائج التووي توصوولت إليهووا الد عرضوواا  جووزءهووذا اليتضووم  
 ؟رام الله بمديريةة كوميية الحو الثان مديري المدارسمنتسبيه م  لدى  ةالقيادي ياتالكفا  تطوير  فيصص  ختالم  المهنيالمدرسية(  

بشههه ل أسههه   إاهههد  ب  لتكههه غافيعيههه  ا ا عسههه  بشههه ل متتههه ب   سهههئ   ععلإج بههه  لههه  علأ تكهههت علإج بههه  لههه  عاوهههةعع عاهههيديس مههه  خههه ع
 ي  ي مها ع  مهايي  (28) ا سهتب ن أم لهاغ عاه ي  عسهت  اتع      اها ع سهتب ن   ل كه يوه  اا عسه  اهلأغع  عايد   عأسهئ  له ييي   كاعست  ب ك عا

 (.93.4)ا  ت  عاتا  عالةظ  م  أليعغ تا يتضب نوب  ع ست  ب علآ(  6)ي مايي   عا ا ع ع  مايي  30))أال  م 
 راد ف الأ  نسبة الاستجابة م ( 6جدول:)

 ص اب عاظوب  عاكئتي  ا  اب ص عا دال عا عالاغ عا  ا 
30 28 28 93.4 

 
    نت د  عاا عسعارة ي     عاك كتل لا عاكش  ية   ج ب كإ كل  م ك عا  تعيعاظع ستب ن  ب اري ن ك   ج ب ك عاكايي ل دإا غلكت ق  

 يعلآتاظحت ال د ع 
  ويرتط تخصص فيهني المرسية( المة المدالقياد) ور برنامج دبلومد ما ع  السؤال الأول: بالإجابةأولا: النتائج المتعلقة 

ا ع عاوةعع  ل الإج ب   يرية رام الله م  وجهة نظرهم؟دمكومية بانوية الحمنتسبيه م  مديري المدارس الثدى القيادية لالكفايات 
تفوةي نت د  ي    اعاقي غك  ك عا ف ي م  م  م  ع  ا لب  عاكئتي  و اي    ع نحيعل ك عاكري  ي   عاظوعاح غ عاكتتسط كت  عي  

    ب اتطرةم ل د عاق نتم ن ا تتع   يدل عاكق÷ لاغ ااعأقل  يك (-ع عافئ =)أ ري  يك ت ا  علآتي ي تتراعم عاكل غسع  ت  تب نع س
غعء لأ(ي   يحقم موتتى ع1,75-1كتتست عاحو اا عاكتز م ي لآتاي)ي عاك ي تم تفوة ب ا 75,0=4(÷  1-4عافئ  =) 

(   4-3,25كوتتى عاكط تك )ا(ي يحقم ع3,25 -2,5 تك ) طعاكغعء علأقةم موتتى حييقتيك م  ت(2,5 -1,75عاكط تك )
 :ا اك  تكةز    يك  ي ا تفصة    ب ككط ت عا غعء ز علأيت  

ت  يالات الكفاجاملئوية المعيارية والنسبة الم والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  :لأولابالسؤال  المتعلقة نتائجال (:7) ،جدول
 . ياديةالق

الانحووووووووووووووووووووراف  ابيط الحسوسال المجال الرقم
 معياري ال

النسووووووووووووووووب 
 المئوية

 86.23 0.57 3.45  يق عارةئ  عاكا سي  اا 5
 85.54 0.56 3.42 عال ق ك غعخ ي   خ  جي  ل ل   2
 85.29 0.57 3.41  عار  جي غي  عاك  عاكتع غ   إغع 3
 84.71 0.57 3.39 عاتقتي  6
 84.25 0.63 3.37 عات ظتاتجي  7
 83.21 0.54 3.33 عاتل  عاتل ي     4
 69.21 0.66 2.77 عاترطيت عاكرظا ل د  ؤي    س ا  محاغتة  1
 82.64 0.58 3.3  المتوسط الكلي  

 ي نههتت عاترطههيم هه ع أقههل نوههب  لهها   أم  (86.23)عاظوههرا  زنهه   ميهه  "ايق اهه  رةئهها“ع م هه عأم  (7)عا هها ع مهه   يتضههب
  بح جه  عاقيه غ   إ  أن هم او م  أاهاعو غا هت اكط تك ي عاكوتتى عقم تح ع عاك  ع ك لا ا أم ا ه عا ف ي  لياا  ا      (69.21%)
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ااى  م  ع عاتل ي   عاتل   لا   د توتيق     عالكل ل عاك  ع تطتيي عاك غ  عاتا تتظ  ع ا ع  ي    اكا  م  ع عاترطيتا ل حوة ت
يك هه  تفوههةي  جههتغ  عاههتل  . عاتل ههي    هه عا متكةههز م لههاكط ههتك  يعلأغعء عوههتتى ز م م   مهه  عاكههاييي  يت هه (%83) مههاييم عاكههاع  

ك عي  ايه     عت  اه ( أم لةظه  عاا عسه  اهاي3,33%( بكتتسهت لوه اا )83,21وهب  )تر ي ن    عاتل  لا م  ع عاتل ي   غ ج ك ل اي 
-mayenfischو ))ت مهه    م يهه  نفههمهه  غ عسهه   تشهه ب ي غعء عاكط ههتك.  اهه عي  لهها م هه ع عاتل ههي   عاههتل    يت هه  ز م موههتتى علأ رةهه

toin&muff ,2014) ( مهه  84,25)مهه   م بههثم أ ةههي  هه  بشهه ل لههظتيعا أظ ههيك قهها م هه ع عات ظتاتجيهه   لهها (.2010)  عاقيوهها%
  ايه  إيعسه  اهاي   عت  اه ك يك ه  تفوهةي مه    غ بهثم لةظه  عاا    عات ظتاتجيه   عاكط هتك لها م ه ع غعء  لأعاكاييي  يت   ز م موهتتى ع

ا م ه ع   لهعاكهاع  مهاييم ل جه ك  ده جيه    تظه  ع عا ف يه ك عات ظتاتجيه  بكه  ي لةهل عات ظتات تف  ه عنحت غ ج  ل ل ي  عارين م  لا م
% ( مههه  عاكهههاييي  يت ههه  ز م موهههتتى علأغعء 84 ) بهههثم أ ةهههي مهههل لههه م  ههه  بشههه أظ هههيك عاظتي ي   قهههاةهههم ههه ع عاتق  لههها .عات ظتاتجيههه 

سههت %(  متت 84,71اظوههب  عال مهه  لهها م هه ع عاتقةههي )تفلهه  لهها اهه ع عاك هه ع لةهه  ا  ههت عغ جهه ك مي جههتغ    يك هه  تفوههةي  كط ههتك  عا
 م  عاقيه غ  ي إاد ل ل ي  اينعاا عس  نحت لك ي  تقتي  ل ل     ا ع يشة ي  اي  م  قرل لةظ  جتغ عت  ا ك إ (  يتضب3.39لو اا)

% 85له م بهثم أ ةهي مه )  ااى ماييم  عاكاع   أظ يك عاظتي ه  بشه ل يي اك غي   عابشتع غ ععاك  إغع  م  ع     لالا م  ع عاتقتي    
ي ذاههك  جههتغ غ جهه  ميتفلهه  لهها عت  اهه ك لةظهه  غع   عاكههتع غ   تفوههةط ههتك لهها م هه ع إغعء عاكلأ( مهه  عاكههاييي  يت هه  ز م موههتتى ع

 ههس ل ل يهه  اينهه م   غا ههتم عاقيهه غ  بشهه ل لك ي عاههتل     ذاهه  عاتل ههي  إغع   عاكههتع غ عاك غيهه   عابشههيي  بكهه  يرههام جههتغ اا عسه   لهها م هه عع
اهاى مهاييم عاكهاع   خه ع  ي عا ف يه ك عاقي غيه تهتعلعال قه ك   لها م ه ع   عضب,  يرةي لها تحوهة  إغع   عاكهتع غ عاك غيه   عابشهيي 

كط ههتك لهها اعء عموههتتى علأغي  يت هه  ز م % مهه  عاكههايي 85عاظتي هه  بشهه ل لهه م بههثم أ ةههي مهه  نهه م     قهها أظ ههيك ري عالهها  عاتحهه ق  
 يه   عار  جيه     عال قه ك عااعخجتغ غ ج  ميتفل   لها عت  اه ك لةظه  عاا عسه  نحهت غ جه  ل ل يه  إغع  م  ع عال ق ك  يك   تفوةي   

ا غ عسههه  عاقيوههه  عار  جيههه  ا كهههاييي   عاكهههاييعك. اههه ع ي تقههها مههه ال قههه ك عااعخ يههه  د أم ا رينههه م  ل ل يههه  يرةهههي  نحهههت تحوهههة  عبكلظههه
مههه  ع عارةئههه  اهههاى مهههاييم أظ هههيك عاظتي ههه  بشههه ل لههه م بهههثم أ ةهههي م ههه  لههها   ( 2010(   أاهههتل ا )2007لتغم )وههه عاك(  2010)
اظوهههب  يق  لههها م ههه ع عارةئههه  اهههايك ههه  تفوهههةي اتجهههتغ غ جههه ك ميتفلههه    كط هههتك  غعء عالأعز م موهههتتى عاكهههاييي  يت ههه     %( مهه86)
لةه   يق  ا ط اه  ت غ ج  ل ل ي  م  ع عارةئ  عاكا سهي  اهاك نحي   عت  ا   عاا عس  اا( م  لةظ3,45)لو اا   %(  متتست86)

  يهعافةزيق رةئه عا ه ع عاتل مهل مه  لها م ايه  يف يه ك ل  يكت  هتم يغ ذاهك لأم عاكهايي   بك  يلهت أل د عاظو   علت ت    ةئ  عاكا سي أم عار
  أم عارينه م إذعاكط هتك م موهتتى علأغعء عايي  يت ه  ز عاكهعاقيه غ  عذ   ذاهك يل هس ل ل يه  اينه م   ه   ا ط اه   عاكلي   عاظفوا كا س 

(   عاقيوههها 2007)    عاكوهههلتغمBelton,2010مههه  اة تهههتم )) يظهههتف ب لأنشهههط  عاكيتبطههه  ب ارةئههه  عاكا سهههي    يظكة ههه .  اههه ع يتفهههم
نه م    اي يل هس ل ل يهعاكط هتك مكه  غعء  اه ع يت ه  ز موهتتى علأ (3.30)  ا ك ه  كتست عاحو اا عا  ها  ن لظ أم عاكت  (.2010)

  .سي ترصص لا عاقي غ  عاكا  عااا تم عاك
ب المتعلقة  النتائج  الثاني:ثانيا:  الكفاي  السؤال  تختلف  التي  هل  القيادية  دبلو أات  برنامج  المهني )م  كسبها  المدرسية(  القيادة 

برة سنوات الخ  د)عد  رمتغي م   كل  رات متغيباختلاف  مدارس الثانوية الحكومية بمديرية رام الله  نتسبيه م  مديري الالمتخصص لم
  عافيضي ك علآتي يا ع عاوةعع  ل عنرةم    (؟العلمي، والجنس ، والمؤهلداريةالإ
   اين م  غا تم )عاقي غ   غ  لا (a≤0.05)تتجا لي ق ذعك غ ا  إلص دي  لظا موتتى غ ا   -1 يالفرضية الأولى جنتائ

كاييي   عم الله.  باح تمي  ماييم عاكاع   عاة نتي  ع ظتوري  م عاقي غي  ااى م  ي كتطتيي عا فعاكترصص لا  عاك ظاعاكا سي ( 
 (.سظتعك لث ةي10سظتعك  م   10أقل م   إاد    5سظتعك  م  5أقل م )سظتعك عارري  علإغع ي   اكت ةي ى تلز 
 ب ذاكي ( تتض8) ا ع عانت د    ع   ت  عستراعم عختب   يي س  ع  فيضي  ختب   ا ه عا  

 تبعا الدبلوم،جميع مجالات  المديري  فيالاحصائية بي   دلالة الفروق لفحص  "كروسكال والاس" ر: نتائج اختبا (8)ل جدو
 ي نوات الخبرة الإداريةر سلمتغي
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a,best StatisticsT 

 عاك  ع 
Chi-

Square Df Asymp. Sig. 

 322. 2 2.265 عاترطيت :م  ع
 724. 2 647. عال ق ك :م  ع

 542. 2 1.223  عاك غي   عابشيي  ع غعاكت  :م  ع
 932. 2 141. ل   عات عاتل ي  :م  ع
 562. 2 1.153 عاكا سي   عارةئ  :م  ع

 880. 2 256. تقتي عا :م  ع
 465. 2 1.531 عات ظتاتجي  :م  ع

a. Kruskal Wallis Test 
 b. Grouping Variable:   علإغع لا خريتك سظتعك   

 a≤0.05))ا   عاا لظا موتتى                          
ظتعك اكت ةههي سهه عاك هه  ك تبلهه    لهها جكيهه  عاكبحههتية  جههتغ لي قهه ك ذعك غ اهه  علصهه دي  اههة   ( لههام8)ع جهها  لهها   تر ههي عاظتي هه 

    ر   ل ههد غلةهه  يههت  تهها ي عاكا سههي خرههيعت   اههاي   خرههي  لهها علإغع   بهه خت و  ألههيعغ عالةظهه أم جكيهه   ذاههك تفوههةي  يك هه  عاررههي .
عاررهههي  لأم   عاكا سهههي  ب اتههه اا يكت  هههتم أس سهههي ك لههها علإغع    عاقيههه غ  غا هههتم اتحههه ق   ارينههه م    يشهههيط اييي تك هههة  ا كهههعات ةئههه    عا

 يهه عاتهها ي  تظكلكهه   ههثم  (2021) لهها غ سهه  غ ع   (2012) علأ  رهها  اهه ع يتفههم مهه  ل ههد علألههيعغ يههظل س إي  بهه    عاكوههرم  عاتهها ي 
 .عغ  اي  ااى علألي ي ع ت  ا ك علإ ك   عاقا عك    عو  عاكعاكل      تطتيي

غ   اينهه م  غا هههتم )عاقيههه غ   لههها (a≤0.05)وهههتتى غ اهه   تتجههها لههي ق ذعك غ اههه  إلصهه دي  لظههها م  الثانيوووة:الفرضوووية  نتووائج -2
 كايييهه   عم الله.ب  عاح تميهه   نتيهه   عاةمههاييم عاكههاع   مهه عاقي غيهه  اههاى مظتوههريتطههتيي عا ف يهه ك  لههاعاكترصههص عاك ظهها عاكا سههي ( 

ةاههل عاك مهه م  تظهها لأم  ختبهه   اهه ه عافيضههي  تهه  عسههتراعم عختبهه   .(ات يت . م جوههتةي لههثل دب هه )ي عاكةاههل عال كهها اكت ةهه ى تلههز 
  ( تتضب ذاكي9)عا ا ع د  نت  د م جوتةي لثل عال كا ااى عاكاييي  ي م ب  ات يت  

ر  لمتغي تبعا ،الدبلومجميع مجالات  المديري  فيدلالة الفروق الاحصائية بي   لفحص "وتنيمان " ائج اختبار(: نت9)جدول 
 المؤهل العلمي.

aTest Statistics 

-Mann-Whitney U Asymp. Sig. (2 عاك  ع 
tailed) 

 962. 92.500 عاترطيت :م  ع
 236. 68.500 عال ق ك :م  ع
 عابشيي  عاكتع غ :م  ع

 عاك غي    
93.000 .981 

 723. 86.000  عاتل   عاتل ي  :  عم
 264. 70.000 عاكا سي   عارةئ  :م  ع
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 379. 75.000 عاتقتي  :م  ع
 925. 91.500 عات ظتاتجي  :م  ع

   a≤0.05))عاا ا  لظا موتتى                           
عال كها  عاكةاهل  اكت ةهي عاك ه  ك تبله   كيه    لها ج دي  اهة  عاكهايييلام  جتغ لي ق ك ذعك غ ا  علصه  (9)  ا عيرة  ج          

 ا ع   عاب  ات يت ا ك ل كي  أق    يحك تم مة  لة   لةظ  عاا عس بك   عاح تمي  ماييم عاكاع  م جكي  ذاك إاد أعاب ل     يلز 
 اه ع يهاع   ةهظ  كه  ا ي ي  عاتبهيق هل   م ه  عك يكت  تم م  تثاةل ل كا   م  مل تمه ك  م     ب  ت  نس اة  عاكاييي   اظ ك  ي لل
   تفههيق اةههظ   ت ههف موههتتي ت   عال كيهه  اههظفس عاكلهه يةي ركيهه  علألههيعغ عاك تحقههة  بكأم اينهه م  غا ههتم عاقيهه غ  عاكا سههي  ييعلهها جل ههد 

  .ل عال كا ااي  ا و عاكة تايه  م  عخب 
)عاقي غ   غ   اين م  غا تم   ال (a≤0.05)لظا موتتى غ ا     تتجا لي ق ذعك غ ا  إلص دي  يثالثةرضية النتائج الف -3

م الله.  كاييي   عبح تمي  ماييم عاكاع   عاة نتي  عا يي عا ف ي ك عاقي غي  ااى مظتوري  م عاكترصص لا تطت عاك ظا عاكا سي ( 
 ذيي  عنةد(.)ي عا ظس اكت ة ى تلز 
 تبعا دبلوم،الجميع مجالات    فيديريالم  يفروق الاحصائية بلفحص دلالة ال ،وتنيمان  نتائج اختبار (:10) لجدو       
 . الجنسر لمتغي

asTest Statistic 

 عاك  ع 
Mann-Whitney 

U 
Asymp. Sig. (2-tailed) 

 760. 89.500 يتعاترط :م  ع
 338. 75.500 عال ق ك :  عم
 عابشيي  عاكتع غ :م  ع

 981. 95.500    عاك غي

 641. 86.000  عاتل   عاتل ي  :م  ع
 981. 95.500 عاكا سي   ةئ عار :عم  

 963. 95.000 عاتقتي  :م  ع
 374. 77.000 ظتاتجي عات  :م  ع

a. Grouping Variable:  عا ظس 
 يك ه   عا هظس اكت ةهي      ك تبله ق ك ذعك غ ا  علصه دي  اهة  عاكهاييي  لها جكيه  عاك ه لام  جتغ لي (  10)  يرة  عا ا ع

مكهه  يل ههس أم   عخههت و لهها عاك هه  ك ي لهه ا  يتجههلةهه   ايهه   ل ههد عا ظوههة  عي  ل س   يههظا سههيكعا عاقيهه غ اينهه م   بههثمتفوههةي ذاههك 
 عا ظوة .ي    أنشطت  غهلا إلاع دعارين م   عل
طهتيي عاك ه  عك عاقي غيه  عاكا سهي  لها ت غ  اين م  عااا تم عاك ظا عاكترصص لها عاقيه ترت ف ل ل ي    أن     ي لظ  سرم  مك

 عال كها أ  عاكةاهل   عك عاررهي سهظت مه   يل مت ةيعك ب خت و   ج   نريا  م  لا مح لر   عم اللهمي   ح ت اع  عاكاع    ماييم اى  ا
سههظتعك اكت ةهي    عاك ه  ك تبلهه   ذعك غ اه  علصهه دي  اهة  عاكههاييي  لها جكيهه  جهتغ لي قهه كاةظههت عافيضهي ك لههام  لةه  أ  عا هظس.

ك عاوهههههه بق  لهههههها سههههههظتعك عاررههههههي  علإغع يهههههه  مةههههههل غ عسهههههه  عسهههههه عاا   تتفههههههم اهههههه ه عاظتي هههههه  مهههههه   . عاكةاههههههل عال كهههههها   عا ههههههظس  عاررههههههي 
ى ل ل يههه  عارينههه م  عاتههها يرا اهههاى مهههاييم اظ اهههك ل قههه  ذعك غ اههه  إلصههه دي  ا ررهههي  لههها موهههتت ( عاتههها يرتهههت أم 2007عاكوهههلتغم)

ك عاررهي  ل ل يه  ظتعم اوه اه ع يلظها أ  علإغع ي  ي ( تلزى اكت ةي عارر2010غ عس  عاقيوا) تش ا ت نت د  عاا عس  م عاكاع    لة   
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 فهل له  عاررهيعك عاوه بق   ا ع يلهتغ عاهد أم عارينه م    ي  ل ي   عاتل  إغع   لك ةتا عات   م  ع ,ل د م  ع إغع   عال ق ك عااعخ ي 
 كه  م اييع)   ة   عارين م   لهم غ عسهلخ ع لك ي  عاتل   ب ارري  عاتا اظا    عاكاييي  ل د عايبت م ا كاييي  ال يرظا ل ة    يش 

 ن ث.لإاص اب ع 0.05لظا  لص دي   إ غعا ظ ك لي ق ( لة  أم ا2020هريم  عاك ح  )علأ عخت ف م  غ عس     (.2015 جرييل  
 :ومناقشتها، نتائج المتعلقة بأسئلة المجموعة البؤريةلا

القياديوة المدرسوية( المهنوي )م دبلوو كسبها برنامج أالتي  يةلقيادما أهم الكفايات ا : عا م نصه   ا عاةوةعع  عال     الإج ب 
  دلكتل  م  علأسئ   م  ت  تيح ؟  وجهة نظرهمارس الثانوية الحكومية بمديرية رام الله مالمتخصص لمنتسبيه م  مديري المد

 تم عاهاامه  اينه م  ع توهر    ااتهع غيه عا ف يه ك عاقي  أاه ل هد ع  عاتلهيو علإج به  له  اه ع عاوهةع ( ا هاو3عاك كتل  عارة ي  م حهم )
ات   ن  اة  م تث ا مظ   م  خ ع عاكق  عا مةزا   تي ج ب ك ت كي  علإا ع عاوةعع ت   ل ج ب  الإ  عاكا سي .عاكترصص لا عاقي غ  

 ع عاا ههع.   (4) م حههم  لههم لهها عاكق ا هه  عارة يهه  عاكشهه  يتم  م  ك عاتهها ذيياهه  عاكههايي ج بههتظتلههت علإلةهه     موهه ل اههتتي    م مهها   
 يلا عاك   ك ي ل    ت يع عت     ك ف يعا عات اي  تتضب

   مجال التخطيط:-1
 في مجال التخطيط وتكراراتها : الكفايات القيادة (11)جدول 

  عات يع ك عا ف ي 
 6 اظ ء  ؤي  عاكا س    س ات  

 4 علأمت  لا علاعغا  ط  إجيعدي   يشيك عاكل كة   ع اي ء اظ ء خ
 4   يتيعتياظ ء خط  عس

 6 اظ ء ل د نت د  لك ي  تقتي  ذعتا اتعقل    سي يرظا عارط  عاكا
 5 تق   ا ك تك  عاكح ا  يوس    س ات   يتضب  ؤي  عاكا  
 5 تيي لك   لا عاكا س  عدي  اتطيلكل أبح ي  إجي 

 لهها ت ههيع عكعاع   خهه لهها عاك كتلهه  عارة يهه   ير ههي ذاههك مهه ة عاكشهه  ي إج بهه كأم اظهه ك تقهه  ك لهها  (11)عا هها ع يرههة  
اظ ء خطه   اا كعات يع عا ه  أايزت د  عاتقتي  عا عتا     بظ ء خط  اظ ء ل د ن  ا ه عا ف ي ك  اظ ء  ؤي    س ا   أايز      معلإج ب 

ك لهها عات ههيع عك لهها عا ف يهه    كعاتقهه  عاههاب لهه   يلههز  ع    ا ك تكهه .وههتقمههت   يتضههب  ؤيهه  عاكا سهه   يلأع  ايهه ءأ ههيعك إ  عديهه  جي إ
يرضههلتم إاههد ك  يهه ا  .ما سهه   مههاييرضههلتم إاههد نفههس عاكلهه يةي لظهها عختيهه  ا  اتظيفههي كههاع  م عامههايي ل مهه  إاههد أم  ي غيهه عاق

اك حه    غ عسه  ع هرهيم  عمه ت عتفقه .  ايه إغع   عاترطهيت بفل غ  عك ت ةئ  إاد تك هة  م  غع ل   بش ل متو  ٍ  بيعم  تا يري     غ  عك
 عات ظتاتجيه رطهيت اكق  ن   عاكتعءمه  اهة  خطهت  أسه اة  تطهتيي عات د عظ  اا ج  يرةي  لة  عالمتعلقإاد عم  عاتا تتا ت  (  2020)

يف يهه ك يتجهها غ   ل لههل ا رههيعم  لهها تطههتيي أنهه   تتاهه تعاتهها (   2010  عاقيوهها ) عتفههم مهه  غ عسهه  (%70)نوههرا ا كا سهه  اههتزم 
 عاكايي.

 مجال العلاقات:-2
 مجال العلاقات يتها ف كرارا(: الكفايات القيادة وت21) الجدول

 عات يع  ي ك ا ف ع
 5 كة عالاعا   عاشف  ي   عاظزعا  لا عاتل مل م  عاكل 

 6 اظ د   عاتل يكي  أ ف   اي ء علأمت  لا أ ضأ يعك إ
 6 عاكا سي  عاط ك ب لأنشط ك ع يع
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 5 مةسو ك عاك تك  عاكح اعاتتعال م  
 5  ق عاك ظ خأيلزز 

 6 م تك  عاكا س   غلأليعقايي ير ي ع لتيعم  عات
 6 ل ك اة  عال م ة  لا عاكا س  بك ظي ع حل عاصي ي

 لا ت يع عك عا  ي ذاك م  خ عة ي   ير  لا عاك كتل  عارةاكش  يع إج ب ك( أم اظ ك تق  ك لا 12) عا ا عيرة   
ايه ء   أك نشهط   يه اب لأ كك عاطه  هيعإ    عظ    ع لتهيعم  اة  عال م ة   ل كع ا ه عا ف ي ك  يحل عاصي  أايز    م علإج ب 

ظرههيم عا عاقيهه غ  قهها تظ  اهه  ا كههتعغ  عاههام  اههة  ا ههتمغاظتي هه  إاههد تريلهه   يلههز  عاب لهه  اهه ه ع. اظهه د   عاتل يكيهه أمههت  لههتع أ ضهه ف لأع
 ك قهتيي ل لا تطهتثيةي  لل ع يتجا أن   عاتا تتا ت(   2010  عاقيوا ) عتفم م  غ عس  س ا ه عاظتي   م  غ ع عاتطريقا   عتفم  

 .عاكايي
 إدارة الموارد:جال م-3

 وارد المادية والبشرية جال إدارة المالكفايات في م( تكرار 13) الجدول
 عات يع  عا ف ي ك 
 5 لا غل  أااعل    ة خريعك عال م يوتةكي
 5 تل يكي  عاتل كالا عاكا س  عاتا تال  عالك ي  عا عال م ة   كجعلتي يحاغ 

 6 مك  س ت  . تحوة    تي ج ت   ا عل  تطت  م ظا اومة  اريعاكل كيو ل عاتح ق ع
 4    متع غ عاكا س   تفلة   عاكح ا ازي  يتتعال م  عاك تك 

 5 عاكا س   ميع زا  عاتطتييي .  لايةيا ل د عستراعم مص غ  عاتل   
 6 يحي  ل د تتييق  . غق  عاكل تم ك عاك اي  ا كا س    يح لظ ل د 

 
 لهها ت ههيع عكعااههك مهه  خهه ع   لهها عاك كتلهه  عارة يهه   ير ههي ذة  عاكشهه  ييعاكههايي  بهه كإج تقهه  ك لهها  ك( أم اظهه 13) ععا هها  يرههة  

ج به ك لإع  تشه ب  كا سه  تمه ك عاك ايه    يوه ل علتي جه ك عاله م ة  لها عا اه ه عا ف يه ك  يحه لظ ل هد غقه  عاكل  أايز   م   علإج ب 
يلز  عاب ل  ا ه عاظتي   . خريعت   ي يوتةك عال م ة  ك ي ج  يحاغ علت  ز عاتطتييي اكيع ث ةا ل د عستراعم مص غ  عاتل    علا عات
مه  غ عسه  لهتغ   ا ع يتفم  .ا إغع   عاكتع غ عاك غي   عابشيي ل تم عاقي غ  عاكا سي  لا تظكي  قا عك  م   عك ماييم عاكا س  غا  ي لل ا
    سعاكا   مايييكت    عاتاعاقي غي   كي تم ب ا ف   مياأم ن  ح عاكةسو  عاتل يكيإاد  ا تا تت عات (2021)
 :  م  ع عاتل ي   عاتل -4

 وتعليم.تكرار الكفايات في مجال إدارة عملية تعلم  (14)الجدول 
 ع  ي عات عا ف ي ك

 5 كل كة  لا افتق  .يشيو ل د عاكك  س ك عاتل يكي  عاتل كي  ا 
 5 م  عاك تك  عاكا سا اال  عاط ب   يتل  م 

 6 كة .ا كل  ظا كل  عاتطت  عايا
 6 عاط ب .  يةيا ل د عاظش ت ك عا افي  عاتا تال  تل 

 4 عو.ااعلأيا ل د تش  ك)تل  م( مل كا عاك غ  ا لكل عاتل  نا نحت تحقةم  ية 
 6 عاتل يكي   كي ع ستيعتي اكل كتم م  تظفة   يقام عاتو ة ك  عات  ةزعك لتد يتك   ع
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 لههاعك عات ههيع  مهه  خهه ع   لهها عاك كتلهه  عارة يهه   ير ههي ذاههك ة  عاكشهه  ييي اكههايع إج بهه ك ااظهه ك تقهه  ك لههأم ( 14) الجوودوليبووي  
اتطهت  عاك ظها  يهال  ع كع سهتيعتي ي يهتك   عاكل كهتم مه  تظقةه   ك لتهد عات  ةزع كعاتو ة يقام    ا ه عا ف ي ك  أايز   م   علإج ب 

غا ههتم عاقيهه غ  ريلهه  .  يلههز  عاب لهه  ذاههك إاههد تعك ههيع  ت لههاك    تقهه   هه  عاط بهه  ل  تل يةيهها عاظشهه ت ك عا اههفي  عاتهها تهها ا كل كههة  
  يعو ل د عاك   عكلإ عم  عاك تك  عاكح ا  تل  م ييعلق  م  أنشط  ي ا عاكةاعني   م  عاكك  س    عاظريي ي ك  اة     عاكا سي   عا م

 غ عسهه  اة تههتم  ،mayenfisch-toin & muff, 2014)) مههتو   نفهه  م يهه  غ عسهه   ي هه  مههاهه ه عاظت ت عتفقهه .كيهه   عاتل كيهه ل يعات
(Belton,2010) أاهههيز اا  للههه  ع   مهههعي ههه أيهههي  عاتههها ي  ا ههه عاكهههظ   عاظرهههيم  عاتطرةهههم لههها   إاهههد عم عاهههام  اهههة  عاتههها تتاههه ت  

 ت   نحهت عاف ه  عالكةهم اهاهة  عاط به   عت  ف لهل كشه  ي   عاتمه  عا  م جهتع   تر     عضب ا كف تم عاظريم ا قي غ  ع ي  اي ك إلط ء ل
أم ا هتل   به ارري  أيهي ل هد تحصهةل عاط به  لها إاهد  ((Okoli & Abonyi, 2014أ يهتاا  أاهتيظا غ عسه   عتفقهت مه    يب.عاصهح

 .تحصةل عاط ب  عا يت   علإن ثمتتست  م غ  علألي ء   تثيةيه ل د    عاة نتي  لااععاك
 ة:ئة صديقمجال البي-5

 يات في مجال بيئة صديقة.ا( تكرار الكف15) لجدولا
 5 اط ب  ل د عالكل عاتطتلا  عاتل  نا   عيش

 6  م تكل  قيع عك ذعك ل ق  ب اكا س    يشيك عاكل كة  لا اظ ل 
 5 ت   س  بص لي ك تتظ س   مقا عال م ة  لا عاكا  يفتض ع

 5 عكيرظا اةئ  تل يكي  تلزز ع لتيعم  تقةي عا 
 6 علت    آمظ  تلزز تل   عاط ا     يك تتلي اةئ  ما سسي س يطت  

 5 يلزز غ   عاكي ا عاتيبتم لا عاكا س  
 6   يقا  ج تغا  عالكل  يلززا عاكل كة  ل د يحفز

لهها م هه ع عا ف يهه ك يز اهه ه اههأ    لهها عاك كتلهه  عارة يهه   مهه ةشهه  ي  عاكيعاكههايي  إج بهه كلهها  أم اظهه ك تقهه  ك( 15) الجوودوليبووي  
   تشه ب عاقهيع   اهظ ل تلي اةئه  ما سهي  آمظه    يشهيك عاكل كهة  لها  ك ته يقها ا    يطهت  سي سه  د عالكل يحفز عاكل كة  ل   ةئ عار

 تشه   عاط به  ل هد عالكهل  مقها عت    لطه ء اه لي ك تظ سه إ م    يكيه  تلهزز ع لتهيع بظه ء اةئه  تل   ي هاع ج ب ك  تلزيهز غ   عاك
يعك مةاعنيههه     توههه ك خرههه    ي لياهههيهههتل   سهههياغا هههتم عاقيههه غ  عاك  أم اينههه م إاهههداههه ه عاظتي ههه  ب لههه   يلهههز  عا ا. عاتلههه  ن عاتطهههتلا

 & mayenfisch-toin)) مهتو  م يه نف غ عسه مه  اه ه عاظتي ه   ت عتفقه .علأمهت  عاكل كهة   أ ايه ء   مشه  ي  تلهزز غ   عاط به 
muff, 2014  غ  مهه  غ عسهه  لههت   عتفقههت تطههت ا .   ي  تههال شههعاك ههد دكهه  لاتهها ي  عاق اهه ه عاكظ  يهه  لهها ع عاتهها تتاهه ت إاههد أم

 .عاقي غي  عاتا يكت  تن  ن  خ عاكا س   لش    مياتم ب ا ف ي ك مأتتا ت إاد  ا( عات2021)
 مجال التقويم: -6

 فاعلية التقويم عملية مجالايات في مجال ( تكرار الكف16)ل الجدو
 عات يع  عا ف ي ك 

 6   أاظ د   تقتي ت  اظت د يُل   أ اي ء لأم
 5 ا او عاتطتيي  عاتحوة () عت  د  تقتي  عاكل كة   إن  ز نت  يتيم

 5 اد نت د  تقتي  عاط ب إتوتظا يع عك يشيك عاكايي عاكل كة  لا اظ ل  ق
 4 ي  ا او عاتحوة  عاكوتكيل  ل  مك  س ت   عاتل يك كل كة  ت  ي   عجيقام ا

 4    اط ب  اتحوة  تل كتي  ع ف  لا تقيتب  عاكايي إجيعءعك مرت
 لها ر هي ذاهك مه  خه ع عات هيع عك ي  لها عاك كتله  عارة يه  ة  عاكشه  ييعاكايي  إج ب كك تق  ك لا اظ   أم  (16)  عا ا عيرة      
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 مه  يه    " إن ه زعت     كهة يتيم نت د  تقهتي  عاكل "   ي ة    "د  تقتي  أاظ د  مت  اظت لأأ اي ء ع يل    "ا ه عا ف ي ك  يزأاعلإج ب    م   
تريلهه  اينهه م   إاههدتي هه  اهه ه عاظ عاب لهه  يلههز    ."اههد نتهه د  تقههتي  عاط بهه إتوههتظا قههيع عك  ل  يشههيك عاكههايي عاكل كههة  لهها اههظعافقههي  "

 عاكههاع  .  عارظهه ء ل ههد خرههيعك عاكشهه  ية  مهه  مههاييم  ةههي  علأاههل بشهه ل لك هها  تطريقههالك يهه  عاتق عاقيهه غ  عاكا سههي   عاهه م تظهه  ع
ل ههد  ع  أم ا ههتل   بهه ارري  أيههي  ت إاههد اههتت   عاتهها( (Okoli & Abonyi, 2014أ يههتاا  أاههتيظا غ عسهه  ت اهه ه عاا عسهه  مهه   عتفقهه

 لصه دي   إعاه  أظ هيك  جهتغ لهي ق غ عاتها  (2020) عاك حه  غ عسه  ع هرهيم   عتفهم مه  غ عسه   عاة نتيه .      لا عاكاعتحصةل عاط ب
( قةهههي  ت عالك يههه ك   عا غع   علإ   عاهههال   عاهههتل    عاتههها يس  )لهههتع ملههه يةي عاا عسههه   عالةظههه  ت  اههه كقهههل نحهههت عل  0.01لظههها موهههتتى 

  غعك عاظو دي نتف عاقي غ  اص اب عاقي  مت ةيب خت و 
 مجال التكنولوجيا:-7

 عملية التكنولوجيا مجال  ( تكرار الكفايات في71)جدول 
 التكرار ات الكفاي 

 5 ي  لا أنشطت   عاتل يكي  ت ظتاتجيلزز عستراعم عاكل كة  ا 
 5  ك ظياكي  عيوترام عات ظتاتجي  لا عاتظ

 5  عاتل    ظتاتجي  لا عابح  ل  مص غ  عاتل ي  يوترام عات
 6  س   ذ م عال ق  عاكايوترام عات ظتاتجي  لا عاتتعال م  عاكل كة   عال م ة  لا  

 6 اية     علأج ز  عات ظتاتجي  لا عاكا س   تحيت ب  اي ن
 6 يوترام عات ظتاتجي  لا تيوةي عالك ي ك علإغع ي 

تل  عارة ي   ير ي ذاك م  خ ع عات يع عك لا   لا عاك كج ب ك عاكاييي  عاكش  يةإتق  ك لا    ( أم اظ ك71)   ععا ا  يرة    
ع   لا   كعلإج ب غا تمأم      ات ظتاتجي م  ع  إا  ي و عاكا سي   اقي غ   ع  اين م   ت ظتاتجي  م  مايي ي   عاكظتورة   عاكاع   يف ي ك  م 

مك  س ك عا ف ي ك    م يرةي     غ ج اظ ك    تتا ت إاد أمعاتا      .( 2020)   عاك ح يم  علأهرعس     م  غ  ا ه عاظتي    تفقتمتظتل    ع
ع  عاقي غي  ا قي غ   عال م  عاتل ي   ماع    بكتتست  لا  عاكة  لا  (4م     3.52)لو اا  ات ظتاتجي   عاقي غ   مك  س   ل د تقاييعك  ظا 

 عاكل يةي. 
ام مو  برنوامج القيوادة المدرسوية بشوكل عو المشواركون  اهية التوي اكتسوبقيادلات ااالكفايتكرار تلخيص (  18جدول )              

 جاباتهمإبناء على  
  التكرارات  لكفايات ا الرقم

  6 ر اترطيت بش ل مظعاقا   ل د ع 1
  6    ل د اظ ء  ؤي    س ا   لم عاكل يةي عال كيعاقا   2
  5 ة ق لكلةلاعغ لييم تطتيي ل لل  اي ه  مإ  3
  6 ا كا س ذعتا    جيعء لك ي  تقتي د إلقا   عا 4
  SWOT 6لكل تح ةل اةئا  5
  6 ا عتاعلكل خط  إجيعدي  مظرك   محاغ  مرظي  ل د عاتقتي   6
  5 بشيي  بش ل ل للغي   عا غ عاكغع   عاكتع  إ 7
  5 ل   ا كا س  بك  يرام لك ي  عاتل ي   ل ل ق ك خ  جي   غعخ ي 8
  5 عاكا سي  نشط ك ب  عاط  ك يعإ 9
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  6 عاتظكي   عاك ظي  ا كل كة  10
  5 القرارات المدرسيةعلمين في اتخاذ شراك المإ 11
  5 طوير المدرسةاريع مرتبطة بت بحاث إجرائية، ومشأعمل  12
  4 تطوير عملية التقويم النوعي والحقيقي 13
  5 التكامل في مجالات التطوير المدرسي  وفق الأولويات 14
  5 حفزة للطلبة والمعلمينمجاد بيئة أمنة ي إ 15
  6 ل التكنولوجيا في التعليم والإدارةالقدرة على تفعي  16
  5 لتعليميةيخدم العملية اواللاصفية بما تفعيل الأنشطة الصفية  17
  5 بين المعلمين ي املتعزيز العمل التعاوني والتك 18
  6 الإمكانياتوات ي لأولوالإدارة المالية للمدرسة وفق ا 19
  6 رف مُقيمتطوير دور المدير الفني  كقائد تعليمي، ومش 20
  4 كيفالتعامل مع الأنماط المختلفة للمعلمين بمرونة وت  21
  4 ق وواجباتعداد وثيقة حقوإ 22
  6 لتعامل مع المعلمينفي ا النزاهة والعدالة والشفاية 23
  5 راء جاذبةخض وايجاد بيئة تها،ن وصيا المحافظة على مرافق المدرسة 24
  4 و تحفيزهم، تلبية احتياجاتهم تفويض المعلمين وفق قدراتهم، 25

  ي لأس سي   مةل ي  ع  متق  ب  إاد لا يرةي خ ا  لا عا فتم اكش  يعجك  ل ة    أا  عاقي غي  عات( أم عا ف ي ك  18)  عا ا ع   يتضب
أ   غع  إعاترطيت    اةئ   معال ق ك   تتلةي  عات   فز  حمظ   عاك غي   تاظ تفلةل  عاكتع غ  عاظت د  ي  عا    . عابشيي تجي    إغع    م   تتعلم 

مق  ن  عاظت د    ا   لظ اي ي   عاتل   بفل   لك ي  عاتل عارةئا   عاظزعا   عالاعا   عاشف  ي عا كي .  ي اك يف ي ك عاتقةي  عا عتا  عاتح ةل  
ن لظ  عاظتعي    عا ف   تق  ك عا كي   عيلا  أا ك  اين م   تا  اكاعا ور    عاكاع  قي غ   ل د  مك       ييم  عااين مغ    ياال  ا تم  ا  

ت لا  بكعاكترصص  ا قي م  عا زم   عاقي غي   عا ف ي ك  عاكاع      متلةي  عاكا س   ماييم  غل   أااعل    لا  ي غ   تحقةم  يلز    .نحت 
ا ه عا ف ي ك  أم   إادعاظتي      عاب ل   م   م كل  عا  عاك توب   مريج    سي  اكا  عي غ   قاين م   غ  عاقي   مغا ت   م   ك  ة   حصاات 

أا  عا ف ي ك عاتا ذييت   تظ  ات  (  11 1 12 13 14 15 716)م     عا اع ع     ي مل   ما   عاكظتورة  تة   لعاتا يتظ     ا سي عاك
يل لا  إج ب ت    لا  عارة ي   عاف ل       م  ع  عاك كتل   عاكا س   م   ك  عاكعا  لة م   نت د   لا  ا  ف ي ك  اظب  ق ا  تق  ك  وب  

 . ين م  غا تم عاقي غ  عاكا سي م  ا ك توب عا
 
 يات  الدراسة: صتو 

 :بك  يثتا عاب ل   يتاا  عاظت د   عاتا تتا  ت إاة   ا ه عاا عس   لا ضتء  
 .  عاتطرةم  ريي ظت ك  اة  عا لة ُ   ب ارري   يعاق دك  ل د عاتل  لتك غ عاكظ  ي  ب ستكيع  ع-1
 . عا ف ي ك عاقي غي   اف ل ةت  لا تطتيي ي ي ل   م  ااعي  تلةظ   لا علإغع   عاكا سييي  كا  عارين م  ا تظفة ع  لاع ستكي -2
   لا لك ي  عاترطيت. خ ا  بك  يتل م بكش  ي  عاك تك  عاكح ا    أ اي ء علأمت تطتيي م ك  عاترطيت -3
 .عارين م زي غ  عابحتث علإجيعدي  يك ك ك أاة   لا  -4

 .  ا فئ ك ي ل عاكترصص لا عاقي غ  عاكا سي  ين م ارع  لا تظفة  عستكي  ع-5
 عال ي .  كسعاا ع اتو ةل ع ستكيع  لا عاقي غي   غا تم   غ    لتك غتتعال عاتظوةم م  عا  مل ك عاف وطةظي  -6
 

 مستقبلية: مقترحات
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 عاتطتييي .   لأل  ب اه يلغ  عاكا سي   ااقي  م  علتع اين كعاا عس عء عاكزيا م  إجي - 1
 . عاكتو  ل عات ظتاتجي   لم عاكت ةيعك عاتيبتي    تطت ي ع   ي ل   افة  عارين م  عاكترصص اكاييم عاكتظمتعا   -2 
 

 لمراجع:قائمة المصادر وا

 

 : العربية عالمراج

نتي  بكح لر ك هز  لا ضتء مف تم عاة    عء ماييم عاكاعي أغتطتي عاكا سي  عاكةيي  لا  لعالتعم . (2010) ا  لرا عاق غ . أات ل
 هةي مظشت  (. ج مل  علأزايي هز   ل وطة . )جوتةي  .  س ا  متح ةل عاظر  ع غع ي 

القيادة التكنولوجية بمدارس ى تقدير ممارسة معايير  مد(.  2020مد بن قائد، والملحم، عبد اللطيف بن صالح. ) ، عبد الصالأغبري

االع  تعليمال محافظة  في  السعودية:حساء  لأام  العربية  ميدانية    بالمملكة  الع  .لقياداتهادراسة  والنفسيةلمجلة  التربوية  ،  وم 

.159-201 , (21)1 

  -101  ( 2)13  عاظ ض .ال م  عاح تمي غ   عاتا ي  لا إلاعث تثيةي عات ةةي لا عاكظرك ك ع. ( 2012)  .  لال د   علأ  را 
132 . 
 .ي غع  عاف يلك م(.  2)ط. .ك علإغع ي  اكاع   عاكوتقرلغعي إلاعغ عاق .(2010) .علاهعاحيييم    

لا ضتء عاتعق    ة نتي  عاح تمي  لا ل وطة ماييم عاكاع   عا أغعءتطتيي نر م اتقتي  (. 2009) ك لةل لرا الله. س  ن د علطةي
 . ا عس ك عال ي ا ي   لك م عاليبج مل  غميعلأ (.ي ل  غيتت عه هةي مظشت  أت)  .عاكل اي  علإغع ي   ع ت  ا ك

 ي غع  عاشي ق.ملك    ييم عاكاع   )اين م  تا يرا مقتيح(اعاتحتي ي  اك ف ي ك عاقي غ   . (2013) .عاف      ظ ز
-543، (135) ،السعودية-ويين العربرابطة الترب .ادية اللازمة لمدير المدرسة القي الكفايات(. 2021عبد العظيم. ) فودة، مهما

525  . 

   ا مح لر ك ل وطة  م   ج   نريا لعاا  عك عاتا يري  لا أغعء ماييم عاكاع   اك  م    غ ج  تثيةي   .(2010)  .لرةي  عاقيوا 
 .ن ا س   ل  عاظ  ح عاتتظيج م .هةي مظشت  (م جوتةي  س ا  )

ا    مو    عار  .(2007)  .س ك معاكولتغم   ل ل ي   اماى  عاتا يرا  عاين م   ماييم  عاكايم     كاع  ا     نري  أنفو      يي ج   
 علأ غم.   ج مل  مةت  .مظشت  (هةي م جوتةي   س ا ) غي ت   ي د   ب اكظطق  عاشك اي  عا يبي  ب اكك    عاليبي  عاول

 . ة ل وط .ي عاف وطةظي  ا كا س  عاف ل  عاتحوة  عاكا سا عاكرظا ل د عاكل ية . (2015).  عاف وطةظيي   عاتل ي  عال اا  زع   عاتيب
   "ظي  عافل ا   م   ك تطتييا عاكا س  عاف وطة "عاتا يرا علأ ع)أ(  عاك ك (.2018) ظا ا تا ي  عاتيبتم.عاكل ا عاتت 
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