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   الكراسي العلميّة، المهارات القياديَّة، الجَامِعَات السعوديَّة.كلمات مفتاحية:   

The degree to which supervisors of scientific chairs practice administrative leadership skills in 
Saudi universities and ways to develop them. 

Abstract: 
The objectives of this study came; To identify the degree to which the supervisors of scientific chairs in Saudi universities 

practice leadership skills administrative from the point of view of the faculty members, and the method used in it was the 

descriptive survey method. 1443 AH, and the study sample consisted of an intentional sample of (240) members of the 

teaching staff equally in four universities, namely: (King Abdul-Aziz University - King Saud University - Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University, University of Hail). Among the most prominent findings of the study: that 

supervisors of research chairs practice leadership skills to a high degree in Saudi universities with a mean of (3.54), the 

skill of administrative organization ranked first with a mean of (3.71), and the degree of practice was high, and the skill 

of strategic planning came Following it with an arithmetic average of (3.32), the degree of practice was medium, and the 

results showed that there are statistically significant differences between the university and in favor of King Saud 

University, and with the difference in academic rank in favor of the professor. The results also showed that there were no 

statistically significant differences according to the college variable. The results also showed that the study sample 

members agreed with a high degree on the proposals for developing leadership skills among supervisors of research chairs 

in Saudi universities from the point of view of the faculty members, the most prominent of which were: (Increasing 

funding, and searching for new funding sources for scientific chairs, with the aim of helping them implement their 

programs, And providing all the capabilities, means and resources that would facilitate the work of the supervisors of 

scientific chairs). 
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 الملخص:
  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس   الإدارية  درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة للمهارات القياديَّةعلى    هدفت الدراسة إلى التعرف

ن ا من ، وكان المنهج المتبع فيها هو المنهج الوصبب ي المسببأي، أمَّا ا دام المسببتلدمةُ لجمع ال يانات فكانت اةسببتبانة، وجاء مجتمع الدرَ وسبب ت ويويرها ة مَّوَّ اسببَ
( عضو ا من أعضاء  240، ووكونت عينة الدرَاسَة من عينة قصدية بلغ عددها )   هبببببببب 1443جميع أعضاء هيئة التدريس في الجَامِعَات السعوديَّة للعام الجامعي  

مام مأمد بن سبعود الإسبيمية، جامعة ئا(ت(.  جامعة الإ –جامعة المل  سبعود   –هيئة التدريس وبالتسباو  في أربع جامعات، وهي  )جامعة المل  ع د العييي
ة  أن مشبببببرفي الكراسبببببي البأتيّة يمارسبببببون المهارات القياديَّة بدرجة مرو عة في الجَامِعَات السبببببعوديَّة    الإدارية  وكان من أبرز النتا(ج التي ووصبببببلت إليها الدرَاسبببببَ

(، وجاءت درجة المُمَارسببببببة مرو عة، وجاءت مهارم  3.71 ولى بمتوسببببببي ئسببببببابي ) فقد جاءت مهارم التنظيم الإدار  في المروبة ا  ؛ ( 3.54بمتوسببببببي ئسببببببابي ) 
ا(يَّة با تيف    . (، وجاءت درجة المُمَارسببة متوسببية3.32التلييي اةسببتراويجي والية  لها بمتوسببي ئسببابي )  لت النتا(جُ إلى وجود فرو ذ تات دةلة إئصببَ وووصببَّ

كما بيَّنت النتا(ج عدم وجود فرو  دالة إئصبببا(يبا با تيف مت ير الكُلِّيَّة.    . لروبة ا كاديمية لصبببالا ا سبببتاتالجامعة ولصبببالا جامعة المل  سبببعود، وبا تيف ا
ة موافقون بدرجة مرو عة على مقترئات ويوير المهارات القياديَّة   ا أن أفراد عينة الدرَاسببَ عَات  لدى مشببرفي الكراسببي البأتيّة في الجَامِ الإدارية  وبينت النتا(ج أيضبب 

كان أبرزها  )زيادم التمويت، والبأث عن مصبادر ومويت جدددم للكراسبي العلميّة؛ بهدف مسباعدوها على ون ي   و السبعوديَّة من وجهة نظر أعضباء هيئة التدريس،  
 برامجها، وووفير جميع الإمَّانات والوسا(ت والمصادر التي من شأنها ويسير عمت مشرفي الكراسي العلميّة(. 
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 المقدمة: 
  الجَامِعَات، وفي س يت وأقيق ول  الوظي ة؛ فقد سعت العددد من الجَامِعَات  وؤددهاأهم الوظا(ف التي    أئدُ البأث العلميّ    إن

ا الجهات     ه ه ومن    ،بواجباوه  قيام أهْدَافه وال  ووأقيقإدَارم البأث العلميّ فيها،  و ى دعم  إلى إيجاد جهات ونظيمية وتول  سعي ا جادب
 . وودعمه لبأث العلميّ ا التي ونظمأهم الجهات  ها البائتون يعدّ والتي  ،الكراسي العلميّة

  ،العددد من التيورات المهمة في منظومة البأث العلميّ   في الآونة ا  يرمشهدت جامعات المملكة العربيَّة السعوديَّة  وقد  
المتلصصة    العلميّ؛ منها  من كراسي البأث  مد ك ير اعدأ   ودشين برامج كراسي البأث العلميّ، وإنشاء  ه ه التيورات  من أبرزو 

  ت قياعات المجتمعتنامي اليلب على ملرجات البأث العلميّ من قل  استجابة  وكان تل في العلوم الإنسانية والتي يقية،  
و   ،وا هلية   ،الأَّومية  الملتل ة؛ الربأية،  بس ب  وغير  في مشاركة    الشدددمالرغبة  ك ل   الوطنية  والمؤسسات  للشلصيات 

وعييي مسؤوليتها اةجتماعية )ندوم كراسي ؛ من أجت  جهودها المتواصلة  وهي إئدى  ،الجَامِعَات في ومويت البأث العلميّ 
 (. 102، 2013يَّة السعوديَّة،البأث في المملكة العرب

 ها تقدموأئد الروافد القوية ل  ، للأركة العلميّةر(يس    داعم  وهي    ،ومتت الكراسي العلميّة ظاهرم إيجابية في المجتمع المعرفيو 
ا ال  هاور وة يمَّن إنكار د،  هايوير وو   ك ير بشَّت    العلميّةى الكراسي  يمَّن اةعتماد علكما    ،مجتمعللل في ال ناء الأضار   عَّ

دقيقة،  المتلصصة  البأوث  الإلى    و تقرالقضايا التي    واةهتمام بدراسة،  الملتل ة  في  دمة الكتير من المشروعات العلميّة
النامية والمتقدمة على ئد سواءو  ال لدان  البأتيّة بالعناية من ق ت صناع القرار في   ه من وأققبس ب ما    ؛وأظى الكراسي 

ووفير    ؛آثارها الإيجابية  منا مقارنة بالتجارب الدولية، وكان  المملكة العربيَّة السعوديَّة ئددت  في  بدأت التجربة    وقد  ،ا هْدَاف
في إعداد قادم المستق ت في المجاةت الملتل ة، وزيادم عدد   ك ل  المساهمةو   ،ال يئة المأ يم على الريادم في البأث والإبداع

 (. 51، 2013ت العلم المعرفية )ال وزان، ا بأاث الإبداعية في شتى مجاة
فئات    كافةآثاره لتشمت  وتعدد  فا(دم البأث العلميّ و   فتمتد  ا ساسية لدعم البأث العلميّ وويويره،    المأاضنَ   الجَامِعَات  وعد  

التواصت بين    من  يل  ؛بعض المؤسسات التعليمية إلى و عيت برامج المسؤولية المجتمعية  اوجهت  من هنا  ،المجتمع وشرا(أه
لتنافس القا(م بين الجَامِعَات  وبس ب االجَامِعَات والهيئات الأَّومية والليرية ورجال ا عمال وال كر والوجهاء في المجتمع،  

لها  ة  صا و   ،العالمية الدولي  التصنيف  الجَامِعَات كراس  الكتيرفقد ائتضنت    ؛بعد ظهور  من أجت  بأتية مدعومة؛    يمن 
ا  رى ا البأتيّة  وا نشية  العلميّة  با بأاث  وا كاديميين وتل     ،لمساهمة  للبائتين  ال رصة  إوائة  في  ك يرم  بدرجة  ساهم 

 ة واقتصادية )اليعي ر،لقيام بأبأاث متيورم وتات قيمة علمية أو أمنيبهدف ا  ؛والملتصين في المجاةت التي يقية واةجتماعية

2015 ،29) . 
ات استراويجية وأدي( أن منظومة البأث العلمي في الجامعات السعودية وواجه  2007وبينت دراسة )معهد البأوث العلمي، 

المادية والمالية للنهوض   البأتية وملرجاوها، في الوقت ال   وتوافر فيه الإمَّانيات  بالبأث وشمت الضعف في العمليات 
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فال جوات البأتية وضعف المهارات القيادية أوجدت وهدددات مباشرم على وضع التعليم العالي في المملكة العربية   العلمي؛
 على القا(مين بالبأث العلمي ضرورم وضع آليات للت لب عليها.ول  التأديات تق لية، وفرضت السعودية وطموئاوه المس

ستراويجيات الجامعات وواجه وأديا  في إيجاد ا( أن  2009,73)  Altbach and Others  ش وآ رون ت يال  من  كما بين كت
الق ووعييي  الجامعة،  في  العلمي  البأث  لدمج عنصر  والتمي(مة  البأتية  ا بأاث.درات  في  درى   وسع  بير    بينما    ويست 

Westbury  (2004,18  أن التأد  اليوم هو فهم ووأددد ا ولويات الوطن )وإيجاد  ية التي وأرك اةستتمار في البأث ،
البأوث والوظا(ف   إجراء  بين  المناسب  الإدارية(  ا  رى التوازن  البأوث وا عمال  بإجراء  ئيث واجه    ؛ )كالتدريس والقيام 

 . (Lorwerth,2005,6) أعضاء هيئة التدريس وأديات ويال هم بالتركيي على التدريس وا بأاث والأصول على موارد مالية
من  عددب (2010،العربية، وا مانة العامة لجامعة الدول 2011وقد أوصت القيادات ا كاديمية العربية )جامعة اليرموك،

التأدي لت ليت  الجامعيةالتوصيات  ا بأاث  وواجهها  التي  العلمي     متت  ،ات  البأث  إدارم  مهمتها  وسيية  مؤسسات  بناء 
 رفع ك اءم القا(مين على البأث العلمي وويوير قدروهم القيادية. و بالجامعات، 

برامج ودري ية متلصصة في مجال    في وقديم  ا  قصور و   ا  أن هناك ضع ( على  2017وأمين )من سليمان    وأكدت دراسة كت
ادم في مجال التلييي اةستراويجي، ك ل  ال رامج التدري ية لتنمية مهارات القو ،  ةبأبعادها ومهاراوها الملتل   اةستراويجيةالقيادم  

كت مؤسسات التعليم العالي  ووشارك    ،لتي يق القيادم اةستراويجية بالجامعات السعودية  وأوصت بضرورم و ني برنامجذ قوميذ 
 الأَّومية واللاصة في وي يقه.
من  يل    ؛ستراويجية المنظمةادية لها دورها الواضا في ون ي  اأن المهارات القيعلى    يضا  أ  وأكدت العددد من الدراسات

المال البشر ، المساهمة في  يتضمن تل  ونمية رأس  و   ،إدارم موارد المؤسسة ب عالية   مجموعة من ا دوار المت اعلة، منها
،  ستلدام أنظمة رقابة ونظيمية فعالةوأسيس اةوجاه اةستراويجي، ونشئة ثقافة ونظيمية فعالة، است يل الك ايات الجوهرية با

 (. Hoskisson,2009,350ووأسيس ممارسات أ يقية )
التأديات التي وواجه الكراسي البأتية في  ( فقد أجملت أهم  2013أما دراسة )المركي القومي للأبأاث، والدراسات،

والتي وتمتت في قلة الل رات الإدارية لبعض    ؛التأديات المروبية ب ر  العمت   منها  ،الجامعات في مجموعة من التأديات
المشرفين، وضعف قناعة قيادات القياع اللاص بالمساهمة ال عالة في إنشاء الكراسي البأتية، وضعف وبادل الل رات، 

   ف استقياب الك اءات العلمية في مجال الكراسي البأتية.وضع
من  يل  ؛ات ومواجهتهاقد يمَّنهم الت لب على ول  التأدي  مشرفي الكراسي العلميّةأن قادم و  يتضح للباحثة ؛مما سبق

البأتية العلمي والكراسي  البأث  لتيوير  المراكي    ،وضع  يي استراويجية  لمنسوبي  التيويرية  ال رامج  وون ي  مجموعة من 
ا عمال ا  رى، وة دتم تل  دون وجود قادم  بين  لإيجاد التوزان بين البأث العلمي والتدريس و   ؛البأتية والكراسي العلمية

من  ورسم السياسات التيويرية للكراسي البأتية، ل ا كان    ،ؤهلين ومدربين على وضع ول  اللييومشرفين للكراسي العلمية م
 الإدارية لمشرفي الكراسي البأتية.  المهارات القياديةا همية بمَّان ضرورم ونمية وويوير 
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دارية وال نية والشلصية  يأتاج إلى قيادم وتميي بمجموعة من المهارات القيادية الإ  أن ما سبقعلى    كما تؤكد الباحثة 
مُمَارسة مشرفي    ت هناك ضرورم لإجراء دراسة و ين درجةوالمهارات القيادية للقرن الأاد  والعشرين، ل ل  كان  ،واةستراويجية

 وس ت ويويرها.  في الجَامِعَات السعوديَّة الإدارية الكراسي العلميّة للمهارات القياديَّة 

 مشكلة  الدرَاسَة: 
البأتيّة  إن التنمية المجتمعية   وعد من  الكراسي  أبرز المصادر في ويوير المعرفة العلميّة وإثراء اقتصادياوها، ووأقيق 

العددد من الكراسي    أن وجد   ،مالي ومعنو  ئَّومي ك ير  الجَامِعَات السعوديَّة التي ئظيت بدعمذ استياعت  و والتنافسية العالمية،  
في بناء   يَّون لها دور فاعت  إنتاج بأوث إبداعية ولدم المجتمع، و القدرم على  تي متميي، و وقديم إثراء بأ؛ بهدف  البأتيّة

المعرفة ا كاديمي، بهدف  اقتصاد  ا  ؛ومييها  أجت  العلميّة  من  اعتراف عالمي بجودم ملرجاوها  لمعادير    وبع الأصول على 
 (. 91، 2012التصنيف العالمي )المجلة السعوديَّة للتعليم العالي، 

دواجه البأث العلمي ويورات سريعة نقلته من اليابع التقليد  إلى طابع التنافس العالمي، ئيث أصبأت المعارف الجدددم  
البأتية، ووضمنت أهدافها ضرورم    ةالجامعات العالمية  يتها اةستراويجي  توضع  ؛ على تل   بناءو أساس القيادم العالمية،  

 ، ر ة يأوي دون ويوير مهارات القادم القا(مين بالإشراف على ول  الكراسيي ا التيو ويوير الكراسي البأتية والنهوض بها، وه
 وغيرها من المهارات المأورية. ،الإدارية وال نية والشلصية واةستراويجية هموونمية مهاراو 

وأثير على  من  لما لهم    ؛لى أهمية وضرورم ويوير مهارات القادم بالمنظمات والمؤسساتارت العددد من الدراسات إشوأ
(، وير  ال ال ي وإدريس   2010,6)  Harrison & Johnومنها دراسة هارسون وجون    ؛ ول  المنظمات والمؤسسات  ءأدا
 من  يل جعت ا نشية وا عمال والمهام ونصبّ   ؛( أن القا(د دلعب دورا  وكامليا  وجسده قدروه على إيجاد ووافق  2007,79)

 وودعيم رسالتها.  اويجيةاةستر ظمة هداف المنعلى وأقيق أ 
لي وشينم ودراسة   ،(Pisapi,2009.61)  بييبي  ودراسة  ،(Necmettin par 2015,183)  نيسميتن  كما ووصلت دراسة

(Lee&Chenm2007,1028)العاملين في المنظمات  القيادية وأداءضرورم ويوير المهارات    إيجابية بينوجود عيقة    إلى  ؛، 
 وا عمال ومواكبة التنافسية العالمية.نجاز المهام وإ

(  2015)ئيث ووصلت دراسة السميا    داء القيادات بالجامعات السعودية؛كما أوصت العددد من الدراسات بضرورم ويوير أ
الل راء إلى  ريية بأتية  ولويات البأث في دراسات التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية، وأوضأت أن نسبة او ا   

كما أشار    ووُعد نسبة مرو عة جدا .  %؛98ما يلص وأهيت القيادات بالجامعات بل ت  في ا ولويات البأتية بالمجال الإدار  في
( )2009العاجي  وال راز   في  2013(،  إلى(  ملتل ة  فترات  على  قدمت  ا   دراسات  القيادات  أداء  ويوير  كاديمية أهمية 

كما   ل ودريب القيادات على كت ما يستجد من ويورات في مجال التعليم والبأث العلمي.من  ي  بمؤسسات التعليم العالي؛
القادمصعوبات ووأدي  ( وجودَ 2017وأمين )سليمان    بينت دراسة التوافق واولات     منها  ،في عدم مهارات  ات وواجه  مهارم 
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ال  ،القرارات قدمت  وبالتالي  والتنظيم،  اةستراويجي  والتلييي  التوقع  وصور ومهارم  القيادم    ا  مقترئ  ا  دراسة  مهارات  لتنمية 
   اةستراويجية للقادم بجامعة المل   الد.

بص ة    والبأث العلمي  عامة  مهارات القادم في المجاةت ا كاديمية  وويويرنتيجة لما س ق تكره عن ضرورم مراجعة  
مشرفي الكراسي العلميّة  دى  ل  الإدارية  المهارات القياديَّةبعض  جاءت ه ه الدرَاسَة من أجت التعر ف على درجة مُمَارسة    ؛ اصة

  التالي  ل ا فقد ومتلت مشَّلة الدرَاسَة الأالية في الإجابة على السؤال الر(يسفي الجَامِعَات السعوديَّة. 
من وجهة نظر   القيادية الإدارية  لمهاراتا  لبعض  في الجَامِعَات السعوديَّةما درجة م مَارسة مشرفي الكراسي العلميّة   

    .التدريس؟أعضاء هيئة 

 أسئلة الدرَاسَة: 
   دت رع من السؤال الر(يس ا سئلة ال رعية التالية

السعوديَّة   .1 الجَامِعَات  في  العلميّة  الكراسي  مشرفي  مُمَارسة  درجة  الإداريةما  القيادية  التلييي  )  للمهارات  مهارات 
 . التدريس؟من وجهة نظر أعضاء هيئة  (اةستراويجي

التنظيم الإدار ( مهارات  )للمهارات القيادية الإدارية   ما درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة .2
 .التدريس؟من وجهة نظر أعضاء هيئة 

≥عند مستوى دةلةإئصا(يبا    دالةفرو     ووجدهت   .3   وجاه درجةبين متوسيات وقددرات أعضاء هيئة التدريس    ∝)   (0.05
السعوديَّة الجَامِعَات  في  العلميّة  الكراسي  القياديَّة    مُمَارسة مشرفي  الروبة  الإدارية  للمهارات  )الجامعة،  للمت يرات  ا  وبع 

 . العلميّة، الكلية(؟

لدى مشرفي الكراسي البأتيّة في الجَامِعَات السعوديَّة من وجهة نظر  الإدارية  ما أهم المقترئات لتيوير المهارات القياديَّة   .4
  .التدريس؟أعضاء هيئة 

 : أهْدَاف الدرَاسَة
 :  . للمهارات القيادية الإدارية درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّةالتعر ف على الهدف  الرئيس 

 عدد  من ا هْدَاف ال رعية، وهي   ويت رع منه

مهارات التلييي )للمهارات القيادية الإدارية    على درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّةالتعر ف   .1
 .(اةستراويجي

التنظيم مهارات  )دية الإدارية  للمهارات القيا على درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّةالتعر ف   .2
 الإدار (.
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التدريس  الكشف عمَّا إتا كانت هناك فرو  تات دةلة إئصا(ية   .3 درجة مُمَارسة وجاه  بين وجهات نظر أعضاء هيئة 
القيادية الإدارية  مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة ا للمت يرات  للمهارات  ة،  )الجامعة، الروبة العلميّ    وبع 

 الكلية(. 

ت إلى مقترئاتذ لتيوير .4 لدى مشرفي الكراسي البأتيّة في الجَامِعَات السعوديَّة من وجهة  للمهارات القيادية الإدارية    التوص 
 نظر أعضاء هيئة التدريس.

 الدرَاسَة:  أهمية  
 وستمد الدرَاسَة الأالية أهميتها مما دلي  

 الأهمية النظرية: 
 بمشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة.  متعلِّقذ  ،دتسم بالأداثةالدرَاسَة في موضوع  ولتص   .1

للمهارات  صورم ئقيقية عن درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة  وقديموسهم ه ه الدارسة في  .2
 .لقا(مين على الكراسي العلميّةل  القيادية الإدارية

 ندرم الدراسات التي وناولت موضوع مشرفي الكراسي العلميّة بالجَامِعَات السعوديَّة. .3

من أجت وعييي   ؛اةهتمام بالمهارات القياديَّة في الجَامِعَات  بشأن ،2030 العربيَّةونسجم ه ه الدرَاسَة مع ووجهات المملكة   .4
 مَّانة الجَامِعَات. 

 الأهمية التطبيقية:
 مشرفي الكراسي العلميّة بالجَامِعَات السعوديَّة.لقد و يد ه ه الدراسة في ويوير وونمية المهارات القيادية الإدارية  .1

لدى مشرفي  الإدارية  لتيوير المهارات القياديَّة    قد وُ يد نتا(ج ه ا البأث المسؤولين ومتل   القرارات بالمقترئات اليزمة .2
 ات السعوديَّة.الكراسي البأتيّة في الجَامِعَ 

 حدود الدرَاسَة:
 وقتصر الدرَاسَة على الأدود التالية  

 التنظيم ومهارات    مهارات التلييي اةستراويجي)المهارات القيادية الإدارية    درجة ممارسة  :للدراسة  الحدود الموضوعية -
  .(الإدار  
 أعضاء هيئة التدريس في الجَامِعَات السعوديَّة.  طُبقت ه ه الدرَاسَة على  :البشرية للدراسةالحدود 

 .2021/1443وم وي يق الدرَاسَة في ال صت الدراسي التاني من العام الدراسي  :للدراسة الحدود الزمنية
مام مأمد بن سعود، وجامعة جامعة المل  سعود، وجامعة الإ   وم وي يق الدرَاسَة في كت من  :للدراسة  الحدود المكانية
 جامعة ئا(ت.و المل  ع د العييي، 
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 الدرَاسَة:   مصطلحات  
العلميّة: العلميّة ول   الكراسي  البأتيّة وا كاديمية، ووموَّ التي  جامعية  ال رامج  ال  يقصد بالكراسي  ل من  ارج وشمت الصورم 

وشمت قضايا   ؛ وسعى لتأقيقها  أهْدَاف معرفيةولها  و دا(مة، وفق شروط سياسة التعليم العالي في الدولة،  أالجامعة بص ة مؤقتة  
دتم ا،  )وربوية، بشرية، صأية، اجتماعية، ونموية(، ويددرها أساو م سعوددون ملتصون ومؤهلون علميب    التنمية الشاملة في المجتمع

 (. 32،  2013بدقة وعناية )البقعاو ،    ا تيارهم 
البأتية   التعريف الإجرائي: ال رامج  والمعرفة،    امعة، وهدف إلى دعم البأث العلمي وا كاديمية دا ت الج  هي مجموعة من 

ين المتمييين، واةبتكارات في المجاةت العلمية المتلصصة، ويتم ومويلها بصورم دا(مة أو مؤقتة، ووتكون من مجموعة من البائت
 )أستات الكرسي البأتي(.  ، يُسمى ت علمية م تكرم في مجالهله إسهاما  درأسهم عالم متميي 

القدرم المَّتسبة من  يل المعارف والل رات التي وميي الشلصية القيادية ع ر برامج ودري ية    وعرف بأنهاالمهارات القياديَّة:  
 (. 415،  2017)الجند ،  متلصصة، ووظهر ول  المهارات من  يل ا دوار التي وؤددها مستق ي  

التي دتمتع بها مشرفو مجموعة من المهارات والقدراالتعريف الإجرائي:   إدارم م  البأتية، والتي ولولهالكراسي    ت والك اءات 
 الكراسي البأتية بالجامعات السعودية.  إدارم  ه ه الدراسة المهارات الإدارية لمشرفي ويقصد بها في    لعلمية بَّ اءم ووميي.الكراسي ا

، والدراسات      السابقة.  ثانيًا: الإطار  النظريُّ
 . النظريُّ   أولًا: الإطار  

 الكراسي العلميّة:  (1)
؛ بهدف  ما  ارجها  المشاركة بين الجَامِعَات وشلصية أو جهةذ في  الكراسي البأتيّة العلميّة  دتمتت ا ساس ال   وقوم عليه فكرم  

فعليها أن وتولى الجامعة    أماالشلصية التمويت ل ل ،    ول    تقدم ه ه الجهة أو ف  ؛المتلصص  دعم وويوير المجال البأتيّ والعلميّ 
الإشراف على ون ي  الكراسي العلميّة لمهامها    بالإضافة إلى،  المنشودم   البأتيّة اليزمة لنجاح الكراسي في وأقيق أهْدَافهاوهيئة ال يئة  

 (.    2018المالكي،)  اةضييع بها  ووظا( ها التي أُنشت من أجت
ب رض   ؛اا أو دا(م  دتم ومويلها ومويي  مقيوع  والتي    ،تعليميةال ة أو  البأتيّ جامعية  ال رامج  ول  الووُعرف الكراسي العلميّة بأنها   

   .(87،  2018 )أئمد وإسماعيت،  سياسة وزارم التعليم ل  وبع اوأقيق أهْدَاف مأددم  
في الجامعات السعودية إة نها لم ونتشر بم هومها الأددث  أتية من  بداية التمانينات، إة أبإنشاء الكراسي الب  اةهتمامبدأ  
وتل  بعد صدور الي(أة الموئدم للجامعات السعودية، والتي أوائت لها فرصة إيجاد مصادر ومويت إضافية للأنشية    مؤ را ؛

م( ليصت 2007كرسيا  بأتيا  في نهاية عام )  (50ئيث زاد عدد الكراسي البأتية في الجامعات السعودية من )  الملتل ة؛البأتية  
)  إلى  من  الو 224أكتر  في  بأتيا   كرسيا   العلمية  (  التلصصات  ملتلف  على  موزعة  الأاضر،   والإسيمية   والإنسانية قت 

 . (2011،365)النودل،
نشاء الكراسي البأتية، وزيادم الملصصات المالية  لعربية السعودية بالبأث العلمي وإاهتمام المملكة ا  يتضح للباحثة  ؛مما سبق

؛  مؤسسات المجتمع المدني، والبأث في صناعة وإنتاج المعرفةو   قا(مة على الشراكة بين الجامعات   لها، ووقديم مبادرات علمية
 يرات المعاصرم، ومواجهة التنافسية العالمية.لمواكبة الت 

 أهمية الكراسي العلميّة:  (2)
العلميّة ومتت ظاهرم إيجابية في المجتمع المعرفي إن   لتيوير ووقد  الرافد  الر(يس و الداعم  ال  وعد  كما    ،الكراسي  م الأركة  قو  

في  دمة الكتير من المشروعات   ر(يسذ   مجتمع، ويمَّن اةعتماد عليها بشَّتذ للفي ال ناء الأضار     فاعي    ادور  أن لها  العلميّة، كما  
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قها الكراسي البأتيّة ا هْدَاف التي وأق  بالإضافة إلى أندقيقة،  المتلصصة و البأوث  الإلى    و تقرالعلميّة، ومعالجة القضايا التي  
ا في المملكة العربيَّة السعوديَّة  بدأت التجربة ئددت  وقد  ،  يعتنون بها  صُناع القرار في ال لدان النامية والمتقدمة على ئد سواء  ت جعل

، واةبتكار  لإبداعة على الريادم في البأث واداعمة والمشجعإيجابي ك ير على ووفير ال يئة ال  مقارنة بالتجارب الدولية، وكان لها أثر  
الملتل ة،    والمساهمة المجاةت  في  المستق ت  قادم  إعداد  والمعرفة    وكترمفي  العلم  مجاةت  شتى  في  العلميّة  ا بأاث  عدد 
   (.46،  2013)ال وزان،
وسا(ت البأث   من أهم المملكة العربيَّة السعوديَّة أن الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة في  أكدت وزارم التعليم العالي    وقد

ارو اع ، واةروقاء بإمَّانات المجتمع و المستدامة في التنمية  والمساهمةفادم منها،  والسعي نأو ووظي ها والإ ،العلميّ وووليد المعرفة
إلى التقدم واللأا    التي ويماُ ريادوها، أو الدول    الساعية للمأافظة على الدول المتقدمة    ا من فإن كتير    ومن ه ا المنيلقمَّانته،  

له ه يمَّن أن وقدم اللير الكتير وال ا(دم الك يرم     نها  ؛إنشاء متت ه ه الكراسي في جامعاوها  وقوم بتأ يي ووشجيع   ، بمن سبقوها
 (. 2011،61)وزارم التعليم العالي،  ة الإنسانيةفي زيادم رصيد المعرف  و نها وسهمُ   ،المجتمعات وغيرها

 أهْدَاف الكراسي العلميّة: 

) وزارم التعليم،    ي العلمية بالجامعات السعودية إلى ئيث وهدف الكراس  ة بتنوع أهداف الجامعات الملتل ة؛وتنوع الكراسي البأتي
   (2020مام مأمد بن سعود،امعة الإج

في ضوء اةوجاهات العالمية    ،الجودم، وساعد الجامعات على ائتيل مَّانه متمييممة بأث علمي عالية  و بناء منظ ❖
 المعاصرم.

 والتي يقية المتكاملة، ووأقيق جهود التنمية المستدامة.  إجراء الدراسات النظرية ❖

 ووفير الس ت الداعمة ةستقياب الك اءات العلمية المتمييم.  ❖

 فق مع أهداف الجامعة و ييها اةستراويجية. دعم ال نية التأتية للبأث العلمي بما دتوا ❖

 وفتا قنوات للتواصت بينهم. ،بناء شراكة فعالة بين الجامعات وقياعات المجتمع ❖

 . واةبتكاربداع على الإ البائتينوأ يي  ❖

 وعييي فرص نمو اةقتصاد القا(م على المعرفة.  ❖

 الجامعة، مع استدامتها. ووفير الموارد المالية اليزمة لدعم البأث العلمي في  ❖

 نتاج البأوث العلمية، ودعم النشر العلمي في الدوريات العلمية تات المستويات العالية التأثير.إ ❖

   :عدة أهْدَاف، وهي لكراسي العلميّةلأن إلى  (2013) البقعاوي يشير  ؛قوتأسيساً على ما سب
 العالمي. المستوى الإقليمي و   ى على المستو  واةبتكار ق يم نوعية نأو التميي والإبداع وأقيقُ  -
 والتيوير العلميّ. والإبداع مجتمع المعرفة وال كرأن يَّون لى إفي الوصول بالمجتمع  لتسهمو عيت دور الجامعة   -
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  ؛ وأقيق الشراكات العلميّة الناجأة ؛ من أجت ةفادم من الل رات العالمياستتمار الكوادر الإبداعية المألية والإالقدرم على  -
 في البأث العلميّ.  ملتصين استقياب أساو م عالميين من  يل

التنمية البشرية وال كرية وأقيق و  ،صيانة المَّتسبات الوطنيةئ ظ و إلى وأقيق  دؤدِّ ما م ؛ونويع مصادر الد ت الوطني -
 البائتين المتمييين في الجامعة. الدارسين وزيادم أعداد  ،المعرفية البأتيّةللأجيال المستق لية المن تقة من ال يئة 

؛ ب رض  دمة  دعم ا بأاث تات ا ولوية المنتجة وال اعلةالقدرم على  و   ،للقضايا المعاصرم  مناسبة  ابتكار ئلول جدددم -
  المجتمع.

 السعودية من خلال النقاط التالية: يمكن للباحثة إجمال أهم أهداف الكراسي البحثية في الجامعات  ؛مما سبق
 المملكة العربية السعودية. عييي المييم التنافسية للجامعات في و ❖

 دعم اةبتكارات وبراءات اة تراع العلمية.  ❖

 ووطيد الصلة بين الجامعات والمجتمع المألي. ❖

 م. 2030ونويع مصادر الد ت، مما دت ق ورؤية المملكة  ❖

 و عيت المشاركة المجتمعية. ❖

 أنواع الكراسي البحثية: (3)
ها، والجهات الداعمة لها، ومن أبرز  وفقا   هدافها و يي  ن ا تيفهاوبيّ   ،أنواع الكراسي البأتية  ( 2018الثبيتي )ا  وضّ 
   أنواعها 
 الكراسي البأتية الدا(مة. ❖

 الكراسي البأتية المؤقتة.  ❖

 الكراسي البأتية الوقفية.  ❖

 الكراسي البأتية ال لرية.  ❖

 المنا البأتية.كراسي  ❖

 وأاد الجامعات النوعية. كراسي ا ❖

 (. 84)ص   .كراسي قادم العالم ❖

   ، وهمانوعين إلىوأهْدَافها في الجَامِعَات  ومويلها وفترم مصادرها بعض الدراسات بتقسيم الكراسي العلمية ئسبوقامت 
  تمويلها:  مصادر حسب تقسيمها ( أ)
البأتيّة    التي وتمتتالدولة  وهي    من جانبِ ل  كراسي علمية وموّ  ❖ الجَامِعَات، ووأدد أولوياوها  ليئتياجات    وبع افي 

 الوطنية والمجتمعية.
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لةكراسي علمية   ❖  ، المشاركة في مشاريع اللية الوطنية للعلوم والتقنية واةبتكار  عن طريق  هاومويليتم  ا  و تاويب   مموَّ
 ولتلف الكراسي العلميّة با تيف مدم ومويلها.فيها و قنية، توأكاديمية المل  ع د العييي للعلوم وال

 وهي  ،ووقدم  دماوها للمجتمع ،ووهتم بالمسؤولية اةجتماعيةتقسيم الكراسي العلميّة الخيرية والخدمية: )ب(   
 ووتولى ويوير منتجاوها. ، لدمة الجهة الممولةوهتم بالكراسي العلميّة اةقتصادية والتجارية التنافسية  و  ❖
الليرية واللدمية  ووهتم بالمسؤولية المجتمعية ❖ العلميّة  )المالكي،    ؛ ئيثالكراسي  وقدم  دماوها للأفراد والمجتمع. 

208 ،118) . 

الكرا  ؛مما س ق أنواع  البأتية، وونوعها في الجامعات؛دتضا وعدد  فهناك كراسي مألية، وكراسي عالمية، وهناك   سي 
من ئيث التلصصات   ا، وكراسة عاملة، كما وتنوع مجاةوهأت ل رض معين وانتهت()وهي الكراسي التي أنش  كراسي منتهية

 وغيرها(.  –اةجتماعية    -  الشرعية  –القانونية    -  الإنسانيةالعلوم    -  الهندسة  –اليب  فمنها كراسي في ولصصات )  ؛الملتل ة
 

 معوقات إنشاء الكراسي البحثية في الجامعات:  (4)
ات التي وأول دون وأقيق أهدافها، وقد للصتها  عات العددد من المعوقات والتأدي)البأتية( بالجاموواجه الكراسي العلمية  

 التالية   ط( في النقا2018دراسة )المالكي،
 عدم وجود نموتج موئد وعمت من  يله إدارم الكراسي البأتية في الجامعات، ووبادن لوا(أها الدا لية.  ❖

 العلمية في ومويت الكراسي البأتية.بين المؤسسات  ةالتدا ت واةزدواجي ❖

 التكل ة المرو عة للمتيلبات التش يلية للكراسي البأتية. ❖

 التركيي على التمويت قصير ا جت. ❖

 ضعف وي يق م اهيم الجودم في مجال البأث العلمي.  ❖

 ضعف المهارات القيادية للقا(مين على إدارم ول  الكراسي البأتية. ❖

 .ت منسوبي الكراسي البأتيةضعف برامج ودريب وإعداد ووأهي ❖

والدراسات، للأبأاث،  القومي  )المركي  دراسة  في  2013أما  البأتية  الكراسي  وواجه  التي  التأديات  أهم  أجملت  فقد   )
 الجامعات في النقاط التالية  

والتي وتمتت في قلة الل رات الإدارية لبعض المشرفين، وضعف قناعة قيادات    التحديات المرتبطة بفرق العمل: ❖
استقياب   الل رات، وضعف  وبادل  البأتية، وضعف  الكراسي  إنشاء  في  ال عالة  بالمساهمة  اللاص  القياع 

 الك اءات العلمية في مجال الكراسي البأتية.

ووافر الدعم المناسب للكراسي البأتية، وضعف  والتي وتمتت في عدم    التحديدات المرتبطة بمصادر التمويل: ❖
 وسويق الكراسي البأتية في المجتمع للجهات الممولة. 
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اليزمة لتأقيق أهداف   العمليةوالتي وتمتت في صعوبة التجهييات    التحديات المرتبطة بأنظمة العمل وإجراءاته: ❖
اديمية، عيوم على بيروقراطية الإجراءات وأك  ي الكراسي العلمية بأعباء إدارية الكراسي البأتية، انش ال مشرف

 الإدارية. 

البأتية  يتضح للباحثة  ؛مما سبق  ؛ أن هناك مجموعة من التأديات وتعلق ب ر  العمت ومنسوبي إدارم الكراسي 
  إلى ما دنتج عنها ضعف في إدارم ول  الكراسي، بالإضافة  القيادية، موالتي وتمتت في ضعف الل رات والمهارات  

صعوبة ووافر الوقت    ، مما دنتج عنهاء الإدارية وا كاديمية الملقام على عاوق مشرفي الكراسي البأتيةكترم ا عب
ما دتعلق بالتلييي والتنظيم لإدارم ول  الكراسي  القيادية الإدارية م   وويوير المهارات  ،الملصص للتنمية المهنية

 البأتية.
 الجامعات: متطلبات نجاح الكراسي البحثية في  (5)

 منها  ،مجموعة من المتيلبات اليزمة لنجاح الكراسي البأتية ( إلى2018يشير الت يتي )
 دعم المعرفة العلمية المتلصصة، ووقديم مجموعة من اةستشارات وال رامج التدري ية المتمييم.  ❖

 استقياب البائتين والعلماء المتمييين. ❖

 ة بالجامعات، لمواكبة الت يرات المعاصرم. وأهيت منسوبي وقيادات إدارم الكراسي البأتي ❖

 عقد او اقيات وشراكات بأتية مع الجامعات العالمية ومراكي البأوث الرا(دم. ❖

 ويوير ال نية التأتية للبأث العلمي. ❖

 دعم التعاون بين إدارم ووئدات الكراسي البأتية وقياعات المجتمع المألي.  ❖

 ( 84)ص  ويع مصادر التمويت.من  يل زيادم وون ؛فاعلية الكراسي البأتية ❖

وتل    على زيادم التنافسية في الجامعات؛أن الكراسي البأتية وساعد  إلى    تشير الباحثة  ؛قوتأسيساً على ما سب
الرواد؛ مما يسهم في إثراء   سهامها في ويوير منظومة البأث العلمي، ودعم اةبتكارات، وج ب البائتينإمن  يل  

نتاج المعرفة في المجاةت الملتل ة، عيوم على أنها ومتت آلية من آليات المشاركة المجتمعية، بالإضافة  البأث العلمي وإ
 ولفيف عبء التمويت عن الأَّومات.  إلى

 إدَارة الكراسي العلميّة:  (6)
إدَارم    إن العلميّة  عمليات  التالكراسي  الهامة  العمليات  والمنظماتمن  المؤسسات  وأتاجها  بهدف  ي  القرارات ؛  اولات 

   (2018)المالكي،العمليات الإدارية ما دلي هوتضمنمما و  المنشودم،ا هْدَاف ؛ ئتى وتأقق والمستمرم المناسبة  الصأيأة
في  من شأنها الإسهاموالتي  ،المادية والبشرية الممَّنة العمت على ا تيار الإمَّانات  وفيه ة بد  التخطيط الاستراتيجي: ( أ)

 ، هي  مأاورعدم وأددد  ة بد منعند التلييي اةستراويجي للكراسي العلميّة و وأقيق أهْدَافها، 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=2
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 السعوديَّة  الجَامِعَات  في القياديَّة  للمهارات العلميّة الكراسي  مشرفي  م مَارسة درجة    د. الجوهرة بن عبدالرحمن المنيع

   

 

250 
 

IUG Journal of Humanities Research (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 ورسالتها. ،الجامعة رؤيةُ  ❖

 البأتيّة التي وأتاجها  يي التنمية. المجاةتُ  ❖

 لة. المجتمعية وائتياجات الجهة المموِّ  الأاجاتُ  ❖

 الجامعة البأتيّة. أولوياتُ  ❖

 العلميّ وندروه.  مجال الكرسي ومييُ  ❖

 التميي لدى الجامعة.  نقاطُ  ❖

 ا كاديمية المؤهلة.  الك اءاتُ  ❖

 لة في التلييي.الجهات المموِّ  شراكُ إ ❖

 يمَّن القيام بما دلي  وفيهوالتنسيق:  التنظيم   (ب)

 وبادل النشرات العلميّة بين الجَامِعَات. ❖

 لكراسي العلميّة. اومول التي يمَّن أن جهات الو عيت دور العيقات العامة في استقياب  ❖

 ض اء المرونة الإدارية على برامج الكراسي العلميّة في الجَامِعَات.إالجانب اةستتمار  و  الإفادم من ❖

 ا.عيميب إ  والترويج لهاوسويق منتجات الكراسي العلميّة من أجت  ؛قامة المعارضإ ❖

 ما دلي في ى الكرسيووتأدد أدوار المشرف علراف على الكراسي العلميّة:  الإش (ت)

بشَّت مباشر،  ا ويروبي به، ا تيارهب هي المنوطةلجنة كراسي البأث العلميّ  وكون  العلميّ  المشرف على الكرسي ❖
التدريس ممن لهم   للكرسي العلميّ، نتاج علمي مميي في التلصص الر(يس  إويتم وكلي ه من بين أعضاء هيئة 

 عن الشؤون الإدارية والمالية وال نية والعلميّة للكرسي العلميّ.  ويَّون مسؤوة  

  امتميي    ان يَّون بائت  أ  بشرط،  او ما يعادلهأدرجة الدكتوراه  الأاصلين على  العلميّ  دتم ا تياره من    أستات الكرسي ❖
ن يَّون له دور  أنجازات بأتية علمية را(دم، و إو اهتمامات    وأن وكون لديه في مجال الكرسيّ العلميّ،    امتلصص  

 في دعم الشؤون العلميّة للكرسي. بارز  

 :لمنسوبي الكراسي البحثية الإدارية المهارات  القياديَّة (7)

 : القيادة مفهوم   ( أ)
مهمب القيادم مأور    وُعَد   النشاطات    وقوما  ا  على ئد سواء، وفي ظت    فيعليه ملتلف  واللاصة  العامة   كترم المنظمات 

له ه ال   يضمن    المناسبالأاجة ملأة لإئداث الت يير والتيوير    صارت  ؛دهاعمالها ووعق  أ المنظمات وك ر ئجمها ووشعب  
  وجعلها قادرم  على ة التي  المهارات القياديَّ   لددها  واعيةذ   ةذ قيادم إداريَّ وأت  ة  إتأقق  دة    ااةستمرارية والتميي، وه   المنظمات

   .(2010،العي أفضت مستوى من الإنجاز. )؛ ئتى وأقق وأري  الجهود وووجيه الياقات
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دددرها أن يَّون لها قا(د  ةبد    ؛في التقدم والتيور والتميي  التي ورغبُ ليها المؤسسة  إأقق ا هْدَاف التي وسعى  تولكي  و 
وهي  التقة بالن س وبالآ رين، الواقعية والمعرفة، مساعدم  أن دتصف ه ا القا(د بعدم ص ات أساسيةذ،  ة بد  و نأو التميي،  

 (. 2010ع و ، )القرار  صناعة ،الآ رين، القدرم على اةوصال، التنظيم وإدَارم الوقت
 أنواع المهارات القيادية: (ب)

الدراسات  من  يل اطيع العددد من  دأو ين    ،البائتة على  لم  دقيق  نه  القيادية؛  وجد وأددد  المهارات  فبعض    نواع 
م من صنف  ثيث مهارات أساسية هي  المهارات ال نية، المهارات الإنسانية، المهارات ال كرية، ومنه  إلىالبائتين صن ها  

المهارات ال اوية، في ئين صن ها آ رون    إلىالتصني ات التيثة السابقة بالإضافة    ؛أربع مهارات  مهارات القا(د الإدار  إلى
 مس مهارات أساسية هي  ال اوية،    إلىالتنظيمية، كما صن ها آ رون    -ال كرية  –الإنسانية    –المهارات التالية  ال نية    الى

الأالي الدراسة  وقتصر  وسوف  الإدارية.  التصويرية،  الإنسانية،  وهي ال نية،  الإدارية  المهارات  بعض  بيان  على  )مهارم    ة 
 التلييي والتنظيم(.

وإشباع  ،بها، ووأقيق المواءمة بين أهداف التنظيم ةالمهارات القيادية الإدارية  وعني قدرم القيادم على فهم المهام المنوط
 و الممارسة ال علية للأعمال الإدارية. ويمَّن اكتساب ول  المهارم من  يل التدريب أو الدراسة أ ،ئاجات ورغبات التابعين

  :الاستراتيجي  التخطيط مفهوم)ج( 

 من وه ه العملية ،التنظيمي والتأويت التجددد قوامها عملية "  هو اةستراويجي التلييي بأنه(،  1432ويعرفه الوهي ي )

 اةستراويجي التلييي المت يرم، ويوفر ال يئية الظروف مع وا نشية اللدمات لتكييف والمناسبة اليزمة الوسا(ت ووفير شأنها

 التنظيم. وقدم ووقييم التعاونية والعيقات والإدارم ال رامج ووضع لتأسين إطارا  

يمَّن القول بأن التلييي اةستراويجي هو عبارم عن ولييي طويت ا مد بالنسبة لمجموعة من    ؛فمن  يل ما س ق  
 آ  م بعين اةعتبار المت يرات اللارجية للوصول إلى الهدف المنشود. ،السياسات التي وريد المؤسسة ون ي ها

 ية:الاستراتيجي لمنسوبي إدارة الكراسي البحثالتخطيط مهارات   مميزات وفوائد)د( 
الوهي ي بتنمية مهإلى  ه(  1432)أشار  وتعلق  التي  الممييات وال وا(د  العددد من  اةستراويجي، أن هناك  التلييي  ارات 

 ومنها  

وهيئة الظروف المناسبة لدراسة نقاط القوم والضعف في جميع مجاةت التلييي للعملية التعليمية وعناصرها بالجامعة،  -
 .وال يئة المأيية، والهيَّت التنظيمي للجامعة كَّتمتت مييانية الجامعة، 

ة والتقافية لموقع الجامعة ومد  قربها من التجمعات السَّنية،  يالمساعدم في دراسة العوامت اةجتماعية واةقتصادية وال يئ -
 .وقربها من مؤسسات المجتمع ا  رى 

 . للجامعة اةستراويجية في ون ي  الليي  المساهمة في دراسة اةوجاهات التي دتوقع أن يَّون لها وأثير مباشر -
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 .ويويرها علىالمساهمة في وأسين وضع الجامعة، باستمرار العمت  -

 . المساعدم في زيادم نسبة نجاح الجامعة في القيام بعملها مستق ي   -

جتمع واةهتمام عن طريق العناية بائتياجات الم  ؛العلمية مع أفراد المجتمع المأليووثيق الروابي التقافية و   علىالعمت   -
و عيت العيقة بين الجامعة والمجتمع   علىمما يعمت    ؛ والسعي لإيجاد الألول المناسبة لها  ،بقضاياه، ودراسة مشَّيوه

 . المألي وال يئة المأيية

اة - التلييي  للجامعة ووشليصها، ووضع   إلى ستراويجي  دؤد   واللارجية  الدا لية  لل يئتين  والواعية  المستمرم  الدراسة 
 . وأددد ووأقيق ا هداف بشَّت واضا ومأدد علىما يساعد م ؛وصور مستق لي لها

 
 لقادة ومنسوبي إدارة الكراسي البحثية: ستراتيجيالتخطيط الا الأساسية لمهارات  محاورال)ه( 

( إلى ضرورم وأهيت قادم ومنسوبي الكراسي البأتية على ا عمال  2011الدراسات ومنها دراسة )الأارثي،وشير العددد من  
 منها  ،ستراويجي، ئيث وتمتت في مجموعة من المأاور ا ساسيةية، والتي منها مهارم التلييي اةالإدارية والمهارات القياد

 .الدا ليةالمأور ا ول  دتعلق بالتعامت مع ال يئة اللارجية و 

 .المأور التاني  دتعلق بَّيفية اةست ادم من ال رص واست يلها

 .المأور التالث  كيفية اةست يل ا متت للموارد

 .المأور الرابع  وجنب التهدددات

 .ستراويجي الميلوباء الت يير اةالمأور اللامس  إجر 

 .النس ية للنظامالمأور السادس  وأقيق المركي التنافسي والميايا 

 (. 56)ص المأور السابع   لق الترابي الإيجابي بين النظام التعليمي وبيئته

الأيوية    اةستراويجيةووؤكد البائتة على ضرورم ونمية ووأهيت منسوبي إدارم الكراسي البأتية على بعض مهارات التلييي  
للتيورات ال يئية التي وأيي بالمؤسسة ووؤثر في وشَّيت وقديم صورم واضأة  ئيث دهدف إلى    ؛SWOTسوات  وأليت  ومنها  

 :من  يل ما وتضمنه ه ه ال يئة من ، أهدافها المستق لية واستراويجياوها

 نقاط قوم دا لية بالمؤسسة 
strengths 

 Weaknesses نقاط ضعف دا لية بالمؤسسة 

 Opportunities  ارجية قد وأرك عمت المؤسسةفرص 

 Threats وؤثر على عمت المؤسسة ملاطر  ارجية قد 

   وشمت ال   دراعي فأص بيئة المؤسسة بَّت أشَّالها التي  SWOT ويمَّن أن دتم من  يل عمت وأليت سوات
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 .ووشمت أعضاء هيئة التدريس والإداريين والعاملين وغيرهم  ال يئة الدا لية -

 .المال وأصأاب ا عمالووشمت الدراسين المنتظمين والمنتس ين ومصادر رأس   بيئة السو   -

 .التمويت والجهات الأَّومية والمألية والناس بص ة عامة العامة  ووشمتال يئة  -

 .كان ونافسا  مباشرا  أم غير تل  إتاووشمت نمي الناس وما   ال يئة التنافسية -

العريضة - والتكنولوجي   ال يئة  واةقتصادية  السَّانية  بالجوانب  المروبية  والملاطر  ال رص  والتقافية ووشمت  والسياسية   ة 
 (.26، 2013)عبابنه، 

 التنظيم الإداري للكراسي البحثية:)و( 
هو عبارم عن عمليّة فرعيّة من العمليّة الإداريّة الك رى في المنظمات    التنظيم الإدار  أن  م(  2017أوضح سليمان وأمين )

التي وعمت في القياعات الملتل ة، ويصنف على أنه من العمليات الإداريّة المُساندم المتعاقبة والمستمرم، ومن العمليات ال نيّة  
الب المنظمة، بنوعيها  التي وملكها  الموارد  الماديّة شريّة وغالمتلصصة في استتمار  أو  البشريّة  ئيث وتجلى مهام ه ا    ؛ير 

هو عبارم    النشاط بشَّت ر(يسي في وأقيق رؤية المؤسسة، ورسالتها، وأهدافها بعيدم ومتوسية وقريبة المدى. التنظيم الإدار  
وقياس مدى عن سلسلة من المهام والوظا(ف التي وساعد المنظمات على وأددد أهدافها، ووأددد الس ت الك يلة بتأقيقها،  

 ؛ ياس ا داء البشر  إنجازها، ووقدمها، وويورها على جميع ا صعدم، ومدى سيرها نأو التيور، وهي عبارم عن وسا(ت لق
 (.62)ص وتل  عن طريق وأددد طريقة عمليّة وقييم ما دتمّ اعتباره مناسبا  أو غير مناسب

فبعض الجامعات التي وتمتع باةستقيل المالي، دتواجد    البأتية من جامعة إلى أ رى؛  ييلتلف التنظيم الإدار  للكراس
  وكيت الجامعة ومجموعة من ا عضاء  من  عضويتهاجامعة، ووكون  بها لجان  اصة "لإدارم الكراسي البأتية"، درأسها ر(يس ال
  لتأقيق أهدافها. الكراسي البأتية والعمداء، وهي مسؤولة عن جميع المهام اليزمة لتوجيه

 ومن أهم اختصاصات لجان إدارة الكراسي البحثية في الجامعات ما يلي:
 فيما يلي: ات لجان إدارة الكراسي البحثيةم( لأهم اختصاص2019يشير المطلق )

السنوية - الموازنات  السنوية، وإقرار  التقارير  المالية والإدارية، ورفع  ا داء  وقارير  للكراسي   ،مناقشة  اللتامي  والأساب 
 البأتية.

 .البأتية يفأص التوصيات المتعلقة بمقترئات الكراس -

 وضع السياسات العامة للكراسي البأتية. -

  مالية، ومدىوال  والإدارية،للتأكد من سيمتها من النوائي العلمية،    لكراسي البأتية في شَّلها النها(ي؛مراجعة مشروعات ا -
 ا الميبقة في الجامعة.ووافقها مع النظم واللوا(

كأحد مهارات القادة الإدارية ما   مزايا التنظيم الإداري ن أهم  مِ   إلى أنتشير الباحثة    ؛وبناء على السياق السابق
 يلي:
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 يقلّت من ئدم المشَّيت الناوجة عن ال وضى والعشوا(ية.   -
 يستتمر الياقات البشرية، ويست لها في وش يت الموارد المادية على أكمت وجه.   -
 يأقق ا هداف في ا وقات المأددم لها.  -
 يل ض معدّل التكاليف، ويلتصر الوقت والجهد.  -
 يُساعد على اولات القرارات السليمة، ويل ض ائتماليات ال شت.  -

 :السابقة   ثانيًا: الدراسات  

اطلعت البائتة على المجهودات البأتية السابقة تات الصلة بالدراسة   لتأقيق أهداف الدراسة الأالية؛   
  دتضمن الكراسي العلمية، والشق التاني   ا ول  ،لى شقينوصنيف الدراسات السابقة إ، ووم  االأالية ومت يراوه

 وهي كالتالي   ، ويبا  زمنيا  وصاعديا  دتضمن المهارات القيادية، مع مراعام ورويب الدراسات السابقة ور 

 كراسي البحثية: الدراسات المتعلقة بال ( أ)
حوكمة أنشطة البحوث العلميّة، دراسة نقدية لممارسات برامج الكراسي البحثيّة في    بعنوان:  ،(2011دراسة النودل )

ل رامج الكراسي البأتيّة في ضوء    إداروهاوقييم وجربة الجَامِعَات السعوديَّة في    إلى  الدرَاسَة  هدفت  .الجَامِعَات السعوديَّة كنموذج
سس    وبع اوجود إطار يأَّم ه ه العيقة    في ظتميّ مع المجتمع  متيلبات الشراكة المجتمعية الناجأة لمؤسسات البأث العل

  . واستلدمت المنهج الوص ي. من ه ه الشراكة  المرجوَّم ي وأقيق ا هْدَاف  يوعي   ، من شأنهاومعادير وإجراءات ئوكمة معينة
  ؛ م دأ الشراكة مع فعاليات المجتمع  دتأكأن معظم برامج الكراسي البأتيّة     من نتا(ج  ومن أهم ما ووصلت إليه ه ه الدرَاسَة

 . مع ا فراد ومؤسسات المجتمع المدني كمنيلق له ه المشاريع فعليذّ  وأقيق وكامتذ من أجت 
  .الروسيمشكلات نشاط البحث العلمي في معاهد التعليم العالي    بعنوان:  ،ولودنكوفس  (Solodnikov,2014)  دراسة 

  ( 1750)وكونت عينة الدراسة من  و لى وأددد مشَّيت نشاط البأث العلمي في معاهد التعليم العالي الروسي،  إهدفت الدراسة  
لى عدد من  إووصلت الدراسة و   .ووم استلدام المنهج الوص ي التأليلي  من أفراد المجتمع الروسي ومؤسسات التعليم العالي.

وكان أهم معوقات البأث العلمي في روسيا ما دلي  فقدان الدعم الماد  والقوم التن ي ية الدافعة    ،النتا(ج المتعلقة بالمعوقات
ساو وه عن التي يق العملي للأبأاث في الموضوعات غير الرسمية،  ألمعاهد التعليم العلمي، انعيال مؤسسات التعليم العالي و 

ةجتماع  م وجود مصادر لتمويت البأث العلمي، ومعانام علماء اعدو فشت القانون الروسي في وأكيد ئقو  الأرية ال كرية،  و 
ت يجرون بأوثهم دون ومويت، وئصر البائتين بمعلومات بأتية مأدودم وضيقة، وعدم ووافر  إ   ؛من ال قر والعوز والأاجة

 ال يئة البأتية ال عالة. 
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 واقع  تقييم:  الأردنية  العالي   التعليم  مؤسساتفي    العلميّ   بعنوان: البحث  ،بن طريف  (Bin Tareef, 2015دراسة )
لى وأددد معوقات البأث العلميّ في مؤسسات التعليم العالي ا ردنية،  إ  من  يل أهْدَافهاالدرَاسَة  وقد سعت ه ه    ومعوقات.

ووم وكوين استبانة لتأقيق أهداف الدراسة، واستلدمت الدراسة المنهج وومَّين البائتين من مواكبة العصر ومواجهة وأدياوه،  
( جامعة 27مداء ونواب العمداء من )( عضو ا من أعضاء هيئة التدريس وع54من )  ، فقد وكونتعينة الدرَاسَة أمَّاالوص ي. 

الدرَاسَةأردنية.   إليها  ووصلت  التي  النتا(ج  أهم  ال اوية،     وكان من  الدافعية  ونقص  العلميّ،  البأث  ومويت  ضعف  و نقص 
للبأث، و  التدريسي والإا   سوءالتلييي اةستراويجي  للكادر  الجَامِعَات، و ئوال اةقتصادية  الياقم ضعف  دار  في  ك اءم 

 .ؤول عن مراكي البأث العلميّ المس
 بعنوان: واقع إدارة الكراسي البحثية في المملكة العربية السعودية.  (،2015)دراسة التويجري 

داف الكراسي  هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع إدارم الكراسي البأتية في المملكة العربية السعودية، والتعرف على أه
ة الإمام مأمد بن سعود الإسيمية، والتعرف على مقترئات وأسين إدارم الكراسي البأتية في جامعمام  البأتية في جامعة الإ

واستلدم البائث المنهج الوص ي التأليلي القا(م على وأليت العددد من ا دبيات السابقة والتي    مأمد بن سعود الإسيمية.
 ؛وووصت البائث للعددد من النتا(ج  عودية وا ردن وماليييا وكندا.السالمملكة العربية    ت واقع إدارم الكراسي البأتية فيوناول

كت جامعة لها طريقتها اللاصة في إدارم الكراسي البأتية، ن  إ؛ ئيث  (بدرجة متوسية)متوسي الدرجة الكلية    جاء   من أهمها
أن   الجامعة الدا لية، كما ووصلت إلى  سياسةفالجامعات مستقلة ماليا  وإداريا  وفنيا  في إدارم الكراسي البأتية، وإداروها وتبع  

مام مأمد بن سعود الإسيمية وهدف إلى وعييي فرص نمو اةقتصاد القا(م على المعرفة، وربي الكراسي البأتية بجامعة الإ
  نقاط وأسين الكراسي  أبرزملرجات البأث العلمي بالمجتمع، ووأقيق التكامت بين وئدات الجامعة والبأث العلمي، ومن  

  البأث. أولويات البأتية وأسين الآليات، ووأددد

 
وكان    .بعنوان: الكراسي العلميّة ودورها في تنمية البحث العلميّ بالجَامِعَات السعوديَّة  ، (2018)وإسماعيل  دراسة أحمد  

دور الكراسي العلميّة في ونمية البأث العلميّ بالجَامِعَات السعوديَّة، وتل  من وجهة نظر بعض   التعر ف على     من أهْدَافها
  ،هو المنهج المستلدم في الدرَاسَة  المنهج الوص ي  وكان   ،عمداء ووكيء الكليات والمعاهد والعمادات الملتل ة بجامعة أم القرى 

أن الكراسي العلميّة لها دور ك ير في ونمية النتا(ج    وبيَّنت  ة.ات المستلدموكانت اةستبانة هي أدام الدرَاسَة في جمع ال يان
دعم الت اعت بين الل رات العالمية المتمييم  و ضرورم وعييي     الدرَاسَة  البأث العلميّ بالجَامِعَات السعوديَّة، وكان مما أوصت به

 .المشاركات البأتيّة التي ورعاها الكراسي العلميّة  من  يل ؛الجامعةومنسوبي 
وقد كان من أهم    .دور إدَارة الكراسي العلميّة في رفع تصنيف الجَامِعَات السعوديَّة  ، بعنوان:(2018)  المالكيدراسة  

منهج ال   اوبعته الدرَاسَة هو  وكان الالتعر ف على دور إدَارم الكراسي العلميّة في رفع وصنيف الجَامِعَات السعوديَّة،   أهْدَافها
من   التي وكونتاستلدام اةستبانة لجمع ال يانات من عينة الدرَاسَة    إئداهما  ؛ن للدراسةاأداو  وهناكالمنهج الوص ي التأليلي.  
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مع   ت شلصيةإجراء مقابي  وا  رى ا، ( مشرف  97عددهم ) وقد بلغ  ، مشرفي الكراسي العلميّة ال اعلة في جامعة المل  سعود
  وقد بلغ   ،من الجَامِعَات السعوديَّة  من رؤساء المجالس واللجنة العليا للكراسي البأتيّة في عددذ   ؛القا(مين على الكراسي العلميّة

ا.  24عددهم ) مِعَات  أن دور إدَارم الكراسي العلميّة في رفع وصنيف الجَا  وقد ووصلت الدرَاسَة إلى عدم نتا(ج، منها  ( ر(يس 
الجوانب   كت تل  مأورهك اءم ا بأاث، و ملرجات ا بأاث وجودوها، الإنجاز ا كاديمي، و المجاةت البأتيّة،  في السعوديَّة 
الكراسي العلميّة برامج   وشرفم  أن دتلقى   ومن أهم المقترئات والتوصيات التي قدمتها الدرَاسَةالمادية والتنظيمية،  و الإدارية  

لها، وا تيار المقدم  معنو   الماد  و ال  إزاء الدعم  تهانوعيو ملرجات ا بأاث  بات القيادم الإدارية، واةروقاء  ودري ية ئول مهار 
  متيلبات التصني ات العالمية. وناسب التيبأتية المجاةت ال

. وكان من بعنوان: دور الكراسي البحثيّة في تعزيز الميزة التنافسية في الجَامِعَات السعوديَّة  ،(2019)المطلق  دراسة  
 س ت وآليات   وك ل  التعرف على  ،على واقع إدَارم الكراسي البأتيّة في الجَامِعَات السعوديَّة  التعر ف   أهم أهْدَاف ه ه الدرَاسَة

المنهج الوص ي    وجاء  .الكراسي البأتيّة في الجَامِعَات السعوديَّة  كترميَّة في ضوء  السعود  اتوأقيق المييم التنافسية في الجامع
ا متبع ا في ه ه الدرَاسَةالتأليل ( عضو هيئة ودريس 248)   وبلغ عدد عينة الدرَاسَة ،  أما أدام الدرَاسَة فكانت اةستبانة،  ي منهج 

السعوديَّة    ةوأقيق المييم التنافسية في الجامعالتي من شأنها ليات الآأن أهم     ومما ووصلت إليه نتا(ج الدرَاسَة .بجامعة ئا(ت
والعمت  ي بالبائتين، ملالبأث الع مؤسسات بإمداداةهتمام في  الكراسي البأتيّة في الجَامِعَات السعوديَّة وتمتت  كترمفي ضوء 

اةهتمام وك ل  ضرورم  بأاجات المجتمع،    التي وتصتعلى ون ي  البأوث العلميّة    ووشجيعهم  أعضاء هيئة التدريس  على وأ يي
 .اقتصاديبا مؤسسات المجتمع التي ولدمبالبأوث العلميّة الميدانية 

 دراسات تتعلق بالمهارات القيادية.  (ب)
تصور مقترح لتنمية مهارات القيادة الاستراتيجية لعمداء كليات جامعة الملك   بعنوان:  ،( 2017)  وأميندراسة سليمان   

وهدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة عمداء الكليات بجامعة المل   الد للمهارات القيادية، من وجهة نظر   .خالد
واستلدمت الدراسة المنهج   .كلياتالداء  رات القيادم اةستراويجية لعماأعضاء هيئة التدريس، ووضع وصور مقترح لتنمية مه

ت الجامعة، ومتلت العينة ناث( من قادم أغلب كليا من الإ  126ومن ال كور    86( )194الوص ي، ووكونت عينة الدراسة من )
لدراسة وووصلت ا  صة بمهارات القيادم اةستراويجية.( مأاور  ا6مجتمع الدراسة. ووم إعداد استبانة وتكون من )% من  9

مهارم التوافق.    اوأدناه  ،القرارات  اولات وأعلى المهارات هي    ، مرو ع  أن مهارات القيادم لدى عمداء كليات الجامعة بمستوى   إلى
 لتنمية مهارات القيادم اةستراويجية لعمداء كليات جامعة المل   الد.  ا  مقترئ ا  وقدمت الدراسة وصور 

اتجاهات العاملين نحو المهارات القياديَّة اللازمة لإدَارة التغيير التنظيمي: (، بعنوان:  2019)  ولعموردراسة صيتي  
المهارات   صوباوجاهات العاملين    وقد كان مما هدفت إليه ه ه الدرَاسَة التعر ف على  .الجزائر  –دراسة حالة جامعة غرداية  

بلغ عددها    على عينةذ   اووزيعه  وم  ، ثمةاناستلدام اةستب  موقد و  .القياديَّة في جامعة غرداية واليزمة لإدَارم الت يير التنظيمي
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هناك مُمَارسة أن     وكان مما ووصلت إليه الدرَاسَة من نتا(ج  .بالجامعة  عامي    (774)من مجتمع الدرَاسَة البالغ    عامي    (126)
 . للمهارات القياديَّة لدى مسؤولي جامعة غرداية من وجهة نظر العاملين بها

 السابقة: على الدراسات   التعقيب   
وقد  في أنها وناولت بعض الجوانب المهمة المتعلِّقة بالكراسي العلميّة،    ؛مع الدراسات السابقة  مت قة    الدرَاسَة الأالية   جاءت

لى الم اهيم في التعر ف ع  البائتةة الأالية؛ فقد أفادت  اء الإطار النظر  وأدبيات الدراسدور ك ير في بن   ه الدراسات له  كان
أُنشئت الكراسي العلميّة من أجلها،   الدرَاسَة الأالية مع الدراسات السابقة في منهج البأث أة وهو  وا هْدَاف التي  واو قت 

التأليلي الوص ي  ال ياناتالمنهج  جمع  أدام  في  وك ل   الدرَاسَة    ،  مجتمع  في  ا  أيض  معها  مت قة  وجاءت  اةستبانة،  وهي 
فقد طُبقت   (؛ 2019)  ولعمورالمستهدف وهم أعضاء هيئة التدريس. بينما جاءت الدرَاسَة الأالية ملتل ة مع دراسة صيتي  

اةستبانة والمقابلة،    فقد استلدمت أداوي  (؛2018الإداريين في الجامعة، وا تل ت ك ل  مع دراسة )المالكي،  على الموظ ين
العلميّةوطُبقت على   الكراسي  البأتيّة، و مشرفي  للكراسي  العليا  واللجنة  المجالس  الأالية من  رؤساء  الدرَاسَة  أفادوه  . ومما 

كيفية بناء اةستبانة، ووأددد مشَّلة الدرَاسَة، والتعر ف على بعض الم اهيم والمصيلأات، ووأددد عناصر   ؛الدراسات السابقة
هو الكشف عن    ؛ومن أهم ما يميِّي الدرَاسَة الأالية عن الدراسات السابقة  .طار النظر ، ووأددد مجتمع الدرَاسَة المستهدفالإ

لم    -على ئد علم البائتة  -درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي البأتيّة للمهارات القياديَّة في الجَامِعَات السعوديَّة، وه ه الدرَاسَة
 ت.يس ق وناولها من ق 

 ا:وإجراءاته ،الدرَاسَة منهجية    
درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة  بهدف الكشف عن    المسأي؛الوص ي    المنهجاستلدمت البائتة    :الدرَاسَة  منهج  

  .للمهارات القياديَّة في الجَامِعَات السعوديَّة
الدرَاسَة:   الدرَاسَة    جاءمجتمع  ن ا منمجتمع  الجامعي   مَّوَّ للعام  السعوديَّة  الجَامِعَات  في  التدريس  جميع أعضاء هيئة 

وبالتساو  في أربع   ،( عضو ا من أعضاء هيئة التدريس240)، وقد وكونت عينة الدرَاسَة من عينة قصدية بلغ عددها  هب1442
 ود الإسيمية، جامعة ئا(ت(. مام مأمد بن سعجامعة الإ – جامعة المل  سعود  –يي)جامعة المل  ع د العي   وهي ،جامعاتذ 

 ( دوضا اللصا(ص الشلصية لعينة الدرَاسَة  1والجدول )
 توزيع أفراد عينة الدرَاسَة حسب متغيرات الجامعة والرتبة الأكاديمية والكلية. (  1) جدول

 المجموع  أستاذ مساعد  أستاذ مشارك  أستاذ  الرتبة الأكاديمية / الكلية  الجامعة 
 30 10 10 10 علمية الملك عبد العزيز 

 30 10 10 10 دبيةأ
 30 10 10 10 علمية الملك سعود 

 30 10 10 10 دبيةأ
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 المجموع  أستاذ مساعد  أستاذ مشارك  أستاذ  الرتبة الأكاديمية / الكلية  الجامعة 
 30 10 10 10 علمية مام محمد بن سعود لإا

 30 10 10 10 دبيةأ
 30 10 10 10 علمية حائل 

 30 10 10 10 دبيةأ
 240 80 80 80 المجموع 

 الدرَاسَة:  أداة  
يع  بعد   ،الدرَاسَة  المستلدمة في  دام ا وم بناء    ؛الدراسات السابقة المتعلِّقة بموضوع الدرَاسَة الأالية أدبيات  البائتة على    اطِّ
 هي   ،مأاور أساسية ثيثةوكونت من و م اةستبانة كأدام للدراسة، ااستلد فقد وم

العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة لمهارات التلييي اةستراويجي من وجهة   درجة مُمَارسة مشرفي الكراسيالمأور ا ول   -
 ( فقرم.15ويتكون من ) ،نظر أعضاء هيئة التدريس

من وجهة نظر  التنظيم الإدار   درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة لمهارات  المأور التاني   -
 ( فقرم. 15ويتكون من ) ،أعضاء هيئة التدريس

  أهم المقترئات لتيوير المهارات القياديَّة لدى مشرفي الكراسي البأتيّة في الجَامِعَات السعوديَّة من وجهةالمأور التالث    -
 رات.( فق10ويتكون من ) ،نظر أعضاء هيئة التدريس

 الأداة: صدق  
وم عرض ا دام على مجموعة من المأَّمين من تو  اة تصاص في مجال الإدَارم التربويّة   : صدق المحكمين.أولاً 
 ميئظات المأَّمين.  في ضوء من الصد  الظاهر   دام الدرَاسَة، وقد وم وعددت فقرات اةستبانة  للتأقق  ؛ وتل والقيادم

  للمأورالكُلِّيَّة    بالدرجة  ال قراتمن  يل معاميت اروباط    ؛ئساب اةوسا  الدا ليّ   وم  .ثانيًا: صدق الاتِّساق الداخليّ 
 ( دُ ين تل  2وجدول ) ال   ونتمي إليه ال قرم، 

 قيم معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه الاستبانة  (2)جدول
 مقترحات تطوير المهارات لتطوير المهارات القياديَّة  مهارات التنظيم الإداري  مهارات التخطيط الاستراتيجي 

 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  العبارة رقم 
1 0.782 ** 1 0.752 ** 1 0.712 ** 
2 0.757 ** 2 0.749 ** 2 0.764 ** 
3 0.736 ** 3 0.721 ** 3 0.856  ** 
4 0.897 ** 4 0.798  ** 4 0.833 ** 
5 0.614 ** 5 0.778  ** 5 0.935 ** 
6 0.818 ** 6 0.661 ** 6 0.925 ** 
7 0.840 ** 7 0.753 ** 7 0.776 ** 
8 0.899 ** 8 0.740 ** 8 0.631 ** 
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 مقترحات تطوير المهارات لتطوير المهارات القياديَّة  مهارات التنظيم الإداري  مهارات التخطيط الاستراتيجي 
 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  العبارة رقم 

9 0.894 ** 9 0.773 ** 9 0.818 ** 
10 0.726 ** 10 0.662 ** 10 0.808 ** 
11 0.802 ** 11 0.757 ** 11 - 
12 0.725 ** 12 0.747 ** 12 - 
13 0.797 ** 13 0.752 ** 13 - 
14 0.859 ** 14 0.856 ** 14 - 
15 0.834 ** 15 0.775 ** 15 - 

 فأقل.       0.01** دالة عند مستوى الدلالة           

  للمأور اةستبانة بالدرجة الكُلِّيَّة    عباراتمن    عبارم( أن قيم معاميت اةروباط بين درجة كت  2)  وُ ين نتا(ج الجدول رقم
وقياسها    ،فقرات اةستبانة  صد   دؤكدُ وه ا    ؛، وجميعها قيم موجبة0.01ال   ونتمي إليه ال قرم دالة إئصا(يبا عند مستوى دةلة  

 للسمة التي وضعت لقياسها.
( دوضا قيم  3للتأق ق من ثبات أدام البأث. والجدول رقم )ل ا كرونباخ؛  معادلة أ قامت البائتةُ باستلدامِ  الأداة:    ثبات  

 التبات لمأاور الدرَاسَة. 
 الدرَاسَة  لمحاورالثبات  قيم (3) جدول

 معامل الثبات  عدد الفقرات  محاور الدرَاسَة 
 0.861 15 مهارات التلييي اةستراويجي المأور ا ول 

 0.921 15 مهارات التنظيم الإدار   التانيالمأور 
 0.901 10 مقترئات ويوير المهارات لتيوير المهارات القياديَّة  المأور التالث 

 0.906 40 الثبات الكلي 
جدول من  كرونباخ  3)  نستنتج  أل ا  التبات  معاميت  أن  بين  لمأاور(  ما  وراوئت  ئيث  مرو عة؛    0.861)  اةستبانة 

أن اةستبانة وتمتع بدرجةذ   شير إلىوه ا يُ   ؛وجميعها قيم مرو عة(،  0.906(، أما التبات العام  دام الدرَاسَة فقد بلغ )0.921و
   عاليةذ من التبات، وبالتالي يمَّن اةعتماد عليها في التي يق الميداني للدراسة.

 :بياناتأساليب تحليل ال
فقرمذ اوبعت   لكت  المأتملة  اةستجابات  يأدد  ال    الم لق  الشَّت  اةستبانة  إعداد  في  ليَّرت   البائتة  مقياس  باستلدام 

اللماسي، ووم ئساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسي الأسابي، واةنأراف المعيار ، ومعامت اةروباط بيرسون، ومعامت 
وتل  باستلدام الأيم    ؛ئاد ، وا تبار شيفيهالتبادن ا   وأليت  )ت(، وا تبارلبائتة ا تباركما استلدمت ا  )أل ا كرونباخ(،

ولتسهيت و سير النتا(ج؛ استلدمت البائتة ا سلوب التالي لتأددد مستوى الإجابة على بنود ا دام؛   .(SPSS)الإئصَا(يَّة  
ا لإد الها للأاسوب للتأليت الإئصا(ي، ووم إد الها للأاسوب  ئيث وم إعياء وزن لل دا(ت، قامت البائتة بمراجعتها؛ ومهيد 
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إلى رقمية )الترميي(، ثم وصنيف ول  الإجابات إلى  مس مستويات    بإعيا(ها أرقام ا معينة، أ  بتأويت الإجابات الل ظية
 من  يل المعادلة التالية   ،متساوية المدى

لنأصت على التصنيف ال   دوضأه    ،  0.80=  5(÷  1-5أقت قيمة(÷ عدد بدا(ت ا دام=)  -طول ال ئة =)أك ر قيمة 
 الجدول التالي  

 درجة الموافقة ومدى الموافقة( 4)جدول 
 مدى المتوسطات  الوصف 

ا   1-1.80 منل ضة جدب
 1.81-2.60 منل ضة 
 2.61-3.40 متوسية 
 4.20-3.41 مرو عة

ا  5.00-4.21 مرو عة جدب

 :ومناقشتها ،الدرَاسَة بيانات نتائج
درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات   ما   .النتائج المتعلِّقة بالإجابة عن السؤال الرئيس للدراسةأولًا:  
  .التدريس؟ لمهارات القياديَّة من وجهة نظر أعضاء هيئة لالسعوديَّة 

للدرجة   المعياريَّة  واةنأرافات  الأسابيَّة  المتوسيات  ئساب  القياديَّةل وم  مهار لمهارات  ولكت  القياديَّة  م،  المهارات    .من 
 د ين تل . ( 5والجدول رقم )

 المتوسطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة للدرجة الكلية على أداة الدرَاسَة، ولكل مهارة من المهارات القياديَّة ( 5)جدول 
 درجة الم مَارسة  الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المهارات 

 متوسية  2 0.32 3.32 اةستراويجي مهارم التلييي 
 مرو عة 1 0.79 3.71 دار  مهارم التنظيم الإ

 مرو عة 0.68 3.54 الدرجة الكلية للمهارات القياديَّة 

( إلى أن أفراد عينة الدرَاسَة درون أن مشرفي الكراسي البأتيّة يمارسون المهارات  5وُشير النتا(ج الموضأة بالجدول )
(؛ ئيث جاءت مهارم التنظيم الإدار  في المروبة ا ولى 3.54بدرجة مرو عة في الجَامِعَات السعوديَّة بمتوسي ئسابي )القياديَّة  

( مُمَارسة3.71بمتوسي ئسابي  وبدرجة  و  (،  )مرو عة،  بمتوسي ئسابي  اةستراويجي  التلييي  مهارم  وبدرجة  3.32ليها   .)
اهتمامها بم دأ التشاركية مع المجتمع   من ئيث  (؛2011ع نتا(ج دراسة النودل )وجاءت ه ه النتيجة مت قة م  متوسية.  مُمَارسة

إلى    والتي ووصلت  ؛(2019)ولعمور  ودراسة صيتي  ،  المألي، واةهتمام بالتلييي اةستراويجي لمسؤولي الكراسي العلميّة
 .أهمها  هناك مُمَارسة للمهارات القياديَّة لدى مسؤولي جامعة غرداية من وجهة نظر العاملين بها ،العددد من النتا(ج

درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة    ما  .النتائج المتعلِّقة بالإجابة عن السؤال الأولثانياً:  
 .التدريس؟هيئة لمهارم التلييي اةستراويجي من وجهة نظر أعضاء 
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 الدرَاسَة على فقرات محور مهارة التخطيط الاستراتيجي  أفراد استجابات( 6) جدول

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الترتي 
 ب

درجة 
 الموافقة 

وووئيد الجهود الدا لية واللارجية    رؤية مسبتق لية لتيوير عمت الكرسبييضبع   1
 مرو عة 2 0.93 3.75 من أجت مستق ت أفضت للجامعة

 مرو عة 1 0.85 3.85 ويسعى لتأقيقها هْدَاف التي وجد من أجلها الكرسييأدد بدقة المهام وا  2
 مرو عة 3 103. 3.74 دتمتع بالمرونة في التلييي والموازنة بين المتيلبات 3
 متوسية  12 1.06 3.21 ددرس ال رص المتائة والموارد التي يمَّن اةست ادم منها في ال يئة اللارجية  4
 مرو عة 8 0.45 3.45 ومتيلبات ال يئة اللارجية وأقيق التكامت بين وظا(ف الكرسي يعمت على 5
البأتيّ وأنشبيته   في نشبر الوعي الميلوب ئول الكرسبيددرس أهمية الإعْيَم  6

 متوسية  13 0.35 3.20 واللدمات التي يقدمها.

ية ووظي ها ضبببببببببببمن مهام  ددرس آ ر التيورات التقنية والعلميّة والمعرفية وكيف 7
 مرو عة 9 0.63 3.45 البأتيّ  الكرسي

 مرو عة 5 0.34 3.65 ددرس وكل ة وعا(د اةنت اع بالتكنولوجيا الأددتة  8
البأتيّ  لكرسبببببببببييعمت على و عيت الشبببببببببراكة المجتمعية والترابي النشبببببببببي بين ا 9

 متوسية  15 0.29 3.10 وال يئة اللارجية

  لارجية التي وؤثر على عمت الكرسببببببببي يأدد التهدددات والملاطر في ال يئة ال 10
 متوسية  11 0.67 3.28 البأتيّ 

 متوسية  14 0.42 3.14 جدددم لتيوير العمت ا  د تكر أفكار  11
 متوسية  10 0.34 3.32 ة في وأقيق أعلى عا(د علمي وبأتييستتمر الموارد المالية المتائ 12
فة التلصصات من أجت وأسين استقياب الك اءات العلميّة في كاعلى يعمت   13

 مرو عة 7 0.52 3.54 ا داء

 مرو عة 4 0.36 3.68 2030دربي الليي البأتيّة للكرسي البأتيّ برؤية المملكة  14
 مرو عة 6 1.16 3.65 البأتيّ بشَّت مستمر وموضوعي عمال المن  م من  يل الكرسييقيم ا  15

 متوسطة 0.32 3.32 المتوسط العام 
مشرفي الكراسي العلميّة في  أفراد عينة الدرَاسَة درون أن  أن    دت ين  ؛(6)  من  يل استعراض النتا(ج الموضأة بجدول

السعوديَّة اةستراويجييمارسون    الجَامِعَات  التلييي  متوسية  مهارم  التدريس  بدرجة  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  وتل     ؛من 
 2.61)  بينما  والمتراوئة  ،  ويقع ه ا المتوسي في ال ئة التالتة من مقياس ليَّرت اللماسي  ،(5من    3.32بمتوسي ئسابي )

 Binبن طريف )وولتلف ه ه النتيجة مع نتا(ج دراسة    .المُمَارسة بدرجة متوسيةأن  وهي ال ئة التي وُشير إلى    ؛(3.40إلى  

Tareef, 2015)ضعف التلييي اةستراويجي للبأثو ة ال اوية،  نقص ومويت البأث العلميّ، ونقص الدافعيوالتي بينت    ؛ ،
 .وقلة ك اءم الياقم المسؤول عن مراكي البأث العلميّ 
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؛  به ا المأور  اللاصة  العباراتعلى    م ردات العينةفي درجة موافقة    وجود و اوت  كما يظهر لنا من نتا(ج الجدول السابق
(، وه ه المتوسيات وقع  3.85إلى    3.10ما بين )  المأوربه ا    اللاصةئيث وراوئت متوسيات موافقتهم على العبارات  

 مرو عة(.)متوسية،  المُمَارسة بدرجةأن  واللتين وشيران إلى  ؛من المقياس المتدرج اللماسي والرابعةالتالتة  بال ئتين
على ويسعى لتأقيقها(    هْدَاف التي وجد من أجلها الكرسية المهام وا )يأدد بدق   (، وهي2رقم )  العبارم  ئصلتفقد  

إلى ئصول مشرفي الكراسي العلمية بالجامعات السعودية وقد يعي  تل     (،3.85)بأعلى متوسي ئسابي وهو    ؛المروبة ا ولى
في مجال العمت الإدار ، وقد ورجع البائتة    لى   راوهمي ية في مجال التلييي، بالإضافة إعلى مجموعة من ال رامج التدر 

 العلمية والبأث العلمي بالجامعاترفع ك اءم منسوبي وقادم الكراسي    ةاهتمام الجامعات ووضمينها بليتها اةستراويجيتل  إلى  
تمعية والترابي النشي بين  )يعمت على و عيت الشراكة المج   وهي  (9رقم )  ئصلت العبارمبينما    .ما يعيز التنمية الشاملةم

أن س ب تل  قد  بائتة  وورى ال  ، (3.10)  وهو متوسي ئسابي    بأدنى  ؛على المروبة ا  يرمالبأتيّ وال يئة اللارجية(    الكرسي
في ه ا المجال،    لى مييد من ال رص ليطيع على وجارب الدول المتقدمةإلى ئاجة بعض مشرفي الكراسي العلميّة  إيعود  

وقد جاءت ه ه    .براز دورها البأتيّ التنمو  المتمييإ رى لتسويق الكراسي العلميّة و أجهات    لى اةعتماد علىإبالإضافة  
وضعف    ،والتي كش ت عن ضعف التلييي اةستراويجي  طريف؛بن    (Bin Tareef, 2015دراسة )مع نتا(ج    النتيجة مت قة

العلمي البأث  مراكي  اةستراويجي  ، منسوبي  بالتلييي  اةهتمام  ضرورم  على  ومسؤولي   ،وأكدت  منسوبي  مهارات   وونمية 
   الكراسي العلميّة.

  ما درجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة   .النتائج المتعلِّقة بالإجابة عن السؤال الثانيثالثاً:  
 التدريس؟ دار  من وجهة نظر أعضاء هيئة لتنظيم الإلمهارم ا

 داري على فقرات محور مهارة التنظيم الإ الدرَاسَة  أفرادالمتوسطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابات ( 7)جدول 

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة  الترتيب  المعياري 

 الموافقة 
 مرو عة 4 0.82 3.95 دلتيم بالتعليمات الناظمة لعمت الكراسي العلميّة  1
 مرو عة 10 0.65 3.46 دتل  القرارات الإدارية المناسبة للعمت 2
 مرو عة 7 1.12 3.70 دتأمت مسؤولية القرارات التي دتل ها  3
 متوسية  12 0.83 3.20 سيقومون بهادوزع المهام بالعدل على ا شلاص ال دن  4
 متوسية  11 0.94 3.34 يأ ي فريق العمت ليهتمام بالعمت والمشاركة في اولات القرار 5
 مرو عة 5 1.03 3.80 يمتل  القدرم على إدَارم الوقت 6
 مرو عة 8 1.13 3.65 دبسي ا ساليب والإجراءات لإنجاز العمت 7
 متوسية  14 0.89 2.85 دار  الإدارية للكادر الإض بعض المهام ي و  8
 متوسية  15 1.14 2.84 يمتل  القدرم على ئت المشَّيت التي وعترض البائتين 9

 مرو عة 9 1.06 3.61 ولويةرية ئسب ا دنجي المهام الإدا 10
 مرو عة جدا   1 0.12 4.30 لملتل ةافي أداء المهام الإدارية يستلدم الأاسوب  11
 مرو عة 2 0.34 4.25 يمتل  القدرم على كتابة التقارير 12
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 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

درجة 
 الموافقة 

 مرو عة 3 0.41 3.95 دوضا ا هْدَاف العامة ليجتماعات عند انعقادها 13
 متوسية  13 0.92 3.12 يضع الألول وال دا(ت المناسبة للمشَّيت التي وواجه العمت 14
 مرو عة 6 0.46 3.75 نجاز العمت ووأقيق ا هْدَافإدتأقق من  15

 مرو عة 0.79 3.71 المتوسي العام
مهارم  يمارسون    مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّةأفراد عينة الدرَاسَة درون أن  أن    (7)  جدول نتا(ج الووضا  

ويقع ه ا المتوسي   ،(5من    3.71وتل  بمتوسي ئسابي )  ؛من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  بدرجة مرو عة  التنظيم الإدار  
أن  وهي ال ئة التي وُشير إلى    ؛ (4.20إلى    3.41)  بينما    والمتراوئة ما بين،  في ال ئة الرابعة من مقياس ليَّرت اللماسي

 .المُمَارسة بدرجة مرو عة
ولددهم من الل رم الكافية في المجالين    ،متمييون لى أن جميع مشرفي الكراسي العلميّة هم أساو م  إووعيو البائتة ه ا  

ن  إ ئيث    ؛ما يساهم في وأسين عمت الكراسي العلميّةم  ،دار ، وه ا يجعلهم دتمتعون بمهارات إدارية عالية والإ  ا كاديمي
بين أفراد المؤسسة  الإدَارم ال اعلة وساعد أفراد المؤسسة على العمت الجاد المنتج، كما أن وضوح ا هْدَاف وووزيع الصيئيات  

ويجعلهم يعملون في جو يسوده الرضا والتعاون والتنافس على الإنجاز ضمن    ،ويرفع من ك اءم العاملين  وجويد العمتيعمت  
 عمت ال ريق.

؛  به ا المأور  اللاصة  العباراتعلى    م ردات العينةفي درجة موافقة    وجود و اوت  كما يظهر لنا من نتا(ج الجدول السابق
(، وه ه المتوسيات وقع  4.30  إلى   2.84ما بين )  المأوربه ا    اللاصةئيث وراوئت متوسيات موافقتهم على العبارات  

  مرو عة(.)متوسية،  المُمَارسة بدرجةأن  واللتين وشيران إلى  ؛من المقياس المتدرج اللماسي والرابعة التالتة بال ئتين
بأعلى    ؛على المروبة ا ولىالأاسوب في أداء المهام الإدارية لملتل ة(    )يستلدم   (، وهي11رقم )  العبارم  ئصلتفقد  

ساو م متمييون يمتلكون مهارات  أهم  أن جميع مشرفي الكراسي العلميّة  لى  إ(، وقد درجع تل   4.30)متوسي ئسابي وهو  
جت سرعة  أمن    ؛عمالهمأ الأاسوبية واستلدامها في ون ي     وقان المهاراتإالجميع  وه ا دتيلب من    ،عالية في استلدام الأاسوب

ومواكبة التيورات السريعة والت يير في عالم متسارع في جميع مجاةت الأيام و اصة التكنولوجية منها، في يعقت   ،الإنجاز
وغيرها من   ،عمال المَّت يةنجاز ا إال يانات و ن وما زلنا نستلدم الير  التقليدية في ئ ظ  ين نكون في القرن الأاد  والعشر أ

)يمتل  القدرم    وهي  ،(9رقم )  ئصلت العبارم بينما    .ا وة غنى عنها ضروري  مر  أعمال التي يعت ر استلدام الأاسوب فيها  ا 
وقد جاءت ه ه النتيجة    (.2.84)  وهومتوسي ئسابي    بأدنى  ؛على المروبة ا  يرم  ت المشَّيت التي وعترض البائتين(على ئ 

  ي ئيث ضرورم ووفير الكادر المتلصص والكاف  من  ؛(2015(، وبن طريف )2011دراسة كت من النودل )مت قة مع نتا(ج  
   لعمت الكراسي البأتيّة.

≥هت هنال  فرو  تات دةلة إئصَا(يَّة عند مستوى دةلة  .رابعًا: النتائج المتعلِّقة بالإجابة عن السؤال الثالث 0.05)  (∝ 
للمهارات القياديَّة    بين متوسيات وقددرات أعضاء هيئة التدريس لدرجة مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة

ا للمت يرات )الجامعة، الروبة العلميّة، الكلية    (؟وبع 
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 الجامعة.: الفروق باختلاف )أ(
 الجامعة نتائج تحليل التباين الأحادي )ف( لتوضيح الفروق بين استجابات أفراد الدرَاسَة باختلاف متغير ( 8)جدول 

مجموع  المجموعات  محاور الدرَاسَة 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

قيمة 
 مستوى الدلالة  ف 

مهارات التلييي  
 اةستراويجي

 2.971 0.636 3 3.818 بين المجموعات 
 

0.008 
 دالة*  

 0.214 236 66.617 دا ت المجموعات 
  239 70.435 المجموع

 مهارات التنظيم الإدار  
 2.984 2.037 3 12.225 بين المجموعات 

 
0.008 

 دالة*  
 0.683 236 212.342 دا ت المجموعات 

   239 224.567 المجموع

مقترئات ويوير المهارات  
 المهارات القياديَّة لتيوير 

 3.431 1.473 3 8.837 بين المجموعات 
 

0.003 
 دالة*  

 0.429 236 133.500 دا ت المجموعات 
   239 142.337 المجموع 

 فأقت. 0.01*دالة عند مستوى دةلة 
، ولتأددد صالا  الجامعةبا تيف  دالة إئصا(يبا  ( عن وجود فرو ذ  8وكشف المؤشرات الإئصَا(يَّة الموضأة بالجدول )

 (  9؛ استلدمت البائتة ا تبار "شيفيه"، وجاءت النتا(ج كما دوضأها الجدول )مت ير الجامعةال رو  في كت فئة من فئات 
 الجامعةنتائج اختبار "شيفيه" لتوضيح الفروق في كل فئة من فئات ( 9) جدول

 ن الجامعة  محاور الدرَاسَة 
المتوسط  
 الحسابي 

الملك  
 عبدالعزيز 

 الملك سعود 
مام محمد  الإ

 بن سعود 
 حائل 

مهارات التلييي  
 اةستراويجي 

   *0.450 - 3.18 60 المل  ع د العييي 
  *0.402 - *0.450 3.47 60 المل  سعود 

  - *0.402  3.02 60 مام مأمد بن سعود الإ
 -    2.93 60 ئا(ت 

 مهارات التنظيم الإدار  

  *0.338 *0.215 - 3.25 60 المل  ع د العييي 
   - *0.215 3.85 60 المل  سعود 

  -  *0.338 3.44 60 مام مأمد بن سعود الإ
 -    3.20 60 ئا(ت 

مقترئات ويوير  
المهارات لتيوير  
 المهارات القياديَّة 

  *0.529 *0.288 - 3.34 60 المل  ع د العييي 
   - *0.288 3.73 60 المل  سعود 

  -  *0.529 2.85 60 مام مأمد بن سعود الإ
 -    2.84 60 ئا(ت 

 فأقل  0.05* فروق دالة عند مستوى 
  وو ين من النتا(ج،  الجامعة( إلى وجود فرو ذ تات دةلة إئصَا(يَّة با تيف  9بالجدول )  الموضأة وُشير النتا(ج          

 جامعة المل  سعود.ن ال رو  لصالا أ
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  .الأكاديميةباختلاف الرتبة  : الف روق  )ب(
 الأحادي )ف( نتائج تحليل التباين  (10جدول رقم )

 الأكاديمية باختلاف الرتبة  مفردات عينة الدرَاسَة  اتجاهاتالفروق بين  للكشف عن

مجموع  المجموعات  محاور الدرَاسَة 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 مستوى الدلالة  قيمة ف

مهارم التلييي  
 اةستراويجي

 3.059 1.885 2 3.770 بين المجموعات 
 

0.14 
 دالة*  

 0.616 237 220.018 دا ت المجموعات 
   239 223.788 المجموع

مهارم التنظيم 
 دار  الإ

 5.770 3.339 2 6.679 بين المجموعات 
 

0.003 
 

غير 
 0.579 237 206.610 دا ت المجموعات  دالة 

   239 213.289 المجموع
مقترئات ويوير 
  المهارات لتيوير
 المهارات القياديَّة 

 2.106 1.213 2 2.426 بين المجموعات 
 

0.123 
 

غير 
 0.576 237 205.643 دا ت المجموعات  دالة 

   239 208.069 المجموع
 فأقل.  0.01*دالة عند مستوى دلالة         

، دار  التنظيم الإنأو )مهارم  الدارسة    م ردات عينة  اوجاهاتفي    دالة إئصا(يباعدم وجود فرو     (10)ووضا نتا(ج جدول  
لتيوير المهارات  ويوير  القياديَّة  مقترئات  فرو  المهارات  وجود  إلى  النتا(ج  وُشير  بينما  ا كاديمية.  الروبة  با تيف  في    ( 

، با تيف الروبة أعضاء الهيئة التدريسية( من وجهة نظر  التلييي اةستراويجيمهارم  )  أفراد عينة الدرَاسَة وجاه  اوجاهات
نتا(ج اة تبار  ا تبار "شيفيه"، وجاءت  على البائتة اعتمدت؛ ا كاديميةالروبة  بين فئاتولتأددد صالا الُ رو   .ا كاديمية

 .(11)جدول كما دوضأها 
 . الأكاديميةالرتبة بين فئات الفروق  للكشف عننتائج اختبار "شيفيه"  ( 11)جدول 

 أستاذ مساعد  أستاذ مشارك  أستاذ  المتوسط الحسابي  ن الرتبة الأكاديمية  محاور الدرَاسَة 
مهارم التلييي  

 اةستراويجي
 -  * 0.253 -  3.43 80 أستات

  -  * 0.253 3.32 80 أستات مشارك
 -    3.27 80 أستات مساعد

 فأقت. 0.01 * فرو  دالة عند مستوى 
الموضأة بالجدول المؤشرات الإئصَا(يَّة  العينة نأو  اوجاهاتفي    دالة إئصا(يباوجود فرو   عن  (  11)  وكشف   أفراد 

التدريسية( من وجهة نظر  التلييي اةستراويجيمهارم  ) الهيئة  الروبة  أعضاء  النتا(ج أن و   ؛ا كاديمية، با تيف    و ين من 
   من الل رم. ، وومتعهم بمستوى عالذ ا ستات، ووُرجع البائتة س ب تل  إلى ارو اع المستوى المعرفيّ لددهم  لصالاال رو  
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 : الفروق باختلاف الك لِّيَّة.)ج(
 الك لِّيَّة عينة الدرَاسَة باختلاف  مفردات اتجاهاتالفروق بين  للكشف عناختبار )ت( ( 12)جدول 

المتوسط   العدد  الك لِّيَّة  محاور الدرَاسَة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة 
 ت

درجة 
 مستوى الدلالة  الحرية 

 مهارم التلييي اةستراويجي 
0.42 0.787 3.28 120 علمية

0 
238 0.67

5 
غير 
 0.755 3.25 120 أدبية دالة 

 مهارم التنظيم الإدار  
0.17 0.734 3.19 120 علمية

5 
238 0.86

1 
غير 
 0.710 3.15 120 أدبية دالة 

مقترئات ويوير المهارات لتيوير  
 المهارات القياديَّة 

0.40 0.810 3.04 120 علمية
1 

238 0.68
9 

غير 
 0.768 3.02 120 أدبية دالة 

≥عند مستوى دةلةإئصا(يبا    دالةفرو     ووجد  ة أنه  ،  (12)  من جدولنستنتج   بين متوسيات وقددرات    ∝)   (0.05
با تيف  الإدارية  للمهارات القياديَّة    مُمَارسة مشرفي الكراسي العلميّة في الجَامِعَات السعوديَّة  وجاه درجة   ،أعضاء هيئة التدريس

 أدبية(. -)علمية الكلية

أهم المقترئات لتيوير المهارات القياديَّة لدى مشرفي الكراسي    ما  .النتائج المتعلِّقة بالإجابة عن السؤال الرابع  خامسًا:
 .التدريس؟البأتيّة في الجَامِعَات السعوديَّة من وجهة نظر أعضاء هيئة 

أور المقترئات لتيوير المهارات القياديَّة  وم ئساب المتوسيات الأسابيَّة واةنأرافات المعياريَّة لكت فقرم من فقرات م
الجدول رقم ) للمأور، وي ين  الكلية  أفراد عينة 13وللدرجة  المعياريَّة ةستجابات  الأسابيَّة واةنأرافات  المتوسيات  ( ه ه 

 الدرَاسَة على ه ا المأور. 
والانحرافات المعياريَّة لاستجابات أفراد الدرَاسَة على محور مقترحات تطوير المهارات القياديَّة  المتوسطات الحسابيَّة  ( 13)جدول 

 لدى مشرفي الكراسي العلميّة 

المتوسط   الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة  الترتيب  المعياري 

 الموافقة 
عدوهم على عقد الدورات التدري ية المتلصببصببة لمشببرفي الكراسببي العلميّة لمسببا 1

 مرو عة 3 1.20 3.92 جلها ول  الكراسيأنشئت من أوأقيق ا هْدَاف التي 

ية إلى الجَامِعَات المرموقة من رسبال مشبرفي الكراسبي العلميّة في دورات  ارجإ 2
 مرو عة 4 0.85 3.85 داروهم لتل  الكراسيإع على وجاربهم و  راوهم وطريقة جت اةطيأ

أجت   والبأث عن مصبببببببببببادر ومويت جدددم للكراسبببببببببببي العلميّة منزيادم التمويت  3
مرو عة   1 0.63 4.36 مساعدوها على ون ي  برامجها

 جدا  
 مرو عة 5 0.92 3.84 لميّ ب ريق عمت متلصصالع ويويد الكرسي 4
ووفير كافة الإمَّانات والوسبببا(ت والمصبببادر التي ويسبببر عمت مشبببرفي الكراسبببي   5

 مرو عة 2 0.37 4.20 العلميّة 

 مرو عة 6 0.86 3.75 ويوير ال نية التأتية للبأث العلميّ  6
 مرو عة 8 0.78 3.52 بناء الليي البأتيّة المتوافقة مع ووجهات الجامعة في وأقيق أهْدَافها 7
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 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

درجة 
 الموافقة 

 مرو عة 7 1.32 3.67 مأتوى التجارب العالمية في مجال الكراسي العلميّةوأليت  8
 متوسية  10 1.02 3.24 شراكات متنوعة مع جامعات مرموقة قامةإ 9

ا من الأرية في العمت 10  متوسية  9 0.46 3.25 إعياء مشرفي الكراسي العلميّة مييد 
 مرو عة 0.36 3.76 المتوسي العام

أهم المقترئات أفراد عينة الدرَاسَة موافقون بدرجة مرو عة على  أن    (6)  المؤشرات الإئصَا(يَّة الموضأة بالجدول وكشف  
وتل    ؛لتيوير المهارات القياديَّة لدى مشرفي الكراسي البأتيّة في الجَامِعَات السعوديَّة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

  3.41) بينما  والمتراوئة، المتوسي في ال ئة الرابعة من مقياس ليَّرت اللماسي ويقع ه ا(،  5من   3.76بمتوسي ئسابي )
 .الموافقة بدرجة مرو عةأن  وهي ال ئة التي وُشير إلى    ؛(4.20إلى 

لتأقق    ؛واةروقاء بها  ، عمالهاأ جت وأسين  أودور المشرفين عليها من    ، همية الكراسي العلميّة  ه ه النتيجةووعيو البائتة  
كما ورى البائتة أن من أسْبَاب ه ا اةهتمام هو نظرم المجتمع المألي لآلية عمت الكراسي  ، جلهاأا هْدَاف التي وجدت من  

لى وأقيق أهْدَاف  إولى  والتي وهدف جميعها بالدرجة ا   ؛نشا(هاإن وكون ممييم بناء على معادير وقواعد  أ والتي يجب    ،العلميّة
ن دتمتع  أ ل ا كان ة بد من ويوير المهارات القياديَّة التي يجب    ؛و صائبة العيقة بالموضوع البأتيّ أ ،ك رى للجهة الممولة

 أفضت المستويات. وبلوغه  ،جت اةروقاء بعملهاأمن  ،ن عليهاو بها المشرف
إليه   أشارت  النتيجة مت قة مع ما  الميلقوجاءت ه ه  ب  ؛(2019)دراسة  برفد مؤسسوالتي أوصت  البأث اةهتمام  ات 

اةهتمام بالبأوث  و وشجيع أعضاء هيئة التدريس على ون ي  البأوث العلميّة المتصلة بأاجات المجتمع،  و العملي بالبائتين،  
أوصت بضرورم دعم  والتي    ؛(2018)أئمد وإسماعيتودراسة    .لمؤسسات المجتمع  ةاةقتصادي  المن عةالعلميّة الميدانية تات  

  .الجامعةعن طريق المشاركات البأتيّة التي ورعاها الكراسي العلميّة بين الل رات العالمية المتمييم ومنسوبي    ،ووعييي الت اعت
ا مع نتا(ج دراسة المالكي تقديم برامج ودري ية لمشرفي الكراسي العلميّة ئول مهارات  والتي أوصت ب  ؛(2018)  واو قت أيض 
قدم لها، وا تيار مجاةت بأتية متنوعة الممعنو   الماد  و الدعم  ال  إزاءت ا بأاث  القيادم الإدارية، واةروقاء بنوعية ملرجا

 متيلبات التصني ات العالمية.  وناسب
؛  به ا المأور  اللاصة  العباراتعلى    م ردات العينةفي درجة موافقة    وجود و اوت  ،كما دتضا لنا من نتا(ج الجدول السابق
في  (، وه ه المتوسيات وقع 4.36إلى  3.24ما بين ) المأوربه ا  اللاصةعبارات ئيث وراوئت متوسيات موافقتهم على ال

 مرو عة(.)متوسية،  الموافقة بدرجةأن  واللتين وشيران إلى  ؛من المقياس المتدرج اللماسي والرابعة التالتة ال ئتين
)زيادم التمويت والبأث عن مصادر ومويت جدددم للكراسي العلميّة من أجت مساعدوها    (، وهي3رقم )  العبارم  ئصلتفقد  

قامة  إ)   وهي  ،(9رقم )  ئصلت العبارم(، بينما  4.36)بأعلى متوسي ئسابي وهو    ؛على المروبة ا ولىعلى ون ي  برامجها(  
 (.3.24) وهو متوسي ئسابي بأدنى  ؛على المروبة ا  يرم( شراكات متنوعة مع جامعات مرموقة
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رَاسَة  :توصيات  الدِّ
، وهي ةُ؛التي ووصلت اليها الدرَاسَ  في ضوءِ النتا(جِ     ووصي البائتةُ بعدم ووصياتذ

نشئت ول   أمساعدوهم على وأقيق ا هْدَاف التي  بهدف    ؛لمشرفي الكراسي العلميّة  المي(ماةستمرار في وقديم التدريب   -
 جلها. أالكراسي من 

لمجتمع الجامعة و ا دمة    ؛ ب رضالبائتين الممييين في ملتلف المجاةت  على استقيابمشرفي الكراسي العلميّة    ئث -
 المألي. 

  اعدوها على ون ي  برامجها مس؛ من أجت  للكراسي العلميّة  ومتنوعة  والبأث عن مصادر ومويت جدددم  ،التمويت  مقدار  زيادم -
 .ووأقيق أهدافها المنشودم

 وسا(ت الإعْيَم الملتل ة.  عن طريقنشر الوعي بأهمية الكراسي العلميّة في المجتمع المألي والدولي   -

 التلصصات.ومعظم إنشاء المييد من الكراسي العلميّة في ملتلف الجَامِعَات  -

 ة: يالدراس المقترحات
 الجامعات السعودية بالمملكة العربية السعودية.ق لية وقويمية للكراسي البأتية في عمت دراسات مست -1

 ضوء الل رات العالمية الرا(دم. في عمت دراسات مستق لية عن ويوير الكراسي البأتية  -2

 عمت دراسات مستق لية عن الكراسي البأتية وعيقتها بتنمية المجتمع المألي. -3
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 قائمة المراجع
 لًا: المراجع العربيَّة.أو 

المجلة  (. الكراسبي العلميّة ودورها في ونمية البأث العلميّ بالجَامِعَات السبعوديَّة،  2018) العال.  ، شبريف مأمد ع د  وإسبماعيت  أئمد،  الد ع د الرئمن ياسبين
 . 83-51 ص  ، ( 55) ع  التربوية، جامعة سوهاج،  

غير   ماجستير  رسالة) ، دراسة وصفية،  سهامات التربوية للكراسي العلميةّ للدراسات اةجتماعية واةنسانية بالجَامِعاَت السعوديَّةلإاهب(.  1433) صالا  البقعاو ،  
 . 17الجامعة اةسيمية، المددنة المنورم،    ، ( منشورم

التجربة المألية في ضببببببوء الل رات    -". ندوم كراسببببببي البأث في المملكة العربيَّة السببببببعوديَّةالتجربة المالييية في كراسببببببي البأث(.  1433) صببببببالا.  البقعاو ،  
 . 1433جماد  ا ولى،   26-24سعود الإسيمية، المنعقدم بتاريخ  الدولية. جامعة الإمام مأمد بن 

رسبببالة  ) (. الإسبببهامات التربوية للكراسبببي العلميّة للدراسبببات اةجتماعية والإنسبببانية بالجَامِعَات السبببعوديَّة والمالييية مع وصبببور مقترح  2013) صبببالا.  البقعاو ،  
 المنورم. ة بالمددنة  ، كلية الدعوم وأصول الددن، الجامعة الإسيمي( دكتوراه 

  (،1) (، ع 65) مجلة كلية التربية، م  (. ويوير إدارم المدارس التانوية العامة في ضببوء مد ت الإدارم ال اوية في مصببر،  2017) الجند ، أئيم مأمود ئسببين  
 . 415صكلية التربية، جامعة طنيا،  

. كرسبببي المل  سبببعود لدراسبببات التعليم  دراسبببات التعليم العالي بالمملكة العربية السبببعودية ريية بأتية  ولويات البأث في  (.  2015السبببميا، ع د المأسبببن. ) 
 العالي في المملكة العربية السعودية، جامعة الإمام، الرياض. 

 . . الرياض  جامعة المجمعةالبأث العلميّ في العلوم التربوية والإنسانية(.  2015) الله.  اليعي ر، إبراهيم بن ع د  

،  (1) ج(،  179ع) كلية التربية،  -زهر مجلة التربية  جامعة ام(. دور إدَارم الكراسبببببببي العلميّة في رفع وصبببببببنيف الجَامِعَات السبببببببعوديَّة.  2018)   . المالكي، مريم
768-717 . 

إدارم الكراسبببببي البأتية في المملكة العربية السبببببعودية على ضبببببوء الل رات العربية    ن(. وأسبببببي2015) التويجر ، فاطمة، السبببببيمة، مشببببباعت، والعريني، منال.  
 . 257-217(،  2والعالمية، مجلة التربية المقارنة والدولية، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارم التعليمية، مصر، م) 

مجلة العلوم الإنسببببانية واةجتماعية،  سببببعودية في ضببببوء مؤشببببرات اقتصبببباد المعرفة،  م(. ويوير الكراسببببي البأتية بالجامعات ال2018الت يتي، مأمد بن عتمان) 
 . ( 84ص )   (، 2) العدد  جامعة و وك،  

 . ضهب، الريا1432جامعة ا مام،   ، ( )رسالة ماجستير،  الرياضالمدارس التانوية لل نات بمددنة    يواقع التلييي الإستراويجي ف  ع ير ئمد،   الوهي ي،          

(  )متوفر على الشببَّة العنك ووية م، الرياض،  2011جامعة ا ميرم نورم،   ، مؤشبرات التلييي الإسبتراويجي من وجهة نظر أعضباء هيئة التدريس  سبعاد،   الأارثي، 
 . 56ص

 . ( 8) السعوديَّة للتعليم العالي،  . المجلة  (. كراسي البأث  التجربة السعوديَّة في ضوء الممارسات العالمية2012) ستي ن.  العقيلي، ناصر بن مأمد؛ وهم ريي،  

 ، دار اليازور  العلميّة للنشر والتوزيع. القيادم الإدارية، اةردن(.  2010)   . العي ، بشير

المدارس ا سباسبية في ا ردن من وجهة نظر المعلمين والمعلمات في مدارس مأافظة الم ر ،    لمددر  ومددراتاللصبا(ص القياديَّة    . ( 2011)   . العلى، يسبرى 
 جامعة المنصورم  المنصورم.   ، ( 1) ع  ، مجلة بأوث التربية النوعية،  ( رسالة دكتوراه ) 

التجربة المألية في ضوء    -ة العربيَّة السعوديَّة. ندوم كراسي البأث في المملكوجربة ممولي كراسي البأث وويلعاوهم من ملرجاوها(.  1433) طار .  ال وزان،  
 جماد  ا ولى.  26-24الل رات الدولية، جامعة الإمام مأمد بن سعود الإسيمية، المنعقدم بتاريخ  

، مؤومر الجَامِعاَت السبببببعوديَّة كنموتجئوكمة أنشبببببية البأوث العلميةّ، دراسبببببة نقدية لممارسبببببات برامج الكراسبببببي البأتيةّ في  (.  2011)   . النودل، علي ع د الله
 ردن. ة للتنمية الإدارية، ا الرؤيا المستق لية للنهوض بالبأث العلميّ في الوطن العربي، المنظمة العربيَّ 

 والدراسات. . الرياض  مركي البأوث  ( 2ط ) ،  ( 3) م  .  السجت الوطني للتعليم العالي(  2012) العالي.  المجلة السعوديَّة للتعليم  
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مجلة كلية اللدمة اةجتماعية للدراسبات  (. دور الكراسبي البأتيّة في وعييي المييم التنافسبية في الجَامِعَات السبعوديَّة،  2019) علي.  الميلق، بشبادر ع د العييي  
 . 109-89،  (  17ع ) والبأوث اةجتماعية، جامعة ال يوم، كلية اللدمة اةجتماعية،  

 ، الجامعة الإسيمية بالمددنة المنورم، عمادم البأث العلميّ. 1دراسة وصفية، ط  -الكراسي العلميةّ السعوديَّة(.  1433)   . الم  و ، ع د الرئيم

 ، دار وا(ت للنشر، عمان. منظور منهجي متكامت –الإدارم الإستراويجية  (   2007ال ال ي، طاهي مأسن وإدريس، وا(ت صبأي ) 

 –(. اوجاهات العاملين نأو المهارات القياديَّة اليزمة لإدَارم الت يير التنظيمي  دراسببببببببببببببة ئالة جامعة غرداية  2019) رميلة.  ،  ولعمور  صببببببببببببببيتي، ع د اللييف
 . 276-261،  ( 2ع) ،  ( 9م) مجلة رؤى اقتصادية، جامعة الواد ، كلية العلوم اةقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  الجيا(ر،  

 ، )د. ط(، عمان  الرضوان للنشر والتوزيع. الموارد البشرية  إدَارمم(.  2013)   . عبابنه، صالا

 ، عمان  دار الشرو  للنشر والتوزيع. 1، طدور القيادات التربوية في اولات القرارات الإدارية(.  2010ع و ، زيد. ) 

دير الإسبببببببيمية من وجهة نظر المعلمين وسببببببب ت  درجة ممُاَرسبببببببة مددر  المدارس التانوية لنمي القيادم التربوية في ضبببببببوء المعا(.  2009)   . قشبببببببية، منى ئمد
 كلية التربية الجامعية الإسيمية. غيم. فلسيين.   . ( رسالة ماجستير غير منشورم) .  و عيلها

، المنعقدم  (. جامعة الإمام مأمد بن سبببعود الإسبببيمية1433) الدولية.  التجربة المألية في ضبببوء الل رات    -ندوم كراسبببي البأث في المملكة العربيَّة السبببعوديَّة
 هب. 1433جماد  ا ولى،   26-24بتاريخ  

 الإدَارم العامة للتعاون الدولي.   -دراسة وصفية ووأليلية  -(. الكراسي وال رامج العلميّة السعوديَّة اللارجية1431) العالي.  وزارم التعليم  

جبببببامعبببببة   العبببببالي،  التعليم  بجببببب (.  2019) اليبببببا(ف.  وزارم  ة  العلميبببببّ للكراسببببببببببببببي  المنظمبببببة  اليبببببا(ف، الي(أبببببة  العلميّ،    امعبببببة  البأبببببث  على5عمبببببادم  متببببباح   ، 
b9f97a3c8ee1_.pdf-8df6-4b90-8ac6-https://www.tu.edu.sa/Attachments/691efd77 

 .  دليت الكراسي العلميةّجامعة الجوف، معهد البأوث والدراسات اةستشارية والتدريب،  

الإ جامعة  العالي،  التعليم  الإسيمية.  وزارم  سعود  بن  مأمد  برنام2020) مام  على     جم(.  متاح  البأث.  لكراسي  العمادم  وكالة  البأث،  كراسي 
https://units.imamu.edu.sa/rchairs/gsrc/profile/Pages/default.aspx 

 م. 20/1/2022في 
 ، متاح على9البأث العلمي، ص  م(. عماد2019) .  الي(أة المنظمة للكراسي البأتية بجامعة اليا(فوزارم التعليم،  

https://www.tu.edu.sa/Attachments/691efd77-8ac6-4b90-8df6-b9f97a3c8ee1_.pdf  
 20/1/2022تم استرجاعه يوم 

 م. 2010هب، 1431، إدارم العيقات العامة، نشرم وعريفيةجامعة ا ميرم نورم بنت ع د الرئمن   

 م. 2011. ن. ا ردالمستق لية للنهوض بالبأث العلمي في الوطن العربي  االرؤيجامعة اليرموك  ووصيات المؤومر العربي ا ول.  

ليم  جامعة المل  فهد لل ترول والمعادن. وزارم التع  اللية المسبببببتق لية في التعليم الجامعي في المملكة العربية السبببببعودية )مشبببببروع آفا (. معهد البأوث العلمي   
 م. 2007ه/ 1428العالي. 

  تصور  قتت   تتمقة  قار ت  تتتةرة  تستوت تتةةة  تدقةتك ياةر  ةرقد  تتقاخ لرتة (.  2017ع د الناصببر ع د الأليم )   وأمين، سببليمان، مني مأمد مأمد،  
 . 191، ص2017(، 18العلمي في التربية، ع )   مجلة البأث

230.pdf-p9_195-n18-http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGBahtht/BahthtNo18P9Y2017/bahtht_2017 
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