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العلوم  كلية -القيادة التربوية والأصول
 الأردنية  الجامعة-التربوية

Heba_chimist@hotmail.com  

 ( هوفستد للأبعاد الثقافية، المدارس الثانوية، المجتمع المحلي الشراكة، أنموذج  )    كلمات مفتاحية:   

The Degree of Activation of The Partnership Between Secondary Schools and The Local 

Community Based on The Hofstede Model of Cultural Dimensions from The Point of View of 

School Leaders in The Jordanian Capital, Amman. 

Abstract: 
The study aimed to determine the degree of need for partnership between secondary schools in Jordan and the 
local community, based on the Hofstede model of cultural dimensions from the point of view of school leaders. It 
adopted the descriptive analytical approach, where the information was collected through a questionnaire 
sampled by 1000 male and female teachers in the capital, Amman, including 500 male and 500 female teachers. 
The study concluded that the reality of partnership between the community and the school came to a medium 
degree, as the field of masculinity in contrast to the feminine ranked first, while the field of individuality unlike the 
collective ranked second, and the third place was occupied by the field of avoiding the unknown, and occupied the 
fourth place the occupational influence and leniency versus self-control and finally the Less field came the long-
term view of the future. The importance of the partnership between the school and the local community came to a 
high degree, and the results indicated that there were no statistically significant differences in the degree 
attributed to the variables of gender, sector, and the presence of statistically significant differences in the variable 
of experience in favor of (5-10) years. The results showed a need to activate the community partnership based on 
the Hofstede model. Based on the results of the study, many recommendations were developed, including building 
an educational guide to activate community partnership based on the Hofstede model. 

Keywords:  (partnership, Hofstede model for cultural dimensions.) 

 

 الملخص:
هدفت الدراسة إلى تحديد درجة الحاجة للشراكة بين المدارس الثانوية في الأردن والمجتمع المحلي على ضوء إلى أنموذج هوفستد 

الثقافية من وجهة نظر القيادات المدرسيية. واعتمدت المهه  الوصي ي المسيحي حيث تم جمع المعلومات من  ال اسيتبانة  للأبعاد  
معلمة. وتوصييلت الدراسيية إلى أن والع الشييراكة بين   500معلمًا و 500معلم ومعلمة في العاصييمة عمانم مههم   1000بلغت عيهتها  

إذ احتل مجال الذكورية بخاف الأنثوية المرتبة الأولىم بيهما جاء مجال ال ردية بخاف   المجتمع والمدرسيية لد جاء بدرجة متوسيي ةم
الجمياعيية بيالمرتبية الثيانييةم واحتيل المرتبية الثيالثية مجيال تجهيح المجهولم واحتيل المرتبية الرابعية اله وذ الوقي ي والتسييياهيل مقيابيل  

جل للمسييتقبل. وجاءت أهمية الشييراكة بين المدرسيية والمجتمع المحلي  ضييبا اله و وأ يرًا بدرجة ألل جاء مجال الهظرة يويلة الأ
بدرجة مرت عةم كما أشيارت الهتاج  إلى عدم وجود فرو  ذات دلالة إحاياجية تع لم لمتغيرا الجهوم والق او ووجود فرو  ذات دلالة 

عيل الشيراكة المجتمعية اسيتهادًا إلى  ( سيهوات. وأقهرت الهتاج  وجود حاجة لت 10-5إحاياجية في متغير سيهوات الخدمة لايال   
أنموذج هوفستد. وبهاء على نتاج  الدراسة تم وضع العديد من التوصيات مهها بهاء دليل تربوا لت عيل الشراكة المجتمعية استهادًا  

 إلى أنموذج هوفستد.

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.33976/IUGJEPS.30.3/2022/22
mailto:Heba_chimist@hotmail.com


  د. هبة توفيق أبو عيادة
  الأردنية العاصمة  في المحلي والمجتمع الثانوية  المدارس بين الشراكة تفعيل درجة

 .الثقافية  للأبعاد هوفستد أنموذج ضوء على عمان
   

 

551 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 :المقدمة
لقد شهدت العقود الماضية اهتمامًا متزايدًا من قبل أصحاب القرار والباحثين بموضوع العلاقة ما بين المدرسة والبيت. وينظر 

فالتوافق والتكامل بين المؤسرريررتين  فو  في الأهدا  المجتمع الأردني باهتمام ملحوظ نحو الشرررا ة بين المدرسررة والمجتمع المحلي   
والغا ات والأفكار والممارسررررررررات  يما  ية العملية الترتوية والتعليمية. فالمدرسررررررررة م  مفن لها أ  سعمل بمعزي  ن الأسررررررررر   والتي  

لتطوير التعليم وجودسر  وفق رييرة  سمثرل اللبنرة الأولل للمجتمع  لرلاا م برد من اليررررررررررررررعي لتقليرل حجم الفجو  بينهمرا ود م  رافرة الجهود 
( التواصل بين المدرسة والمجتمع في 2012استراسيجية واضحة سحدد فيها أدوار  لتا المؤسيتين  وفي هلاا المجاي وصف الزتيدي )

  الماضرررري أن   ا  شررررب  معدوم  واسزررررف بامنعزالية  ن المجتمع  ومع سطور الأنظمة أصررررب  من المهم سحقيق التكامل بين الأسررررر 
والمدرسرة  ون  العلاقة بين المؤسريرتين د لت مرحلة جديد  ببنال الجيرور للتواصرل المر  والحيوي بينهما  لتحقيق الأهدا  التعليمية 

 والترتوية المنشود . 
( في نجاح المدرسرررررة لتحقيق رسرررررالتها التعليمية والترتوية  ورأد أن  يتعمد  لل ارسبا ها الع ررررروي  2013 لالك نظر دراد ة )

ؤسررريرررات المجتمع و لل رأسرررها الأسرررر   اج أصرررب  من واجباسها الليام بانشرررطة فعالة لبنال  لاقة وميقة مع المجتمع   ما أ  أهمية بم
 المدرسة بتشفيل مجالس أوليال الأمور وسفعيلها ومتابعتها من الأسباب الرئيية للتحين اليلو ي والأ اد مي.

الميتلفة في الدوي المتقدمة أ  من الأولويات التر يز  لل البيئة الأسرررررررررررية ومقافتها  با تبارها  ما ا تبرت الأنظمة التعليمية 
 (.2015مزدرًا للتعلم اللاي يد م التعليم المدرسي ومشار ة أوليال الأمور وسقلية الفجو  بين الطلبة وأقرانهم )المهدي  

ا بموقف  ل من البيت والمدرسررررررررررررة  ومن هلات الحليقة التي سفر  ( أ  سرتية الأبنال ستامر ساميرًا مباشرررررررررررررً 2015وأ د  نوش )
نفيرررررررررها وهي التغير  فقد سكو  المدرسرررررررررة أ ثر قدر   لل رصرررررررررد حر ة النغير واسجاهاس   ومن مم موا بت  والتكي  مع متطلباس  في 

 الوقت اللاي يبقل  ي  البيت بمناد  ن التغيير ومطالب  وميؤولياس  أحيانًا.
الشرا ة المجتمعية لم سكن يومًا بعيد   ن مهامها وأدوارها الحيوية دا ل المجتمع  ولكن مع سعقد الحيا    مما سبق يت   أ 

الإنيررررانية والتغيرات الثقا ية وامجتماوية والتحد ات المعاصررررر   سشررررفلت هو   ميقة بين البيئة المدرسررررية والمجتمع المحلي  بموج   
تعليمية  لل المدرسررة  احد المؤسرريررات التعليمية التي سرسب  بشررفل مباشررر بق ررا ا المجتمع  جلك زادت ال ررغوو والأوبال الترتوية وال

ومشرفلاس  وسؤمر وستامر بالأحدا  والتغيرات المعاصرر  في شرتل مجامت الحيا . وتالتالي أصربحت المدرسرة في   رم هلات الأحدا  
 . بحاجة الل اصلاح ميتمر لتوا   التغيرات  وسؤدي الدور المناو بها

وسعد دراسررات   (2010-1984)للشرررا ة المجتمعية بابعاد مقا ية  امة أشررار اليها هوفيررتد بالأبعاد اليررتة للثقافة   وهناك رت 
هوفيرتد من أف رل الدراسرات التي شريزرت ملام  الفكر الإداري في المجتمعات العالمية ا تماداً  لل المنظور الثقافي اج أ  النظم 

ين وسيتلف بنرالً  لل سبراين الثقرافرات و رل نموجر اداري سرررررررررررررريترامر برالثقرافرة الو نيرة التي سنتمي اليهرا  رل والممرارسررررررررررررررات الإداريرة ستبرا
 مؤسية.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:
حددت الباحثة مشفلة الدراسة من  لاي  ملها في مجاي الترتية والتعليم في الأرد   اج محظت أ  هناك أدوارًا سقليد ة لنم  
الشرررررررا ة بين الأسررررررر  والمدرسررررررة  وقلة امهتمام بتفعيل هلات الشرررررررا ة  واقتزررررررارها  لل دور مجالس أوليال الأمور والمعلمين بشررررررفل 

 رة التي  طلع من  لالهرا الأهرالي  لل بعر برامل المردرسرررررررررررررررة وأهردافهرا دو  أ   فو  لهم الترامير صرررررررررررررروري  وامجتمرا رات التقليرد
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ا مرا زالرت الأسررررررررررررررر  الأردنيرة سلقي العر ل الأ بر في العمليرة التعلميرة التعليميرة بفرل جوانبهرا  لل   المطلوب في هرلات العلاقرة. وأ  ررررررررررررررً
مما  ا  ل  انعفاسرررات سرررلبية  لل نم  الشررررا ة المجتمعية بين أهم   المدرسرررة  وسيرررح  ميرررؤوليتها  شرررريك أسررراة في سلك العملية 

وأبرز مؤسرررررررررررررريررررررررررررررتين سرتويتين سعليميتين  وتالتالي التامير اليررررررررررررررلبي  لل ميرجات التعليم لدد الأفراد مع الأ لا بعين ام تبار با  
الشرررررررا ة بين الأسررررررر  والمدرسررررررة  ومن هنا القطا ات التعليمية في دوي العالم سعمل الآ  بتنافيررررررية شررررررديد  في مجاي سطوير وسفعيل  

 لتقدم دراسة نووية للمتطلبات الأساسية في سفعيل الشرا ة بين الأسر  والمدرسة في الأرد . جالت هلات الدراسة 
 ستمثل مشفلة الدراسة في الإجابة  ن اليؤاي الآسي:

ي العاصرررمة الأردنية عمان على ضررروء أنموذج  ما درجة الحاجة لتفعيل الشرررراكة بين المدارس الثانوية والمجتمع المحلي ف 
 وللإجابة  ن سؤاي مشفلة الدراسة نجي   ن الأسئلة الآسية: هوفستد للأبعاد الثقافية؟

ما درجة سقدير أفراد  ينة الدراسرررة لواقع الشررررا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في العاصرررمة الأردنية  ما   لل   .1
 د الثقا ية؟ضول أنموجر هوفيتد للأبعا

( بين متوسرررطات درجات سقدير أفراد  ينة الدراسرررة لواقع  α≤0.05هل هناك فروق جات دملة احزرررائية بميرررتود الدملة ) .2
الشرررررا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في العاصررررمة الأردنية  ما   لل ضررررول أنموجر هوفيررررتد للأبعاد الثقا ية 

  )الجنس  والقطاع  وسنوات اليدمة  من وجهة نظر الليادات الترتوية؟التي سعزد الل متغيرات  
 أهمية الدراسة: .3

 ساسي أهمية هلات الدراسة من أن  يؤمل أ  سيتفيد من نتائجها الجهات الآرتية:
زمة الليادات الترتوية وصرررناع القرارات والميرررؤولو  في وزار   الترتية والتعليم  من  لاي وضرررع قرارات ورسرررم سرررياسرررات مل .1

 للمدارة بتفعيل الشرا ة.
 الليادات الترتوية في المدارة الثانوية  من  لاي التعر   لل مبادئ الشرا ة وآلية سطبيقها بفعالية. .2
 المجتمع المحلي  من  لاي فت  قنوات اسزاي ميتمر  مع المدارة  ونشر الو ي حوي الشرا ة المجتمعية. .3
 لهم من منهجية سليمة في البحث العلمي.  لبة الدراسات العليا  من  لاي ما ستقدم   .4

  ما يؤمل من هلات الدراسة أ  سيهم في:
 اضافة بعر المعرفة الل المفتبات بشفل  ام  والمفتبة الأردنية بشفل  اص. .1
أ  سكو  نقطة انطلاق لأبحا  أ رد  بما سوفرت من أدب نظري ودراسررررررات سررررررابقة وأدا  لجمع المعلومات سرررررريتم التا د من  .2

 صدقها ومباسها.
 أهداف الدراسة: 

سهد  هلات الدراسة الل الشرا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في العاصمة الأردنية  ما   لل ضول أنموجر هوفيتد 
 للأبعاد الثقا ية وجلك بدراسة:  

 ة.واقع الشرا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في العاصمة الأردنية  ما   لل ضول أنموجر هوفيتد للأبعاد الثقا ي −
 أهمية الشرا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في العاصمة الأردنية  ما   لل ضول أنموجر هوفيتد للأبعاد الثقا ية. −
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درجة الحاجة لتفعيل الشررررا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في العاصرررمة الأردنية  ما   لل ضرررول أنموجر هوفيرررتد  −
 الل الجنس  وسنوات اليدمة  والقطاع من وجهة نظر الليادات الترتوية. للأبعاد الثقا ية التي سعزد 

 مصطلحات الدراسة:
 اشتملت هلات الدراسة  لل مزطلحات أساسية و يما  اسي سعريفها مفاهيميًا ونجرائيًا:

حمل الميرؤوليات  وهي أدا  شرفل من أشرفاي التعاو  لتحقيق أهدا  مشرتر ة  وسقاسرم الأدوار وس )مفاهيميًا(: Participationالشرراكة   
( بانها انفتاح المؤسررررريرررررة  2018(. بينما  رفتها )سرررررعاد   454  ص2016لتنظيم العلاقات الميرررررتقر  )الشرررررري    

الترتوية وهي الأسررر   و روجها من الممارسررات ال رريقة الل  ر  المدرسررة بطريقة منظمة لتحقيق أهدا  والعمل  
عليميرة وامجتمراويرة التي من شرررررررررررررررانهرا أ  سعود برالمنفعرة والفرائرد   لل   فريق واحرد لتحقيق الأهردا  الترتويرة والت

 الطلبة. 
 (: سحقيق الأهدا  بين المدرسرررررة والمجتمع المحلي بفا لية حيررررر  أبعاد هوفيرررررتد الثقا ية اليرررررتة )النفوج الو يفيالشرررراكة )اجراايًا

اللا ورية بيلا  الأنثوية النظر   ويلة الأجل للميررررررررررتقبل التيرررررررررراهل   الفرد ة بيلا  الجماوية  سجن  المجهوي
  مقابل ضب  النفس(.

 قزررد ب   افة مؤسرريررات وأفراد المحيطة بالمدرسررة وستعامل معها سرروال بشررفل مباشررر أو وير مباشررر من أوليال المجتمع المحلي: 
  أمور ومؤسيات.

المؤسرررررررررررررريررررررررررررررة امجتمراويرة المعنيرة بتزويرد المتعلمين  لل سفراوت  روفهم امجتمراويرة والثقرا يرة  (:  هيالمردرسرررررررررة الثرانويرة )اجراايرًا
وامقتزرررررراد ة بالحد الأ لل ال ررررررروري من المعار  والمهارات وامسجاهات والليم التي سمفنهم من سلبية حاجاسهم 

لزرررررررفو  الدراسرررررررية )الأوي مانوي وسحقيق جواسهم وسهيئتهم ليفونوا جزلً من منظومة التنمية امجتماوية وسشرررررررمل ا
 والثاني مانوي( التي سرفد التعليم العالي بطلبة  لل ميتود من المعرفة والمهار .

الأفراد  اسجاهات  لل الحفم  لالها من  مفن التي الثقا ية الأبعادمن   مجمو ة وهي)مفاهيميًا(:  أنموذج هوفسررتد الأبعاد الثقافية  
 لأبعاد اليتة هي: وا المجتمعات الأ رد. من ويرهم  ن وسمييزهم المجتمعات من مجتمع في

 (power distance)النفوج الو يفي  .1
 (uncertainty avoidance)سجن  المجهوي  . .2
 (individuality / collectivity)الفرد ة بيلا  الجماوية  .3
 (muscularity / femininity)اللا ورية بيلا  الأنثوية  .4
 (long term orientation)ميتقبل النظر   ويلة الأجل لل .5
 Tolerance in exchange for restraint (IND) التياهل مقابل ضب  النفس .6
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 (: الأبعاد الثقا ية اليتة لنموجر هوفيتد. )اجراايًا أنموذج هوفستد الأبعاد الثقافية

 
 حدود الدراسة ومحدداتها

 ستمثل حدود الدراسة بالآسي: 
اقتزررررررررت هلات الدراسرررررررة  لل المعلمين والمعلمات في المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في العاصرررررررمة   حدود بشرررررية: −

 الأردنية  ما  وسم ا تيار  ينة  شوائية. 
الل أنموجر هوفيرررررتد   سعر  واقع الشررررررا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في الأرد  اسرررررتنادًا  حدود الموضررررو : −

للأبعراد الثقرا يرة والمتمثرل في المجرامت: )ضررررررررررررررب  النفس  النفوج الو يفي  سجنر  المجهوي  الرلا وريرة بيلا  الأنثويرة  
 الجماوية بيلا  الفرد ة  النظر   ويلة الأجل(. 

 اقتزرت هلات الدراسة  لل المدارة الثانوية العاصمة الأردنية  ما . حدود مكانية: −
 . 2019/2020العام الدراسي  سم اجرال هلات الدراسة في ية:حدود زمان −

 المدارس الثانوية الأردنية:  
من أوج  اللياد  الترتوية اللياد  المدرسررررررررية  والتي سشررررررررهد في الوقت الحاضررررررررر سر يزًا في أهدافها واسجاهاسها  فلم سعد اللياد  

النظام وسيرررريير شررررؤو  المدرسررررة بشررررفل روسيني  بل أصررررب    والمحافظة  لل POSDCORBمجرد الإدار  التقليد ة المحزررررور  في 
(( Leadership( وقياد   Organizing( وسنظيم )Planning( وهي: سيطي  )POLICEو ائف الإدار  الحديثة سيتزررررررر بررررررررررررررررررررر )

 ((. Evaluation( وسقييم  Coordination( وسنييق )Instructionوسوجي  )
سوفير  ل الظرو  والإمفانيات التي سيرررررررررا د  لل سوجي  الطلبة وجويهم ا  سر يز مدير المدرسرررررررررة المعاصرررررررررر  زررررررررر  في  

ومجتمعاسهم  وسحيرررررين العملية الترتوية  ولتحقيق جان  من الأهدا  الترتوية واليرررررياسرررررية وامجتماوية المو لة للنظام الترتوي  فل  
ير اضررررافة الل جوهر اللياد  وهو اسياج فاصرررربحت مهمة القائد المدرسرررري أوسررررع وأشررررمل من سيطي  وسنظيم وسو ي  وسنيرررريق وسقار 

 القرار.
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سُعد المدرسررررة مؤسرررريررررة سرتوية اجتماوية سعنل بتعزيز الهوية الثقا ية ونقل المهارات والمعار  واليبرات  وسعمل  لل سكيي   
أمر ساسررررررريس المدرسرررررررة وسزويدها  الطلبة للحيا  وسعليمهم التقاليد والعادات والليم والنظم  وستولل الحفومة ممثلة بوزار  الترتية والتعليم

 بما سحتاج  من بنية سحتية وسجهيزات  والإمفانات الماد ة والبشرية. 
سُعد المدرسررة الثانوية الميررؤولة  ن المرحلة التعليمية المدرسررية الأ ير   ويتعدد دور المدرسررة الثانوية التعليم ونقل المهارات 

ل  لمرحلة التعليم العالي  وسنمية أنماو اجتماوية وسررررلو ية لديهم  وسنمية القدرات الل سنمية شرررريزررررية المتعلم وصررررقلها  وتوابة الطا
( موز ة  لل أقاليم المملكة 1766الإبداوية وسرسرررريم قيم الد مقرا ية والعلاقات الإنيررررانية. ويبلم  دد المدارة الثانوية في الأرد  )

(  بينما  دد المدارة الثانوية في 1416نوية في القطاع الحفومي )الثلامة الوسرررررررررررر  والشررررررررررررماي والجنوب  اج يبلم  دد المدارة الثا
( حير  226( ويتمر ز والبيتها في اقليم الوسر  اج بلم  دد مدارة مديرية التعليم الياص في اقليم الوسر  )350القطاع الياص )

 (.2019/2020احزائيات وزار  الترتية والتعليم )
ة امجتماوية المعنية بتزويد المتعلمين  لل سفاوت  روفهم امجتماوية والثقا ية سُعر  المدرسرررررررررررة الثانوية بان ها المؤسررررررررررريررررررررررر

وامقتزرررررررررررررراد ة بالحد الأ لل ال ررررررررررررررروري من المعار  والمهارات وامسجاهات والليم التي سمفنهم من سلبية حاجاسهم وسحقيق جواسهم 
للمرردرسرررررررررررررررة الثررانويررة بررالتزامن مع ازد رراد متطلبررات المجتمع  وسهيئتهم ليفونوا جزلً من منظومررة التنميررة امجتمرراويررة  وسبرز الحرراجررة  

وسطلعراس   والتطور والتقردم التكنولوجي والمعرفي  اج سعمرل المردرسررررررررررررررة الثرانوية  لل الجمع بين المراحل المردرسرررررررررررررريرة للتعليم الي سرفد 
 التعليم العالي بطلبة  لل ميتود من المعرفة والمهار . 

 داد الطلبة للتقدم م تبارات الموحد  لجميع  لبة المملكة  واللاي  عتبر الأسررررررررراة لقبوي  قع  لل  اسق المدرسرررررررررة الثانوية ا 
الطلبة في الجامعات  وسيرررررررررررررير  اقاسنا و وادرها للطلبة لتحقيق أهدافهم و موحاسهم وسنمية أنفيرررررررررررررهم ومجتمعهم  للاا ستطل  سعليمًا  

والدينية  وسليم مد لات جات  فال  جيد  للتعليم العالي  وسمتد مرحلة  نوويًا بما   ررمن سماسررك المجتمع وفق هويت  الثقا ية والعرتية
التعليم الثانوي في النظام التعليمي في الأرد  سرنتا  )الزرف الأوي مانوي والثاني مانوي(  وستزرف هلات المرحلة بالشرمولية من حيث 

امنتمال الو ني وسنمية قدرس   لل التفا ل مع   سنمية جميع جوان  الشررريزرررية للطلبة في ا ار متواز  ومتكامل  وسعمل  لل ورة
 المجتمع والعالم  فل  من  لاي ا ياب الطلبة المهارات اللازمة لتنمية المجتمع وللحيا .

ومن الو ائف الرئييررررررررية للقائد الترتوي هي سفعيل الشرررررررررا ة بين المدرسررررررررة والمجتمع المحلي  لما ل  أمر  بير في سحيررررررررين  
مية  وقد لوحظ في الآونة الأ ير  في جائحة  ورونا الحاجة الملحة ل رررررررررور  سفعيل الشرررررررررا ة بنالً  لل  طة وسييررررررررير العملية التعل

ا في المرحلة  ا في التعليم  ن بعد  اج أصررررب  الع ل الأ بر  لل أوليال الأمور في متابعة الطلبة   زرررروصررررً اسررررتراسيجية   زرررروصررررً
ي  عد المعيار الأسرررراسرررري لقبوي الطلبة في التعليم العالي  للاا جالت هلات الدراسرررة  الثانوية )التوجيهي( سبعًا ليزرررروصررررية ا تبارها اللا

لتؤ د  لل أهميرة سفعيرل الشرررررررررررررررا ة بين المردارة الثرانوية والمجتمع المحلي  سفعيلًا قائمرًا  لل سيطي  اسررررررررررررررتراسيجي مبني للأهدا   
عمم  لل المدارة الأردنية  سا يدًا  لل أ  المدرسرررررة والمجتمع اسرررررتثمارًا لأزمة الكورونا  لنيرر بمجمو ة اجرالات قياد ة نامل أ  س

 المحلي شر ال العملية الترتوية  وأن  م  يار سود الشرا ة لتحقيق الأهدا  لكلاهما.  
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 أهمية الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي 
التقليد ة  مرسبا ها بالمجتمعات  مما أ طاها أهمية   للمدرسررررررة المجتمعية القدر   لل سحقيق ميزات سفاضررررررلها  ن المدرسررررررة  

 ,Gaitanوجيتا  )  2017وشرررررررل    2017والهاجري   2017و لافحة    2019ويمفن سليية أهمية الشررررررررا ة  ما بينها  يررررررريري  
 ( بما يلي: Henry, 2013( وهنري )2016( ودويم )Harris, 2011( وهاريس )2004

الوسررررائل والطرق لتوفير فرص التعلم للجميع ولييررررتفيد المجتمع بغر النظر  ن  مرهم أو مقدرسهم  سوسررررع حدود الترتية  وسنوع   −
 الماد ة.

 سفا ل الترتية مع ميتلف المتغيرات المحيطة والمؤمر  فيها بعملية ديناميفية ميتمر . −
 امنعزاي والفرد ة. سلبية الميوي امجتماوية والفطرية لدد الإنيا  وروبت  في التعامل مع الآ رين  وسجن  −
سزويد وسوفير المزرررررادر الإضرررررا ية التعليمية المتعدد  التي سعطي للتعليم الحيوية وامسرررررتمرارية  ود م المدرسرررررة بما سحتاج  من  −

 سجهيزات وأمواي ومتطو ين وميتلزمات. 
 نو ة.سحقق النمو المهني للمعلمين من  لاي اشرا هم في برامل سدريبية ميتمر  ومشرو ات مهنية مت −
سيرهل  ملية انتقاي الطلبة من المدرسرة الل العمل من  لاي سقد م العو  والميرا د  التنمية اهتماماسهم المهنية وسحفيزهم ودفعهم  −

 للنجاح.
 نشأة وتطور أنموذج الأبعاد الثقافية لهوفستد

ن أدال العاملين في  ن  ريق سحيرررررررري IBMهوفيررررررررتد  الم اداري هولندي أُ طي مهمة سطوير الوضررررررررع الإداري في شررررررررر ة 
أبعاد سررررررا دت  يما بعد  لل   4( اسررررررتبانة  لل العاملين وسبين ل  من  لاي هلات الدراسررررررة  100000الشررررررر ة اج قام بتوزيع حوالي )

و انت سلك الأبعاد ام تشرا    IBMسشريية وسفيرير أسرباب وجود ام تلافات الظاهر  والمنتشرر  في  افة المفاس  العاملة لشرر ات  
لاي اسرررررررتطاع هوفيرررررررتد من  لال  سفيرررررررير أسرررررررباب وجود ام تلافات الثقا ية  وفيرررررررر من  لالها ميرررررررالة سعدد الثقافات الأسررررررراة ال

وا تلافراسهرا  وقردم هوفيررررررررررررررترد نظريتر  مبينرًا أهميرة الأ رلا برام تبرار ام تلافرات الثقرا يرة في فهم سررررررررررررررلو يرات وانطبرا رات الأفراد دا رل 
: التبا د في النفوج الو يفي و سجن  المجهوي والفرد ة/ الجماوية ,Hofestede,1984)لية )التنظيمات بنالً  لل الأرتعة أبعاد التا
بلدًا  باسرررررررررررتيدام أدا    23وزملايت دراسرررررررررررة بين الطلاب في   ما فل هاريس بوند   أجرد 1991واللا ورية بيلا  الأنثوية. وفي  ام  

سرتقزرائية سم سطويرها مع المو فين والمديرين الزرينيين. وقادت نتائل هلات الدراسرة هوفيرتد لإضرافة بعد  امس جديد الل النموجر: ا
  سم سمديد الدرجات الياصرررة بهلاا البعد 2010التوج   ويل المدد  اللاي  ا  ُ يرررمل في البدا ة دينامية الكونفوشررريوسرررية. وفي  ام  

في النها ة  قاد سحليل بيانات ميرررررررر  الليم   .ما فل مينكو  اللاي اسررررررررتيدم ميرررررررر  الليم العالمي الأ يربلدًا بف ررررررررل بحث   93الل  
  ينة سمثيلية من اليفا  الو نيين جيرت هوفيتد الل سحديد البعد اليادة الأ ير: امسترساي مقابل ضب  اللاات. 93العالمي لر 
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 Hofstede’s Cultural Dimensionsأبعاد هوفستيد الثقافية تطور ( 1الشكل )

 Hofstede’s Cultural Dimensions أبعاد هوفستيد الثقافية
 Power Distanceالبعد الأول: النفوذ الوظيفي. 

الموزع بشرفل  شرير ميرتود اليرلطة لأي مدد يتقبل الأ  رال أو النفوج في المؤسريرة أو المنظمة الأقل سرلطة أو نفوج للنفوج 
 وير متكافئ بين الأفراد. ويمفن قياة هلاا البعد في  د   رق.
 (: أنوا  النفوذ الوظيفي.1الجدول )

 البلدا  جات التقبل الكبير لليلطة  المنظمات في البلدا  جات النفوج المنيفر
 مر زية  م مر زية 

 ولها هيا ل سنظيمية ميطحة
 هيا ل  ويلة 

 المياوا  بين الأفراد العاملين( ) شجع ويعزز  دم 
 الأشرا   بير مقارنة مع النموجر الأوي نطاق اشرا  اقل 

 Uncertainty Avoidanceالبعد الثاني: تجنب المجهول 
  شير الل أي مدد  شعر الأفراد بانهم مهددو  نحو أوضاع الغام ة والحامت والمعتقدات الميتلفة والتي  حاولو  سجنبها.       

 (: أنوا  تجنب المجهول.2ل )الجدو
 المنظمات ذات الثقافات التي فيها عدم يقين منخفض  المنظمات ذات الثقافات التي فيها عدم يقين عالي  

ستعامل بهيفلية مع الأنشطة التنظيمية وقوا د ونجرالات مفتوتة 
 أ ثر.

ستعامل بهيفلية مع الأنشطة التنظيمية وقوا د ونجرالات مفتوتة 
 أقل. 

 سشجع المنظمة الميا ر  وستحمل الميؤولية  ن أفعالهم.   قبوي ميا ر  من قبل المدرال للعمل أقل 

  موح المو ف أ بر.   موح المو ف أقل
 الفردية )الانانية( مقابل الجماعية   

 الفرد ة: هي ميل الأفراد الل مهتمام بانفيهم وأسرهم فق . •
 الجماوية: هي ميل الأفراد م   فو  ضمن مجمو ات أو جما ات ور ا ة بع هم البعر من أجل سحقيق الومل.  •

 بعد   رق منها:  ويمفن قياة ساميرات الفرد ة والجماوية
  

1984

النفوذ الوظيفي•

ةالجماعي/ الفردية•

تجنب المجهول•

الذكورية بخلاف •
الأنثوية

1991

تم إضافة البعد •
الخامس

التوجه طويل •
المدى

2010

تم إضافة البعد •
السادس 

بل ضبط النفس مقا•
.الاسترسال
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 (: الجماعية مقابل الفردية.3الجدول )
 المنظمات ذات النزعة الجماعية    المنظمات ذات النزعة الفردية 

 نميل الل د م أ لاقيات العمل. سميل الل أ  سكو  أقل للعمل الأ لاقي
 زياد  المبادر  الفرد ة المبادرات الفرد ة أقل 

 التوقعات  لل أساة قيمة اليوق  الترقيات  لل أساة الأقدمية 
 درجات الجما ة الأشد فقرا جات أ لل في   البلدا  الفرد ة أ لل فرد ة 
 الذكورية مقابل الأنثوية

 (: الحالة التي سكو  الليم المهيمنة هي النجاح والماي والمقتنيات. مثل الدوي الجرمانية 1984اللا ورية )هوفيتد    •
 (: الحالة التي سكو  فيها الليم اليائد  المجمعية وامهتمام بالآ رين ونووية الحيا .1984الأنثوية )هوفيتد   •

 (: الذكورية مقابل الأنثوية.4الجدول )
 المنظمات الأنثوية   المنظمات الذكورية   

 وضع أهمية  بير   لل التعاو  والعمل الودي والأمن الو يفي. س ع أهمية  بير  للمفاس  والإدراك والتطور والتحدي.  
وسشجعهم  لل أ   فونوا صناع قرار ميتقلين وامنجاز يتحدد 

 الإدراك والثرو . من  لاي 
 يتم سشجيع الأفراد  لل اسياج القرارات بشفل جما ي.

العمل  ويتحدد الإنجاز  والبا ما يتميز مفا  العمل بالإجهاد الو يفي العالي  العمل بانيفا  ضغوو   متاز مفا  
 من  لاي امسزامت والبيئة المعيشية.

با   امليهم  فرهو    العاملين  من  بالتالي  ويعتقد  دد  العمل 
  ج  ابقايهم سحت الييطر  

  عطي المدرال للعاملين مزيدا من الزلاحية والحرية. 

 يهد  النظام المدرسي الل سعليم التكي  امجتما ي. هد  النظام المدرسي نحو سشجيع الأدال العالي. 
ووالبا ما ينظرو  لأنفيهم بانهم فاشلو   وهناك  دد من النيال  
  شغلن مناص  ر يعة , وتالروم من أ  هناك سغيرات حاصلة. 

العديد من النيال  شغلن و ائف ر يعة الميتود  وأنها م سجد 
 ضرور  أ  سكو  حازمة. 

  Indulgence versus Restraintضبط الذات مقابل الاسترسال 
 )المجتمعات المجبر (: ام رات سنظم وستحفم باليلوك بنالً  لل سقاليد ضمن المجتمع.ضب  النفس  •
 امسترساي )المجتمعات المتيامحة(: سشجع  لل اشباع الحاجات امنيانية  وسميل هلات لأ  سعي  اللحظة.  •

 (: ضبط الذات مقابل الاسترسال.5الجدول )
 الاسترسال )مجتمعات الإكراه(  ضبط الذات )مجتمعات متسامحة( 

 سشارك في الكثير من امنشطة.  شار و  في أنشطة اقل 
 وقادر  بحرية  لل ارضال رغباسها امنيانية الأساسية   عبرو   ن سعاسهم بميتود أقل

أنفيهم  افراد قادرين   عبر الأفراد بحرية  ن سعادسهم ويظهرو     عتقد الأفراد أ  رغباسهم الياصة لييت  اضعة لييطرسهم.
  لل التحفم برغباسهم.
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 الدراسات السابقة ذات الصلة
 س من هلاا الجزل  رضًا للدراسات اليابقة التي سم ام لاع  ليها  العرتية منها والأجنبية  لل قيمين:

 أومً: الدراسات اليابقة جات العلاقة بموضوع الشرا ة بين المدرسة والمجتمع المحلي. −
 مانيًا: الدراسات اليابقة جات العلاقة بموضوع أنموجر هوفيتد للأبعاد الثقا ية. −

 أولًا: الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضو  الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي.
مدارة  ( هدفت سعرُ  واقع الشرررا ة بين الأسررر  والمدرسررة من وجهة نظر معلمي ومعلمات ال2018دراسررة ملكاوي والق ررا  )

والتعليم لمنطقة ارتد الأولل  ا تمد الباحثا  المنهل الوصررررفي التحليلي اج سم جمع المعلومات من  لاي اسررررتبانة  وسوصررررلت الدراسررررة  
الل أ  واقع الشرررا ة بين الأسررر  والمدرسررة قد جال بدرجة متوسررطة  اج احتل مجاي مشررار ة الأسررر  للمدرسررة في صررنع القرار المرسبة 

جال مجاي شرررررررا ة المدرسررررررة مع الأسررررررر  في الميررررررؤولية امجتماوية بالمرسبة الثانية  واحتل المرسبة الثالثة مجاي سطوع   الأولل  بينما
الأسرررر  مع المدرسرررة   وأ يراً وتدرجة أقل جال مجاي التواصرررل ما بين المدرسرررة والأسرررر . ولم سظهر النتائل فروق دالة احزرررائيا  ند 

(α≤0.05)  .سعزي لمتغير الجنس في مجامت أدا  الدراسة   يما  هرت فروق دالة احزائيًا  لل الأدا   فل ولزال  اللا ور 
( هدفت سعرُ   يفية سطوير أدال قاد  مدارة التعليم العام لتعزيز العلاقة بين المدرسرررة والمؤسررريرررات 2019دراسرررة  يررريري )

المنهل الوصررفي الميررحي في هلات الدراسررة  سم سطوير اسررتبانة  ادا  للدراسررة   ما   المجتمعية في المملكة العرتية اليررعود ة واسررتيدم
أ هرت نتائل الدراسررة أن  م سوجد فروق جات دملة احزررائية بين متوسرر  اسررتجابات  ينة الدراسررة نحو متطلبات التطوير والآليات 

لمدرسرررررة والمؤسررررريرررررات المجتمعية سعزي لمتغير النوع   وسرررررنوات المقترحة لتطوير أدال قاد  مدارة التعليم العام لتعزيز العلاقة بين ا
اليدمة في الإدار  المدرسية   والمرحلة الدراسية   بينما أ هرت نتائل الدراسة وجود فروق جات دملة احزائية سعزي لمتغير المؤهل  

لمادي الإدارات المدارة  والحرص  لل  العلمي . واوصرررررررررررررت الدراسرررررررررررررة با  سعمل ادارات التعليم  لل سقد م الد م الإداري والفني وا
 سوقيع الشرا ات امستراسيجية مع ميتلف المؤسيات المجتمعية

( سقويم العلاقة بين المدرسررررررة والمجتمع في نيوزيلاندا  و شررررررفت ,2012Mutch & Collinsوسناولت دراسررررررة ماسس و ولنز )
ا وسقويها مثل اللياد   والعلاقة  ومقافة المدرسررررررررة  والشرررررررررا ة  الدراسررررررررة  ن أهمية سقويم هلات العلاقة  وأ  هناك سررررررررت   وامل سعززه

 والتواصل امجتما ي  وامسزاي.
دراسرررة للكشرررف  ن العوامل التي سومر  لل  لاقة المدرسرررة بالمؤسررريرررات  (,2013Sharri & Hungوأجرد شرررارا وهيونل )

 وامل وهي: وجود قزررررور في اليررررياسررررات  ونظام   المجتمعية. واسررررتيدم الباحث منهل دراسررررة الحالة. و شررررفت الدراسررررة  ن أرتعة
جدولة الموا يد المدمل  والبنية الأ اد مية  والنظام الإرشررادي. وسؤ د الدراسررة  لل أهمية دراسررة وسقويم ميررتود العلاقة بين المدرسررة 

 .والمجتمع
المعلمين في الميررتقبل لييرروا ( دراسررة حوي شرررا ات المدرسررة والأسررر  والمجتمع  وأ دت الدراسررة أ   2018وأجرد ايبييررتن )

ميررررررررتعدين بشررررررررفل  ا  لإجرال برامل شرررررررررا ة فعالة مع جميع أسررررررررر الطلاب  وأوضررررررررحت نتائل التد لات التي سوفر للمعلمين في 
 الميتقبل فرصًا لممارسة أنواع امسزامت مع أوليال الأمور اللاين سييتيدمونها  معلمين جدد.
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 هوفستد الثقافية. ثانياً: دراسات سابق ذات صلة بأبعاد
( هدفت الدراسة الل بحث العلاقة بين الأبعاد الثقا ية العالية العوامل اليمية الشيزية  2018دراسة العنزي والأنزاري )

لعينة من معلمين من الكويتيين والمزررررريين  سم ا تيارهم بشررررفل  شرررروائي  وقد أ هرت النتائل  ن وجود فروق دالة بين متوسررررطات 
  وفروق دالة جوهرية بين متوس  الكويتيين والمزريين  لل ملياة الأبعاد الثقا ية العالمية  ما دا  امل بعد التوج  اللا ور والإنا 
  ويل المدد. 

هدفت الل سطبيق البعد الثقافي لهوفيررتد بين الليادات الترتوية وأهمية الدراسررة بالنظر في (  ,Bissessar  2018) دراسررة
ة التي  مفن سجيررررررررررريد الأبعاد الثقا ية في اسرررررررررررتجابات. ا تمدت المنهجية النووية في الدراسرررررررررررة  وفي نتائل الثقافات الو نية والعالمي

الدراسة الظاهرية وجدت أ  جميع المشار ين أ هروا درجات متفاوسة لكل جان  من أبعاد هوفيتد الثقا ية اليمية التي  مفن رسمها 
 منيف ة. يرسب   ل بعد باسالي  قياد  ميتلفة.  لل  وي سليلة متزلة من  وامل مؤشر  الية الل 

( بهد  مقارنة بين الثقافات أبعاد هوفيرتد وأسرالي  صرنع القرار ضرمن 2018) ,Podrug  &Pavicic  &Bratićدراسرة  
الأ ثر " سحديد ام تلافات في القرار أسرررررلوب من اج الأسرررررلوب الممارة  الأسرررررلوب المف رررررل أو الحفم حوي الأسرررررلوب CEEسرررررياق 

فعالية في  رواسيا  البوسرررررنة والهرسرررررك وسرررررلوفينيا. م  مفن أ  سكو  ام تلافات في اسجات الليمة وسلك الموجود  في أسرررررلوب صرررررنع 
القرار المهملة لأنها قد سؤمر  لل التعاو  التجاري في الميرررتقبل والتكامل اليرررياسررري وامقتزرررادي  وتالتالي فح  ورقة  قترح مد لات 

 ميتقبلية ونجاحها في سياق أوروتا الوسطل والشرقية.للترسيبات ال
( سهد  الل قياة دور الممارسرررررررررات الفرد ة والجماوية في سحقيق متطلبات رأة الماي  2017دراسرررررررررة الكيررررررررريبي وأحمد )

تبانة  ادا  المعرفي في جامعة بغداد  بقت الدراسرررة  لل  ينة من أسررراسلا  في  دد من الكليات التابعة لجامعة بغداد. وا تمدت امسررر
أسررررراسرررررية ومن أبرز نتائجها ا  الممارسرررررات الجماوية في الكليات  ينة البحث سرسب  وسؤمر في سحقيق متطلبات رأة الماي المعرفي  

 .وا  سامير الممارسات الجماوية  ا  أ ثر من الممارسات الفرد ة
أمر الأبعاد الثقا ية لهوفيرررتد  لل الفجو  ( هدفت الل دراسرررة أسرررباب زياد  الفجو  ال رررريبية وتيا  2016سرررليما  )دراسرررة  

وقد سكو  مجتمع البحث من جميع الممولين ال ررررررررررررريبية واقتراح ا ار لبيا  أمر الأبعاد الثقا ية لهوفيررررررررررررتد  لل الفجو  ال ررررررررررررريبية  
جود  لاقة جات وسوصرلت الدراسرة الل و  .المزرريين والأجان  المليمين بمزرر  وا تمدت الباحثة في جمع البيانات  لل امسرتقزرال

 دملة احزائية بين الأبعاد الثقا ية لهوفيتد وتين أبعاد الفجو  ال ريبية. 
بعنوا  " سرتة مناهل لفهم الثقافات الو نية: الأبعاد الثقا ية لهوفيرتد". هدفت الل اساحة ا ار   Agodzo  (2015)دراسرة  

 (.  Hofstede   2011د وقياة الجوان  المحدد  للثقافات العالمية )العمل مقارتة  مية مقارنة متميز  لدراسة الثقافات من  لاي سحدي
( مقالة بعنوا  " أبعاد الثقافات: في سرررياق نموجر هوفيرررتد" سوضررر  هلات المقالة با تزرررار نموجر 2011دراسرررة هوفيرررتد )

Hofstede   /  الأنومة  التوجي   ويل / قزرير من سرتة أبعاد مقا ية: ميرافة اليرلطة  سجن   دم اليقين  الفرد ة / الجماوية  اللا ور
الأجل  والتيرررام  / ضرررب  النفس. هلاا ُ ظهر الجهود المفاهيمية والبحثية التي سررربقتها وأدت الل جلك  ومر  واحد  لقد أصرررب  نموججًا 

لأبعاد اليرررتة لمقارنة الثقافات وجهود البحث التي سلت جلك بنيت  لي . سؤ د المقالة أ  الأبعاد سعتمد  لل ميرررتود التجميع   زرررف ا
ا الموجود  في   ( البحررث في الثقررافررات التنظيميررة.  حررلار من امرسبرراك مع الليمررة  2010)  .Hofstede    &Minkovالميتلفررة سمررامررً
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ام تلافات  لل الميرررتود الفردي. وييتتم بنظر  الل الأمام  يما الدراسرررة من أبعاد الثقافات الو نية وموقف البلدا   ليها قد م يزاي 
 اح ر.

 التعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:
التي سناولت متطلبات سفعيل  -حير   لم الباحثة  -ما  ميز الدراسرة الحالية  ن الدراسرات اليرابقة أنها من الدراسرات القليلة

قدر ممفن من المعلومات بامسرررررتعانة   الشررررررا ة بين الأسرررررر  والمدرسرررررة في الأرد   دراسرررررة نووية  مية. وحاولت الدراسرررررة جمع أ بر
بالدراسررررررات اليررررررابقة  والمراجع المتعدد  اج سم صررررررياوة الإ ار النظري اللاي رت  بين أجزال الموضرررررروع وصررررررومً الل متطلبات سفعيل 

د  أ ثر الشرررا ة بين الأسررر  والمدرسررة في الأرد  من  لاي المنهل الوصررفي الميررحي  واللاي   ررفي  لل الدراسررة الحالية ميز  جدي
 دقةً و مقاً في النتائل.

( و)باوويل  2011( و)آيد   2013( و)زويمية  2015وقد سشررررررررررررابهت هلات الدراسررررررررررررة مع  ل من دراسررررررررررررة )المغرتي   
 (.2015( و)ستيفاني وفالي وجا وتوة  2016( و)هاريس  2014( و)مارك  2013( و)لونتبشر  2013( و)مستير  2011

ا المنهل الوصرفي لعينة الليادات الترتوية لدرجة الحاجة للشررا ة بين المدرسرة والمجتمع من امتازت هلات الدراسرة باسرتيدامه
التي   - لل حد  لم الباحثة  -جان  وأبعاد هوفيرتد الثقا ية من جهة أ رد  وتهلاا سكو  الدراسرة الحالية من الدراسرات العرتية القليلة

 ا ة بالفعل وأهميت   لتعطي شمومً و مقًا أ ثر في نتائجها.سعرضت للموضو ين في الدراسة  حيث  شفت  ن واقع الشر 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 لتحقيق أهدا  الدراسة  استيدم الباحث المنهل الوصفي الميحي. منهجية الدراسة:
سكو  مجتمع الدراسة من جميع المعلمين والمعلمات في المدارة الثانوية الأردنية الحفومية والياصة في العاصمة مجتمع الدراسة:  

  ما . 
( معلم ومعلمة  1000ا تيار ) . وسممن المعلمين والمعلمات في المدارة الثانوية الأردنية في  ما سم ا تيار  ينة عينة الدراسرة:  

( 7معلمة. اج سم رصررد النتائل لتحديد درجة الحاجة للشرررا ة المجتمعية  والجدوي )  500معلم و  500م   شرروائيًا  عينة للدراسررة  منه
 يبين سوزيع  ينة الدراسة.

 ( 7الجدول )
 توز  أفراد عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات: الجنس، القطا ، سنوات الخدمة

 المجمو  العدد  المتغير

 الجنس 
 500 ذكر 

1000 
 500 أنثى

 سنوات الخدمة
 209 سنوات  5أقل من 

 370 سنوات  10_  5من  1000
 421 سنوات  10أكثر من 

 القطا  
 413 حكومي

1000 
 587 خاص 

 أداة الدراسة
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سهد  هلات الدراسررة سفعيل الشرررا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي حيرر  أنموجر هوفيررتد للأبعاد الثقا ية  ولتحقيق 
ور  الدراسررررة سم سطوير اسررررتبانة سهد  للكشررررف  ن درجة الحاجة للشرررررا ة المجتمعية اسررررتنادًا للأدب النظري والدراسررررات اليررررابقة 

 (.8 ما يت   من الجدوي )( فقر  موز ة  لل ستة مجامت 60امستبانة الأولية من ) المتعلقة بموضوع الدراسة. وسكونت
 (: توز  فقرات أداة الدراسة على مجالاتها: 8الجدول )

 سوزيع الفقرات  الملياة الرقم 
 15 -1 المجاي الأوي: النفوج الو يفي 1
 27  -16 المجاي الثاني: سجن  المجهوي 2
 32  -27 الفرد ة بيلا  الجماويةالمجاي الثالث:   3
 43  -35 المجاي الرابع: اللا ورية بيلا  الأنثوية 4
 54  -44 المجاي اليامس: النظر   ويلة الأجل للميتقبل 5
 60- 55  التياهل مقابل ضب  النفس المجاي اليادة: 6

 60 المجموع
اليماسرري المفو  من  ميررة  يارات وهي: )درجة  بير   (Likert)لكل فقر  من فقرات امسررتبانة وز  متدرر وفق سررلم ليفرت  ج أ ا

 (.1  درجة منيف ة جدا:2  درجة منيف ة:3  درجة متوسطة:4  درجة  بير :5جدا:
 صدق الأداة 

دا   لل  دد من الأسرررراسلا  المحفمين و ددهم  سم التحقق من صرررردق أدا  الدراسررررة  ن  ريق صرررردق المحتود اج سم سوزيع الأ
( للتا د من وضرررررررررررروح الفقرات  ودرجة انتمال الفقرات المجامت والزررررررررررررياوة اللغوية ون رار الأدا  بشررررررررررررفل  ام  وقد سم ا تماد 10)

بزررررررررورسها النهائية  التعديلات وفقًا للملاحظات التي أجمع  ليها المحفمين  وتعد جلك سم اجرال التعديلات اللازمة وأصرررررررربحت الأدا  
 فقر .  60مفونة من 

 ثبات أداة الدراسة:
( ألفا  معادلة  رونباخ  باستيدام  الدا لي  امسياق  معامل  بح جاد  الدراسة  أدا   مبات  التحقق من  ( Cronbach's alphaسم 

 ام تبار. ( يبين نتائل 9  والجدوي )جلك  لل ميتود  ل مجاي من مجامت أدا  الدراسةللاسياق الدا لي  و 
 ( 9الجدول )
 لمجالات الاستبانةمعاملات ثبات 

 معامل الاتساق الداخلي  المجاي  الرقم
 0.95 (power distance)النفوج الو يفي  1
 0.97 (uncertainty avoidance)سجن  المجهوي  2
 0.94 (individuality / collectivity)الفرد ة بيلا  الجماوية   3
 0.92 (muscularity / femininity)اللا ورية بيلا  الأنثوية  4
 0.96 (long term orientation)النظر   ويلة الأجل للميتقبل  5
 0.95  التياهل مقابل ضب  النفس 6
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وتلالك سم ا تماد (   0.60 انت معاملات الثبات أ لل من )ج  ( أ  معاملات مبات المجامت وامستبانة جيد   ا3يبين الجدوي )
 ( فقر .60سكونت من )ج امستبانة بزورسها الن هائي ة ا

  المعالجة الإحصااية
 للإجابة  ن اليؤاي الأوي: سم استيدام المتوسطات الحيابية وامنحرافات المعيارية. -
سفعيل الشرا ة بين  واقع    سم استيرار المتوسطات الحيابية وامنحرافات المعيارية لميتود   للإجابة  ن اليؤاي الثاني:  -

المدارة الثانوية والمجتمع المحلي استنادًا الل أنموجر هوفيتد للأبعاد الثقا ية من وجهة نظر الليادات المدرسية في  
الثلامي   التباين  سحليل  لإجرال  بالإضافة  الأردنية  ما   سبعاً   (Way-ANOVA-3)العاصمة  الفروق  دملة  لتعرُّ  

 للمتغيرات الثلا : سنوات اليدمة  الجنس  القطاع   ما سم استيدام ا تبار شيفي  لتعر  دملة  ائد ة الفروق.  
   1 – 2.33منيفر من:      ميتويات  ملامة الل سقييمها  لاي من  الدراسة أدا   متوسطات  لل الحفم معيار سحديدسم  
 . 3.68 – 5  مرسفع: من 2.34 – 3.67ومتوس : من

 نتااج الدراسة ومناقشتها:
النتااج المتعلقة بالسرررراال الفرعي الأول: ما واقع تفعيل الشررررراكة بين المدارس الثانوية والمجتمع المحلي في العاصررررمة الأردنية 

 عمان على ضوء أنموذج هوفستد للأبعاد الثقافية.
 :( يبين النتائل10والجدوي ) الدراسة   ينة أفراد لإجابات وامنحرافات المعيارية الحيابية المتوسطات استيرار سم 

 ( 10الجدول )
 مرتبة تنازلياً الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع مجالات 

الروسررررررررررط  المجاي  الرقم  الرسبة
 الحسابي

الانررحررراف 
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة  3.67 0.78 (muscularity / femininity) بيلا  الأنثويةاللا ورية  4 1
 متوسطة  3.51 0.89 (individuality / collectivity) الفرد ة بيلا  الجماوية 3 2
 متوسطة  3.48 0.77 (uncertainty avoidance) سجن  المجهوي 2 3
 متوسطة  3.02 0.75 (power distance) النفوج الو يفي 1 4
 متوسطة  0.79 3.02  التياهل مقابل ضب  النفس 6 4
 متوسطة  2.35 0.83 (long term orientation) النظر   ويلة الأجل للميتقبل 5 6

 متوسطة  0.80 3.18 المجامت  فل 
( أ  واقع ممارسرررة مجامت الدراسرررة  فل جال متوسرررطاً  أما المتوسرررطات الحيرررابية لإجابات أفراد 10يت ررر  من الجدوي )

(  و ا  المجاي اللاي حزررررل  لل أ لل متوسرررر  حيررررابي  3.67-2.35 ينة الدراسررررة  لل مجامت الدراسررررة  فل سراوحت ما بين )
المجاي الثالث " الفرد ة بيلا  الجماوية"  و ا  المجاي اللاي حزرررررررررررل  لل أقل   هو المجاي الرابع " اللا ورية بيلا  الأنثوية"  مم

متوسرررررر  حيررررررابي هو المجاي اليامس" النظر   ويلة الأجل للميررررررتقبل "  وقد سشررررررابهت هلات الدراسررررررة مع  ل من دراسررررررة )المغرتي  
(. والجرداوي الآسيرة سبين  2015   ( و)سررررررررررررررتيفراني وفالي وجا وتوة2011( و)باوويل   2011( و)آيد   2013( و)زويميرة   2015
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وقد سُعزد هلات النتيجة الل أ  هناك واقع ممارسررررة متوسرررر  الدرجة مما المتوسررررطات الحيررررابية وامنحرافات المعيارية وفقاً للمجامت  
ا ة اما من  عني جلك أ  المدارة سمارة الشررررا ة بطبيعة  ملها بشرررفل روسيني  وأ  المعلمين الأ اد ميين قادرو   لل سفعيل الشرررر 

  لاي التجرتة أو من  لاي سنوات اليدمة.
 ( 11الجدول )

 مرتبة تنازلياً المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمجال الأول: النفوذ الوظيفي 
الوسرررررررط  الفقرة   الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

التعليمية مع المعنيين بالعملية التعليمية  سناق  المدرسة الق ا ا            .11 1
 .بزفة دورية

 متوسطة  0.71 3.56

 متوسطة  0.74 3.28 . شارك مجلس أوليال الأمور في التعيينات      .6 2
 متوسطة  0.73 3.19 .سليم المدرسة برنامل الشرا ة بشفل ميتمر    .10 3
 متوسطة  0.74 3.11  .المؤسية برنامل  دمة المجتمع سفعل      .9 4
 متوسطة  0.73 3.04 .سمن  المدرسة المجتمع قدراً أ بر من امستقلالية       .4 5
 متوسطة  0.74 3.01 . حدد مو د لمجلس أوليال الأمور بشفل دوري       .3 6
 متوسطة  0.78 2.88 . شارك المجتمع في سطور العملية التعليمية      .7 7
 متوسطة  0.75 2.84 .مجلس أوليال الأمور المدرسة بييريناق        .5 8
 متوسطة  0.79 2.79 .سفو  المدرسة المجتمع بعر الزلاحيات      .2 9
 متوسطة  0.79 2.79  .سطبق مقترحات المجلس  لل أر  الواقع      .8 10
 متوسطة  0.78 2.75   .سشارك المدرسة المجتمع في اسياج القرارات    .1 11

 متوسطة  0.75 3.02 المجال الأول: النفوذ الوظيفي
( أ  اجابات أفراد  ينة الدراسرررة  لل واقع فقرات مجاي النفوج الو يفي  جالت بواقع متوسررر   أما 11يت ررر  من الجدوي )

(  و ا  واقعها 2.75-3.56المتوسرررطات الحيرررابية لإجابات أفراد  ينة الدراسرررة  لل فقرات مجاي النفوج الو يفي سراوحت ما بين )
( " سناق  المدرسرررة الق رررا ا التعليمية مع المعنيين 11ل أ لل متوسررر  حيرررابي هي الفقر  )متوسرررطًا  و انت الفقر  التي حزرررلت  ل

( " سشررارك المدرسررة المجتمع في 1بالعملية التعليمية بزررفة دورية" و انت الفقر  التي حزررلت  لل أقل متوسرر  حيررابي هي الفقر  )
(. وسفيرررر هلات النتيجة با  المعلمين  متلكو  مهارات قياد ة 2017( والكيررريبي )2016اسياج القرارات". واسفقت مع دراسرررة سرررليما  )

وتيرب   بيعة  ملهم التي ستطل   قد امجتما ات الدورية مع أوليال الأمور ومتابعة الطلبة ومناقشرة المدرسرة الق را ا التعليمية مع  
ا سعزو الباحثة سررررب  ضررررعف مشررررار ة المدرسررررة  المعنيين بالعملية التعليمية بزررررفة دورية لنشررررر الو ي باهمية المرحلة الثانوية  بينم

( " 11للمجتمع في اسيراج القرارات لأ  أولبيرة القرارات برالمرحلرة الثرانويرة سراسي من وزار  الترتيرة والتعليم. وسفيررررررررررررررر البراحثرة أ  الفقر  )
متوس  لأ  المدرسة سقوم بلقالات  سناق  المدرسة الق ا ا التعليمية مع المعنيين بالعملية التعليمية بزفة دورية" جالت با لل درجة  

( " سشررررررارك المدرسررررررة  1روسينية دورية لمراجعة أوليال الأمور للدرجات والشررررررهادات والعلامات  أما أقل متوسرررررر  حيررررررابي هي الفقر  )
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سوزيع المهرام  لل  المجتمع في اسيراج القرارات"  عزد أ  المردارة سلتزم برالتعليمرات والمهرام المو لرة اليهرا من الترتيرة فتلتزم برالتنفيرلا و 
 فريق العمل وم سفو  المهام لأ  ال المجتمع المحلي  زوصًا اسياج القرارات. 

 ( 12الجدول )
 تنازلياً  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع تجنب المجهول مرتبة

الوسرررررررررط   الفقرة   الرقم الرتبة
 الحسابي

الانرررحرررراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة 0.77 3.58 المدرسة  دمات متنو ة للمجتمع المحلي في ضول امفاناسها. سقدم   15 1
 

 متوسطة 0.74 3.48 سيزة المدرسة للمجتمع المحلي وقت.    14 2
سقدم مؤسيات المجتمع المحلي التيييرات اللازمة للمدرسة لتفعيل    17 3

 الأنشطة الترتوية.
 متوسطة 0.78 3.47

 متوسطة 0.73 3.46 ستقبل المدرسة اقتراحات المجتمع.    13 4
المدرسة آليات ميتلفة لتحقيق فا لية المجلس في   سيتيدم   16 5

 التعليمية. العملية
 متوسطة 0.79 3.45

 متوسطة 0.79 3.44 يوجد قوا د مفتوتة لمجلس أوليال الأمور.    12 6
 متوسطة  0.77 3.48 المجال الثاني: تجنب المجهول. 

  جالت بواقع متوسر   أما تجنب المجهول( أ  اجابات أفراد  ينة الدراسرة  لل واقع فقرات مجاي 12يت ر  من الجدوي )
(  و ا  واقعها 3.44-3.58سراوحت ما بين ) تجنب المجهولالمتوسرطات الحيرابية لإجابات أفراد  ينة الدراسرة  لل فقرات مجاي 

المدرسرة  دمات متنو ة للمجتمع المحلي في  ( "سقدم15متوسرطًا  و انت الفقر  التي حزرلت  لل أ لل متوسر  حيرابي هي الفقر  )
( "يوجد قوا د مفتوتة لمجلس أوليال الأمور".  12فاناسها." و انت الفقر  التي حزررلت  لل أقل متوسرر  حيررابي هي الفقر  )ضررول ام

وسفيررررر هلات النتيجة با  المدرسررررة سحاوي أ  سيررررير  افة اليرررربل واليدمات بالتعاو  مع المجتمع المحلي لإنجاح المرحلة الثانوية اج 
رًا مهمًا  لل المدرسررررررررررة والمعلمين والعاملين والمنطقة وينعفس ا جابًا  لل سررررررررررمعة المدرسررررررررررة والطلبة  سلع  نتائل الثانوية العامة دو 

وقبولهم في مرحلرة التعليم العرالي  بينمرا سعزو البراحثرة سرررررررررررررربر   ردم وجرد قوا رد مفتوترة لمجلس أوليرال الأمور برا  امجتمرا رات سراسي  
 انما  فتفل بمراجعة النتائل الأ اد مية للطلبة. روسينية دورية بالتالي م يلتزم المجلس بالقوا د  
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 ( 13الجدول )
 تنازلياً  مرتبة الفردية مقابل الجماعية."المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع مجال "

الروسررررررررررط  الفقرة   الرقم الرتبة
 الحسابي

الانررحررراف 
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة  0.87 3.55 يتحدد المجتمع والمدرسة الأزمات معا.   29 1
 متوسطة  0.88 3.54 سشجع المدرسة أوليال الأمور العمل ضمن فريق واحد.   25 2
 متوسطة  0.89 3.54 سوفير المعرفة لدد المجلس بدورت في ضول الفكر الترتوي المعاصر. 30 2
 متوسطة  0.86 3.53  شجع المجلس والمدرسة معا المبادرات التطووية.  28 4
 متوسطة  0.86 3.53 رضا المجتمع المحلي وأوليال الأمور. 32 4
 متوسطة  0.93 3.53  يود المجلس مناخ ا جابي بروح الفريق. 33 4
 متوسطة  0.93 3.52 أف ل العمل الجما ي اللاي يتطل  العلاقات امجتماوية.  24 7
 متوسطة  0.87 3.52 أف ل العمل الجما ي اللاي م يتطل  العزلة.   23 7
 متوسطة  0.88 3.51  عتبر المجتمع المدرسة بيئة جاجبة.  31 9
 متوسطة  0.89 3.50 أهتم برأي أوليال اممور.   26 10
 متوسطة  0.87 3.50 أف ل العمل الجما ي اللاي يتطل  العلاقات امجتماوية.  37 10
 متوسطة  0.86 3.49 اليعي للرياد  للمدرسة و نيا و الميا. 34 12
 متوسطة  0.93 3.48 أف ل العمل الجما ي اللاي م يتطل  العزلة.   36 13

 متوسطة  0.89 3.48 سشجع المدرسة أوليال الأمور العمل ضمن فريق واحد.   38 13
 متوسطة  0.86 3.47 أهتم برأي أوليال اممور.   39 15
 متوسطة 0.93 3.46 امنتمال للمدرسة.  35 16
 متوسطة 0.86 3.45 ينجز المجلس والمدرسة المهام بطرق فعالة معا.   27 17

 متوسطة  0.89 3.51 الفردية مقابل الجماعية.المجال الثالث: 
( أ  اجابات أفراد  ينة الدراسرررررررررررررة  لل واقع فقرات مجاي الفرد ة مقابل الجماوية  جالت بواقع 13يت ررررررررررررر  من الجدوي )

- 3.45متوسرر   أما المتوسررطات الحيررابية لإجابات أفراد  ينة الدراسررة  لل فقرات مجاي الفرد ة مقابل الجماوية سراوحت ما بين )
( " يتحدد المجتمع والمدرسررة  29قر  التي حزررلت  لل أ لل متوسرر  حيررابي هي الفقر  )(  و ا  واقعها متوسررطًا  و انت الف3.55

( "   ينجز المجلس والمدرسررة المهام بطرق فعالة  27الأزمات معا" و انت الفقر  التي حزررلت  لل أقل متوسرر  حيررابي هي الفقر  )
 لاي الأزمات ويحاوي أ  يتعداها باقل الييررائر  ولهلاا معًا". وسفيررر هلات النتيجة با  المجتمع يتكاسف مع  افة مؤسرريررات المجتمع 

نرد أ لل الفقرات  انت في الأزمات  أما في الحامت الطبيعية سميل أ ثر لإنجاز أ مالها مع  ادرها التعليمي بتد ل مجلس أوليال  
  الأمور بالحد الأدنل لير ة الإنجاز وسفادي وقوع الأ طال  زوصًا للمرحلة الثانوية الحرجة.
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 ( 14الجدول )
 تنازلياً  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع مجال "الذكورية بخلاف الأنثوية" مرتبة

الوسرررررررررط  الفقرة   الرقم الرتبة
 الحسابي

الانررحررراف 
 المعياري 

 الدرجة

سمن  المردرسررررررررررررررة المرأ  أدواراً أ بر في مجرامت الليراد  لمجلس أوليرال  40 1
 الأمور. 

 متوسطة 0.77 3.68

 متوسطة 0.79 3.67 سمن  المدرسة المرأ  مشار ة أ بر في اسياج القرارات 41 2
 متوسطة 0.76 3.66 سثق المدرسة بقدرات المرأ . 42 3
 متوسطة 0.78 3.65 سفو  المدرسة الزلاحيات لمجالس امنا .  43 4

 متوسطة 0.78 3.67 المجال الخامس: الذكورية بخلاف الأنثوية
( أ  اجابات أفراد  ينة الدراسررررررررررة  لل واقع فقرات مجاي اللا ورية بيلا  الأنثوية  جالت بواقع 14يت رررررررررر  من الجدوي )

- 3.68متوسر   أما المتوسرطات الحيرابية لإجابات أفراد  ينة الدراسرة  لل فقرات مجاي اللا ورية بيلا  الأنثوية سراوحت ما بين )
( " سمن  المدرسررة المرأ  أدواراً  40لفقر  التي حزررلت  لل أ لل متوسرر  حيررابي هي الفقر  )(  و ا  واقعها متوسررطًا  و انت ا3.65

( " سفو  43أ بر في مجامت اللياد  لمجلس أوليال الأمور " و انت الفقر  التي حزررررررررلت  لل أقل متوسرررررررر  حيررررررررابي هي الفقر  )
أوليال الأمور من اللا ور ينشررررررررغل بالأ ماي واملتزامات  المدرسررررررررة الزررررررررلاحيات لمجالس امنا  ". وسفيررررررررر هلات النتيجة با  أولبية  

 يزرررع  متابعة امجتما ات واملتحاق في المجالس  بينما سعتبر الإنا  أ ثر متابعة للطلبة والمشرررار ة في امجتما ات والمشرررار ة  
 الفا لة في مجالس أوليال الأمور. 

 ( 15الجدول )
 تنازلياً  مرتبة التساهل مقابل ضبط النفس"واقع مجال "المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

الوسرررررررررط  الفقرة   الرقم الرتبة
 الحسابي

الانررحررراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة 0.87 3.56 التجاوز في  قوتات الطلبة سبعا لمدونات اليلوك. 21 1
 متوسطة 0.88 3.55  ميل المجلس الل انجاز الأ ماي لتييير سبل الراحة للطلبة   19 2
 متوسطة 0.89 3.54 يرو  المجتمع بتحديد لقالات فرد ة دو  ح ور المدرسة.   18 3
 متوسطة 0.86 3.45 شارك المدرسة المجلس في مجامت محدد .  20 4
 متوسطة  0.93 3.43 سوفير المعرفة لدد المعلم بدورت في ضول الفكر الترتوي المعاصر. 22 5

 متوسطة 0.89 3.51 النفس التساهل مقابل ضبط 
( أ  اجابات أفراد  ينة الدراسررة  لل واقع فقرات مجاي التيرراهل مقابل ضررب  النفس  جالت بواقع 15يت رر  من الجدوي )

متوسرررررر   أما المتوسررررررطات الحيررررررابية لإجابات أفراد  ينة الدراسررررررة  لل فقرات مجاي التيرررررراهل مقابل ضررررررب  النفس سراوحت ما بين 
( " التجاوز في 21لفقر  التي حزررررررررلت  لل أ لل متوسرررررررر  حيررررررررابي هي الفقر  )(  و ا  واقعها متوسررررررررطًا  و انت ا3.56-3.43)
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( " سوفير المعرفة لدد  22 قوتات الطلبة سبعا لمدونات اليرررلوك " و انت الفقر  التي حزرررلت  لل أقل متوسررر  حيرررابي هي الفقر  )
محلي  حاوي أ  يد م الطلبة والمدرسرررة لتفوق  المعلم بدورت في ضرررول الفكر الترتوي المعاصرررر ". وسفيرررر هلات النتيجة با  المجتمع ال

 لبة الثانوية العامة وضررررما  نجاحهم للوصرررروي الل مؤسرررريررررات التعليم نظرا ليررررياسررررات القبوي التي سعتمد  لل نتائل الثانوية العامة 
اد  وقد ستجاوز فتحاوي من  لاي مواقع التواصررررررل امجتما ي أو من  لاي البث  لل قنوات التلفاز لوصرررررروي الطلبة الل شرررررررح المو 
 المدرسة  ن الحرما  بيب  الغياب أو بيب  اليلو يات اللاأ لاقية ل ما  وصوي الطال  الل قا ات اممتحانات 

 ( 16الجدول )
 تنازلياً  مرتبة النظرة طويلة الأجل" المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع مجال "

الوسررررررررط  الفقرة   الرقم الرتبة
 الحسابي

الانرررحرررراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة 0.84 2.39 سشجع المدرسة الطلاب  لل البحث العلمي.   50 1
سقوم المدرسة بتو ي   افة وسائل التواصل امجتما ي مع   53 2

 الأسر . 
 متوسطة 0.76 2.36

سشجع المدرسة مجلس أوليال الأمور  لل النظر  الميتقبلية  ويلة  44 3
 الأمد.

 متوسطة 0.87 2.35

 متوسطة 0.82 2.35 سعمل المدرسة  لل سنمية  لاقاسها مع الأسر .       51 3
 متوسطة 0.79 2.35 سقوم المدرسة بد و  الأسر  للمشار ة في  افة انشطتها.      52 3
سعمل المدرسة  لل استثمار  برات أفراد المجتمع المحلي    54 3

 ومواردت.
 متوسطة 0.78 2.35

سا لا المدرسة بعين ام تبار المتغيرات البيئية المحيطة  ند  45 7
 وضعها اليط . 

 متوسطة 0.85 2.34

 متوسطة 0.89 2.34 سيطي  استراسيجي  ويل الأمد لمجلس أوليال الأمور. 46 7
 متوسطة 0.86 2.34  شارك المجتمع في وضع اليط  امستراسيجية.  47 7
المدرسة نتائل سحليل الآليات الميتيدمة لتفعيل مشار ة  سيتثمر  48 7

 التعليم. الأسر  والمجتمع في
 متوسطة 0.83 2.34

 متوسطة 0.81 2.34 سشجع المدرسة أصحاب الأفكار الجديد  البنال . 49 7
 متوسطة 0.83 2.35 المجال السادس: النظرة طويلة الأجل.

( أ  اجابات أفراد  ينة الدراسرة  لل واقع فقرات مجاي النظر   ويلة الأجل  جالت بواقع متوسر   16يت ر  من الجدوي )
(  و ا  2.34-2.39أما المتوسطات الحيابية لإجابات أفراد  ينة الدراسة  لل فقرات مجاي النظر   ويلة الأجل سراوحت ما بين )

( " سشرررررجع المدرسرررررة الطلاب  لل البحث 50حزرررررلت  لل أ لل متوسررررر  حيرررررابي هي الفقر  )  واقعها متوسرررررطًا  و انت الفقر  التي
(  2017". واسفقت مع دراسرررررررة الشرررررررمري )2.34( " 49العلمي" و انت الفقر  التي حزرررررررلت  لل أقل متوسررررررر  حيرررررررابي هي الفقر  )
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ودورت الفعاي في المجتمع وسيررررررررريير  اقات المجتمع (  وسفيرررررررررر هلات النتيجة بح ما  واسفاق باهمية البحث العلمي 2017و لافحة )
 ونمفانياس  لحل المشفلات  والتشجيع  لل امبتكار وامبداع والرياد  وسشجيع أصحاب الأفكار الجديد  البنال .

 ( بين متوسررررطاتα≤0.05النتااج المتعلقة بالسرررراال الفرعي الثاني: " هل هناو فروق ذات دلالة احصررررااية بمسررررتو  الدلالة )
درجات تقدير أفراد عينة الدراسرة لدرجة تفعيل الشرراكة بين المدارس الثانوية والمجتمع المحلي في العاصرمة الأردنية عمان على 

 ضوء أنموذج هوفستد للأبعاد الثقافية التي الى متغيرات )الجنس، والقطا ، وسنوات الخدمة(؟ 
وامنحرافات المعيارية لميرررررتود لتفعيل الشررررررا ة بين المدارة الثانوية للإجابة  ن هلاا اليرررررؤاي سم اسرررررتيرار المتوسرررررطات الحيرررررابية 

-Way-3)والمجتمع المحلي في الأرد  اسرررررررتنادًا الل أنموجر هوفيرررررررتد للأبعاد الثقا ية   بالإضرررررررافة لإجرال سحليل التباين الثلامي 
ANOVA)   القطاع   ما سم اسررررررتيدام ا تبار شرررررريفي  لتعر  لتعرُّ  دملة الفروق سبعاً للمتغيرات الثلامة: سررررررنوات اليدمة  الجنس

 (  لل التوالي:17,18, 19دملة  ائد ة الفروق  ويت   جلك من  لاي الجداوي )
 (  17الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع لتفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية والمجتمع المحلي في الأردن  
 هوفستد للأبعاد الثقافية تعز  الى متغيرات الجنس وسنوات الخدمة والقطا  استنادًا الى أنموذج 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي مستويات المتغير المتغير

 الجنس 
 0.718 3.92 ذكر 
 0.526 3.94 أنثى

 سنوات الخدمة
 0.638 4.00 سنوات وأقل 5
 0.424 4.26 سنوات 10 -6من 
 0.722 3.87 سنة فأكثر  11

 القطا  
 1.019 3.89 حكومي
 0.457 4.13 خاص 

( وجود فروق  اهرية في المتوسررررررررطات الحيررررررررابية وامنحرافات المعيارية لواقع لتفعيل الشرررررررررا ة بين 17يوضرررررررر  الجدوي )
متغيرات الجنس وسررررررررررنوات المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في الأرد  اسررررررررررتنادًا الل أنموجر هوفيررررررررررتد للأبعاد الثقا ية سعزد الل 

 WAY 3اليدمة والقطاع  ولمعرفة  يما اجا  انت هلات الفروق الظاهرية جات دملة احزرررررررائية سم اسرررررررتيدام سحليل التباين الثلامي )
ANOVA( والجدوي  )يبين النتائل:18 ) 
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 (  18الجدول )
الشراكة بين المدارس الثانوية والمجتمع المحلي في ( للفروق في درجة واقع تفعيل WAY ANOVA 3)ثلاثي تحليل التباين ال

 الأردن استنادًا الى أنموذج هوفستد للأبعاد الثقافية تعز  الى متغيرات الجنس وسنوات الخدمة والقطا  

 المقياس
مجمو   
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف 
مستو  
 الدلالة 

 مربع ايتا

 000. 983. 000. 000. 1 000. الجنس
 042. 040. 3.282 1.545 2 3.090 سنوات اليدمة 

 028. 243. 1.408 663. 3 1.988 القطاع
    471. 149 70.141 اليطا
     1000 2478.338 الكلي 

 
والمجتمع المحلي في (  دم وجود فروق جات دملة احزائية في واقع م لتفعيل الشرا ة بين المدارة الثانوية  18يت   من الجدوي )

الأرد  استنادًا الل أنموجر هوفيتد للأبعاد الثقا ية سعزد الل متغيرات الجنس والقطاع  حيث  انت قيم   وير دالة احزائياً  ند  
(  ووجود فروق جات دملة احزائية في ميتود لتفعيل الشرا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في 0.05ميتود دملة )

( وهي قيمة جات  3.282د  استنادًا الل أنموجر هوفيتد للأبعاد الثقا ية سعزد الل متغير سنوات اليدمة  حيث بلغت قيمة " " )الأر 
القاد  الأ اد ميين )0.05دملة احزائية أقل من )  اليدمة  لل ميتود ممارسة  لمتغير سنوات  %(  4.2(  وقد بلم حجم الأمر 

 ( يبين النتائل.19وق سم استيدام ا تبار شيفي  للمقارنات البعد ة والجدوي ) ولمعرفة لزال  من  انت هلات الفر 
 ( 19الجدول )

اختبار شيفيه للمقارنات البعدية للفروق في مستو  لتفعيل الشراكة بين المدارس الثانوية والمجتمع المحلي في الأردن استنادًا  
 سنوات الخدمةالى أنموذج هوفستد للأبعاد الثقافية تبعاً لمتغير 

 المتغير المستقل
الفروق بين 
 المتوسطات

الخطأ  
 المعياري 

الدلالة  
 الاحصااية

 سنوات الخدمة
 سنوات وأقل  5

 573. 24166. 2556.- سنوات وأقل  5
 777. 19352. 1377. سنوات 10  -6من 

 070. 16913. 3933. سنة فا ثر 11 سنوات 10  -6من 
 فروق جات دملة احزائية في ميتود ممارسة القاد  الأ اد ميين سعزد لمتغير سنوات اليدمة. (  دم وجود 19يبين الجدوي )

( في ميتود جميع مجامت لتفعيل α  =0.05الل أن  م يوجد فروق جات دملة احزائية  ند ميتود دملة )  سشير النتائل       
الثانوية والمجتمع المحلي في الأرد  استنادًا الل أنموجر هوفيتد للأبعاد الثقا ية سعزد الل متغير الجنس   الشرا ة بين المدارة 

ود  اضافة الل أن  م  جلك با   لا الجنيين من الليادات الأ اد مية اللا ور والإنا   فعلو  الشرا ة المجتمعية بنفس الميتويعزد  
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يوجد سمييز أو سحيز في الشرا ة المجتمعية لزال  أحد الجنيين  ن الآ ر  وأ   لا الجنيين قادر  لل الشرا ة المجتمعية ويمتلكو  
 المهارات وم يوجد فروق بمتغير الجنس حياي جلك. 

( في ميرررررررررتود جميع مجامت  α =0.05)ان  م يوجد فروق جات دملة احزرررررررررائية  ند ميرررررررررتود دملة  وسبين من النتائل ب
لتفعيل الشررررررررررا ة بين المدارة الثانوية والمجتمع المحلي في الأرد  اسرررررررررتنادًا الل أنموجر هوفيرررررررررتد للأبعاد الثقا ية سعزد الل متغير 

 اصررررة سهتم  رتما سفيررررر هلات النتيجة الل سقارب التزررررورات بين فئات المعلمين  وأ   افة المدارة سرررروال  انت حفومية أوالقطاع  
بالمرحلة الثانوية  لل ا تلا  القطاع  وسمارة الشرا ة المجتمعية بطبيعة  ملها  لًا حي  موقع  ومنزب  الأ اد مي  ويعود جلك 
ا الل أ  هناك أ مامً ستابعية ومشرررررررتر ة لكافة المناصررررررر  الأ اد مية ستطل  الموافقة والقبوي من  لاي الميا بات الرسرررررررمية   أ  رررررررً

 قرارات من  لاي التيليل الهرمي الو يفي.والأ لا بال
(   α   =0.05وجود فروق جات دملة احزررررررائية سعزد لمتغير سررررررنوات اليدمة  ند ميررررررتود الدملة ) ما أشررررررارت النتائل 

( ورتما سعزد هلات النتيجة الل أ  نظر  القاد  الأ اد ميين في الجامعات الأردنية با تلا  مد   برسهم للشرررررررررررررررا ة 10-6لزررررررررررررررال  )
لمجتمعية هي نفيرها  بحفم سعاملهم الدائم مع الموارد البشررية وتيرب  سدرجهم في اسرتلام المناصر  الأ اد مية سبعاً لليبر   مما أدد  ا
 معرفتهم أ ثر بالمجامت الإدارية والق ا ا التي ستطل  الشرا ة المجتمعية و مقدرسهم  لل التعامل مع المواقف الحياسة.ل

واقع الشرررررا ة بين المجتمع والمدرسررررة قد جال بدرجة متوسررررطة  اج احتل مجاي اللا ورية بيلا  سوصررررلت الدراسررررة الل أ   
الأنثويرة المرسبرة الأولل  بينمرا جرال مجراي الفرد رة بيلا  الجمراويرة برالمرسبرة الثرانيرة  واحترل المرسبرة الثرالثرة مجراي سجنر  المجهوي  

ضرررررررررب  النفس وأ يرًا بدرجة أقل جال مجاي النظر   ويلة الأجل للميرررررررررتقبل.  واحتل المرسبة الرابعة النفوج الو يفي والتيررررررررراهل مقابل
وجالت أهمية الشرررا ة بين المدرسررة والمجتمع المحلي بدرجة مرسفعة   ما أشررارت النتائل الل  دم وجود فروق جات دملة احزررائية  

( سرررررنوات. وأ هرت 10-5ليدمة لزرررررال  )سعزد لمتغيري الجنس  والقطاع ووجود فروق جات دملة احزرررررائية في متغير سرررررنوات ا
 النتائل وجود حاجة لتفعيل الشرا ة المجتمعية استنادًا الل أنموجر هوفيتد.

 التوصيات
في ضرررول ما قامت ب  الباحثة  وما سوصرررلت الي  الدراسرررة من نتائل  و طفًا  لل م رررامين الدراسرررة  سم وضرررع التوصررريات 

 الآسية:
سزرررررميم ورش  مل ودورات سدريبية للليادات المدرسرررررية ومجالس أوليال الأمور  لل سفعيل الشررررررا ة المجتمعية ورفع الميرررررتود  -

 المعرفي ومهارات التواصل امجتما ي من  لاي دليل للشرا ة المجتمعية استنادًا الل أبعاد هوفيتد. 
لمحلي  سكو  قادر   لل التيطي  امستراسيجي لتحقيق الأهدا  بنال  لية مجتمع  فريق  مل مشترك بين المدرسة والمجتمع ا -

 الترتوية والتعليمية التي سنعفس ا جابًا  لل ميرجات التعليم.
اسررتثمار  افة الفرص المتاحة لتو يد العلاقات بين المدرسررة والمجتمع المحلي من  لاي سفعيل  لية المجتمع بطريقة  زرررية  -

 ية. ستناس  مع أبعاد هوفيتد الثقا 
 اجرال دراسات سهد  الل سفعيل الشرا ة الإلكترونية في  ل الحفومة اللا ية. -
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 المصادر والمراجع
 أولًا: المراجع العربية:

(. دور الإدار  المدرسررررية في سفعيل الشرررررا ة بين المدرسررررة والمجتمع المحلي للحد من  2017أبو  وش  زيدا  والشرررررما   منيرت وجوارن    ارق )
(، 26)  4التربوية والنفسرررية.  مجلة الجامعة الإسرررلامية للدراسرررات اهر  التيرررررب لدد  لبة مدارة النق  دا ل الي  الأ  ررررر. 

30-42. 
(. واقع  ملي ات الشررررررا ة بين المدرسرررررة والأسرررررر  في  وت د فوار  والمعوقات التي سحوي دو  فا لي تها  وسقد م الآليات 2017)  أحاندو  سرررررييررررري

 .416-391(  2)32مجلة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية(. المقترحة لتطويرها. 
فليررررررطينية ا تماداً  لل أبعاد هوفيررررررتد الثقا ية دراسررررررة ميدانية  لل (. قياة وسحديد سررررررمات الإدار  والتنظيم في البيئة ال2011البحر  يوسررررررف )

 .1404-1377(  9)2) مجلة الجامعة الإسلامية )سلسلة الدراسات الإنسانية(.المزار  العاملة في فليطين. 
رة الثانوية الحفومية بمنطقة (. دور الإدار  المدرسرررررررية في سوميق العلاقة التشرررررررار ية مع المجتمع المحلي في المدا2016بني مرس رررررررل  أحمد )
 .106-63(  30)118 المجلة التربوية جامعة الكويت مجلس النشر العلمي.الدمام. 

(  العلاقة بين أوليال أمور الطلبة ومديري المدارة الأسرررراسررررية والثانوية في لوال الأووارالشررررمالية: دراسررررة مقارنة   2013التلاوي  محمد حيررررين )
 . 895  - 868(  3)37 ين شمس   مزر   جامعة مجلة كلية التربية،

   مزر: المفتبة العزرية للنشر والتوزيع. (، الشراكة المجتمعية في اصلاح التعليم2010الجوهر   لل )
الماتمر السررنوي  (  دور البرامل الترتوية في سطوير العلاقة بين البيت والمدرسرررة: برنامل المعلم المرتي الميلة نموججًا  2011الحمد  رشررريد )

 .130-93  الثالث للمدارس الخاصة، آفاق الشراكة بين قطاعي التعليم العام والخاص بالأردن
. التربية جامعة أسرريو  كلية مجلة حياي بنال شررررا ات فا لة بين المدرسرررة والمجتمع المحلي. (. دور الليادات المدرسرررية 2018الحميد  سرررعد )

34(3   )190  – 218. 
ار الشمالي  زبية لواء المرارس مرديريرة تدرسة المجتمعية في مدم المورسية في تفعيل مفهددور الإدارة الم(   2013دراد رة  ابراهيم محمرد )

  أ روحرة د تورا  وير منشررررررررررررررور   جرامعرة  احات للتحسينرلبة واقتطوأوليراء أمور ال  نوالمعلميارس  دي المريدم ظروجهة ن نم
 اليرموك  ارتد  الأرد .

   دور الإدارة المدرسية في بناء شراكة مجتمعية لدعم ثقافة السلم المجتمعي في مدارس الجليل العقبات وسبل التعزيز (   2016دويم   زيز )
   جامعة اليرموك  ارتد  الأرد .أ روحة د تورا  وير منشور 

(. ا ار مقترح لبيا  أمر الأبعاد الثقا ية لهوفيررتد  لل الفجو  ال ررريبية دراسررة ميدانية بالتطبيق  لل مزررلحة ال رررائ   2016سررليما   حنا  )
 . 608-578(  1)7والبيئية.  المجلة العلمية للدراسات التجاريةالمزرية. 

الثقافة والتنوع الثقافي حير  نموجر جيرت هوفيرتيد في المنظمات دراسرة ميدانية المدارك العاملين في مؤسريرة الترقية (.  2015سرليماني  منيرت )
- العقرراريررة "مررارينررا  ومبرراني  نررابررة. أ مرراي المؤسمر الرردولي اممن: التنوع الثقررافي  مر ز جيررل البحررث العلمي  المنعقررد في  رابلس

 .258-247(.  2015لبنا . نييا  )
 .142-127(  1)8(. "أمر العوامل الثقا ية  لل المحاسبة في ليبيا. مجلة الأستاج جامعة  رابلس. 2015يوي  )ال

  2030-3014(  مجامت الشررررررررررا ة الترتوية الفا لة في ضرررررررررول سوجهات اليطة امسرررررررررتراسيجية للتعليم قبل الجامعي 2016الشرررررررررري   د ال )
 .492-443(  1)22دمشق  دراسات تربوية واجتماعية، 
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(. درجة سطبيق مفهوم المدرسرررررررة المجتمعية في مدارة محافظة سرررررررلفيت الحفومية ومعوقات جلك من وجهة نظر مديري 2017شرررررررل   باسرررررررم )
 .30-16(  19)6 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية.ومديرات المدارة. 

المجلة الدولية التربوية لمدرسية للشرا ة بين المدرسة والمجتمع المحلي: المعيقات وسبل التحيين. (. مدد سفعيل الإدار  ا2017الشمري   الد )
 .258-245(  1)6. المتخصصة

(. دور الإدار  المدرسررية في سفعيل الشرررا ة بين المدرسررة والمجتمع من وجهة نظر معلمي ومعلمات مدارة لوال الكور . 2017 لافحة  ابراهيم )
 .203-178(  33)7. لتربية جامعة أسيو ا كلية مجلة
(. سطوير أدال قاد  مدارة التعليم العام لتعزيز العلاقة بين المدرسرررررررررررة والمؤسررررررررررريرررررررررررات المجتمعية في المملكة العرتية  2019 يررررررررررريري  محمد )

 .150-117(  1)11 المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية.اليعود ة. 
 .186-177(  85) 22لبنا   لامية المعرفة، مجلة اس(  الأسر  الميلمة في  ل التغيرات المعاصر   2016 فاشة  رائد )

(. العلاقة بين الأبعاد الثقا ية العالمية ونموجر العوامل اليميررررررة للشرررررريزررررررية لدد المعلمين الكويتيين  2018العنزي   دنا  والأنزرررررراري  بدر )
 .95-76(  1)12جامعة اليلطا  قابوة.  مجلة الدراسات التربوية والنفسية،ووير الكويتيين.  

مجلة (. سعزيز الممارسررررررررات الفرد ة والجماوية لتحقيق متطلبات رأة الماي المعرفي في بغداد. 2017يبي  صررررررررلاح الدين وأحمد  أحمد )الكيرررررررر 
 .  225-201(  1)11. الدنانير

الأسرررررراسرررررري بمنطقة  (. دور الإدار  المدرسررررررية في سنمية  لاقة المدرسررررررة بالمجتمع المحلي في مدارة الحلقة الثانية من التعليم۲۰۱۷المجيني  )
 .75-60(   1)19دراسات نفيية وسرتوية.  البا نة )جنوب( بيلطنة  ما . 

(. واقع الشررررررا ة بين الُأسرررررر  والمدرسرررررة من وُجهة نظر معل مي ومعل مات المدارة العاملين في 2018الملكاوي  سرررررعاد والق رررررا   "محمد أمين" )
وقرااع ماتمر كليرة العلوم التربويرة التعليم في الوطن العربي  سررررررررررررررات العلوم الترتويرة   مرديرير ة الترتيرة والتعليم لمنطقرة ارترد الأولل. درا

 .226-209(  3)45 نحو نظام تعليمي متميز.
(. سررررمات الإدار  والتنظيم في البيئة امردنية ا تمادا  لل أبعاد هوفيررررتد الثقا ية  دراسررررة ميدانية في المزررررار  2008الهرش  نافلا )

 .356-332(  3)4 المجلة الأردنية في ادارة الأعمال،التجارية الأردنية  
 لجزائر: منشورات جامعة بيفر .  امشاركة الأسرة المدرسة وتكامل العلاقة بينهما(   2016 حياوي  نجا  )
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