
IUGJEPS 

Vol 30, No 2, 2022, pp 139 - 916   
ISSN 2410-3152  مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية 

 

 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 ( 0000-00-00)تاريخ قبول النشر  (،0000-00-00)تاريخ الإرسال 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.33976/IUGJEPS.30.2/2022/6   

 

 

 

 

 

 

 

 *.1                                                                                 :اسم الباحث الأول

 2                                                                  )إن وجد(: اسم الباحث الثاني

   

 3                                                               لث )إن وجد(: اسم الباحث الثا

 

درجة ممارسة مديري المدارس الأساسية 

في مديرية تربية وتعليم الخليل للقيادة 

التحويلية وعلاقتها بمستوى الصلابة 

 النفسية لدى معلميهم

 الزهوررائد علي أ. 

 سامي عبد الرزاق عدواند. 

 

   )للأول( اسم الجامعة والبلد 1

 )للثاني(  اسم الجامعة والبلد 2

 )للثالث( اسم الجامعة والبلد 3
 

 البريد الالكتروني للباحث المرسل:  *
 

       E-mail address:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فلسطين -جامعة الخليل

 فلسطين -جامعة الخليل
 

Raed.zhoor123@gmail.com 
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The Degree to Which Primary School Principals in Hebron Education Directorate Practice Transformational 
Leadership and Its Relationship to The Level of Psychological Hardness of Their Teachers 

Abstract: 
This study aimed to identify the relationship between the transformational leadership of primary schools’ principals in 
the Hebron Education Directorate and the psychological hardness of teachers from teachers' perspectives. The study 
population consisted of (1657) male and female primary public-school teachers in Hebron Education Directorate, in 
the academic year (2021), (493) and (1164) male and female teachers respectively. The study used the descriptive 
correlative quantitative research method. The sample consisted of (400) male and female teachers who were selected 
using stratified random sample technique. The study results show that the level of practice of transformational 
leadership by basic schools’ principals in the Hebron Education Directorate came at a medium degree, with an average 
of (3.30), and the level of psychological hardness of primary schools’ teachers in Hebron Education Directorate came 
also at a medium degree, with an average of (3.45). Also, the results show direct and statistically significant positive 
correlation between practicing transformational leadership of principals of basic schools in the Hebron Education 
Directorate and the level of teachers’ psychological hardness, where the correlation coefficient of the relationship 
between them was (0.67). Results also found a positive correlation between practicing transformational leadership of 
principals of basic schools and psychological hardness level of teachers from teachers' perspectives according to: 
teachers' gender, years of teaching experience, academic qualifications, and specializations. The study recommended 
the need to develop special training programs for school principals to enhance their transformational leadership 
competencies in order to invest all human resources in the educational institution. 
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 الملخص:
 درجة ممارسة مديري المدارس الأساسية في مديرية تربية وتعليييم الخليييل للقيييادة التحويلييية وعلا ت يياعلى  التعرّف    الدراسةهذه  هدفت   

جمييع معلّميي الميدارس الأساسيية الحكومييّة ومعلمات يا فيي مديريية تربيية وتعلييم ن مجتمّع الدراسة مين . تكوّ بمستوى الصلابة النفسية لدى معلمي م

( معليّم  400راسية مين )وتكونت عينّية الد. ( مُعلّمةً 1164( معلماً و)493( معلّمًا ومعلّمةً، من م )1657(، والبالغ عددهم )2021الخليل في العام الدراسي )

، جرى اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية ممارسية مسيتوى أن  توصيلت الدراسية ىليىو الارتبياطيّ الكميي، اسيتخدمت الدراسية المين ل الوصيفيّ   .ومعلّمة 

الصيلابة النفسيية مستوى أن و ، (3.30) بي بلغبمتوسط حساجاء بدرجة متوسطة،  مديري المدارس الأساسية في مديرية تربية وتعليم الخليل للقيادة التحويلية

وتوصيلت  (.3.45) بمتوسيط حسيابي بليغبدرجية متوسيطة، أيضياً جياء  لدى معلمي المدارس الأساسية في مديرية تربية وتعلييم الخلييل مين وج ية ن يرهم

ميديري الميدارس الأساسيية فيي مديريية تربيية وتعلييم الخلييل  ليدى ومجالات ا لقيادة التحويليةابين  ةً وجود علا ة ارتباطية طردية ودالة ىحصائيالدراسة ىلى  

وجود علا ة ارتباطيية موجبية بيين القييادة كما توصلت الدراسة ىلى  .(0.67)  ما، حيث بلغ معامل الارتباط للعلا ة بينللمعلمين  ومجالات ا  لصلابة النفسيةوا

، سينوات الخدمية فيي التيدريس، الم هيل الجنسوبين فئات متغيرات: ) مين من وج ة ن رهمالتحويلية لدى مديري المدارس الأساسية والصلابة النفسية للمعل
بناء برامل تدريبية لمديري المدارس في تمكين كفايات القيادة التحويلية من أجل استثمار الميوارد البشيرية (. وأوصت الدراسة بضرورة  العلمي، والتخصص
 .في الم سسة التربوية

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
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 أولًا: مقدمة الدراسة 
ومع بداية الألفية الثالثةة تةم تيةو ر  تي تم تناولها بشكل واسع في مجال الإدارة وعلم النفس،يعد موضوع القيادة من أهم المواضيع ال

رؤى فلسةةفية جديدة في الأنماط القيادية مةن أهمهةا القيةادة التلو ليةةه لأنهةا تمكةن الممسسةاا مةن مواجهةة التلةدياا وتل  ة  مسةتوى 
يةةة جوهر ةةة لقيةةاة قدارة لو ةةة للتعلةةيم وال،لةةا العلمةةي، كمةةا أنهةةا ضةةرور ة لل ةةادة ، كمةةا تعةةد القيةةادة التلو لمتم ةةز مةةن الأدال والمنافسةةة

التربةةةو  ن مةةةن جميةةةع المسةةةتو اا، د ةةةا قن القيةةةادة التلو ليةةةة الملتزمةةةة يمكةةةن أن ته ةةةل أفمةةةل الشةةةروط للةةةتعلم وال دمةةةة المجتم يةةةة، 
 .والمناخ الإبداعي

نواعهةا يومةاب بعةد يةوة، بسةبط التيةور الممةيرد فةي عةالم ال،لةا والتربيةة ومع تزايد التلدياا التي تواجة  الممسسةاا علةخ افةت   أ
وعةةالم المعلومةةاا والتةةي أدا قلةةخ مهةةور عةةالم بةة  دةةدود ت اةةي ديةة  اللةةواجز وال  ةةود، ممةةا دةةتم علةةخ الممسسةةاا وفا ةةة التربو ةةة 

ا، وتتبلةور أهةم هةال التلةدياا التةي تتعةر  لهةا دار ة منها أن تُفعّل قياداتهةا لتلةوّل الفةرا والتلةدياا الملييةة بهةا قلةخ قبةداعاوالإ
 (. Al-Azaizah, 2020) الث،ااو أالممسساا اللديثة في عدد من التغ راا التي تفر  عل ها قما التجديد 

ن نجةةا  الممسسةةة مرهةةون بمةا يمتلةةم المةةدير مةةن إففةةاق الةةاا تواجهةة  أا ممسسةة، و تعةد الإدارة الجهةةة المسةةمولة عةةن النجةا  أو الإو 
قيادية، وأنها تنمو وتزدهر ب در تعامل ذلم المدير ال ائد مع الموالف الإدار ة بكفةالة وفاعليةة، مراايةاب جوانةط ال ةوة والمةعف   سماا
، لةةادراب علةةخ ااسةةتفادة مةةن م ةةزون العةةامل ن الةةاا يعمةةل تلةةي قدارتةة ا الفةةروق الفرديةةة بةة ن فر ةة  العمةةل فةةي الموالةةف، ومراايةةب كلّهةةا 

مةن أجةل تل  ة  أهةدا  الممسسةة، وعةدة تجاهةل معةالي العةامل ن الش عةية،  هوتجابهم للتغ  ر والعمل الجةادبير  ة ملب،ة تشدهم  
-Darawshe, Alقيجابياب علخ رو  العمةل الجمةاعي فةي الممسسةة التربو ةة ) كل  وتلبية داجاتهم النفسية والمادية، كي ينعكس ذلم

Shua'ar, Masa'deh, & Allawzi, 2016.) 
يادة التربو ة للتغ  ر والتيو ر كأسلوب دياة، والمزج ب نهما دتماب ست ود قلةخ تيةو ر نوايةة التعلةيم الةديناميكي، والت يةي  قن تبني الق

نةةوع  فالقيةادة التلو ليةة هةي ،الإسةتراتيجي، وتتةيي مرونةة أكبةر لتتلةةول مةةن مجتمعةاا ب رولرابيةة رت ،ةة قلةخ مجتمعةاا منتجةة مبدعةة
تربو ةةةة التةةي تُلةةدو التيةةو ر، وتشةةكل المفتةةا  الأسةةاو فةةي التدةةو ن، والةةدفع بجةةودة عمةةل كةةل مةةةن الألسةةةاة مةةن القيةةاداا الإدار ةةة ال

رسةةم السياسةةة المدرسةةية التةةي تعكةةس لةةةدرة ال ائةةةد التربةةةوا علةةةخ التغ  ةةةر التربةةوا، دعةةي العديةةد مةةن دول  أفةةرى  التعليميةةة، ومةةن ناديةةة
ةا والتيةةو ر والإعةةداد المسةةتمر للقيةةاداا التربو ةةة التةةي ترنةةو قلةةةخ التغ  ةةةر والتيةةةو ر العةةالم قلةةخ ت عةةيا المةةوارد السةةة ية فةةةي ال،لةة

 .(Arar, 2010المنشةودين )
ومةةع التسةةارع فةةي عمليةةاا التغ  ةةر وتنةةوع مجااتةة  ومهةةةور العديةةةد مةةةن التةةةدااياا علةةةخ الممسسةةاا، توجةة  ال،لةةا والدراسةةاا العلميةةة 

بمةا يل ةة  ال، ةةال وااسةتمرار والمنافسةة، وبةرزا العديةد مةن النلر ةاا والنمةاذج فةي القيةادة الإدار ةة نلو دراسة التغ  ر وكيفية قدارت   
 (.El Hawary, 2014ومةن أهمهةا نلر ة القيادة التلو لية التي تعتبر الةنم  الجديد والمست بلي في الممسساا )

( الةةاا م ةةز بةة ن نةةوع ن مةةن Burnsبةةاا المةةةمرخ السياسةةةي ب رنةةز )مهةةر مفهةةوة القيةةادة التلو ليةةة وال ائةةد التلةةو لي أول مةةرة فةةي كتا
( أن القيةادة التلو ليةة Burnsعلخ دسط افت   الع لة ما ب ن ال ائد والعامل ن مع ، ف د ب ن ب رنةز ))الت ل دية والتلو لية(  القيادة  

 (.Burns, 1978وال ائد التلو لي يسعون قلخ النهو  بالممسسة تجال هةد  أسمخ مودد للجميع )
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يتممن أسلوب القيادة التلو لية قيجاد ارت،اط عابفي ب ن ال ائد والتةابع ن، قذ يسةاهم هةاا اارت،ةاط العةابفي فةي تشةك ل قةيم وأوليةاا 
لةةخ التةةابع ن لتل  ةة  ااسةةت  لية والدفةةالة الااتيةةة، وعةةادة مةةا يفسةةر تةةأل ر القيةةادة التلو ليةةة فةةي أدال التةةابع ن مةةن فةة ل لةةدرة ال ائةةد ع

 (.Bass, 1997) القياة بأعمالهم، وهو بدورل يمدا قلخ تلس ن مستوى لدراتهم وتلف زهم منتيو ر التابع ن وتمك نهم  
التعةر  قلةةخ التةي هةدفي  (Al-Azaizah, 2020دراسةة العزايةزة )ولةد أجر ةي العديةد مةن الدراسةاا التةي تناولةةي القيةادة التلو ليةة ك

وع لتهةةا بالسةةلوب الإبةةداعي للمعلمةة ن، فةةي ضةةول تةةأل ر متغ ةةراا  الجةةنس،   ةةة للقيةةادة التلو ليةةةدرجةةة ممارسةةة مةةديرا المةةدارو الثانو 
المةدارو معلمةي معلمةاب مةن ( 258) ع نةة الدراسةة مةن وتدونةي ،والت عا العلمي، وسنواا ال دمة في التدر س  والممهل العلمي،

لدرجة الدلية لت دير ع نة الدراسة لدرجة ممارسة مديرا المدارو أن اتو لي الدراسة قلخ و ،  في غزة  الثانو ة في الملافلة الوسيخ
ت ةديراا أفةراد  متوسةياا بة نفةروق ذاا دالةة قدعةائية  وجةود وتو ةلي قلةخ عةدة بدرجة كب رة،لد جالا  التلو لية  الثانو ة للقيادة

جةةنس، والممهةةل العلمةةي، والت عةةا العلمةةي، لمتغ ةةراا  ال الع نةةة لدرجةةة ممارسةةة مةةديرا المةةدارو الثانو ةةة للقيةةادة التلو ليةةة، تعةةزى 
لدرجةة ممارسةة  وجود ع لة ارت،اط قيجابية بردية دالة قدعائياب، ب ن متوسياا ت ديراا أفراد الع نةو   .وسنواا ال دمة في التدر س

داعي بمجااتةة  ودرجتةة  ت ةةديراتهم لمسةةتوى السةةلوب الإبةة مةةديرا المةةدارو الثانو ةةة لمجةةااا للقيةةادة التلو ليةةة ودرجتهةةا الدليةةة ومتوسةة 
  .الدلية لدى معلم ها

ألر كلٍّّ من القيادةِ التلو ليةِ والتماللِ التنليمةيِّ علةخ الداف يةةِ نلةو  التعر  قلخ والتي هدفي ( Alastal, 2020دراسة الأسيل )أما 
لِ التنليمةيِّ فةي الع لةةِ بة ن  القيةادةِ التلو ليةةِ العملِ بمدير ااِ التربيةِ والتعلةيمِ فةي ملافلةااِ غةزة ، والتل ة   مةن الةدورِ الوسةيِ  للتمالة

 ،( عةام ب بمةدير ااِ التربيةةِ والتعلةيمِ بملافلةااِ غةزة  251تدونةي ع نةةُ الدراسةةِ مةن )  .والداف يةِ نلو  العملِ لدى العةامل ن  بالمةدير اا
 الألسةةاةِ بمةةدير ااِ التربيةةةِ والتعلةةيمِ فةةي ملافلةةااِ غةةزة  وكةةان مةةن أهةةمِّ النتةةائتِ التةةي تو ةةليا قل هةةا الدراسةةةُ أنر درجةةة  ممارسةةةِ رؤسةةالِ 

متوسةيااِ ت ةديرااِ أفةرادِ الع نةةِ فةي درجةةِ  بة ندالةةٍّ قدعةائية  ذااِ للقيادةِ التلو ليةِ جالا بدرجةٍّ مرتفعةة، ولةد اتمةي  وجةودُ فةروقٍّ 
متغ ةةةرِ النةةةوعِ ااجتمةةةاعيِّ للمسةةةمولِ الم،ااةةةرِ، ولعةةةاليِ الةةةاين  ممارسةةةةِ رؤسةةةالِ الألسةةةاةِ بالمةةةدير ااِ لممارسةةةةِ القيةةةادةِ لتلو ليةةةةِ تُعةةةزى ل

توجدُ فةروق  تُعةزى لمتغ ةر اِّ الممهةلِ العلمةيِّ للمسةمولِ الم،ااةرِ، وسةنوااِ ال دمةةِ فةي العمةلِ   ان  من الإناوِ، ب نما   هُم الم،اار  مسمول
ن متوسةةيااِ ت ةةديرااِ أفةةرادِ الع نةةةِ لمسةةتوى الداف يةةةِ نلةةو  العمةةلِ للمسةةمولِ الم،ااةةرِ، فةةي دةة ن ا توجةةدُ فةةروق  ذااُ دالةةةٍّ قدعةةائية بةة 

لةةةدى العةةةامل ن  تُعةةةزى لمتغ ةةةرااِ )المدير ةةةةِ، والنةةةوعِ ااجتمةةةاعيِّ للمومةةةفِ، وسةةةنوااِ ال دمةةةةِ فةةةي العمةةةلِ للمومةةةفِ، والمسةةةمخ الةةةوميفيِّ 
 وكاني لعاليِ دم لةِ الدراسااِ العُليا. للمومفِ(، ديما وُجِدا فروق  تُعزى لمتغ رِ الممهلِ العلميِّ للمومفِ، 

درجةةة ممارسةةة القيةةادة التلو ليةةة لةةدى  قلةةخالتعةةر  ( فهةةدفي قلةةخ Amayra, and Ashour, 2020أمةةا دراسةةة عمةةايرة وعااةةور )
ة مةةن تدونةةي ع نةةة الدراسةةو  ،قربةةد مدير ةةة تربيةةة لعةة،ةمةةديرا المةةدارو وع لتهةةا بفاعليةةة ات ةةاذ ال ةةرار مةةن وجهةةة نلةةر المعلمةة ن فةةي 

( معلمةةاب ومعلمةةة مةةن معلمةةي المردلةةة الثانو ةةة العةةامل ن فةةي المةةدارو 193( معلمةةاب ومعلمةةة مةةن معلمةةي المردلةةة الأساسةةية، و)253)
أمهةةرا نتةةائت الدراسةةة أن درجةةة ممارسةةة القياديةةة التلو ليةةة لةةدى مةةديرا المةةدارو فةةي و  ،اللكوميةةة التابعةةة لمدير ةةة تربيةةة لعةة،ة قربةةد

كشةفي النتةائت وجةود ع لةة موج،ةة ودالةة قدعةائياب بة ن ممارسةة و  ،ربد كاني متوسية من وجهة نلةر المعلمة نمدير ة تربية لع،ة ق
 . من وجهة نلر المعلم ن مديرا مدارو تربية لع،ة قربد للقيادية التلو لية وفاعلية ات اذ ال رار

لع لةة بة ن القيةادة التلو ليةة وبة ن فاعليةة ( دراسةة هةدفي التعةر  قلةخ اBouwmans et al., 2017أجةرى بومةانز ورفةرون )كمةا 
( معلمةةاب 992عمليةةة ات ةةاذ ال ةةرار التشةةاركية مةةن وجهةةة نلةةر المعلمةة ن فةةي الوايةةاا المتلةةدة الأمر كيةةة، وتدونةةي ع نةةة الدراسةةة مةةن )
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ليةة لةدى مةدير المدرسةة ومعلمةب من معلمي المردلةة الثانو ةة. وتو ةلي الدراسةة قلةخ وجةود ع لةة ارت،ابيةة موج،ةة بة ن القيةادة التلو 
 التشاركية من وجهة نلر المعلم ن والمعلماا.  ااوفاعلية ات اذ ال رار 

يجةةابي علةةخ أدال أعمةةالهم، قن السةةماا الش عةةية تمةةمن للمةةدير وغ ةةرل مةةن العةةامل ن الرضةةا عةةن عملهةةم والتةةي يكةةون لهةةا الألةةر الإ
قيةادة قلةخ التةابع ن لجعلهةم لةادة لةادر ن علةخ القيةاة بالةدور القيةادا، ا تدون الإدارة لادرة علخ تلو ل الممارسةاا القياديةة مةن ال بل

 (.Al-Shammari, 2015) والسعادة من عدمهما من هنا فإن الع بة النفسية لد تدون هي الفارق ب ن الرضا
دلةي أن ( الأساو لمعةيلي العة بة النفسةية، د ةا اAbbas, 2010) ا،او ( المشار قل ها فيKobazaولد وضعي كوبازا )

مكانةةةاتهم الدامنةةةة مةةةن فةةة ل تعرضةةةهم للدث ةةةر مةةةن الإد،ابةةةاا والمةةةغوطه فهةةةي تةةةرى أن إبعةةةل النةةةاو يسةةةتييعون تل  ةةة  ذواتهةةةم و 
والآفةر ن مةن دولة ، واعت ةاد الفةرد أن بإمكانة    ،الع بة النفسية هي نم  من التعالد النفسي يلتزة ب  الفرد تجال نفس  وأهداف  وقيم

ما يل ال من أدةداو، وأن مةا ييةرأ علةخ جوانةط دياتة  مةن تغ  ةر هةو أمةر مث ةر وضةرورا للنمةو أكثةر مةن كونة  أن يكون ل  تلكم دي
عالة ل ، وأن الأا اا الأكثر   بة هم أكثر  موداب وم اومةب لمغوط العمل، وأن الع بة النفسية تعمل علخ ت فية  إ تهديداب و 

 .ألر الأدداو الماغية علخ العلة النفسية للفرد
 ,Ismailدراسةة قسةةماع ل والراة دا ) لةد أجر ةي دراسةةاا بلثةي فةةي مسةتوى العةة بة النفسةية وع لتهةا بمتغ ةةراا م تلفةة منهةةا  و 

and Rashidi, 2020 مسةتوى العة بة النفسةية والرضةةا الةةوميفي لةةدى معلمةاا التربيةة ال ا ةة  علةخالتعةر  ( والتةي هةدفي قلةخ
معلمةةةة مةةةن مةةدارو التربيةةة ال ا ةةة، وتو ةةلي الدراسةةة قلةةخ أن مسةةتوى الرضةةا ( 165) مةةةنبدولةةة الدو ةةي، وتألفةةي ع نةةة الدراسةةةة 

كةةلٍّ علةةخ  (التلةدا -الةتلكم -االتةزاةوأبعادها )الوميفي مةن فل لدى معلماا التربية ال ا ة، وأن مستوى الع بة النفسية ككةل 
ة بدرجةة متوسةية دالةة قدعةائياب بة ن الرضةا الةوميفي والعة بة وأاةارا النتةةائت قلةةخ وجةود ع لة ،متوسية لةديهنكاني بدرجة دةدل  

 النفسةةية ككةةل وبعةةدا الةةتلكم والتلةةدا، ب نمةةا لةةم توجةةد ع لةةة بةة ن الرضةةا الةةوميفي وبعةةد االتةةةزاة، وأن بعةةد التلةةدا يسةةهم فةةي تفسةة ر
 .ن الت،اين في الرضا الوميفي لدى معلماا التربية ال ا ة%( م32.4)

مسةةتوى العةة بة النفسةةية وداف يةةة الإنجةةاز لةةدى معلمةةاا علةةخ التعةةر  ( فهةةدفي قلةةخ Al-Mutairi, 2019أمةةا دراسةةة المي ةةرا )
( معلمةة مةن 318ع نةة الدراسةة ) وتدونير ا  الأبفال في دولة الدو ي، ومعرفة الع لة ب ن الع بة النفسية والداف ية للإنجاز، 

أن مسةةةتوى العةة بة النفسةةةية لةةةدى معلمةةاا ر ةةةا  الأبفةةةال متوسةةة ، جميةةع ملافلةةةاا دولةةةة الدو ةةي، وأاةةةارا نتةةةائت الدراسةةة قلةةةخ 
 –وجةود فةروق ذاا دالةة قدعةائية بة ن متوسةياا العة بة النفسةية ب،عةدا الةتلكم والتلةدا والدرجةة الدليةة قلةخ وتو لي الدراسةة  

ة بة ن مقياسةي الدراسةة بالدرجةة الدليةة رت،ابيةة موج،ةالمتغ ر المني ة التعليمية، وب ني الدراسةة وجةود ع لةة   ى تعز   -عدا بعد االتزاة
أبعادهمةا، عةدا بعةد اليمةو  بمقيةاو الداف يةة للإنجةاز ارتة،  ف ة  ب،عةد الةتلكم بمقيةاو العة بة النفسةية، ولةم تعةل   وب نللمقياس ن  

 .مع بالي أبعاد الع بة النفسية والدرجة الدلية لدرجة الدالة الإدعائية
لةةدى  المدركةةةوع لتهةةا بالدفةةالة الااتيةةة  درجةةة العةة بة النفسةةية علةةخالتعةةر  ف ةةد هةةدفي قلةةخ  (Alrefo, 2019دراسةةة الرفةةوع ) أمةةا

ولةد تةم افتيةار  ،معلمي المدارو الأساسية اللكومية في ملافلة اليف لة جنةوب الأردن دسةط متغ ةراا الت عةا وال بةرة والجةنس
لعة بة النفسةةية جةةالا بدرجةةة متوسةةية لأفةةراد الع نةةة علةةخ النتةةائت أن ا ، وأمهةةرا( معلمةةاب 348الع نةة بشةةكل عشةةوائي وتدونةةي مةةن )

ب نمةةا كانةةي مسةةتو اا العةة بة النفسةةية بشةةكل عةةاة أعلةةخ لعةةالي الإنةةاو ذواا ال بةةرة العشةةر سةةنواا والت عةةا  ،المقيةةاو ككةةل
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لااتيةةة المةةدرب وبةة ن أن هنةةاب ع لةةة ارت،ةةاط موج،ةةة بةة ن درجةةاا أفةةراد الع نةةة بنةةالب علةةخ مقيةةاو الدفةةالة االنتةةائت أمهةةرا و  ،العلمةةي
 درجاتهم بنالب علخ مقياو الع بة النفسية )االتزاة والسييرة والتلدا( والمقياو ككل.

( ف ةةد أجر ةةا دراسةةة هةةدفي قلةةخ تلديةةد الع لةةة بةة ن المرونةةة Bozorgi & Darvishzadeh, 2016زادل )درو ةة  أمةةا بةةوزرلي و 
( 200ولد تدونةي ع نةة الدراسةة مةن ) ،2014 عاةف لي لليال،اا في قيران والع بة النفسية والاكال الرودي وب ن نمو اللكم الأ
، ولةةد أمهةةرا النتةةائت  (ة2015-2014)( فةةي الأهةةواز بةةإيران للعةةاة الدراسةةي 2بال،ةةة مةةن بال،ةةاا المردلةةة الثانو ةةة مةةن الم ابعةةة )

 .الأف ليوجود ع لة قيجابية وبارزة ب ن الع بة النفسية والاكال الرودي وب ن نمو اللكم 

تع  ،ةةاب علةةخ جملةةة الدراسةةاا السةةاب ة التةةي تةةم استعراضةةها مةةن أدبيةةاا الدراسةةاا العربيةةة والأجنبيةةة، والتةةي تناولةةي موضةةوع  
يتمةةةي أن هةةةال الدراسةةةاا لةةةد تعةةةددا وافتلفةةةي بةةةافت   الأهةةةدا  التةةةي سةةةعي قلةةةخ تلقي هةةةا،  ،القيةةةادة التلو ليةةةة والعةةة بة النفسةةةية

فةرد الدراسةة اللاليةة عةن الدراسةاا السةاب ة العربيةة والأجنبيةة فةي توت ناولتها والب ئةاا التةي أجر ةي ف هةا.وافت   الموضوعاا التي ت
مةةن التعةةر  علةةخ أهميةةة  مواجهةةة اافةةت   فةةي نتةةائت بعةةل الدراسةةاا دةةول القيةةادة التلو ليةةة، ممةةا يمةةفي مز ةةداب تعمةةل علةةخ  أنهةةا 

مسةةتوى ممارسةةة مةةديرا المةةدارو للقيةةادة  قلةةخللتعةةر   ، وتسةةعخيةةة والتربو ةةةتوميةة  هةةاا الةةنم  مةةن القيةةادة فةةي الممسسةةاا التعليم
 -علةخ دةد علةم ال،ةةادث ن-لةدى المعلمة ن، وتعةةد هةال الدراسةة مةن الدراسةاا النةةادرة التلو ليةة وع لةة ذلةم بمسةتوى العةة بة النفسةية 

 بة النفسية( للمعلم ن.والتي ربيي متغ راب قدار اب )القيادة التلو لية( للمدير ن بمتغ ر نفسي )الع 

 مشكلة الدراسة وأسئلتهاثانياً: 
فرضةي علةخ الممسسةاا ات،ةاع أسةال ط  جميعهةا ةالتربو ةة والإدار ةة والنفسةي قن التلواا والتغ راا التي يشهدها العالم في المجةااا

 د استلزة ف ،ة للممسسة للنمو والت دة وال، المن أجل تيو ر الب ئة الدافليو ، والتلواا قدار ة دديثة من أجل التأللم مع هال التغ راا
ذلةةم وجةةود قيةةادة تمتلةةم  ةةفاا فا ةةة، بل ةةا تدةةون لةةادرة علةةخ عمةةل التغ  ةةر النةةاجي والمناسةةط دافةةل الممسسةةة، وهةةاا النةةوع مةةن 

( قلةةخ أن Al-Azaizah, 2020( والعزايةةزة )Alastal, 2020"، وأاةةار الأسةةيل )القيةةادة التلو ليةةة"القيةةاداا اللديثةةة ييلةة  عل هةةا 
ممارسة القيادة التلو لية من لبل المدرال تةملر علةخ داف يةة العةامل ن نلةو العمةل، وتةملر علةخ السةلوب الإبةداعي للعةامل ن، والأسةاو 
في هاا كل  يرتدز علةخ التيةو ر الفاعةل فةي الةنلم التربو ةة وإدارتهةا بشةكل فةاا، ولأن مةدير المدرسةة ت ةع علةخ عات ة  الدث ةر مةن 

فةةي قدارة المدرسةةة وتوز ةةع المهةةاة، فةةإن القيةةادة التلو ليةةة تسةةاعدل علةةخ تفةةو ل بعةةل مةةن السةةلياا المل ةةاة علةةخ عات ةة  المسةةمولياا 
للمعلم ن، مما يتيي ل  فر ة كادية للتفرغ لأعمال الت يي  والتفد ر الإبداعي ووضع ال ي  ااستراتيجية، ومن هنا ارتأى ال،ادثان 

 لمةةةديرا المةةةدارو القيةةةادة التلو ليةةةمسةةةتوى ممارسةةة دةةةول  فلةةا الع لةةةة بةة ن  اتملةةور د ةةةا  ضةةرورة مللةةةة للقيةةاة بهةةةال الدراسةةة
، والتةي جةالا لتج ةةط عةن التسةةاؤل مةن وجهةةة نلةر المعلمةة ن للمعلمة ن والعة بة النفسةةيةالأساسةية فةي مدير ةةة تربيةة وتعلةيم ال ل ةةل 

 الرئيس الآتي 
مسةةتوى و دارو الأساسةةية فةةي مدير ةةة تربيةةة وتعلةةيم ال ل ةةل للقيةةادة التلو ليةةة درجةةة ممارسةةة مةةديرا المةةهةةل توجةةد ع لةةة ارت،ابيةةة بةة ن 

 ؟الع بة النفسية لدى معلم هم
 الأسئلة الفراية الآتية هاا  السمال الرئيس وانبث  عن

 ما درجة ممارسة مديرا المدارو الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل للقيادة التلو لية؟ -1
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 المدارو الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل؟معلمي نفسية لدى ما مستوى الع بة ال -2
مسةتوى و درجة ممارسة مديرا المدارو الأساسية فةي مدير ةة تربيةة وتعلةيم ال ل ةل للقيةادة التلو ليةة هل توجد ع لة ارت،ابية ب ن   -3

 ؟الع بة النفسية لدى معلم هم
ع لة اارت،ابية ب ن درجة ممارسة مةديرا المةدارو الأساسةية فةي مدير ةة تربيةة هل ت تلف ت ديراا أفراد ع نة الدراسة لمستوى ال -4

في التدر س،  ال دمة، سنواا الجنسوتعليم ال ل ل للقيادة التلو لية ومستوى الع بة النفسية لدى معلم هم بافت   المتغ راا  
 الممهل العلمي، الت عا؟  

 أهداف الدراسة

 :الآتيةا  سعي الدراسة قلخ تل    الأهد
 .التعر  قِلخ مستوى ممارسة مديرا المدارو الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل للقيادة التلو لية -1
  المدارو الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل. معلميالع بة النفسية لدى  مستوى التعر  قلخ  -2

 والع بة النفسية للمعلم ن من وجهة نلرهم. يرا المدارو الأساسيةلمد لقيادة التلو ليةا ب ن لوة واتجال الع لةالتعر  قِلخ  -3

ت ةةديراا أفةةراد ع نةةة الدراسةةة لمسةةتوى الع لةةة اارت،ابيةةة بةة ن درجةةة ممارسةةة مةةديرا المةةدارو الأساسةةية فةةي مدير ةةة التعةةر  قلةةخ  -4
فةي  ال دمةة، سةنواا الجةنسالمتغ ةراا  تربية وتعليم ال ل ل للقيادة التلو لية ومستوى العة بة النفسةية لةدى معلمة هم بةافت   

 .التدر س، الممهل العلمي، الت عا
 أهمية الدراسة

 :هال الدراسة أهم تها من ف ل ما يلي  اكتسبي
 الأهمية النلر ة -أ

س وهو الع بة أدد مفاهيم علم النف  يأدد المفاهيم التربو ة اللديثة وهو القيادة التلو لية، كما أنها تناول  يقن الدراسة اللالية تناول
لةدى مةديرا النفسية، كالم تدمةن اللاجةة قلةخ الدراسةة اللاليةة نلةراب لنةةدرة الدراسةةاا الملل ةةة والعرب ةةة التةةي تناولةةي القيةادة التلو ليةة 

 علةةخ دةةد علةةم- المعلمةة ن مةةن وجهةةة نلةةرهموع لتهةةا بالعةةة بة النفسةةية لةةدى المةةدارو الأساسةةية فةةي مدير ةةة تربيةةة وتعلةةيم ال ل ةةل 
 ، كما أن هال الدراسة ترب  ب ن مفهوة تربوا )القيادة التلو لية( ومفهوة نفسي )الع بة النفسية(.- نال،ادث

  التيبيقيةالأهمية -ب
فةي قمكانيةة ااسةتفادة مةن تو ةياتها وتعمةيم نتائجهةا علةخ لياعةةاا التعلةةيم الأفةرى المشةابهة أما الأهمية التيبيقية فأنها تدمةن  •

 )المدارو الثانو ة والمدارو ال ا ة(. لمجتمع الدراسة
ن،  ن التربةو  ن والمشةرف يمكن أن يستف د من هال الدراسة كل مةن مةدير اا الترب ةةة والتعلةةيم ومةةديرا ومةةديراا المةدارو والمعلمة •

 لية لهم.، ألنال تأه ل وتدر ط المدرال وتيو ر برامت قدار ة ع جية أو تأه وكل من ل  ع لة بل ل التربية والتعليم
ز هةةال الدراسةةة مةةديرا ومةةدير اا المةةدارو ولةةادة الممسسةةاا التربو ةةة علةةةخ ااهتمةةةاة بةةالنم  القيةةادا التلةةو لي باعت،ةةارل مةةن تلفةةّ  •

 .المعا رة والتي يتزايد ااهتماة بها نلراب لدورها الدب ر في تيو ر الممسساا ااتجاهاا الإدار ة
 .ة التربو ةيستف د منها ال،ادثون في مجال الإدار لد  •
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 فرضيات الدراسة
 الفرضياا الآتية  ي هال الدراسةفلع

درجةة ممارسةة مةديرا المةدارو ( بة ن α≤0.05ا توجد ع لة ارت،ابية ذاا دالة قدعائية عند مستوى الدالةة )   الفرضية الأولى
 .نللمعلم والع بة النفسية  في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل لقيادة التلو ليةالأساسية ل

ت ةةديراا أفةةراد ع نةةة الدراسةةة لمسةةتوى بةة ن ( α≤0.05عنةةد مسةةتوى الدالةةة )دالةةة قدعةةائية  ااق ذو فةةر يوجةةد ا  الفرضييية النانييية:
الع لة اارت،ابية ب ن درجة ممارسةة مةديرا المةدارو الأساسةية فةي مدير ةة تربيةة وتعلةيم ال ل ةل للقيةادة التلو ليةة ومسةتوى العة بة 

 .في التدر س، الممهل العلمي، الت عا ال دمةبافت   المتغ راا  النوع ااجتماعي للمعلم، سنواا  النفسية لدى معلم هم

 حدود الدراسة

  بالآتيالدراسة اللالية  ا ددودتلدد
 ال ل ل. مدير ة تربية وتعليم ومعلماا المدارو الأساسية في ياللدود ال،شر ة  معلم

 ل ل ل.اللدود المكانية  مدير ة تربية وتعليم ا
 ة2021-2020العاة الدراسي الفعل الأول من اللدود الزمانية  

وأدواا الدراسةة مةن د ةا  ،ودجمهةا اللد الإدعائي والإجرائي  تتلدد نتائت الدراسة بما وفرت  من اروط ديما يتعل  بافتيار الع نة
ببيعة التلل ل الإدعائي المسةةت دة و الدراسة بموجبها، الير  ة التي تم تيب   أدواا و  دلها ول،اتها وفاعل تها وف راتها ومجااتها، 

 .فةي تلل ل نتائجها للإجابة عن تساؤاتها
درجة ممارسة مديرا المدارو الأساسية في مدير ة تربية اللدود المفاهيمية  التعرا الدراسة اللالية ال،لا في ببيعة الع لة ب ن 

 .بة النفسية لدى معلم هممستوى الع و وتعليم ال ل ل للقيادة التلو لية 
 مصطلحات الدراسة

   القيادة التحويلية
نمة  قيةادا يتبنةخ التغ  ةر المسةتمر قلةخ الأفمةل "  بأنهةا (Bass & Avolio, 2004: 56عرفهيا ليم ميا  ياف وأفول يو  

ال لأبعةاد ال   قيةادة التلو ليةة الأربعةةواارت ال بالأفراد والمنلمة قلخ أفمل وضع وبألعر ولي وألل جهةد، مةن فة ل التومية  الفعةّ
 ."الجاذبية والتأل ر، التلف ز والإلهاة، ااستثارة الفدر ة، ااهتماة الفردا

الأساسةية فةي  معلمةي ومعلمةاا المةداروبنمة  قيةادا يتبنةخ التغ  ةر المسةتمر قلةخ الأفمةل واارت ةال هةي     القيادة التحويلية إجرائيياً 
لأبعةاد القيةادة  ة مةن لبةل مةدير همالفعّالة الممارسةةع وبألعةر ولةي وألةل جهةد، مةن فة ل مدير ة تربية وتعليم ال ل ل قلخ أفمل وضة

 درجةةة ممارسةةة القيةةادة التلو ليةةةوت ةةاو  ."الجاذبيةةة والتةةأل ر، التلف ةةز والإلهةةاة، ااسةةتثارة الفدر ةةة، ااهتمةةاة الفةةردا  التلو ليةةة الأربعةةة
 .الأربعةعاد للأب ةمتممن است،انةمن ف ل استجابة المعلم ن علخ 
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 الصلا ة النفسية:
قدراب الفةةةةرد للمتغ ةةراا، والمةةةةغوط النفسةةةةية التةةةةي يتعةةةةر  لهةةةةا، أنهةةا  "ب (Abu Mustafa, 2014: 21  أبييو مصييطفىفييييها عر  

وتتمةةمن ل لةةة واعت ةةادل ب درتةة  وفعال تةة  علةةخ اسةةت داة ال بةةراا الب ئيةةة، والمعةةةادر النفسةةةيةه لمواجهةةةة أدةةةداو الل ةةةاة المةةاغية، 
 ."مجااا  االتزاة، والتلكم، والتلدا

قدراب معلمي ومعلمةاا المةدارو الأساسةية فةي مدير ةة تربيةة وتعلةيم ال ل ةل للمتغ ةراا، والمةةةغوط   ف الصلا ة النفسية إجرائياً:وتعر  
لمواجهةةةة أدةةةداو  يةهوالمعةةةادر النفسةةة  ئيةةة،علةةخ اسةةت داة ال بةةراا الب موفعةةال ته مب ةةدرته ملهةةةةا، واعت ةةاده يتعةةةةرضون التةةةةي  يةالنفسةةةة

، وت ةةاو هةةال العةة بة مةةن فةة ل اسةةتجابة المعلمةة ن علةةخ مجةةااا  االتةةزاة، والةةتلكم، والتلةةدا" لةة والمةةاغية، وتتمةةمن   ةةاةالل
 . مقياو الع بة النفسية المتممن للأبعاد الث لة

 مديرية تربية وتعليم الخل م:
التعليم، وتعنخ ب دمة الموابن الفلسي ني في مدينة ال ل ل، وت دة فدماا تعليمية تربو ة أكاديمية منبث ة هي جزل من وزارة التربية و 

( مومفةاب ومومفةة فةي 80عن فية الوزارة، وتشر  علخ الفعاليةاا التربو ةة الم تلفةة، ومل  ةة لأهةدافها التربو ةة والتعليميةة، وتمةم )
 The Ministry of( مدرسةةة بمةةدر ها ومعلم هةةا والعةةامل ن ف هةةا )158 ن، وتمةةم )مكتةةط المدير ةةة مةةا بةة ن رؤسةةال ألسةةاة وعةةامل

Education, 2019   .) 

 الإطار النظري 
 القيادة التحويلية 

اهد ع د الس،ع ناا من ال رن الماضي تلواب جوهر اب في تيور نلر اا القيادة، قذ ددو تبةدل مهةم عنةدما انت ةل الترك ةز مةن أهميةة 
 ,Burnsب رنةةز ) هةةاا التلةةول فةةي دقي تةة  قلةةخ قسةةهاماا و سةةتندب التةةابع ن فةةي تسةةه ل بلةةوغ الفاعليةةة التنليميةةة، اال ائةةد قلةةخ قاةةر 

 ال ائةةد التلةةو لي هةةو ال ائةةد الةةاا يم ةةز و كتشةةف اللاجةةاا اللاليةةة، واليل،ةةاا ال ا ةةة بالتةةابع ن الملتملةة ن بةةّ ن أن د ةةا،  (1978
(Gallab, 2011.)   

ة المعا رة في نهاية الثمان ناا، ومن أكثةر المسةاهماا التةي أبةرزا الفدةرة التلو ليةة التةي لةدمها ال،ادثةان مهرا النلر اا التلو لي
تيجياا المنلميةة الفعالةة يمكةن أن تعةزى جزئيةاب قلةخ ا، اللاان جادا بأن ااسةتر (Hambrick & Mason, 1984) هامبرب وميسون 

، وهةو أول مةن و ةف فعةائا (Burns) لةد تةألر بعةورة أساسةية بأعمةال ب رنةز السلوب القيادا التلو لي، لدن ااتجال التلةو لي
دالقيادة الت،ادلية وفعائا القيادة التلو ليةة وأبةرز الفةروق الجوهر ةة ب نهمةا،  بة ن أغلبيةة  فةي هةاا السةياق فةي أن الع لةاا د ةا أكةّ

 (.Dawani, 2013) ال ادة وأت،اعهم هي ت،ادلية

 مفهوم القيادة التحويلية

ذلةم افةت   وجهةاا النلةر، وغمةو  المعةيلي ومةا يعنية    عةودو  هال،ادثون م تلف ن علخ تعر   ملدد للقيادة التلو لية  زال  ا
 أهم التعر فاا التي تناولي القيادة التلو لية    بالنس،ة لدل بادا أو مفدر، ومن
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نم  قيادا يتفاعل دي  لائد المدرسة مع معلمية ، أو بأنها  " (Al-Qibli, and Al-Umrani, 2017: 12) نياال بلي والعمر  فهاعرّ 
ا االمشةةر  مةةع جميةةع ال ةةادة مةةن فةة ل تدةةو ن رؤ ةةة مشةةتركة وز ةةادة الداف يةةة والإلنةةاع والإلةةارة والعمةةل بةةرو  الفر ةة  وتيةةو ر ال ةةدر 

 اه للو ول قلخ مستوى عال من الأهدا  المنشودة. اوالمهار 
ة المت،ةادل، ام ةدرة مةدير المدرسةة علةخ التةأل ر فةي العةامل ن معة  عةن بر ة  اادتةر هةا  "( بأنNaji, 2016: 34)نةاجي  فتهةاعرّ  ديمةا

بتعور رؤ ة مست بلية يسعخ الجميع وتتدالف الجهود لتبن ها دون التعر  لجر  الآفر ن، وذلم عن بر   تعديل السةلوب ال ةابل 
ا جار ةةه ليسةود ف هةا منةاخ مدرسةي اية والعاب فعلياب وإدداو تغ  ر بغرو ال ناعاا التلو لية واارت ال بالممسسةه لنشر أهدافها التلو ل

 . راقٍّ 
أسلوب مرغوب دي  ل ادة المدارو المشارك ن في تيو ر الجهوده لأن  يرفع مستوى وعي ( بأنها  "Alger, 2010   2)  ألجر  فهاوعرّ 

 الأهدا .  تيجياا تل    تلماالمرؤوس نه دتخ يتمكنوا من ت  يم الأهدا  التنليمية، واستر 
الوالةةع اللةةالي فةةي مةةدارو التعلةةيم  أنهةةا  قدةةدى أسةةال ط القيةةادة اللديثةةة التةةي تعمةةل علةةخ تغ  ةةرالقيةةادة التلو ليةةة ب انال،ادثةةو عةةر  
يسعخ من ف لهةا مةدير المدرسةة ك ائةد قلةخ التةأل ر علةخ سةلوب المرؤوسة ن د ا قلخ المست بل المنشود،   مدينة ال ل لفي    الأساسي

 امهم بإنجاز مهاة عليمة من أجل تل    رؤ ت  ورسالت  ل رت ال بالمدرسة. عن بر   قله

 أهداف القيادة التحويلية: 

، وهةةي علةةخ ((Al-Sharif, 2015  الشةةر هنةةاب أهةةدا  جوهر ةةة للقيةةادة التلو ليةةة علةةخ مةةدير المدرسةةة االتةةزاة بهةةا، أاةةار قل هةةا 
   الآتيالنلو 

 خ ةةتم ذلةةم عةةن بر ةة  وضةةع هةةد  تعةةاوني تسةةعو ل افةةة مهنيةةة ومسةةاعدة مدرسةةية،  مسةةاعدة فر ةة  العمةةل علةةخ تيةةو ر وتل  ةة  .1
ا الث اديةةةةة، وااتعةةةال بفعاليةةةةة بةةةةالقيم اه لتأي ةةةةد التغ ةةةر رل ةةةةةاا روت نيةةةةالمدرسةةةة قلةةةةخ تلقي ةةة ، وت ل ةةةةل عزلةةةة المةةةةدرو، واسةةةت داة 

 رٍّ بالمدرسة لةاد بتفو ل السلية لفر ة  عمةل معة نٍّ والمعت داا والمعةاي ر الث اف ةة بالمدرسة، ومشاركة القيادة مع الآفر ن، وذلم 
 علخ التلس ن والتيو ر. 

مسةةةاعدة المعلمةةة ن علةةةخ دةةةل مشةةةاكلهم بير  ةةةة أكثةةةر فاعليةةةة، فالمشةةةاركة بةةة ن العةةةامل ن والمةةةدير ن يمكةةةن أن تةةةمدا قلةةةخ تفسةةة ر  .2
ة بللةول اشةاا المجموعةة، تجنةط االتةز المشكلة، ومن وجهاا نلر عديةدة ورؤى م تلفةة، ووضةع الللةول البديلةة بنةال علةخ منال

ل الم تلفةةة وتوضةةيلها، وتوضةةةيي وتل ةةةيا المعلومةةاا الرئيسةةة اا وااسةةتماع بير  ةةة فعالةةة لةة ر املةةددة مسةة، اب، ورؤى ااعت،ةةار 
 عن موضوع المشكلة ألنال ااجتماعاا. 

لمجموعةة مةن الأهدا  الدافلية للنمو المهني، و ةتم تعز ز تنمية المعلم، فداف ية المدرس ن لتنم تهم يتم تعز زها من ف ل تبن هم  .3
 تسه ل هال العملية د نما يرت،يون ارت،ابةاب ولي ةاب بأهدا  ومنهت المدرسة و شعرون أنهم ملتزمون بها بشكل لوا. 

مة ن وتعز زهةةا، والةةةتأك د ا المعلامهةةار  تسةةعخ قلةةخ تنميةة لأنهةا هأن القيةادة التلو ليةةة هةي أفمةةل أنمةةاط القيةادة الإدار ةةة انرى ال،ادثةة ةو 
 علخ وضع الأهدا  ووالع تها، مما ينعكس علخ مستوى الإبداع والسلوب الإبداعي للو ول قلخ مدرسة متم زة.  
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 أ عاد القيادة التحويلية

التلةو لي قلةخ عمةل أكثةر وال يةة مةن فة ل الترك ةز  (Burns, 1978) أن يلةول مفهةوة ب رنةز (Bass, 1990) اسةتياع بةاو   
التلو ليةةة علةخ بنةخ أساسةةية تةم تعر فهةةا فةي كتابةة  "منلةور القيةةادة  (Bass, 1990) المنلمةاا وإ ةة دها، ت ةوة نلر ةةة بةاو علةخ

 (،MLQ)ال،لثيةةةة التةةةي اسةةةت دة ف هةةةا مقيةةةاو  سةةةات االتلو ليةةةة"، والمكونةةةة مةةةن أربعةةةة عنا ةةةر أساسةةةية، تو ةةةل قل هةةةا مةةةن فةةة ل در 
 كالآتي   وهيواست رج معامل ألفا لدل من هال العنا ر، 

(  ي عةةد بةة  تةةأل ر سةةلوب ال ائةةد الةةاا ي ةةوة بةةأدوار نموذجيةةة لأت،اعةة ، الةةاين بةةدورهم Idealized Influenceالتةةأل ر المثةةالي ) .1
يلهرون الرغ،ة في القياة بمغةامراا لتغ  ةر مةا هةو مةألو ، كمةا يلهةرون الث،ةاا بأعمةالهم ومبتةدئهم، مثةل هةمال التةابع ن يمكةن 

 (.Dawani, 2013ن يعملوا الشيل العليي، وأن يلهروا مستو اا عالية من السلوب الأف لي )أن يعتمد عل هم بأ

(  يتعر  ال ادة وف  هال ال ا ية بيرق تعمل علخ تلف ز وإلهةاة التةابع ن، Inspirational Motivationالداف ية الإلهامية ) .2
التشةةجيع علةةخ بةةر  أفدةةار جديةةدة ودراسةةة بةةدائل م تلفةةة والتفةةاؤل فةةي قنجةةاز العمةةل، و  ةوفلةة  رو  الجماعةةة،  وإمهةةار اللماسةة

ومرغوبةةة، وكةةالم قتادةةة الفر ةةة للمرؤوسةة ن بالمشةةاركة فةةي تل  ةة  الأهةةدا  المشةةتركة، و سةةت دة ال ةةادة رمةةوزاب واةةعاراا لتوجيةة  
 (.Muhammad, et al., 2019الجهود وار  الأغرا  والمهمة بير  ة م،سية )

(  و  عد بها دفز جهةود المرؤوسة ن ل بتدةار والإبةداع، والتفد ةر فةي المشةك ا Intellectual stimulationااستثارة الفدر ة ) .3
ال ديمة بيرق جديدة، والسما  لهم بمنالشةة لائةدهم دون انت ةادهم، و تمةمن هةاا ال،عةد السةلوب القيةادا الةاا يلفةز العةامل ن فةي 

ال ديمةا الممسسة )المدرسة( للتفد ةر الجةاد العملةي فةي كيفيةة أدائة  ب شةكل أفمةل، وتنميةة رو  التنةافس الإيجةابي، واافةت   البنةّ
 (.Naji, 2016ب نهمه مما يسهم في ابتدار بدائل وأسال ط جديدة ومتيورة لأدال العمل )

(  ال ةةةادة التلو ل ةةةون هةةةم لةةةادة اعت،ةةةار ون موجهةةةون نلةةةو بنةةةال الث ةةةة المت،ادلةةةة والةةةدعم Self-Considerationااعت،ةةةار الةةةااتي ) .4
ديلهرون عدة الدعم من ف ل الن د الموج  للتابع ن، كما يلهةرون   -بالم ابل-عمال المجموعة، أما ال ادة غ ر ااعت،ار  ن  لأ

 (.Abdelal, 2016عدة ل تهم وعدة ت ديرهم لمشاعر العامل ن لديهم )

مةة  القيةةادة التلو ليةةة ي ةوة علةةخ الع لةةة بةة ن و ةرى ال،ادثةةان أن القيةةادة عمومةاب ترتدةةز بشةةكل أساسةةي علةخ ل ةةة التةةابع ن بال ائةد، وأن ن
ال ائةةد والتةةابع ن، ومةةدى امةةت ب ال ائةةد للسةةماا التةةي تمكنةة  مةةن التةةأل ر فةةي التةةابع ن والعمةةل علةةخ ااسةةتفادة ال عةةوى مةةن ال ةةدراا 

 والمهاراا التي يمتلدونها.  

 حاجة الإدارة المدرسية للقيادة التحويلية: 

، وفي م ةدمتها مةا يتمتةع بهةا مةدير المدرسةة مةن سةماا بعوامل عدةالو ول للأهدا  المنشودة يرت،   قن نجا  الإدارة المدرسية في
 تةوف ر منةاخ قيجةابي لممارسةة العمةل التربةوا بنجةا  وتم ةز،كا قدار ةة وقياديةة تمكنة  مةن أدال العمةل بدلةة وفاعليةة، اا  ومهةار اولدر 

ا دافةةل المجتمةةع المدرسةةي، وا بةةد أن يكةةون مةةدير المدرسةةة مةةمه ب علةةخ ارار ضةةرورة قعيةةال اللةة  للعةةامل ن فةةي المشةةاركة بات ةةاذ ال ةة
ي ةةوة بالمهةةةاة المتولةةع منةةة  ممارسةةتها فةةةي قدارتةة  للمدرسةةةة بدلةةةة  العةةع د العلمةةةي،  وال بةةرة العمليةةةة، والعةةفاا الش عةةةية مةةا يجعلةةة 

 وفاعلية. 
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ونةةوع العمةةل الهائةةل ليةةالم الإدارة المدرسةةية فةةي مدير ةةة مةةا  كةةما ن د ةةا ققن القيةةادة التلو ليةةة فةةي الإدارة المدرسةةية قيةةادة ا بةةد منهةةا، 
دية المتم ةةزة ايعجةةز عةةن ت ةةديم ال ةةدماا الإاةةر أن يمةةع  أمةةاة تلةةدياا كث ةةرة ومعولةةاا متعةةددة، وبةةالم فالمةةدير ودةةدل يعجةةز أو يكةةاد 

ي الأ سةةمال ال معةةة مةةن المعلمةة ن ذوا التةةي تسةةد اللاجةةة، وتلبةةي اليل،ةةاا، وهةةو مةةا يوجةةط علةةخ مةةدير المدرسةةة أن يعمةةل علةةخ ت عةةّ
، و رسةةم لهةةم ال يةةة ، و  ةةدة لهةةم التةةدر ط المناسةةط، ليجعةةل مةةنهم لةةادة م ةةةدان  ن، علةة هم الأدال المتم ةةز ديسةةت يبهم بتةةأل رل القيةةادا

سة،   المللي في مدارسهم، و كسرون اللاجز ب ن مدير المدر اف  ن يمارسون الإار ايفوضهم بعل   ديات ، ديكونوا وسيال قار 
 (.Abdelal, 2016) وب ن زم ئهم من المعلم ن

 الصلا ة النفسية:
الأداء الس،هـي فـي الصـلابة مـن أهـم عوامـل تماسـك الشخصـیة فـي مجـال علــم الــس، و لاليــي تهــاهم بشــال أساسـي فـي ت هـ ن تعد  

فـي علـم الـس،  بعامـل الصـلابة  لالباحث نلعدیـد مـن العلمـاء لقد اهـيم ا مواجهـة الضـغوط الس،هـیةو لاليـي تـؤدي إلـى اليوافـق الس،هـيو
و فقــد أتتيــ  أص الصــلابة عامــل مهــم لمهــاعد لمقالمـــة (Kobaza, 1979ا )الس،هـــیةو ح ــــ  هـــل بشـــال لاســ  فــي أعمــال  و ــا  

 ب.ابأي اضطل  اصابو يلا  دتخد لضـغوط ال یاة ابعـض الأفـل 
ســة العلاقــة بــ ن اد   سـاا فــي الهــسواا القل لــة الماضــیة تيجــال اال دیثةو ح ــ بـدأا الد   لم،اهیمام،هوم الصلابة الس،هیة من و عد  

ـــاة الس،هـــیة إلـــى الاهيمـــام اإد   ـــد ة ال،ـــلد علـــى المواجهـــة  ااالميغ ــل علـــى  لاليل  ــ ك الأحـــداا الضـــاوطة لألـــاال المعال المدعمـــة لق
ـــة الملتبطـــة باســـيمل  ااالميغ ــل  أي ،ال،اعلـــةو أل عوامـــل المقالمـــة فـــي مواجهـــة الفـــلل   الس،هـــیة حيـــى  الهـــلامة االس،هـــیة أل الت ـ 

 (.Abu Mustafa, 2014) الضـاوطةو لاليـي مـن لـألها دعـم قـد ة ال،ـلد علـى مواجهـة المشـالاا لاليغلـب عل هـا
 الميغ ــلدل  هـــ ا  لي دیــدســـيها امـــن لاـــلال د   الصـــلابة الس،هـــیةألل مـــن حـــدد م،هـــوم  (Kubasa, 1979ا )ص  و ـــا  اســـو   وتعةةد

لهال  سـ لیايو  مـا ، ل لوماي، ح ــ تتسـ  هـ ا الاتجـاه ليیجـة اليـأتل الات ل ببعض علماء الس،  الوجودی نو أمثال: فللال  الوقـائيو
ضـغوط  فـاهلة إلهـالیة تسـيع عـن لاتـلة حـادة أل  ـلل  الـ ي یـلى أص ال (Lazarus, 1966ل زاروو )تـأتلا بـالمسفو  المعلفـي 

 مؤلمة لها تأت ل سلتي على الاسيجابة الهـلو یة للموقـف أل الفل  الضاوطو للها أهمیة في ت دید لمط تایف الاائن الإلهالي.

 ةلنفسیاالصلابة  مفهوم
و ومواجهتهةا هــم فــي مقالمــة أحــداا ال  ــاة الضــاوطةم،هـوم الصـلابة الس،هــیة أحــد لاصــائل الشخصــیة اليــي تعمــل  عامــل م  يعد

ء أص االأســباب اليــي تامــن ل   قلةخســة قامــ  بهــا تهــيهد  اليعــل  اهـ ا الم،هـوم ليیجــة لد  ( Kubasa, 1979ا )للقـد قـدم   و ـا  
 للملض ت   مهيویاا الضغوط الملت،عة. یهيهلموص یخضـعوص للا  لا دابعـض الأفـل 
ا التسم يهــا للختـل  تاویسهـالاصــلة عامــة فــي الشخصــیة تعمــل علــى "  ألهــاب الع بة النفسية (Zahani, 2014: 15ني )عرفي زها

 ".الت ـیة الميسوعة لالمع  ة الم یطة بال،لد مس  الصغل
ـــاد ة  بــ لك وإدراكةة  فعالیــة ال،ــلد الشخصــیة لالت ـیــة "  بألهــا( ديعرفهةةا Al-Manahi, 2015: 155) المســاحي أمةةا ــم للمت ممــا یؤهل

ــال  لالدافعیـــة ــا لصـ ــا إیجابیـ ــاو ليغ  لهـ ــبة لهـ ــول مساسـ ــاء حلـ ــلتیة باليقـ ــة الهـ ــي المواقـــف ال یاتیـ ــل لالـــي وم فـ ــي اليعامـ ــي  فـ ــم الس،هـ توافقـ
 ".لالاجيماعي
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، اجهــة الضــغوطعيقــاد عــام لل،ــلد ب،عالیــة فــي مو علةةخ ا الهــابقة لم،هــوم الصــلابة الس،هــیة ألهــا تضــمس   اليعلی،ــاامــن و ةةرى ال،ادثةةان 
د لةدى الفةةرد یجـابي لمقالمـة ااتـا  الهـلتیة للضـغوطقمصــد  ، وهةي تیجیاا مع سـة لمواجهـة الضـغوطاعلـى لضـ  اسـيل تة  قد  و  ، وتولةّ

، وتشتمل الع بة النفسية علخ ل و لدراا ل و القد ة على حل مشولاتم لاليایف لاليوافق الس،هي ب ن الدلاف  الدالالیة لالخا جیة
  .زاة، والتلكم، والتلداهي  االت

  :أنواع الصلابة النفسیة

 تلاتة ألواع من الصلابة الس،هیة: يوجد
ــاط -1 ـــو إد    و ت مـــل الإحبـ ــي اهـ ــ ا فـ ــدلا هـ ـــ  حـ ـــد  أل توقـ ـــق هـ ـــم أل ت ق ـ ـــم أل  قباتـ ـــباع حاجاتـ ـــول دلص إلـ ـــائق ی ـ ـــلد لعـ ك ال،ـ

لـباع  وتــة أل حاجـة أل هـد  أل توقـ  عمـل مــاو  ــ لك تفهـل حـ ن تيـدلال ع بـة مـا فـي  لیـق إ ال،عالیةالمهيقتلو لهي حالة 
 ,Al Safadi) جـ  لالالهـ ابالح ب ن الغضب لالعدلاص إلى اليل افـي الهـلوك تيل  راب هـي حالـة و ـل ملوو ـة لم عجـة ت ـدا تغ ـ

2013). 
و لالال،عالیـةك ــة اقــف الاجيماع ــة لالإد  قـد ة ال،ـلد علــى مواجهــة مشــاعله الميساقضــة لاســيجابيم لاــل المواوهو   :ت مل الغموض -2

یلتبط بالمجال المعلفي لل،لد  لألم یلتبط بقد ة ال،ـلد علـى اليم ـ  بــ ن الخصــائل الإیجابیـة لالهـلتیة للموضـوع ل،هـمو أل قـد ة و 
 .(Abu Hussein, 2012) ا و ـل المسفمة أل و ل الواض ةاال،لد لیصمد أل یقـالم ال،شـل الميولـد عـن المث ـل 

 لجـل  لیعسـي الاتهـاق بـ ن مــا یختــله ال،ــلد ل ــو الــدالال ل ــ ن مــا یعتــل عسـم   اليطـابق مصـطل  جـاء بـم  و ت مل عدم اليطابق -3
 (.Zahani, 2014) ل و الخا ج

 :أهمیة الصلابة النفسیة

لضـــغوط الس،هــیة اليــي تقــي الإلهــاص مــن  تا هــاو مـــن مصـــاد  الشخصـــیة المقالمـــة ل فةةي أنهةةا معةةدرتامـــن أهم ـــة الصـــلابة الس،هـــیة 
ا المساســبة لمواجهــة تلــك اعلــى اتخــاا القـلا   راب لاليــي تجعــل ال،ــلد قــاد لتعطیم القد ة لمقالميها لالوقایة مـن  تا هــا الهــلتیة المخيل،ــةو

 الضـغوط لحـل مشـالاتها لاليایف لاليوافق م  مواقف ال یاة الجدیدة.
ا عـــدة توضـــ  الهـــتب الـــ ي یجعـــل الصـــلابة الس،هـــیة تخ،ـــف مـــن حـــدة الضـــغوط اليـــي ات،هـــ ل  (Kobaza, 1982ا )  كو ـــا قـــدم 

ـــل الضـــغوط علـــى ال،ـــلدو لأص الصـــلابة الس،هـــیة لموولاتهـــا تعمـــل  ـــة مـــن لاـــلال ف ـــل أت   ميغ ــلتواجـــم ال،ـــلدو لیموـــن فهـــم العلاق
ـــل  ـــلابة یيعلضـــوص یخ،ـــف مـــن لقـــ  الأحـــ ســیوولوجي ـــى الصـــ ة الجهـــمیة لالس،هـــیة لل،ـــلدو فالألـــخا  الأكث داا الضـــاوطة عل

 للضغوط للا یملضـوص. 
أص الألـخا  الي الصـلابة الس،هـیة الملت،عـة یوولـوص أكثـل ( Kobaza and Maddi, 1982) مــاديا و  و ــا  مــن لقــد لجــد  ــل 

فـي لا،ـض تهدیــد الأحــداا الضــاوطة مــن لاــلال  میيهــا مــن  ت، ـدهمهيهم للضـغوطو ب  ــ قـد ة علــى الاســي،ادة مــن أســال ب مــواج
 .مسفـو  لاسـ  لت ل لها إلى مل باتها الج ئیةو للض  ال لول المساسبة لها

ض المد جــة ت ـــ  اأص الألــخا  الأكثـل  ــلابة هــم أكثـــل مقالمــة ل مـــل ( قلةخ Abu Mustafa, 2014وأاةارا أبةو معةةيفخ )
و لأص لـدیهم مجموعــة ال،هـ ولوجي ـ  ةك ـة اليای، ـةو لمــا لــيع عسهــا مــن ال ــدا  فــي مهــيوى الي ،االضـغط بهـتب الطلیقـة الإد    ـأت لت
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ـــل مـــن أللــــك الأقـــل  ـــلابةو ـــ اا أكث ـــة عـــن ال ـــا  ألهـــي ســـمة مـــن لـــ مـــن الجمـــل الإیجاب  الميعـــددة  الجهــدیةلها أص تقـــي مـــن اات
 .غطللضـ

 الصلابة النفسیة أ عاد

 يهــو مو لالــي ومو لالي ــديو الاليـ اأص الصلابة الس،هیة مل ب یياوص مـن أبعـاد تلاتـة مهـيقلةو هـي ( Kobaza, 1979) اتلى  و ا  
ـاة الضـاوطة ل،ــل  لأحـداا ال  ـاةو لت ویـل أحـداا ال   الت ـةتـلتبط با ت،ـاع قـد ة ال،ـلد علـى ت ـدي ضـغوط و أبعـاد قابلـة للق ـاسو 

موولـــاا الصـــلابة الثلاتـــة  ق ل،هــيو للا یو،ــي موـــوص لاحـــد مـــناص لقــل هــ ه الأبعــاد الثلاتــة یو ــف بألــم احيــل ق ،السمـــو الشخصــي
 (. Al-Zawahra, 2015) ليمـدلا بالشـجاعة لالدافع ـة لي ویـل الضـغوط لالقلـق لأمـو  أكثـل إیجاب ـة

 اد الثلاتة: لفیما یأتي علض له ه الأبع
 ,Shaheen, and El-Sayed) لم اومةة المةغوط النفسةية اب الجانةط الولةائي للعة بة بو ةفها معةدر  اةاالتةز يمثةل   الاليـ ام -أواب 

2014.)  
ـــ  حـــدلا المواقـــف الصـــعبة بســـاء علــى اســيقل  :الــي وم -لانيةةاب  ئم للواقــ و للضــعم الخطــط المساســبة ایيمثــل فــي قــد ة ال،ـــلد علـــى توق

 راب و مهــیطعقلیـةتیجیاا الاســيل  لمعسویـةمادیــة  إموالـاا ـل مـا یيـوفل لدیــم مــن راب من  تا ها ح ن حدلتهاو مهـيثم  لاليقل ل  ،مواجهيهال
 (.Abu Hussein, 2012)  في ال،عالاتممتلكماب علـى ل،هـم 

لمـا یميلاـم مــن لاصــائل  هميوقعـة ال ـدلا راب أمـو  دهاو ع ا اليـي ت ـدا فـي حیاتـموااسيجابة ال،لد للفلل و لاليغ ـل   :التلدا-لالثا
 (.Abu Mustafa, 2014) علـى اليا ـف مـ  لاقف ال یاة الجدیدة لتع سمتؤهلـم   ل،هـیة

 الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسةأولًا: 

بةة ن  اارت،ابيةةة ي قيةةاو الع لةةةفةةهةةاا المةةنهت يُسةةت دة قذ  الدمةةي فةةي هةةال الدراسةةة، المةةنهت الو ةةفي اارت،ةةابي اناسةةت دة ال،ادثةة
مِنا ل مر التنبم بمستوى مع ن من الدالة في  ورة رلمية ؟، وهل هال الع لة مُوج،ة أة سال،ةأو أكثرمتغ ر ن   والهةد  مةن اسةت داة  و 

لقيةادة الأساسةية لدرجةة ممارسةة مةديرا المةدارو في الدراسة اللالية هو التعر  علخ الع لة ب ن   الدمي  المنهت الو في اارت،ابي
  ".  للمعلم نوالع بة النفسية  في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل التلو لية
 مجتمع الدراسة ثانياً: 

( معلمةاب 1657معلمي ومعلماا المدارو الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ةل، وال،ةالع عةددهم )جميع  تدون مجتمع الدراسة من  
 . ة(2020-2019( معلمةب للعاة الدراسي )1164و)( معلماب، 493ومعلمةب، منهم )

 ع نة الدراسةثالناً:  
( يوضةةي فعةةائا الع نةةة 1، والجةةدول )الي،قيةةة، تةةم افتيةةارهم بالير  ةةة العشةةوائية ومعلمةةةٍّ  ( معلةةمٍّ 400تدونةةي ع نةةة الدراسةةة مةةن )

 الديموغرادية.
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، لهيم في  التيدري ، والملهيم العلمي  خبيرتهمسينوات ، و  ا(: خصائص أفراد ع نة الدراسية الدممورراييية حسيا: الجنسي1جدول  
 والتخصص

 النسبة % العدد مستويات المتغ ر المتغ ر

 الجن 
 37.0 148 ذكر
 63.0 252 أنثخ

 100.0 400 المجموع

 سنوات الخدمة ف  التدري 

 31.8 127 سنواا 5ألل من 
 29.4 118 ( سنواا10-5من )

 38.8 155 سنواا 10أكثر من  
 100.0 400 مجموعال

 الملهم العلم 

 15.5 62 دبلوة
 48.3 193 بكالور وو

 22.2 89 بكالور وو + دبلوة
 14.0 56 ماجست ر فأعلخ

 100.0 400 المجموع

 التخصص
 46.0 184 علمي
 54.0 216 أدبي

 100.0 400 المجموع

 أدوات الدراسةرا عاً:  
 تم است داة الم اييس الآتية 

 يادة التحويلية:مقياف الق -1
 وصف المقياف:  -أ

وتم تلديد مجااتهةا  بمراجعة الأدب النلرا المتعل بمفهوة القيادة التلو لية لأغرا  تيو ر مقياو القيادة التلو لية،  انلاة ال،ادث
واودة (، والعةة2020)(، والأسةةيل 2020)ة اسةةت دمي فةةي دراسةةاا سةةاب ة منهةةا دراسةةة العزايةةزة مةةن فةة ل الرجةةوع قلةةخ م ةةاييس عةةدّ 

مجةااا  ة( ف رة، موزعة علخ أربع20(، د ا لاة ال،ادا بإعداد مقياو القيادة التلو لية والمكون في  ورت  الأولية من )2017)
( ف ةةراا، 5( ف ةةراا، وااسةةتثارة الفدر ةةة، تدةةون مةةن )5( ف ةةراا، والداف يةةة الإلهاميةةة، تدةةون مةةن )5هةةي  التةةأل ر المثةةالي، تدةةون مةةن )

 ( ف راا.5ردية، تدون من )وااعت،ار ة الف
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 صدق المقياف: -ب
( معلمةاب ومعلمةةب 20ع نة استي اية فارج الع نة الأساسية مكونةة مةن ) انأجرى ال،ادث  التل   من  دق المقياو ول،ات   من أجل

مةةن فةة ل مةةن معلمةةي ومعلمةةاا المةةدارو الأساسةةية فةةي مدير ةةة تربيةةة وتعلةةيم ال ل ةةل، ولةةد تةةم التّل ةة  مةةن  ةةدق المقيةةاو ول،اتةة  
 قجرالاا التل   من العدق والث،اا الآتية 

 صدق الاتساق الداخل  للمقياف -
مةةةع الدرجةةةة الدليةةةة المقيةةةاو ( لف ةةةراا Pearson Correlationتةةةم التل ةةة  مةةةن  ةةةدق الأداة بلسةةةاب معامةةةل اارت،ةةةاط ب رسةةةون )

 (.2في الجدول ) موضي، وذلم كما هو للمقياو
ميع الدرجية  المقييافلمصفوفة ارتباط ليم فقيرة ميا فقيرات  (Person correlationرسون  (: نتائج معامم الارتباط ب 2جدول  
 .للمقيافالكلية 

 ر الرقم  ر الرقم  ر الرقم  ر الرقم 

1.  **0.81 10.  **0.64 19.  **0.90 28.  **0.82 

2.  **0.87 11.  **0.89 20.  **0.86 29.  **0.86 

3.  **0.89 12.  **0.90 21.  **0.75 30.  **0.82 

4.  **0.81 13.  **0.73 22.  **0.54 31.  **0.84 

5.  **0.75 14.  **0.81 23.  **0.78 32.  **0.82 

6.  **0.85 15.  **0.77 24.  **0.80 33.  **0.87 

7.  **0.80 16.  **0.73 25.  **0.90 34.  **0.87 

8.  **0.57 17.  **0.90 26.  **0.91 35.  **0.78 

9.  **0.66 18.  **0.80 27.  **0.72 36.  **0.81 

 ( α≤ 0.05دالة إحصائياً عند   (، * α≤ 0.01** دالة إحصائياً عند    

دالة قدعائياب،  للمقياومع الدرجة الدلية  المقياو( قلخ أن جميع قيم معفوفة ارت،اط ف راا 2ول )تش ر المعيياا الواردة في الجد
القيادة التلو لية، وهاا بالتالي يعبر عن  دق ف راا الأداة في قيةاو مةا  ةيغي  مقياومما يش ر قلخ لوة ااتساق الدافلي لف راا 

 من أجل قياس .

 ثبات مقياف القيادة التحويلية: -ج
بلغةةي قيمةةة معامةةل الث،ةةاا ألفةةا كرون،ةةاخ د ةةا دسةةاب الث،ةةاا بير  ةةة ااتسةةاق الةةدافلي وبلسةةاب معادلةةة الث،ةةاا كرون،ةةاخ ألفةةا،  تةةم

(، مما يش ر قلخ أن المقيةاو يتمتةع بدرجةة عاليةة مةن الث،ةاا ولابةل اعتمةادل لتل  ة  0.97للدرجة الدلية لمقياو القيادة التلو لية )
 .أهدا  الدراسة

 اف الصلا ة النفسية:مقي -2

( ف ةةةرة موزعةةةة علةةةخ 47( والةةةاا يتدةةةون مةةةن )2002مقيةةةاو م يمةةةر للعةةة بة النفسةةةية )فةةةي تيةةةو ر المقيةةةاو علةةةخ  اناعتمةةةد ال،ادثةةة
( ف ةرة موزعةةة 33د ةا تدةون المقيةاو الةاا أعةدل ال،ادةةا بعةورت  الأوليةة مةن )هةي  )االتةزاة، والةتلكم، والتلةةدا(،  ةمجةااا ل لة

( 3تةةم اسةةت،عاد ) وبعةةد قجةةرال الدراسةةة ااسةةتي اية،(، 1)انلةةر مللةة  رلةةم هةةي  )االتةةزاة، والةةتلكم، والتلةةدا( ةعلةةخ مجةةااا ل لةة
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هي )االتزاة، والتلكم، والتلدا(، د ةا تدةون كةل مجةال مةن  ة( ف رة موزعة علخ مجااا ل ل30ل ، خ المقياو مكوناب من )  ف راا
 ( ف راا.10)

( معلمةةاب 20ع نةةة اسةةتي اية فةةارج الع نةةة الأساسةةية مكونةةة مةةن ) انأجةةرى ال،ادثةة  و ول،اتةة التل ةة  مةةن  ةةدق المقيةةا ومةةن أجةةل
ومعلمةب من معلمي ومعلماا المدارو الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل، ولد تم التّل   من  دق المقياو ول،ات  من فة ل 

 قجرالاا التل   من العدق والث،اا الآتية 

 ل  لمقياف الصلا ة النفسية:صدق الاتساق الداخ -أ
ميع الدرجية  المقيافلمصفوفة ارتباط لم فقرة ما فقرات  (Pearson Correlation(: نتائج معامم الارتباط ب رسون  3جدول  
 .للمقيافالكلية 

 ر الرقم  ر الرقم  ر الرقم 

1.  **.570 11.  **.560 21.  **.760 

2.  **.570 12.  **.670 22.  **.570 

3.  **.610 13.  **.540 23.  **.670 

4.  **6.50 14.  **.580 24.  **.730 

5.  **.600 15.  **.790 25.  **.540 

6.  **.590 16.  **.800 26.  **.610 

7.  *.570 17.  **.810 27.  **.690 

8.  **.580 18.  **.680 28.  **.650 

9.  **.600 19.  **.720 29.  **.620 

10.  **.570 20.  **.690 30.  **.660 

 ( α≤ 0.05دالة إحصائياً عند   (، * α≤ 0.01** دالة إحصائياً عند   

دالة قدعائياب،  للمقياومع الدرجة الدلية  المقياو( قلخ أن معلم قيم معفوفة ارت،اط ف راا 3الجدول )تش ر المعيياا الواردة في  
العة بة النفسةية، وهةاا بالتةالي يعبةر عةن  ةدق ف ةراا كةل مجةال فةي قيةاو مةا مقيةاو مما يش ر قلخ لوة ااتسةاق الةدافلي لف ةراا  

  يع من أجل قياس .

 ثبات مقياف الصلا ة النفسية: -ب
بلغةةي قيمةةة معامةةل الث،ةةاا ألفةةا كرون،ةةاخ د ةةا دسةةاب الث،ةةاا بير  ةةة ااتسةةاق الةةدافلي وبلسةةاب معادلةةة الث،ةةاا كرون،ةةاخ ألفةةا،  تةةم

(، مما يش ر قلخ أن المقياو يتمتةع بدرجةة عاليةة مةن الث،ةاا ولابةل اعتمةادل لتل  ة  0.86للدرجة الدلية لمقياو الع بة النفسية )
 .أهدا  الدراسة

  :ييمقاتصحيح ال -3

درجةاا  (5)ال ماسةي، د ةةا يلةةعل المةةستج ط علةةخ  scale  Likertبير  ةة ليكةرا الم اييسوزعي درجاا الإجابة علخ ف راا 
ن  درجةاا عنةدما يج ةط )بدرجة متوسةية(، ودرجتةة( 3)درجةاا عنةدما يج ةط )بدرجة كب رة(،  (4)عندما يج ةط )بدرجة كب رة جداب(، 

  جة لل لة(، ودرجةة وادةدة عنةدما يج ةط )بدرجة لل لة جداب(.عنةدما يج ةط )بدر 
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أفراد ع نة الدراسة حول مدى ممارسية ميديري الميدارف في  تربيية  (: فئات المتوسطات الحسابية لتحديد درجة الموافقة4جدول  
 ومستوى الصلا ة النفسية للمعلم ا ،وتعليم الخل م للقيادة التحويلية

 درجة الموافقة فئات المتوسط الحسابي

 منخفضة 1.00-2.33

 متوسطة 2.34-3.67

 مرتفعة 3.68-5.00

 إجراءات الدراسةخامساً: 
تةةم تلكيمهةةا وتعةةديلها دتةةخ أ ةة،لي م ئمةةة للدراسةةة اللاليةةة و الدراسةةة فةةي  ةةورتها الأوليةةة،  م ةةاييسبةةإجرالاا تيةةو ر  انلةةاة ال،ادثةة

الدراسةةة علةةخ أفةةراد الع نةةة وذلةةم عةةن بر ةة  توز ةةع  م ةةاييس توز ةةعبةةإجرالاا  انثةةلةةاة ال،اد، كمةةا مةةع ببيعةةة مجتمةةع الدراسةةة ومتواف ةةة
ل ةتم بعةةد ذلةم  البةةدل بةةإجرال  هومةةن لةم تةةم اسةتق،ال الةةردود وفرزهةا وتبو بهةةا ،(google formsالدراسةةة قلدترونيةاب مةةن فة ل ) م ةاييس

 المعالجاا الإدعائية ال زمة. 

 الأسال ا الإحصائيةسادساً:  
دزمةةةة البةةةرامت اادعةةةائية للعلةةةوة  -علةةةخ أفةةةراد ع نةةةة الدراسةةةة الم ةةةاييسبعةةةد تيب ةةة  -فةةةي تلل ةةةل بيانةةةاا دراسةةةت   اندثةةةاعتمةةةد ال،ا

 ،افت،ةةار كرون،ةةاخ ألفةةاو  اانلرافةةاا الم يار ةةة،و المتوسةةياا اللسةةابية، و  التدةةراراا والأوزان النسةةبية، ال،ادثةةان واسةةت دة .ااجتماايةةة
القيةةادة التلو ليةةة لةةدى ( لمعرفةةة  ةةدق ف ةةراا الأدواا، ومعرفةةة الع لةةة بةة ن Pearson Correlationمعامةةل اارت،ةةاط ب رسةةون )و 

معامل ارت،اط كندال تاو و ، مديرا المدارو الأساسية من جهة وب ن الع بة النفسية لدى معلمي المدارو الأساسية من جهة أفرى 
ة التلو لية والع بة النفسية( وب ن فئاا المتغ راا الديموغرادية )القيادب ن  هالقياو لوة الع لة واتجاه (Kendall's tau-b)ب( )

فةةي لةةوة الع لةةة اارت،ابيةةة دسةةط فئةةاا المتغ ةةراا الديموغراديةةة لأفةةراد لإيجةةاد الفةةروق  (Z-testافت،ةةار )ز( )، و لأفةةراد ع نةةة الدراسةةة
 ع نة الدراسة.

 نتائج الدراسة
 سة تم عر  نتائت الدراسة دسط أسئلة وفرضياا الدرا

 النتائج المتعلقة  أسئلة الدراسة -1
 ما درجة ممارسة مديري المدارف الأساسية ف  مديرية تربية وتعليم الخل م للقيادة التحويلية؟السلال الأول: نتائج  -أ

را المةدارو ممارسةة مةدي لدرجةةالنسةبية للإجابة عن السمال الأول، تم دسةاب المتوسةياا اللسةابية واانلرافةاا الم يار ةة والأوزان 
 ( 5وذلم كما هو موضي في الجدول )الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل للقيادة التلو لية. 
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ممارسة ميديري الميدارف الأساسيية في  مديريية   لدرجة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية  5جدول  
 رتبة تنازلياً حسا الأهميةتربية وتعليم الخل م للقيادة التحويلية، م

رقم 
المتوسط   الفقرة  الفقرة 

 الحساب  
الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
درجة  الرتبة  النسب  % 

 الموافقة 
 متوسية  1 69.8 1.33 3.49 يومف القيم والأف ق ألنال التلدو مع المعلم ن 5
 متوسية  2 69.2 1.34 3.46 يمكد ضرورة قدداو تغ راا قيجابية في المدرسة 8
 متوسية  3 67.4 1.29 3.37 يشدد علخ ضرورة اعور المعلم ن بالهد  4
 متوسية  4 67.0 1.31 3.35 يشجع المعلم ن علخ التنو ع في استراتيجياا التدر س 9
 متوسية  5 65.8 1.38 3.29 يتعر  مع المعلم ن بير  ة ائ ة 3
 متوسية  6 65.6 1.35 3.28 يغرو مفهوة اانتمال للعمل في نفوو المعلم ن 2
 متوسية  7 65.2 1.30 3.26 ي دة معللة المعلم ن علخ معالل  الش عية 7
يلةةةةرا علةةةةخ ضةةةةرورة اةةةةعور المعلمةةةة ن باانسةةةةجاة فةةةةي المهمةةةةاا  6

 ال ومية
 متوسية  7 65.2 1.33 3.26

 متوسية  8 63.8 1.27 3.19 يلهر مشاعرل الإيجابية ب وة تجال المعلم ن 1
 متوسطة 1 66.6 1.32 3.33 نال  الدرجة الكلية للتأث ر الم

 متوسية  1 66.8 1.23 3.34 يتلدو بلماو دول ما يمكن قنجازل 10
 متوسية  2 66.6 1.33 3.33 يشجع المعلم ن علخ تل    الأهدا  المدرسية 14
 متوسية  2 66.6 1.28 3.33 يساعد المعلم ن علخ امت ب مهاراا ااتعال والتوا ل 12
 متوسية  3 66.2 1.31 3.31 عبروا بعدق عن معت داتهميساعد المعلم ن لي  17
 متوسية  3 66.2 1.33 3.31 يمتلم قرادة لو ة للعمل في كل اللرو  13
 متوسية  4 65.8 1.31 3.29 يشجع المعلم ن علخ تيب   الأفدار الإبدااية 16
 متوسية  5 65.2 1.24 3.26 يشرب المعلم ن في  ياغة رؤ ة المدرسة 11
 متوسية  6 64.8 1.31 3.24 س  نموذجاب للماسة المعلم ن في العمليعد نف 15
 متوسية  7 64.6 1.30 3.23 يت بل وجهاا نلر المعلم ن الم تلفة 18

 متوسطة 2 65.8 1.29 3.29 الدرجة الكلية للدافعية الإلهامية 
 متوسية  1 68.4 1.29 3.42 ي تر  برلاب وأسال ط جديدة لتيو ر مهاراا المعلم ن الجدد 24
 متوسية  2 67.6 1.29 3.38 يعزز العمل التعاوني ب ن المعلم ن  26
 متوسية  3 66.2 1.31 3.31 يشارب المعلم ن في تيو ر الب ئة المدرسية 22
 متوسية  4 65.6 1.31 3.28 ي،لا عن برامت جديدة لإعداد المعلم ن  23
 متوسية  5 65.2 1.25 3.26 يلرا علخ تنليم فعالياا للنمو المهني للمعلم ن  25
 متوسية  6 65.0 1.28 3.25 ي،لا عن وجهاا نلر م تلفة عند دل المشك ا  19
 متوسية  7 64.4 1.30 3.22 ي،لا عن معادر متنوعة لتيو ر ذات  21
 متوسية  8 64.0 1.30 3.20 يشارب المعلم ن في  ياغة الأهدا   20
 متوسية  9 63.8 1.39 3.19 يت بل ررال المعلم ن لت و م عمل   27

 متوسطة 3 65.6 1.30 3.28 الدرجة الكلية للاستنارة الفكرية 
 متوسية  1 67.6 1.29 3.38 ينال  كل معلم علخ انفراد 32
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رقم 
المتوسط   الفقرة  الفقرة 

 الحساب  
الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
درجة  الرتبة  النسب  % 

 الموافقة 
 متوسية  2 67.2 1.42 3.36 يعامل المعلم ن بكل ادتراة وت دير 28
 متوسية  3 66.6 1.34 3.33 يعمل علخ تعز ز ل ة المعلم ن بأنفسهم 33
 متوسية  4 66.4 1.32 3.32 المعلم ن علخ استثمار ن اط ال وة لديهم يساعد  29
 متوسية  4 66.4 1.32 3.32 يساعد المعلم ن علخ معالجة ن اط المعف لديهم  30
 متوسية  5 65.8 1.32 3.29 يعيي مسادة كادية لدل معلم للقياة بعمل  34
 متوسية  6 64.6 1.36 3.23 رى يشجع المعلم ن علخ التوا ل مع زم ئهم في المدارو الأف 36
 متوسية  7 64.4 1.31 3.22 يعامل جميع المعلم ن بإنعا  31
 متوسية  7 64.4 1.35 3.22 يلرا علخ قعيال كل معلم دورل في الن اااا. 35

 متوسطة 2 65.8 1.34 3.29 الدرجة الكلية للاعتبارية الفردمة 
 متوسطة 66.0 1.31 3.30 الدرجة الكلية للقيادة التحويلية 

 ممارسة مديرا المدارو الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل للقيادة التلو لية درجة( أن 5تش ر المعيياا الواردة في الجدول )
متوسةةية، قذ بلةع المتوسةة  اللسةابي للدرجةةة الدليةةة للقيةادة التلو ليةةة لةدى مةةديرا المةةدارو الأساسةية فةةي تربيةة وتعلةةيم ال ل ةةل  اجةال

وانلةةرا  ( 3.33دعةةل مجةةال التةةأل ر المثةةالي علةةخ المركةةز الأول بمتوسةة  دسةةابي بلةةع )ولةةد (. 1.31) وانلةةرا  م يةةارا ( 3.30)
(، 1.29) وانلةةةرا  م يةةةارا ( 3.29بمتوسةة  دسةةةابي بلةةع )مجةةةال الداف يةةة الإلهاميةةةة، جةةةال فةةي المركةةةز الثةةاني و (، 1.32) م يةةارا 

(، أمةةا المركةةز الثالةةا 1.34) وانلةةرا  م يةةارا ( 3.29يةةة بمتوسةة  دسةةابي بلةةع )مجةةال ااعت،ار ةةة الفرد كةةالمادتةةل المركةةز الثةةاني و 
هةال النتيجةة أن المعلمة ن  ويفسر الباحنان .(1.30) وانلرا  م يارا ( 3.28فادتل  مجال ااستثارة الفدر ة، بمتوس  دسابي بلع )

و ست دمون وسائل غ ر  ، وتتيلط رؤسال ملهم نارومن لبل مديرا المد تتيلط تدثي  التدر ،اا عل هايرون أن القيادة التلو لية  
المعلم نه لهةاا جةال مسةتوى أدال مةديرا المةدارو للقيةادة التلو ليةة ترت،  ب دراا ومهاراا وإمكاناا   ،المعلم ناعتيادية ل رت وا بأدال  

  من وجهة نلر المعلم ن متوسياب.
درجةة ممارسةة ( التةي ب نةي أن Amayra and Ashour, 2020دراسةة عمةايرة وعااةور )واتف ةي هةال النتيجةة مةع  

دراسةة وافتلفةي هةال النتيجةة مةع  ،القيادية التلو لية لدى مديرا المدارو في مدير ة تربية لعة،ة قربةد كانةي متوسةية
أن جميةع أبعةاد القيةادة التلو ليةة تمةارو التةي تو ةلي قلةخ  (Ismail, and Rashidi, 2020) الراة داقسةماع ل و 

 .بمسةةتوى مرتفع
ما مستوى الصلا ة النفسية لدى معلم  المدارف الأساسية ف  مديرية تربية وتعليم الخل م ما وجهية السلال النان :   نتائج  -ب

 نظرهم؟
العة بة النفسةية لةدى النسةبية لمسةتوى للإجابة عن السةمال الثةاني، تةم دسةاب المتوسةياا اللسةابية واانلرافةاا الم يار ةة والأوزان 

 ( 6وذلم كما هو موضي في الجدول )لأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل من وجهة نلرهم. معلمي المدارو ا
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الصييلا ة النفسييية لييدى معلميي  المييدارف لمسييتوى (: المتوسييطات الحسييابية والانحرافييات المعيارييية والأوزان النسييبية 6جييدول  
 ازلياً حسا الأهميةالأساسية ف  مديرية تربية وتعليم الخل م ما وجهة نظرهم، مرتبة تن

رقم  
المتوسط   الفقرة  الفقرة 

 الحساب  
الانحراف  
 المعياري 

الوزن النسب   
درجة   الرتبة % 

 الموافقة 
 متوسية  1 73.2 1.35 3.66 أفت ر بانتمائي لمهنتي 1
 متوسية  2 70.8 1.42 3.54 ألتزة بالعدق في جميع تعام تي مع زم ئي 8
 متوسية  3 70.6 1.35 3.53 جديدأداول تيو ر نفسي وال،لا عن كل  7
 متوسية  4 70.4 1.33 3.52 أعمل علخ تنمية رو  الفر   في العمل 9
 متوسية  4 70.4 1.35 3.52 ألتزة بالمشاركة في المناس،اا الوبنية 2
 متوسية  4 70.4 1.35 3.52 ألتزة بالمناس،اا ااجتمااية في مجتمع مدرستي 10
 متوسية  5 69.0 1.34 3.45 راا دون التألر بأبرا  فارجيةلدا ال درة علخ ات اذ ال را 6
 متوسية  6 68.8 1.35 3.44 ألتزة بمساعدة زم ئي ألنال ولوعهم في المشك ا 5
 متوسية  7 68.4 1.31 3.42 أضع فيياب مست بلية وأكون لادراب علخ تنف اها 4
 متوسية  8 67.0 1.36 3.35 أدرا علخ المشاركة في النشاباا ال منهجية للمدرسة كافة 3

 متوسطة  1 69.8 1.35 3.49 الدرجة الكلية للالتزام 
 متوسية  1 71.6 1.27 3.58 لداّ ااستعداد لتلمل مسمولية ال راراا التي أت اها 13
 متوسية  2 70.4 1.32 3.52 أؤمن بأن نجادي يعتمد علخ ما لدا من معرفة ومهارة 20
 متوسية  3 70.2 1.29 3.51 تي ألنال التعامل مع زم ئيأدرا علخ ض،  مشاعرا وانفعاا 16
 متوسية  4 69.6 1.33 3.48 أاعر بمسمولية تجال زم ئي 17
 متوسية  5 69.2 1.36 3.46 أتمتع بع لة متوازنة مع المعلم ن والي ب والمجتمع المللي 18
 ية متوس 6 69.0 1.36 3.45 أهتم بجوانط العمل التعليمي والإدارا كافة 19
 متوسية  7 68.2 1.26 3.41 أت ا لراراتي لوددا دون مساعدة الآفر ن 12
 متوسية  8 67.8 1.35 3.39 أستييع السييرة علخ ال و  والتهديداا في العمل 14
 متوسية  8 67.8 1.38 3.39 أبادر للل المشك ا التي تواج  زم ئي 15
 متوسية  9 67.2 1.33 3.36 افل المدرسةأكون مستعداب لدل ما يتولع ددول  من قاكالياا د 11

 متوسطة  2 69.0 1.32 3.45 الدرجة الكلية للتحكم 
 متوسية  1 70.8 1.34 3.54 أتمتع بالعبر وأتلمل ضغوط العمل  29
 متوسية  2 70.2 1.34 3.51 أتعف بالث،اا علخ موالفي مهما كاني النتائت  30
 متوسية  3 69.8 1.28 3.49 لقياداأتمتع بالتنوع واافت   في ممارسة دورا ا  26
 متوسية  3 69.8 1.32 3.49 أؤمن بأن مواجهة الععوباا والتغلط عل ها تز دني لوة  28
 متوسية  4 69.2 1.35 3.46 أؤمن بالتغ  ر وال درة علخ مواجهت  بنجا  24
 متوسية  5 68.4 1.34 3.42 أاجع رو  المنافسة الشر فة مع زم ئي  27
 متوسية  6 67.8 1.39 3.39    أهدافي مهما كاني الععوباا أ ر علخ تل  23
 متوسية  7 67.2 1.36 3.36 أستييع اكتشا  الأمور الغاممة في مدرستي 22
 متوسية  8 65.6 1.31 3.28 أاعر بال و  وال ل  من الأدداو اليارئة 25
 متوسية  9 65.0 1.27 3.25 أرغط المجازفة بالمهماا الع ،ة  21

 متوسطة  3 68.4 1.33 3.42 ية للتحديالدرجة الكل
 متوسطة  69.0 1.34 3.45 الدرجة الكلية للصلا ة النفسية 
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الع بة النفسية لدى معلمي المدارو الأساسية في مدير ةة تربيةة وتعلةيم ال ل ةل مستوى ( أن 6تش ر المعيياا الواردة في الجدول )
الع بة النفسية لةدى معلمةي المةدارو الأساسةية فةي سابي للدرجة الدلية جال بدرجة متوسية، قذ بلع المتوس  الل  من وجهة نلرهم

دعل مجال االتزاة علخ المركز الأول بمتوس  و (. 1.34) وانلرا  م يارا ( 3.45) مدير ة تربية وتعليم ال ل ل من وجهة نلرهم
وانلةةرا  ( 3.45توسةة  دسةةابي بلةةع )بم، التلةةدامجةةال جةةال فةةي المركةةز الثةةاني و (، 1.35) وانلةةرا  م يةةارا ( 3.49دسةةابي بلةةع )

ويفسييير  (.1.33) وانلةةةرا  م يةةةارا ( 3.42، بمتوسةةة  دسةةةابي بلةةةع )الةةةتلكم(، أمةةةا المركةةةز الثالةةةا فادتلةةة  مجةةةال 1.32) م يةةةارا 
هال النتيجة أن المعلم ن في المدارو اللكومية في فلسي ن عامة وفي مدينة ال ل ل فا ة يعانون من مرو  التعةادية   الباحنان

واجتماايةةة  ةة ،ة، وذلةةم بسةةبط الوضةةع المةةالي وعةةدة انتلةةاة الرواتةةط، وهةةاا بةةدورل أدى قلةةخ ان فةةا  العةة بة النفسةةية لةةدى  وأمنيةة
 (Ismail, and Rashidi, 2020قسةماع ل والراة دا )المعلمة ن، د ةا جةالا بدرجةة متوسةية.  واتف ةي هةال النتيجةة مةع دراسةة 

قلةخ أن مسةتوى ( التةي تو ةلي Al-Mutairi, 2019، ودراسةة المي ةرا )وسةيةأن مسةتوى العة بة النفسةية متقلةخ التةي تو ةلي 
 .الع بة النفسية لدى معلماا ر ا  الأبفال متوس 

هم توجد علاقة ارتباطية ب ا القيادة التحويلية لمديري المدارف الأساسية والصلا ة النفسية للمعلمي ا :  النالثالسلال  نتائج    -ج
 ؟ما وجهة نظرهم

 لاة ال،ادثان بعياغة الفرضية الآتية ، السمال الثالاللإجابة عن 
القييادة التحويليية لميديري الميدارف بي ا ( α≤0.05الفرضية الأولى: توجد علاقية ارتباطيية دالية إحصيائياً عنيد مسيتوى الدلالية  

 .الأساسية والصلا ة النفسية للمعلم ا ما وجهة نظرهم
القيةادة التلو ليةة لمةديرا ( لإيجةاد الع لةة بة ن Pearson Correlationاط ب رسةون )است دة معامةل ارت،ةافت،ار الفرضية الأولخ، 

 (.7، كما هو واضي من ف ل الجدول )المدارو الأساسية والع بة النفسية للمعلم ن من وجهة نلرهم

اسييية والصييلا ة النفسييية القيييادة التحويلييية لمييديري المييدارف الأسبيي ا (: يبيي ا نتييائج معامييم ارتبيياط ب رسييون للعلاقيية 7جييدول  
 للمعلم ا ما وجهة نظرهم

 مجالات القيادة التحويلية

الدرجة الكلية للصلالابة  مجالات الصلابة النفسية

 التحدي التحكم الالتزام النفسية

 )ر(
مسلالالالاتو  

 الدلالة
 )ر(

مسلالالالاتو  

 الدلالة
 )ر(

مسلالالالاتو  

 الدلالة
 )ر(

مسلالالالاتو  

 الدلالة

 0.000 **0.618 0.000 **0.550 0.000 **0.543 0.000 **0.577 التأثير المثالي

 0.000 **0.581 0.000 **0.521 0.000 **0.510 0.000 **0.539 الدافعية الإلهامية

 0.000 **0.505 0.000 **0.449 0.000 **0.442 0.000 **0.475 الاستثارة الفكرية

 0.000 **0.565 0.000 **0.491 0.000 **0.509 0.000 **0.529 الاعتبارية الفردية

 0.000 **0.666 0.000 **0.590 0.000 **0.589 0.000 **0.622 الدرجة الكلية للقيادة التحويلية

 (≥ 0.01** دالة إحصائيا عند مستو  الدلالة )

 لةةدى اومجالاتهيي لقيييادة التحويليييةا( قلةةخ وجةةود ع لةةة ارت،ابيةةة برديةةة ودالةةة قدعةةائياب بةة ن 7تشةة ر المعييةةاا الةةواردة فةةي الجةةدول )
، د ةا بلةع معامةل اارت،ةاط للع لةة للمعلم نومجالاتها لصلا ة النفسية وامديرا المدارو الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل 

ويفسير  (.0.000( بدالة قدعةائية )0.666ب ن القيادة التلو لية لدى مديرا المدارو الأساسية والع بة النفسية لدى المعلم ن )
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النتيجة أن المعلم ن يرون أن  كلمةا كةان مةديرا المةدارو لةديهم ال ةدرة علةخ اسةت داة نمة  القيةادة التلو ليةة فةي الإدارة   هال  الباحنان
من ف ل تفو ل بعل الع دياا للمعلمة ن، كلمةا أدى ذلةم قلةخ رفةع أدال المعلمة ن وأ ة،ي لةديهم اةعور بال ةدرة علةخ المشةاركة 

فةةزهم و رفةةع مةةن ل ةةتهم بأنفسةةهم و ز ةةد مةةن  ةة بتهم النفسةةية، د ةةا قن تفةةو ل العةة دياا فةةي الأعمةةال الإدار ةةة، وهةةاا بةةدورل يل
للمعلمةةة ن يسةةةاعد المةةةدير علةةةخ التفةةةرغ لأعمةةةال الت يةةةي  الإسةةةتراتيجي والتفد ةةةر الإبةةةداعي وهةةةاا يسةةةاعد علةةةخ رفةةةع كفايةةةاا المعلمةةة ن 

عمةايرة وعااةور ، ودراسةة (Al-Azaizah, 2020زايةزة )العوتلس ن المستوى التعليمي في الممسسةة. وتتفة  هةال النتيجةة مةع دراسةة 
(Amayra, Reda, and Ashour, 2020) بومانز ورفر ، ودراسة ( نBouwmans et al., 2017). 
 
هم تختلف تقديرات أفراد ع نة الدراسة لمستوى العلاقية الارتباطيية بي ا درجية ممارسية ميديري الميدارف نتائج السلال الرا ع:    -د

 يياختلاف المتغ ييرات:  المعلميي امديرييية تربييية وتعليييم الخل ييم للقيييادة التحويلييية ومسييتوى الصييلا ة النفسييية لييدى الأساسييية فيي  
 ف  التدري ، الملهم العلم ، التخصص؟  الخدمة، سنوات الجن 

 للإجابة عن السمال الرابع لاة ال،ادثان بعياغة الفرضياا التالية  

درجيية بيي ا معييامل  الارتبيياط بيي ا متغ ييري ( α≤0.05عنييد مسييتوى الدلاليية  ة إحصييائية لا يوجييد فييرق لاو دلالييالفرضييية النانييية: 
ا لمتغ ير  للمعلمي اوالصيلا ة النفسيية  في  مديريية تربيية وتعلييم الخل يم لقييادة التحويلييةممارسة مديري الميدارف الأساسيية ل وفقيً

 الجن .

فةي مدير ةة تربيةة  لقيادة التلو ليةجة ممارسة مديرا المدارو الأساسية لدر ، تم قيجاد الع لة اارت،ابية ب ن الثانيةافت،ار الفرضية  
( Z-testلدل فئة من فئاا متغ ر الجنس )ذكر، أنثخ(، كما تم است داة اافت،ار الزائي ) للمعلم نوالع بة النفسية    وتعليم ال ل ل

 ( 8ا هو موضي في الجدول )لبيان الفروق في لوة الع لة اارت،ابية دسط فئاا متغ ر الجنس، وذلم كم
( للفييروق بيي ا Z، واختبييار  الجيين (: معيياملات الارتبيياط بيي ا القيييادة التحويلييية والصييلا ة النفسييية وبيي ا فئييات متغ يير 8جييدول  

 معاملات الارتباط

 العلاقات 
 الجن  

 (Zقيمة  
الدلالة  

 الإحصائية 
 ( 400الكل    ( 252إناث   ( 148لالور  

R P R P R P 
 0.000 4.93- 0.000 0.655 0.000 0.308 0.000 0.528 لصلابة النفسیةا دة التحويلیة * لقیا ا

R= (Kendall's Tau-b) )معامل ارتباط كندال تاو ب(, P = الدلالة الإحصائية 

لقيةادة ية لدرجةة ممارسةة مةديرا المةدارو الأساسةوجةود ع لةة ارت،ابيةة موج،ةة بة ن  (8يتب ن من فة ل البيانةاا الةواردة فةي جةدول )
وبة ن فئةاا متغ ةر الجةنس، ولعةالي الةاكور، د ةا بلةع معامةل  للمعلمة نوالعة بة النفسةية  في مدير ة تربية وتعليم ال ل ةل  التلو لية

(، وبلةةةع معامةةل اارت،ةةةاط للع لةةةة بةة ن القيةةةادة التلو ليةةةة 0.528اارت،ةةاط للع لةةةة بةةة ن القيةةادة التلو ليةةةة والعةةة بة النفسةةية للةةةاكور )
( وهةةي أ ةةغر مةةن 0.000( بدالةةة قدعةةائية بلغةةي )Z( )4.93(، وبلغةةي قيمةةة افت،ةةار )0.308بة النفسةةية لةةدى الإنةةاو )والعةة 

هال النتيجة أن المعلم ن والمعلماا في المةدارو الأساسةية فةي مدينةة ال ل ةل يعملةون فةي  ويفسر الباحنان ( ودالة قدعائياب.0.05)
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ان ن والأنلمةة، بالتةالي فةإنهم يةرون أنة  كلمةةا كةان مةديرو المةدارو الأساسةية فةي تربيةةة نفةس اللةرو  الإدار ةة و  مةعون لةنفس ال ةةو 
ال ل ةةل علةةخ درايةةة بأنمةةاط القيةةادة اللديثةةة ومنهةةا القيةةادة التلو ليةةة، بل ةةا يمارسةةونها فةةي مدارسةةهم فةةإن ذلةةم يةةمدا قلةةخ رفةةع مسةةتوى 

ن ممارسةةة مةةديرا المةةدارو للقيةةادة التلو ليةةة يةةملر علةةخ العةة بة العةة بة النفسةةية لةةدى المعلمةة ن، ولدةةن تبةة ن أن الةةاكور يعت ةةدون أ
النفسةةية للمعلمةة ن بشةةكل قيجةةابي كةةان أعلةةخ مةةن الإنةةاوه وذلةةم لأن مةةديرا المةةدارو الةةاكور يفوضةةون بعةةل العةة دياا للمعلمةة ن 

متوسةيااِ  بة نقدعةائية وجةود فةروق ذاا  دالةة التةي ب نةي  (Alastal, 2020دراسةة الأسةيل )أكثةر مةن المةديراا. وافتلفةي مةع 
لتلو ليةِ تُعةزى لمتغ ةرِ النةوعِ ااجتمةاعيِّ للمسةمولِ ات ديرااِ أفرادِ الع نةِ في درجةِ ممارسةِ رؤسالِ الألساةِ بالمدير ااِ لممارسةِ القيادةِ 

 .ن  من الإناوِ  هُم الم،اار  الم،اارِ، ولعاليِ الاين  مسمول
درجيية بيي ا معييامل  الارتبيياط بيي ا متغ ييري ( α≤0.05عنييد مسييتوى الدلاليية  إحصييائية  لا يوجييد فييرق لاو دلاليية: النالنييةالفرضييية 

ا لمتغ ير  للمعلمي اوالصيلا ة النفسيية  في  مديريية تربيية وتعلييم الخل يم لقييادة التحويلييةممارسة مديري الميدارف الأساسيية ل وفقيً
 .سنوات الخدمة ف  التدري 

فةي مدير ةة تربيةة  لقيادة التلو ليةةدرجة ممارسة مديرا المدارو الأساسية لاارت،ابية ب ن ، تم قيجاد الع لة الثالثةافت،ار الفرضية  
سةنواا،  10-5سنواا،  5لدل فئة من فئاا متغ ر سنواا ال دمة في التدر س )ألل من  للمعلم نوالع بة النفسية   وتعليم ال ل ل

( لبيةةان الفةةروق فةةي لةةوة الع لةةة اارت،ابيةةة دسةةط فئةةاا متغ ةةر Z-testسةةنواا(، كمةةا تةةم اسةةت داة اافت،ةةار الزائةةي ) 10أكثةةر مةةن 
 ( 9سنواا ال دمة في التدر س، كما هو موضي في الجدول )

(: معاملات الارتباط ب ا القيادة التحويلية والصلا ة النفسيية وبي ا فئيات متغ ير سينوات الخدمية في  التيدري ، واختبيار 9جدول  
 Zللفروق ب ا معاملات الارتباط ) 

R= (Kendall's Tau-b) او ب()معامل ارتباط كندال ت , P = الدلالة الإحصائية 

 لعلاقات ا

 سنوات الخدمة ف  التدري  

 (Zقيمة  
الدلالة  

 الإحصائية 
سنوات   5أقم ما  

 127 ) 
( سنوات  10-5ما  

 118 ) 
 ( 245الكل   

R P R P R P 

 لصلابة النفسیةا لقیادة التحويلیة * ا

0.158 0.025 0.375 0.000 0.275 0.000 -4.41 0.000 
سنوات   5أقم ما  

 127 ) 
ات  سنو  10أكنر ما 
 155 ) 

 ( 282الكل   
  

R P R P R P 
0.158 0.025 0.550 0.000 0.400 0.000 -4.56 0.000 

( سنوات 5-10 
 118 ) 

سنوات   10أكنر ما 
 155 ) 

 ( 273الكل   
  

R P R P R P 
0.375 0.000 0.550 0.000 0.487 0.000 -2.84 0.002 
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  يأتي( ما 9يتب ن من ف ل البياناا الواردة في جدول )
والعة بة  في مدير ة تربية وتعليم ال ل ةل لقيادة التلو ليةدرجة ممارسة مديرا المدارو الأساسية لوجود ع لة ارت،ابية موج،ة ب ن 

( أن معةةام ا اارت،ةةاط للمتغ ةةر ن 9د ةةا ي دةة  مةةن الجةةدول )، ر سسةةنواا ال دمةةة فةةي التةةدوبةة ن فئةةاا متغ ةةر  للمعلمةة نالنفسةةية 
متوسةية عنةد جميةع فئةاا سةنواا ال دمةة فةي  ذاا قةيمالقيادة التلو لية لدى مديرا المةدارو الأساسةية والعة بة النفسةية للمعلمة ن 

نلو ليةة والعة بة النفسةية( عنةد التدر س، ودالة قدعائياب، وهاا يةدل علةخ وجةود ع لةة برديةة بة ن المتغ ةر ن )القيةادة الت سةنواا  مة 
)ألةل وبة ن سةنواا(.  10-5لعالي الاين سنواا فبرتهم فةي التةدر س )( سنواا 10-5سنواا(، ) 5فبرتهم في التدر س )ألل من  

سةنواا(  10-5) وبة نسةنواا(.  10أكثةر مةن سنواا( لعالي الةاين سةنواا فبةرتهم فةي التةدر س )  10أكثر من  )وسنواا(    5من  
هةةةال النتيجةةةة أن  ويفسييير الباحنيييانسةةةنواا(.  10أكثةةةر مةةةن سةةةنواا( لعةةةالي الةةةاين سةةةنواا فبةةةرتهم فةةةي التةةةدر س ) 10أكثةةةر مةةةن )و

( سنواا يكون لديهم معرفة وإلماة بالأعمةال الإدار ةة، بالتةالي فةإن مةديرا 10( سنواا وأكثر من )10-5المعلم ن أ لاب ال برة )
ر الةةاا يجعةل  ة بتهم النفسةةية أعلةخ مةن المعلمةة ن دةديثي العمةله لةةاا كانةي نلةةرتهم المةدراو يفوضةونهم بةة،عل العة دياا الأمة

سةنواا(، واتف ةي هةال  5لممارسة مديرا المدارو الأساسية في ال ل ل للقيادة التلو لية أعلةخ مةن المعلمة ن الةاين فبةرتهم ألةل مةن )
 فتلفي مع  في الفروق.( في الع لة، ب نما اAl-Azaizah, 2020دراسة العزايزة )النتيجة مع 

درجيية بيي ا معييامل  الارتبيياط بيي ا متغ ييري ( α≤0.05عنييد مسييتوى الدلاليية  لا يوجييد فييرق لاو دلاليية إحصييائية : الرا عييةالفرضييية 
ا لمتغ ير  للمعلمي اوالصيلا ة النفسيية  في  مديريية تربيية وتعلييم الخل يم لقييادة التحويلييةممارسة مديري الميدارف الأساسيية ل وفقيً

 .علم الملهم ال

في مدير ةة تربيةة  لقيادة التلو ليةدرجة ممارسة مديرا المدارو الأساسية ل، تم قيجاد الع لة اارت،ابية ب ن الرابعةافت،ار الفرضية 
بكةةةالور وو + دبلةةةوة،  بكةةةالور وو،لدةةةل فئةةةة مةةةن فئةةةاا متغ ةةةر الممهةةةل العلمةةةي )دبلةةةوة،  للمعلمةةة نوالعةةة بة النفسةةةية  وتعلةةةيم ال ل ةةةل

( لبيةةان الفةةروق فةةي لةةوة الع لةةة اارت،ابيةةة دسةةط فئةةاا متغ ةةر الممهةةل Z-testتةةم اسةةت داة اافت،ةةار الزائةةي )و علخ(، ماجسةةت ر فةةأ
 ( 10العلمي، كما هو موضي في الجدول )

 ( للفيروق Z(: معاملات الارتباط ب ا القيادة التحويلية والصلا ة النفسية وب ا فئيات متغ ير الملهيم العلمي ، واختبيار  10جدول  
 ب ا معاملات الارتباط

 العلاقات 
 الملهم العلم  

 (Zقيمة  
الدلالة  

 ( 151الكل    ( 89 كالوريوف   ( 62دبلوم   الإحصائية 
R P R P R P 

 لصلابة النفسیةا لقیادة التحويلیة * ا

0.164 0.115 0.393 0.000 0.291 0.000 -3.69 0.000 

 كالوريوف + دبلوم   ( 62دبلوم  
 ( 255   الكل ( 193 

  
R P R P R P 

0.164 0.115 0.462 0.000 0.420 0.000 -4.96 0.000 
 ( 118الكل    ( 56ماجست ر فأعلى   ( 62دبلوم  

  
R P R P R P 
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R= (Kendall's Tau-b) )معامل ارتباط كندال تاو ب(, P = الدلالة الإحصائية 

درجةة ممارسةة مةديرا المةدارو الأساسةية ( وجةود فةروق فةي الع لةة اارت،ابيةة بة ن 10يتب ن من ف ل البياناا الواردة فةي جةدول )
الاين ممهلهم العلمي )دبلوة( وب ن الةاين مةمهلهم العلمةي  للمعلم نوالع بة النفسية  ية وتعليم ال ل لفي مدير ة ترب  لقيادة التلو ليةل

الةةةةاين مةةةةمهلهم العلمةةةةي )دبلةةةةوة( وبةةةة ن الةةةةاين مةةةةمهلهم العلمةةةةي وبةةةة ن )بكةةةةالور وو(، ولعةةةةالي الةةةةاين مةةةةمهلهم العلمةةةةي )بكةةةةالور وو(. 
الاين ممهلهم العلمةي )دبلةوة( وبة ن الةاين مةمهلهم وب ن (، + دبلوة بكالور وو(، ولعالي الاين ممهلهم العلمي )+ دبلوة  )بكالور وو

( وبة ن الةةاين بكةالور ووالةاين مةةمهلهم العلمةي ) وبة ن(. ماجسةةت ر فةأعلخ(، لعةةالي الةاين مةمهلهم العلمةي )ماجسةت ر فةأعلخالعلمةي )
الةاين مةمهلهم العلمةي )بكةالور وو + و (. وو + دبلةوةبكةالور (، ولعةالي الةاين مةمهلهم العلمةي )بكالور وو + دبلةوةممهلهم العلمي )

دبلوة( من جهة وب ن الاين ممهلهم العلمي )ماجست ر فأعلخ( من جهة أفرى، لعالي الاين مةمهلهم العلمةي )بكةالور وو + دبلةوة(. 
ربيةة وتعلةيم ال ل ةل والعة بة لمةديرا المةدارو الأساسةية فةي مدير ةة ت عدة وجود فروق في الع لة اارت،ابية ب ن القيةادة التلو ليةةو 

هةةال  ويفسيير الباحنييان الةةاين مةةمهلهم العلمةةي )ماجسةةت ر فةةأعلخ(.و للمعلمةة ن الةةاين مةةمهلهم العلمةةي )بكةةالور وو(  ومجااتهةةا النفسةةية
النتيجةةة أن مةةديرا المةةدارو يفوضةةون المعلمةة ن أ ةةلاب المةةمه ا العلميةةة بكةةالور وو فةةأعلخ بالعةة دياا التةةي ير ةةدون تفو مةةهم 

ها، فهم يعت دون أن  كلما كان الممهةل العلمةي للمعلةم أعلةخ كةان لدية  درايةة ومعرفةة أكثةر فةي علةوة الإدارةه لةاا جةالا الع لةة بة ن ب
وفئةةاا متغ ةةر  ومجااتهةةا لمةةديرا المةةدارو الأساسةةية فةةي مدير ةةة تربيةةة وتعلةةيم ال ل ةةل والعةة بة النفسةةية ومجااتهةةا القيةةادة التلو ليةةة
، واتف ةةي هةةال النتيجةةة مةةع (ماجسةةت ر فةأعلخ)و (،+ دبلةةوة )بكةةالور ووو عةةالي الةةاين مةةمهلهم العلمةي )بكةةالور وو(،ل الممهةل العلمةةي

 .تُعزى لمتغ رِ الممهلِ العلميِّ للمومفِ، وكاني لعاليِ دم لةِ الدراسااِ العُليا اب جدا فرولو  التي  (Alastal, 2020دراسة الأسيل )

 العلاقات 
 الملهم العلم  

الدلالة   (Zقيمة  
 الإحصائية 

 ( 151الكل    ( 89 كالوريوف   ( 62دبلوم  
R P R P R P 

0.164 0.115 0.298 0.005 0.218 0.004 -2.73 0.006 

 كالوريوف + دبلوم   ( 89 كالوريوف  
 ( 282الكل    ( 193 

  
R P R P R P 

0.393 0.000 0.462 0.000 0.448 0.000 -4.11 0.000 
 ( 145الكل    ( 56ماجست ر فأعلى   ( 89 كالوريوف  

  
R P R P R P 

0.393 0.000 0.298 0.005 0.349 0.000 -1.50 0.133 
 كالوريوف + دبلوم  

 ( 249الكل    ( 56ماجست ر فأعلى   ( 193 
  

R P R P R P 
0.462 0.000 0.298 0.005 0.443 0.000 -3.48 0.000 
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درجية بي ا معيامل  الارتبياط بي ا متغ يري ( α≤0.05عنيد مسيتوى الدلالية  و دلالة إحصيائية  لا يوجد فرق لا:  الخامسةالفرضية  
ا لمتغ ير للمعلمي اوالصيلا ة النفسيية  في  مديريية تربيية وتعلييم الخل يم لقييادة التحويلييةممارسة مديري الميدارف الأساسيية ل  وفقيً

 .التخصص

فةةي مدير ةةة  لقيةةادة التلو ليةةدرجةةة ممارسةة مةةديرا المةةدارو الأساسةية لبة ن  ، تةةم قيجةاد الع لةةة اارت،ابيةةةال امسةةافت،ةار الفرضةةية 
لدل فئة من فئاا متغ ر الت عا )علمي، أدبي(، كما تم است داة اافت،ار الزائي   للمعلم نوالع بة النفسية    تربية وتعليم ال ل ل

(Z-testلبيان الفروق في لوة الع لة اارت،ابية دسط فئاا متغ ر الت ع )( 11ا، وذلم كما هو موضي في الجدول ) 
، واختبيار  علمي ، أدبي ( (: معاملات الارتباط ب ا القييادة التحويليية والصيلا ة النفسيية وبي ا فئيات متغ ير التخصيص11جدول  

 Zللفروق ب ا معاملات الارتباط ) 

R= (Kendall's Tau-b) )معامل ارتباط كندال تاو ب(, P = الدلالة الإحصائية 

ة بةة ن القيةةادة التلو ليةةة لمةةديرا المةةدارو ( عةةدة وجةةود فةةروق فةةي الع لةةة اارت،ابيةة11يتبةة ن مةةن فةة ل البيانةةاا الةةواردة فةةي جةةدول )
)علمةي، أدبةي(.  الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل والع بة النفسية للمعلم ن من وجهة نلرهم وب ن فئاا متغ ةر الت عةا

ة وال انونية، هال النتيجة أن المعلم ن والمعلماا بغل النلر عن ت ععهم فهم يعملون في نفس اللرو  الإدار   ويفسر الباحنان
درجةةة و تعةاملون مةةع مةةديرا مدارسةهم الةةاين تلةةزمهم اللةةوائي وال ةوان ن بالتعامةةل مةةع المعلمةة ن بةنفس الير  ةةةه لةةاا لةةم تلهةر فةةروق فةةي 

 ممارسة مديرا المدارو الأساسية في مدير ة تربية وتعليم ال ل ل للقيادة التلو لية وع لتهةا بمسةتوى العة بة النفسةية لةدى معلمة هم

 التةي أمهةرا عةدة (Al-Azaizah, 2020)دراسةة العزايةزة )علمةي، أدبةي(. واتف ةي هةال النتيجةة مةع  بة ن فئةاا متغ ةر الت عةاو 
 ت ديراا أفراد الع نة لدرجة ممارسة مديرا المدارو الثانو ة للقيادة التلو ليةة، تعةزى  متوسياا ب نفروق ذاا دالة قدعائية   وجود

 .العلمي الت عا  لمتغ ر

 ات:التوصي
 من ف ل النتائت التي تو لي قل ها الدراسة اللالية، يو ي ال،ادثان بما يأتي 

 .لبل وألنال ال دمة لمديرا المدارو لتمك ن كفاياا القيادة التلو ليةبنال برامت تدر بية   .1
 .التوا ل ديما ب نهم لتسه ل اللديثةأنماط القيادة  ل ستفادة من فبراتهم فيع د ل الاا دور ة ب ن المدير ن والمعلم نه  .2
 دوراا تربو ة قدار ة مدرسية لتيو ر لدراتهم في  ياغة الأهدا  التربو ة.قاراب المعلم ن في  .3
 .ضرورة مراعاة الفروق الفردية للمعلم ن وادتياجاتهم من أجل تعز ز دورهم .4
 .لتلو ليةضرورة تيو ر العملية الإارادية الإدار ة لتأفا باللس،ان ممارساا وكفاياا القيادة ا .5
 ااهتماة باللوافز المادية والمعنو ة للمعلم ن لتعز ز   بتهم النفسية من ف ل تفو ل الع دياا لهم. .6
ع ةةةد دوراا تدر بيةةةة فا ةةةة للمعلمةةة ن الجةةةدد لت،عةةة رهم بيبيعةةةة العمةةةل الإدارا المةةةرت،  بةةةوميفتهم، وهةةةاا بةةةدورل يلةةةاف  علةةةخ  .7

  .  بتهم النفسية
 

 العلاقات 

 التخصص 
قيمة 

(Z) 

الدلالة 

 الإحصائية
 ( 400الكلي ) (216) أدبي (184) علمي

R P R P R P 

 0.433 0.78- 0.000 0.398 0.000 0.350 0.000 0.441 لصلابة النفسيةالقيادة التحويلية * ا
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 المراجعالمصادر و 

 المراجع العربية: أولًا:

لةةةدى أمهةةةاا المةةةدمرة منةةةازلهن فةةةي  السيكوسةوماتية العةةة بة النفسةةةية والأمةةةل وع لتهمةةةا بةالأعرا  (.2012. )أبةةو دسةة ن، سةةةنال
 ، فلسي ن.منشورة، كلية التربية، جامعة الأزهر، غزة رسةالة ماجسةت ر غ ةر، ملافلةة اةةمال غةةزة

الل ةةةاة المةةةاغية لةةةدى المعلمةةةاا فةةةي  التنبةةم بةةالأمن النفسةةي فةةي ضةةول أسةةال ط مواجهةةة أدةةداو (.2014).  ةأبةةو معةةيفخ، قسةة
 .التربية، جامعة الألعخ، غزة، فلسي ن رسةالة ماجسةت ر غ ةر منشةورة، كل ةة .مرادةل التعلةيم العةاة

التلو لية والداف ية نلو العمل لدى العامل ن بمدير اا التربية التمالل التنليمي كمتغ ر وسي  ب ن القيادة (.  2020الأسيل، فدال. )
 ، رسالة ماجست ر غ ر منشورة، جامعة الألعخ، غزة، فلسي ن.والتعليم في ملافلاا غزة

(. ع لةةة العةةة بة النفسةةةية بمسةةتوى الرضةةةا الةةوميفي لةةةدى معلمةةاا التربيةةةة ال ا ةةةة، 2020قسةةماع ل، ه،ةةةة، والراةة دا، نشةةةمية. )
 .502-468(  107)30، معر ة للدراساا النفسيةالمجلة ال

 .لاليو ی الأ دص: دا   ،اء للسشل ، عماص، إدا ة الهلوك اليسفیمي في عصل اليغ  ل(. 2011. )إحهاص جلابو
(. درجةة ممارسةة رؤسةال الألسةاة فةي جامعةة الةدماة للقيةادة 2016دراواة،  داةه الشعار، أنواره مساعدل، رائده واللوزا، موسخ. )

 .79-56(  1)5، مجلة العلوة الإنسانيةالتلو لية من وجهة نلر أعمال ه ئة التدر س، 
 .لاليو ی  لالطباعة دا  المه لة للسشل الأ دص: عماصو، ال یادة اليل ویة(. 2013. ) مال ،دلالي
لمــدا س الأساســیة ال وومیــة فــي د جــة الصــلابة الس،هــیة لعلاقيهــا بالا،ــاءة ال اتیــة المد  ــة لــدى معلمــي ا(. 2019، ملمةةد. )الرفةةوع

 .200-181(  3)46، دراساا، العلوة التربو ة ،م اففة الط، لة جسوب الأ دص
معلمةةةاا اليةةةور المتوسةةة   دراسةةةة  مواجهةةةة المةةغوط النفسةةةية لةةةدى بأسةةةال طالعةةة بة النفسةةةية وع لتهةةةا  (.2014. )أسةةةمال ،زهةةاني

سةةكرة، بكليةةة العلةةوة الإنسةةانية، جامعةةة ملمةةد فيمةةر،  ر منشةةةورة،رسةةالة ماجسةةت ر غ ةةة، بسةةكرة الشةةماليةم دانيةةة بالعاليةةة 
 .الجزائر

، بالسةعوديةاليمةو  لةدى بلبةة جامعةةة دائةةل  الع لةةة بةة ن العةة بة النفسةةية وللةة  المسةةت بل ومسةةتوى (. 2015. )لزواهةةرة ، ملمةةدا
 .80-47(  10)3 بو ة والنفسية،التر  مجلةة جامعةة ال ةدو المفتودةة للأبلةاو والدراسةاا

الااتيةةة الع ليةةة والعةة بة النفسةةية لةةدى بةة ب كليةةة السةةييرة  لنلر ةةةوف ةةةاب  التفد ةةرأسةةةال ط (. 2012. )والسةة د، نب ةةل، اةةاه ن، جةةودة
 .95-43(  149)1 كلية التربية، جامعة الأزهر، معر، مجلةةتنبم  ، التربية جامعة الأزهر  دراسة فارلة 

لعلاقيهــا باللضــا الــو ی،ي  د جــة مما ســة مــدیلي المــدا س الثالویــة بم اففــة الطــائف لل یــادة الي ویلیــة (.2015. )دســعو  ،الشــلیف
 .المملاة العل یة الهعودیة و  سالة ماجهي ل و ل مسشو ةو جامعة أم القلىوللمعلم ن

، رسةالة بمدارو التربية ال ا ة بمني ة دائةلالع بة النفسية وع لتها بالرضا الوميفي لدى المعلم ن (  2015الشمرا، غربي. )
 ماجست ر غ ر منشورة، جامعة أة ال رى، مكة المكرمة، السعودية.

المسةةةةت بل لةةةةدى زوجةةةةاا الشةةةةهدال والأرامةةةةل  المسةةةةاندة ااجتماع ةةةةة والعةةةة بة النفسةةةةية وع لتهمةةةةا ب لةةةة  (.2013. )لعةةةةفدا، رواا
 ة، فلسي ن.جامعة الأزهر، غز  التربية، ةر منشةورة، كل ةةرسةالة ماجسةت ر غ ، بملافلةاا غةزة

دراسةة تيبيقيةة علةخ اةركاا تعةنيع الأدو ةةة  -سةلوكياا القيةادة التلو ليةة وألرهةا علةخ الإبةةداع التنليمةي (.2010ا،ةاو، اةر  . )
 منشورة، جامعة الشرق الأوس  للدراساا العليا، الأردن. ، رسالة ماجست ر غ رال،شر ة الأردنية
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الثانو ةةة بملافلةةة غةةزة وع لتهةةا بمسةةتوى  درجةةة تةةوافر سةةماا القيةةادة التلو ليةةة لةةدى مةةديرا المةةدارو(. 2016. )بةةد العةةال، فولةةةع
 .الجامعة الإس مية، غزة، فلسي ن  ،غ ر منشورة ، رسالة ماجست راانتمال المهني لمعلم هم

لنميةةةي القيةةةادت ن التلو ليةةةة والت،ادليةةةة   ةةةةة العامةةةةة الأردن ةةةةةدرجةةةة ممارسةةةة مةةةديرا المةةةةدارو الثانو  (.2010). عةةةرار، سةةةالم ملمةةةود
، أبرودةة دكتةورال غ ةر منشةورة، جامعةة عمةان العربيةة عنةد المعلمة ن وع لتها بةاادتراق النفسةي والع لةاا الب نش عةية

 .للدراسةاا العل ةا، عمان، الأردن
، رسةالة ماجسةت ر غ ةر و الثانو ة وع لتها بالسلوب الإبداعي للمعلم نالقيادة التلو لية لدى مديرا المدار (.  2020العزايزة، اهد. )

 منشورة، جامعة الألعخ، غزة، فلسي ن.
د جة مما سـة ال یـادة الي ویلیـة لـدى مـدیلي المـدا س لعلاقيهـا ب،اعلیـة اتخـاا القـلا  مـن (. 2020عمايرة، رضا، وعااور، ملمد. )

 .409-386(  3)28، امعة الإس مية للدراساا التربو ة والنفسيةمجلة الج، لجهة لفل المعلم ن في قصبة إ  د
مدينةةةة دورا مةةةن وجهةةةة نلةةةر بل،ةةةة  درجةةةة ممارسةةةة القيةةةادة التلو ليةةةة فةةةي الإدارة العةةةفية فةةةي مةةةدارو(. 2017. )العةةةواودة، انتعةةةار

 .75-63(  20)6 ،يةالمفتودة للأبلاو والدراساا التربو ة والنفس مجلة جامعة ال دو، العف ن العاار واللادا عشر
أمةةان  دار، تبةةوب، المملدةةة العربيةةة السةةعودية  القيةةادة التلو ليةةة فةةي الم ةةدان التربةةوا  (.2017. )العمرانةةي، سةةاهرةو ال بلةةي، عنايةةة، 

 .للنشر
عةااا دراسةة دالةة ات  العةراع التنليمةي ع لةة القيةادة التلو ليةة بةإدارة(. 2019) ملمد، دامد، كمال، برباوا، قليةاو، سةليماني.

 .400-390(  1)12 ،والعلوة التجار ة والتس  ر ةاالتعاديمجلة العلوة الجزائر، 
 . مكت،ة اانجلو المعر ة معر   ،    مقياو الع بة النفسية (.  2002. ) م يمر ، عماد 

ــیة لعلاقيهـــا بالدافعیـــة لللجـــا  لـــدى معلمـــاا  یـــاض الأ ،ـــال(. 2019المي ةةةرا، نةةةو . ) ت ر غ ةةةر رسةةةالة ماجسةةة، الصـــلابة الس،هـ
 منشورة، جامعة الدو ي، الدو ي.

فةةةي ضةةةول نلر ةةةة العةةة ج المعرفةةةي  المكتئبةة نلةةةدى  العةةة بة النفسةةةية لتنميةةةفاعل ةةةة برنةةةامت قراةةةادا (. 2015. )المنةةادي، عبةةد ه
 .176-151(  48)1 السعودية، ،مجلةةة رسةةالة الترب ةةة وعلةةم الةةنفسالسةلوكي، 

ال یادة الي ویلیة لدى مدیلي المدا س الثالویة بم اففاا و ة في ضـــوء ال،ــــال اليل ـــوي الإسلامــــــي لسـتل   (.2016ناجي، نجا . )
 ، رسالة ماجست ر غ ر منشورة، الجامعة الإس مية، غزة، فلسي ن.تطویلهـــا

 المملدة العربية السعودية. -، الر ا 1لتوز ع، ط، دار لرب،ة للنشر واال ائد التلو لي وتغ  ر المست بل(. 2014الهوارا، س د. )
 .. وزارة التربية والتعليمالنلاة التعليمي في فلسي ن(. 2019. )وزارة التربية والتعليم العالي
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