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The role of kindergarten principals in the participation of teachers and mothers in educational 

decision- making in light of COVID-19 pandemic 

 

Abstract: 
The study aimed at identifying the role of kindergarten principals in the participation of teachers and 

mothers in educational decision- making in light of COVID-19 pandemic in Amman. The study sample 

consisted of two categories: the first (248) public kindergarten teachers were selected using the Stratified 

Random Sampling Method, while the second category consisted of (124) mothers chosen by the Simple 

Cluster Method. In order to achieve the objectives of the study, the researcher developed two 

questionnaires; the first directed to female teachers including (17) paragraphs distributed on (3) fields, 

while the second questionnaire is directed to mothers including (14) paragraphs distributed on (3) fields. 

The results of the study showed the following: The teachers’ estimates of the role of kindergarten 

principals in the participation of teachers in educational decision- making in light of COVID-19 pandemic 

were moderate, while the mothers' estimates of the role of kindergarten principals in mothers’ participation 

in educational decision-making in light of COVID-19 pandemic were low, and no significant statistical  

differences in teachers’ estimates of the role of kindergarten principals in the participation of teachers in 

educational decision- making in light of COVID-19 pandemic due to variables of educational experience 

and academic qualification. In light of mentioned results, the researcher made a set of recommendations. 
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 الملخص:
التعرف  الدراسةهدفت   التعليمية في ضوء جائحة  دور مديرات رياض الأطفال في    على  إلى  اتخاذ القرارات  المعلمات والأمهات في  مشاركة 
( معلمة من معلمات رياض الأطفال الحكومية بالعاصمة عمان بطريقة  248حيث تم اختيار )و تكونت عينة الدراسة من فئتين: الأولى  كورونا.  

طبقية،   فتكونت  عشوائية  الثانية  الفئة  )أما  وتم  أم(  124من  البسيطة  ناختياره ،  العنقودية  الدراسة  .  بالطريقة  أهداف  الباحثة ولتحقيق  قامت 
( مجالات. أما الاستبانة الثانية فموجهة للأمهات وتكونت 3( فقرة وموزعة على )17بتطوير استبانتين، الأولى موجهة للمعلمات وتكونت من )

تقديرات المعلمات لدور مديرات رياض الأطفال في مشاركة ة الآتي: أن  وقد أظهرت نتائج الدراس( مجالات.  3( فقرة موزعة على )14من )
تقديرات الأمهات لدور مديرات رياض الأطفال في مشاركة أن  المعلمات في اتخاذ القرارات التعليمية في ظل جائحة كورونا كانت متوسطة. و 
منخفضة.   كانت  كورونا  جائحة  في ظل  التعليمية  القرارات  اتخاذ  في  فيالأمهات  إحصائياً  دالة  فروق  وجود  عدم  النتائج   تقديرات   وأظهرت 

والمؤهل   الخدمةتعزى لمتغيري  مشاركة المعلمات في اتخاذ القرارات التعليمية في ظل جائحة كورونا  رياض الأطفال في  المعلمات لدور مديرات  
  .وصياتمجموعة من الت  ةالباحث  تالعلمي. وفي ضوء ما أسفرت عنه الد ِّراسة من نتائج قدم
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 المقدمة: 
للإدارة أهمية كبرى في رياض الأطفال، حيثثث تعمثثل اةدارة علثثى اختيثثار كثثادر المعلمثثات وتن يمثثه وتدريبثثه وتوعيتثثه،       

وعلى توثيق العلاقة بين رياض الأطفال وأولياء الأمور، وعلثثى التدكثثد مثثن تثثوفير بيئثثة تر ويثثة نفسثثية مناسثثبة للأطفثثال الثث ين 
 هم هدف العملية التعليمية وأساسها.

 ،فثثي تحقيثثق أهثثدافها ريثثاض الأطفثثالفي اتخاذ القثثرارات مثثن الوسثثائل الناجحثثة فثثي زيثثادة كفثثاءة   المعلماتتعد مشاركة  و      
جميثثع  علثثىو  التر ويثثة فثثي المؤسسثثة المعلماتوذلك لأنها تقوم على أساس تجميع الجهود وحشد الطاقات الكامنة في جميع 

فثثي اتخثثاذ القثثرارات مثثن خثثلال تنثثوت المشثثاكل التثثي تواجثثه اةدارة  الروضثثة ةدارة  المعلمثثاتوتدتي أهمية مشاركة   ،المستويات
وتعثثد العمليثثة  .(2016)فهمثثي،  وتعثثدد جوانبهثثا حيثثث أن كثثثرة المتثثدثرين بهثثا يتطلثثر إ ثثراض عثثدة أطثثراف فثثي وضثثع الحلثثول

لبشثثرية والتكنولوجيثثة. فالعمليثثة التعليميثثة متشثثابكة ومتعثثددة الأطثثراف، فهثثي تتثثدثر بثثالمجتمع وثقافتثثه وفلسثثفته و ثثالمعلم والقثثوة ا
والأطفثثال  اتوالمثثدير  والأمهات المعلماتالتر وية عملية اجتماعية تعتمد على تعاون الأطراف المتصلين بها، وفي مقدمتهم 

(Moral, 2015.) 
فثثثي العمليثثثة التر ويثثثة بصثثثفة خاصثثثة، وفثثثي الن ثثثام  للأمهثثثاتوتجمثثثع الأوسثثثاب التر ويثثثة علثثثى الاهتمثثثام بالثثثدور الحيثثثوي     

 (.  2010،  عبوي في عمليات التعليم ) الأمهاتهو التسليم بشراكة    الاهتمام التر وي بصفة عامة، ومرد ه ا  
فثثال هثثي تلثثك البثثرامج التشثثاركية التثثي يقثثدر فيهثثا ( أن أكثثثر البثثرامج فاعليثثة فثثي ريثثاض الأط2015حيثثث أكثثدت طبثثال )   

وتطثثوير السياسثثات وصثثنع القثثرارات التثثي تثثدعم الطفثثل  سثثرة ويحثثاولون بنثثاء العلاقثثات معهثثاالمعلمات وإدارة الروضة قيمة الأ
كثثل كفرد من أفراد الأسرة، حيث ترتبط المعلمات ومديرات رياض الأطفال في هثث ا البثثرامج مثثع الأسثثرة بطثثرق تزيثثد إحسثثاس 

 أسرة بالكفاية والمتعة في رعاية أطفالها.
بثثالتعليم والتثثي جثثاءت واضثثحة مثثن خثثلال  هثثامثثدى اهتمام الأردنيثثة الها ثثميةويلحظ المتتبع لسياسة التعلثثيم فثثي المملكثثة      

سياساتها التعليميثثة الراسثثخة، والأسثثن المبنيثثة التثثي تكفثثل النهثثوض بثثالمجتمع، وإيجثثاد المثثواطن الصثثال ، والسياسثثة التعليميثثة 
 في المملكة تنبثق من اةسلام ال ي تدين به الأمة، وهي جزء أساسي من السياسة العامة للدولة. كما اهتمثثت هثث ا السياسثثة

اهتمثثثام وزارة . وجثثاء أيضثثاً بالأخثث  بالمراحثثل الزمنيثثثة اللازمثثة لمسثثيرة التعلثثيم إلثثثى جانثثر أنهثثا حرصثثت علثثثى أفضثثل النتثثائج
 بدهميثثة الأمهثثات خصوصثثاً باعتبثثارهن  راض المعلمات والأمهات في القرارات التر وية انطلاقثثاً مثثن الشثثعورالتر ية والتعليم بإ

 ثثراض أوليثثاء الأمثثور فثثي العمليثثة التعليميثثة ا فقثثد اقترحثثت السياسثثة التعليميثثة إقبل، لثث الكيثثان المسثثؤول عثثن تنشثثئة جيثثل المسثثت
وتمكينهم من كافة العمليات اللازمة لتحقيق ذلثثك. إضثثافة إلثثى تدسثثين مجثثالن لأوليثثاء الأمثثور ليقثثدموا ر اهثثم حثثول القضثثايا 

ر علثثى تدهيثثل القثثادة التر ثثويين حيثثث بثثات التركيثثز أكثثث  ة والتعليميةالتي تمن تعليم أبنائهم.  ل ا فقد تغيرت الأولويات التر وي
 ومديري المدارس لضمان كفاءتها وقدرتها على تلبية ما تتطلبه المرحلة المقبلة.  

ولقثثد أكثثدت نتثثائج دراسثثات تر ويثثة عديثثدة أن إدارة المؤسسثثات التعليميثثة فثثي المملكثثة الأردنيثثة الها ثثمية ينبغثثي أن تكثثون    
سثثيير وأن تجديثثد من ومثثة المؤسسثثات التعليميثثة يتطلثثر أمثثوراً أخثثرى كثثاللجوء إلثثى اللامركزيثثة ووضثثع إدارة تطثثوير لا إدارة ت

 ثثراض أطثثراف العمليثثة التعليميثثة فثثي صثثنع القثثرارات التر ويثثة واتخاذهثثا )الجعيثثدي، اسثثات التر ويثثة والخطثثط إضثثافة إلثثى إالسي
2017   .) 
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أن الثبثثات فثثي معاملثثة  (Jalongo, 2014ميثثة كدراسثثة جثثالونغو )كمثثا أثبتثثت مع ثثم الدراسثثات التر ويثثة والأبحثثا  العل     
ووجود رأي ون ثثم موحثثدة ترسثثم قواعثثد السثثلوض وتحقثثق الصثثحة والسثثلامة النفسثثية للطفثثل، ممثثا   السنيةالطفل في ه ا المرحلة  

 يتطلر توطيد وحدة ه ا العلاقة وتبادل الثقة بينهما من خلال المشاركة في صنع القرارات.
لدور  وه ا يس     المراجعة  لم   في ظل   طفالمؤسسات رياض الأتدعي  العالم أجمع والتي  يمر بها  التي  الراهنة  الأزمة 

  في  تغييرا في أدوار مديرات الروضةمما يتطلر  (،  19-يشهد لها القرن الحالي مثيلا وهي انتشار فايروس كورونا )كوفيد
 .  راض المعلمات والأمهات في اتخاذ القرارات التر ويةإ

كورونا         فيروس  عا  2020-2019وجائحة  جائحة  كورونهي  فيروس  لمرض  جارية  يحد     2019ا  لمية  وال ي 
كورونا   فيروس  )  2بسبر  الشديدة  الحادة  النفسية  بالمتلازمة  إصابة  coV-ARSS-2المرتبط  حالة  أول  وظهرت   .)

ردنية باتخاذ عدة إجراءات لأ. وقبل ذلك التاريخ، بدأت الحكومة ا2020مارس    2بجائحة فيروس كورونا في الأردن في  
احترازية لمنع انتشار الفيروس، ودعم جهود الدول والمن مات الدولية لمجابهة ه ا الجائحة. وكانت من أهم تلك القرارات  

 (. 2020تعليق الدراسة في جميع المدارس والجامعات )العميان، 
ون متعلم في جميع ملي  363يقارب من  الأزمة تؤثر الآن على ما  الصادر عن من مة اليونيسكو فإن    ووفق البيان      

وفي   .مليون طالر في التعليم العالي   57,8في ذلك    أنحاء العالم، من مرحلة ما قبل الابتدائي إلى التعليم العالي، بما
ظل القرارات التي تم اتخاذها للإسرات في إغلاق المدارس، قام كل فرد بمتابعة المسؤوليات وإدارة المهام الموكلة إليه عبر  

التواصل   الصحة وسائل  )من مة  التعليمية  العملية  وسير  الجميع  سلامة  على  للحفاظ  التعليمية  والمنصات  الاجتماعية 
   (.2020العالمية، 

لقد زاد الاهتمام باةدارة في الآونة الأخيرة نتيجة التغيرات التي يشهدها العالم والتحديات المختلفة التي تحتم عليها      
  الاتفاقيات أسواق محلية إلى أسواق عالمية أنشدتها    منيمية والعالمية، ومنها التحول  المحلية واةقلالتعايش مع التغيرات  

أخرى تنسجم مع اتفاقيات تجارية عالمية كالجات   إلىتشريعات وضوابط حكومية محلية    والتكتلات اةقليمية. والتحول من
نسبيًا من سيطرة  المية وصندوق النقد الدولي والبنك الدولي تحد  والتكتلات، والتحول إلى فعاليات أكبر لمن مة التجارة الع

ني والسيادة الوطنية مما جعلها تركز على الجودة والتي من خلالها يتم استثمار خبرات الأفراد والابتكار  ط صانع القرار الو 
 . (2011وإطلاق الطاقات الكامنة )عيدروس ومحمد، 

يادة المؤسسة بدفضل الوسائل المشروعة للوصول بها إلى أحسن النتائج الممكنة واةدارة في رياض الأطفال تعني: ق     
البرامج  وتنفي   القرارات  اتخاذ  عن  المسؤولة  وهي  المرسومة،  الأهداف  حدود  وفي  المتوافرة  واةمكانات  الطاقات  ضمن 

 والخطط المقرة وعن حسن سير العمل في رياض الأطفال. 

     ( وأبو2013أورد قرواني  بفاعلية لدى 2011سكينة والصفتي )   (،  أن تتوافر  التي لا بد  المهارات  ( مجموعة من 
والتدثير  قيادة ال ومهارةمديرة رياض الأطفال حتى تستطيع القيام بمهامها على أكمل وجه ومنها: مهارات العمل الجماعي، 

تن يم  في   ومهارات  الفريق،  بناء  ومهارة  التفويض،  ومهارة  وم الآخرين،  الفعال،  الاتصال  ومهارات  الوقت،  هارة  إدارة 
اة  التفكير  ومهارة  والتدرير،  التدرير،  التعليم  في  الجودة  وإدارة  الأداء  إدارة  ومهارة  أثناء بداعي،  في  اةر اد  ومهارة 

 نسانية. خطيط والتقويم و ناء العلاقات اةلى مهارات التاة راف. إضافة إ
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موقع مهم للغاية وأساسي في   تتولىمن العناصر الفاعلة في العملية التعليمية، حيث    تعد  الأطفالمديرة رياض  ولأن       
والتر وية   التعليمية  كان لا  امن خلال عمله  وتتحققالعملية  والأهداف  التطلعات  من  أن    العديد  من   تتصفبد  بالعديد 
في البيئة التر وية لتعزيزها وضمان استمرارها   على تشخيص الواقع والوقوف على مواطن القوة   االخصائص التي تساعده

النشء   عقول  في  سليمة  اتجاهات  بناء  إلى  معلوم  هو  كما  يسعى  فالتعليم  سلبياتها،  وتدارض  الضعف  حالات  وعلاج 
لتحقيق  والعقبات  الحواجز  وإزالة  بالمسؤوليات  والالتزام  العمل  ومضاعفة  الجهد  ب ل  يتطلر  وه ا  وتنميتها،  ورعايتها 

 .(2016)فهمي،  ت تسهم في بناء الوطن وتحقق أهداف الأمة مخرجا
ترى الباحثة أن المقصود بالتكامل والتعاون بين ريثثاض الأطفثثال والأمهثثات هثثو: توطيثثد العلاقثثة بثثين الأم والمعلمثثة وإدارة    

رة فثثثي التر يثثثة ريثثثاض الأطفثثثال وتبثثثادل المشثثثورة والخبثثثرة، فكلاهمثثثا يكمثثثل عمثثثل الآخثثثر ويتحمثثثل معثثثه هثثث ا المسثثثؤولية الكبيثثث 
 ومواجهة ما يمكن أن يتعرض له الطفل من متاعر أو مشكلات أو صعو ات فتتعاونا على حلها.  

(: زيثثارة 35، 2016ومن صور مشاركة الأمهات ةدارة رياض الأطفثثال فثثي اتخثثاذ القثثرارات التعليميثثة مثثا أوردا فهمثثي )    
همثثا باسثثتمرار، فاللقثثاءات تضثثع الأمهثثات دائمثثا فثثي صثثورة مثثا يقثثدم الأمهثثات للروضثثة والالتثثزام بمواعيثثدها وعقثثد اللقثثاءات بين
ن الأمهثثات والمعلمثثاتل فالمعلمثثة ت بدعمثثالهن. وتبثثادل المعلومثثات بثثيللطفثثل فثثي الروضثثة وتشثثعر المعلمثثات باهتمثثام الأمهثثا

المهثثم أن تعثثرف بحاجثثة إلثثى معرفثثة المزيثثد عثثن هوايثثات الطفثثل فثثي المنثثزل وعثثن مشثثاكله ليسثثهل التعامثثل معثثه وكثث لك مثثن 
( أن مثثن أهثثم صثثور 2018الأمهات الكثير عثثن أطفثثالهن وسثثلوكياتهم مثثع الأخثثرين فثثي الروضثثة. فثثي حثثين أكثثدت عطثثاري )

يكمن في مشاركة الروضة فثثي أنشثثطتها ونثثدواتها واجتماعاتهثثا تخاذ القرارات التعليمية  مشاركة الأمهات ةدارة الروضة في ا
ديم الخثثدمات الاجتماعيثثة أو الماديثثة إذا لثثزم الأمثثر عثثن طريثثق المسثثاهمة فثثي تحسثثين والحفلات التثثي تقيمهثثا، وكثث لك فثثي تقثث 

ميزانية رياض الأطفال أو استكمال أبنيتها أو أدواتها مما يزيد من الصلات والروابط القوية بثثين الروضثثة والأمهثثات ويحقثثق 
    التكامل في العملية التعليمية ويعزز نمو الأطفال من جميع جوانبه.

التي       الدراسات  قلة  استعراضها  من  ويلاحظ  فيه  السابقة  الدراسات  من  العديد  أجريت  فقد  الموضوت  ه ا  ولأهمية 
 راض المعلمات والأمهات في اتخاذ القرارات التعليمية في ضوء جائحة كورونا ولت دور مديرات رياض الأطفال في إتنا

 الدراسات التر وية في ه ا الموضوت بشكل عام ومنها:  وذلك بسبر حداثة الموضوت، مما اضطر الباحثة لاستعراض 
( والتي هدفت إلثثى التعثثرف علثثى مثثدى اهتمثثام أوليثثاء أمثثور الطلبثثة بالعمليثثة التر ويثثة مثثن وجهثثة 2016)  الجلالدراسة        

 ولثثي أمثثر( 400ن ثثر أوليثثاء الأمثثور ومعلمثثي ومعلمثثات المرحلثثة المتوسثثطة فثثي دولثثة الكويثثت. وتكونثثت عينثثة الدراسثثة مثثن )
مثثثور بالعمليثثثة التعليميثثثة، وأظهثثثرت نتثثثائج ( معلثثثم ومعلمثثثة. واسثثثتخدم الباحثثثث أداتثثثين لقيثثثاس مثثثدى اهتمثثثام أوليثثثاء الأ300و)

الدراسة ما يلي: إن مستوى اهتمام أولياء الأمور بالعمليثثة التر ويثثة التثثي تجثثري داخثثل المدرسثثة والبيثثت كثثان عاليثثاً مثثن وجهثثة 
 ولثثم ت هثثر .في جميثثع المجثثالات أيضثثاً  كان متوسطاً من وجهة ن ر المعلمين الدراسة، بينمافي جميع مجالات أداة   ن رهم 

   والمؤهل العلمي والجنن.    للخدمةالنتائج وجود أي فروق دالة إحصائياً في مدى اهتمام المعلمين بالعملية التعليمية تعزى  
( Office of Educational Research and Improvement, 2016) مكتب  الححبو والتيبوير الترببو  أجثثرى   

ت والأنشثثطة التر ويثثة فثثي المثثدارس الابتدائيثثة بالولايثثات المتحثثدة دراسثثة لتحديثثد مسثثتوى مشثثاركة أوليثثاء الأمثثور فثثي الفعاليثثا
الأمريكيثثة. وفقثثاً  للدراسثثة فثثإن الأنشثثطة التثثي  ثثارض أوليثثاء الأمثثور فيهثثا كانثثت عبثثارة عثثن الأيثثام المفتوحثثة أو العثثودة إلثثثى 

سثثعة ومنت مثثة بثثين الآبثثاء المدرسثثة لثثيلاً ، والفنثثون مثثثل المسثثرحيات الموسثثيقية أو الثثرقص أو الأداء، وتن ثثيم مثثؤتمرات مو 
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والمعلمثثين والأحثثدا  الرياضثثية مثثثل اليثثوم الميثثداني أو الم ثثاهرات أو غيرهثثا مثثن الأحثثدا  الرياضثثية، والمعثثارض العلميثثة 
والأكاديميثثة أو غيرهثثا مثثن الت ثثاهرات أو الأحثثدا ، والمشثثاركة الفعليثثة للوالثثدين فثثي هثث ا الأحثثدا  علثثى نطثثاق واسثثع متنثثوت. 

الخاصة بمستوى مشاركة أولياء الأمور من خلال الاطلات على التقارير التي تقثثدمها إدارات المثثدارس   وقد جمعت البيانات
مجموعثثة استشثثارية لتنفيثث   حثثول الأنشثثطة التعليميثثة المدرسثثية المنفثث ة فثثي المدرسثثة. حيثثث أفثثادت التقثثارير أن لثثدى المثثدارس

التعليمية للمدرسة تتضمن مشاركة أولياء الأمور، ولو أن درجة المشاركة كانثثت متوسثثطة، ومثثن ضثثمن مجثثالات   اتالسياس
انضثثباب السياسثثثات، و البرمجيثثة التعليميثثة الشثثاملة، و مشثثاركة أوليثثاء الأمثثور كانثثت كثثل مثثن تخصثثثيص المنثثاهج الدراسثثية أ

 والصحة.   
دور الشثثراكة بثثين الأسثثرة إلثثى التعثثرف علثثى  دراسثثة هثثدفت (Match & Collins, 2017) مبات  وكبولين وأجثثرى         

والمدرسثثة فثثي اتخثثاذ القثثثرارات المدرسثثية وعلاقتهثثا بتعلثثيم الطلبثثثة. اسثثتخدمت الدراسثثة المثثنهج الوصثثثفي والنثثوعي مثثن خثثثلال 
. انيوزيلانثثثثد( أسثثثرة فثثثي 60اسثثثتخدام الاسثثثتبانة والمقابلثثثة وتحليثثثل الوثثثثائق المدرسثثثية لجمثثثثع البيانثثثات. تكونثثثت العينثثثة مثثثن )

 راكة عالية بين الأسرة والمدرسة في مجال اتخاذ القرارات، ووجود علاقة ارتباطيثثة بثثين الشثثراكة فثثي   وأظهرت النتائج وجود
 اتخاذ القرارات بين الأسرة والمدرسة في زيادة تحصيل الطلبة وتحسين تعلمهم.

ية بين المدرسة ( إلى معرفة دور اةدارة المدرسية في تفعيل المشاركة المجتمع2017)  الجعيد وهدفت دراسة           
الثانوية والمجتمع المحلي في صنع القرارات المدرسية. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واستخدمت استبانة مكونة من 

( مديرة مدرسة ثانوية بمدينة الرياض. وأظهرت النتائج درجة  145( فقرة وتم توزيعها على عينة الدراسة المكونة من )41)
درسية في تفعيل المشاركة المجتمعية بين المدرسة الثانوية والمجتمع المحلي في صنع القرارات  منخفضة لدور اةدارة الم

الثانوية  المدرسة  بين  المجتمعية  المشاركة  تفعيل  في  احصائياً  دالة  فروق  أية  النتائج  ت هر  لم  حين  في  المدرسية. 
 . والخدمةعلمي والمجتمع المحلي في صنع القرارات المدرسية تعزى لمتغيرات المؤهل ال

( دراسثثة هثثدفت إلثثى معرفثثة مثثدى تفعيثثل اةدارة المدرسثثية للشثثراكة بثثين المدرسثثة والمجتمثثع 2018) الشببمر  كمثثا أجثثرى     
المحلثثي فثثي اتخثثاذ القثثرارات المدرسثثية والمعيقثثات وسثثبل التحسثثين. اسثثتخدمت الدراسثثة المثثنهج الوصثثفي. تثثم إعثثداد اسثثتبانة 

( مدير ومديرة بمدينثثة حفثثر 236لبالغة )( فقرة موزعة على خمسة مجالات وتم توزيعها على عينة الدراسة ا34مكونة من )
الباطن بالمملكة العر ية السثثعودية. وتوصثثلت الدراسثثة إلثثى أن مثثدى تفعيثثل اةدارة المدرسثثية للشثثراكة بثثين المدرسثثة والمجتمثثع 

متوسثثطاً، كمثثا بينثثت النتثثائج عثثدم وجثثود فثثروق فثثي مثثدى تفعيثثل اةدارة المدرسثثية  كثثان المحلثثي فثثي اتخثثاذ القثثرارات المدرسثثية
 للشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي في اتخاذ القرارات المدرسية تعزى لمتغيرات الجنن والمؤهل العلمي.

( دراسثثة هثثدفت إلثثى تطثثوير معثثايير مقترحثثة لاسثثتقطاب وإعثثداد وتثثدرير المعلمثثين فثثي 2018) آل سببال كمثثا أجثثرى        
عثثد الباحثثث قائمثثة محكمثثة تتضثثمن مواصثثفات الدراسثثة أ  . ولتحقيثثق أهثثداف2030يثثة  المملكة العر يثثة السثثعودية فثثي ضثثوء ر  

واعتمثثدت الدراسثثة المثثنهج  2030معيارية مقترحة لتطثثوير اسثثتقطاب وإعثثداد وتثثدرير المعلمثثين فثثي المملكثثة فثثي ضثثوء ر يثثة 
الوصثثثفي. وتوصثثثل الباحثثثث إلثثثى عثثثدد مثثثن التوصثثثيات منهثثثا: العمثثثل علثثثى تفعيثثثل المواصثثثفات المعياريثثثة المقترحثثثة لتطثثثوير 

 .2030وإعداد وتدرير المعلمين في ضوء ر ية    استقطاب
لتفعيل   اللازمةهدفت إلى محاولة وضع تصور مقترح يتحدد من خلاله المتطلبات  ( دراسة  2019)  ال هراءوأجرت       

قبل المدرسة، وآليات تحقيق تلك المتطلبات. ولتحقيق أهداف الدراسة تم بناء    تعميم مرحلة ما  فيالمشاركة المجتمعية  
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الباحثة المنهج الوصفي  ،محاور  ثلاثة( فقرة بصياغتها النهائية موزعة على  46بانة مكونة من )است  حيث   ، واستخدمت 
الدراسة ) أطفال 292بلغت عينة  معلمة وموجهة رياض  أن    في مصر.   (   : أهمها  نتائج من  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 

المب ول الحكومية  لدعم ومساندة رياض الأطفال    ي ف  ةالجهود  كافية وحدها  ليست  أهميتها،  مجال رياض الأطفال، رغم 
بالغة الأهمية   تستطيع أن تؤدى خدمات   والتيولابد من تضافر كافة الجهود الفردية والأهلية والجمعيات غير الحكومية  

ء دور أكبر إعطا  –ه ا المجال    يف  يةق بين ه ا الجهود حتى تصب  قو رياض الأطفال مع التنسي  يتر ية الطفل ف  يف
عن طريق قبول كافة   ةبالمرحل  ةالخاص  المبانيإنشاء    في  ةتمويل مرحلة رياض الأطفال وخاص   ي للمشاركة المجتمعية ف

د عقبات تقف دون تحقيق المشاركة المجتمعية لأدوارها  وجو   –من الأفراد    ة التسهيلات من أرض وتبرعات وهبات خاص
 المدرسة.    لما قبتعميم مرحلة   يعرقل تفعيل المشاركة المجتمعية فبها وت  المنوطة
فثثي اتخثثاذ القثثرارات، أنهثثا قثثد  والأمهثثاتيتضثث  مثثن خثثلال اسثثتعراض الدراسثثات السثثابقة التثثي تناولثثت مشثثاركة المعلمثثين و     

تعثثددت واختلفثثت بثثاختلاف الأهثثداف التثثي سثثعت إلثثى تحقيقهثثا واخثثتلاف القطاعثثات التثثي تناولتهثثا، واخثثتلاف البيئثثات التثثي 
لتشابه في الأدوات المستخدمة لغايات جمثثع البيانثثات، فبعضثثها ويلاحظ من استعراض بعض الدراسات السابقة ا.  تمت فيها

ركز على أسثثلوب المقابلثثة فثثي جمثثع البيانثثات و عضثثها ركثثز علثثى اسثثتخدام التقثثارير المدرسثثية الموثقثثة لثثدى اةدارة المدرسثثية 
 عضثثهم اكتفثثثى و ، أمثثثا الثثبعض الآخثثر فجمثثع بثثثين أسثثلوب الاسثثتبانة والمقابلثثة فثثثي جمثثع البيانثثات، كدسثثلوب لجمثثع البيانثثات

 .  بدسلوب الاستبانة في جمع المعلومات
مشثثاركة المعلمثثات والأمهثثات دور مثثديرات ريثثاض الأطفثثال فثثي وتتميز هثث ا الدراسثثة عثثن الدراسثثات السثثابقة فثثي تناولهثثا      

 وتحديثثدًااسثثات تناولثثت هثث ا الموضثثوت كمثثا تتميثثز أيضثثاً بعثثدم وجثثود در  .في اتخاذ القرارات التعليمية في ضوء جائحة كورونثثا
 .في مرحلة رياض الأطفال

 
 :مشكلة الدراسة

ا في أغلر دول العالم وكثير من البلدان العر ية، وتسنى لأفراد كثير من ا منزلي  فرض تفشي جائحة فيروس كورونا حجرً   
على أغلر  را  ا كبيً ا نفسي  ًً الأسر قضاء وقت أطول مع عائلاتهم حتى أثناء العمل، لكن ه ا الوضع الجديد  كل ضغط

مساعدة  أهمها  جديدة  تحديات  أمام  أنفسهم  والأمهات  الآباء  ووجد  يحد .  ما  منهم  كثير  يستوعر  لا  ال ين  الأطفال 
 الأطفال على التدقلم مع نمط الحياة الجديد. 

تحليل   ا يقع في حياتهم لكن أغلبهم، حسر سنهم، غير قادرين علىا هام  إن الأطفال يدركون بحسهم الفطري أن تغييرً     
الأسئلة.   والتمرد وطرح  للعناد  مبا رة  فيتجهون  يجري  ما  وفهم  أو و الواقع  الأمهات  تواجهها  التي  التحديات  من أصعر 

الآباء في ه ا المرحلة الحرجة التي يمر بها العالم هو إقنات الأطفال بالبقاء في المنزل والتوقف فجدة عن ال هاب إلى 
، باختصار إقنات طفل صغير ايلهون فيها يومي    التجارية والسينما والملاهي وحتى الحدائق التي كانواالمدرسة أو المراكز  

من  سنوات والبقاء في منزل صغير لا تتجاوز    االخارجية التي كان يمارسها يومي  بالتخلي عن كل وسائل الترفيه والتسلية  
 (.Bailey & Early, 2020) مساحته عشرات الأمتار في أحسن الأحوال 

في تحقيق الأهداف    رياض الأطفالفي    المعلمات والأمهاتمع كل من    مديرة رياض الأطفالون راً لأهمية علاقة        
العلاقة،   ه ا  توثيق  إلى  الدائمة  والحاجة  المنشودة  تواصله  يدركن  الأمهاتبدن    وللقناعةالتعليمية  رياض مع    نأهمية 
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ظن  الأطفال تواصله  نمنه  ا،  الروضةمع    نأن  تحصيل    نومساهمته  إدارة  مستوى  تحسين  في  يؤثر  القرارات  اتخاذ  في 
الشخصية من خلال    ةأكثر قابلية لمواجهة المستقبل بشخصية طموحة هادفةل باةضافة لمعرفة الباحث  ن، ويجعلهأبنائهن
القرارات    اتالمعلم  رياض الأطفال   ات مدير قلة إ راض  من    رياض الأطفالالعمل في    زميلات اتخاذ  ، وفي التعليميةفي 

ا  بدرجة قليلة  نأغلر الأحيان إ راكه ، فإن الحاجة في ظل جائحة وغيرا   بالأطفالفي بعض المجالات ذات العلاقة    جد 
 . مديرات الروضات للمعلمات والأمهات في اتخاذ القرارات التعليمية المتعلقة بالأطفال ضة را كورونا أصبحت أكثر أهمية 

مشاركة المعلمات والأمهات في اتخاذ  دور مديرات رياض الأطفال في  معرفة  أنه قد يكون من المفيد    ة الباحث  توجد   فقد 
كورونا جائحة  في ضوء  التعليمية  الباحث  –القرارات  علم  )   -ةحسر  العر ية  والدراسات  البحو   نتائج  أن  ، الجعيدي كما 

  المعلماتمن قلة الاهتمام والمتابعة من جانر    التعليمية( عكست بعض ما تعانيه اةدارات  2018،  السفياني ل  2017
 تحاول الدراسة اةجابة عن الأسئلة التالية: و ذات العلاقة.  التعليميةفي اتخاذ القرارات  ننتيجة ضعف إ راكه

فثثي  المعلمثثات أنفسثثهن من وجهة ن ثثر التعليميةفي اتخاذ القرارات  المعلماتمديرات رياض الأطفال في إ راض   دورما  .  1
 ؟ ضوء جائحة كورونا

مهثثات أنفسثثهن فثثي الأ مثثن وجهثثة ن ثثر التعليميثثةفثثي اتخثثاذ القثثرارات  مديرات رياض الأطفال في إ راض الأمهثثات  دورما  .  2
 ؟ ضوء جائحة كورونا

فثثي اتخثثاذ إ ثثراض المعلمثثات مثثديرات ريثثاض الأطفثثال فثثي  تقثثديرات المعلمثثات لثثدورفثثي ا حصثثائي  إ ةدالثث  فثثروق . هثثل هنثثاض 3
 ؟  والخدمةالعلمي    المؤهل  ي تعزى لمتغير القرارات التعليمية  

 

 أهداف الدراسة:
 هدفت الدراسة إلى معرفة الآتي:

فثثي  المعلمثثات أنفسثثهن مثثن وجهثثة ن ثثر التعليميثثةفثثي اتخثثاذ القثثرارات  المعلمثثاتمثثديرات ريثثاض الأطفثثال فثثي إ ثثراض  دور  -
 ضوء جائحة كورونا.

الأمهات أنفسثثهن فثثي ضثثوء  من وجهة ن ر التعليميةفي اتخاذ القرارات  مديرات رياض الأطفال في إ راض الأمهات  دور  -
 جائحة كورونا.

فثثي إ ثثراض المعلمثثات مثثديرات ريثثاض الأطفثثال فثثي تقديرات المعلمثثات لثثدور في ا حصائي  إ  ةدال  فروق هناض    ن كانمعرفة إ  -
   والخدمة؟ العلمي   المؤهل  ي تعزى لمتغير اتخاذ القرارات التعليمية  

   أهميبة الدراسبة:
 تكمن أهمية الدراسة في جانبين هما: الأهمية الن رية والعملية. ويمكن توضي  الأهمية الن رية للدراسة في الآتي:        
 .إدارة الروضة للمعلمات والأمهات بالقرارات التعليمية  ة راضإثراء اةطار الن ري   -
المشثثاركة المجتمعيثثة التعليميثثة م هثث ا الموضثثوت أهميتثثه مثثن الاهتمثثام العثثالمي والمحلثثي بنشثثر وتطبيثثق مفهثثو يستمد    -

 ظل جائحة كورونا. في
 أما الأهمية العملية أو التطبيقيةل فيمكن توضيحها في الآتي: 

 .اتخاذ القرارات التعليمية بالمشاركة مع مديرات الروضةا في  مبدهمية دورهالمعلمات والأمهات ج ب انتباا    -
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لكيفيثثة تعزيثثز  للمعلمثثات والأمهثثات فثثي وضثثع البثثرامج التدريبيثثةسثثتفادة مثثن النتثثائج التثثي ستتوصثثل لهثثا الدراسثثة الا  -
 .المشاركة في اتخاذ القرارات

فثثي تطثثوير اسثثتراتيجيات جديثثدة للتعامثثل مثثع فثثي وضثثع الخطثثط و  مثثديرات ريثثاض الأطفثثال ستسهم فثثي زيثثادة اهتمثثام  -
 .والأمهات  المعلمات

 المصيلحات والتعريفات الإجرائية:
 المصطلحات الواردة في الدراسة:فيما يلي تعريف لأهم  

هو سلوض متوقع الحقوق والواجبات المرتبطة بوضع اجتماعي محدد أو    بدنه” مجموعة يمكن أن يعرف الدور    الدور:   -
مديرة رياض به    تقوم ما    بدنه  في ه ا الدراسة  ويعرف إجرائيًا (.  2011،  أبو جادو)   انً ا معي  ا اجتماعي  من فرد يشغل مركزً 

   مهام تشارض فيها المعلمات والامهات في مجال اتخاذ القرارات التعليمية في ضوء جائحة كورونا.الأطفال من 
ت عن عملية هن اللاتي تقع على عاتقهن عملية التخطيط والتوجيه والمراقبة فيكن مسؤولامديرات رياض الأطفال: "  -

حسر  تنشئتهم  بهدف  الأطفال  تر ية  عمليات  )الزهراء،  الأ   سير  السليمة"  التر وية  الباحثة   (.10،  2019سن  وتعرف 
رياض  على إدارة    ةعن تصريف الأمور اةدارية، والقائم  ةالمسؤول   ة التر وي  ةالقائد:  بدنها  ال إجرائيًاطفمديرات رياض الأ

 . ومن الناحية الفنية التوجيه اةداري  مديرية التر ية والتعليم بع من الناحية اةدارية ت  ،الأطفال
سثثلوض وات وذو طثثابع جمثثاعي يقثثوم علثثى أسثثاس المفاضثثلة بثثين عثثدد مثثن البثثدائل المتاحثثة ت: "القببرارا الشببرا ة فببي اتخبباذ -

 ة مثثدير  تعطيثثه، ويقصثثد بهثثا فثثي هثث ا الدراسثثة المثثدى الثث ي (47، 2018" )السثثفياني، لمواجهثثة مشثثكلة أو تحقيثثق هثثدف مثثا
 والمعلمثثات، بالأطفثثالمتعلقثثة  تعليميثثةمثثن قثثرارات  تتخثث ا والمشثثاركة فيمثثا   آرائهثثنةبثثداء    مهثثاتوالأ  للمعلمات  الأطفالرياض  
( المعلمثثات والأمهثثات) ةعليهثثا المسثثتجيب تحصثثلبمتوسط الدرجة التي   اوالمجتمع المحلي. وتقاس إجرائيً   ، والمنهاج،نأنفسه

   له ا الغرض.  ةالباحث طورتهال ي    عليميةالتعلى مقياس المشاركة في اتخاذ القرارات  
ا فثثي هثث ا الفتثثرة مثثن عثثام ): جائحببة كورونببا الثث ي يثثرتبط  2(، سثثببها فيثثروس كورونثثا 2020هثثي و ثثاء عثثالمي منتشثثر عالميثثً

الصثثينية ثثثم  هثثانو مثثا ظهثثر فثثي مدينثثة و أول  .والتهثثاب الشثثعر الهوائيثثة والقصثثباتبمتلازمة حادة من أعثثراض  ثثديدة للر ثث  
    (.Rebecca, 2020)أخ  بالانتشار في أرجاء العالم  

 حدود الدراسة:  
 .2020/2021من العام الدراسي    الأولتطبيق الدراسة في الفصل الدراسي    تم حدود زمانية:   -
 معلمات رياض الأطفال وأمهات أطفال رياض الأطفال.على  ه ا الدراسة    اقتصرتحدود بشرية:   -
 .  مكانية: اقتصرت الدراسة على رياض الأطفال في المدارس الحكومية في العاصمة عمانحدود   -
زم موضثثوت هثث ا الدراسثثة علثثى حثثدود موضثثوعية:  - مشثثاركة المعلمثثات والأمهثثات فثثي دور مثثديرات ريثثاض الأطفثثال فثثي تركثث 

 اتخاذ القرارات التعليمية في ضوء جائحة كورونا.
 اليريقة والإجراءات

لمثثنهج الدراسثثثة ومجتمعهثثا وعينتهثثا، وأدوات الدراسثثة وصثثدقها، وثباتهثثا، إضثثافة إلثثثى  لًا مفصثث   اوصثثفً  الجثثزءيتنثثاول هثث ا     
 إجراءات الدراسة ومتغيرات الدراسة والمعالجة اةحصائية.
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 منهج الدراسة:    
معلومثثات و يانثثات عثثن ظثثاهرة مثثا أو حادثثثة وذلثثك مثثن خثثلال جمثثع ، الوصفي المسحي المنهج في ه ا الدراسة اتبات تم     

وذلك بقصد التعرف إلى ال اهرة التي ندرسها وتحديد الوضثثع الحثثالي لهثثا والتعثثرف إلثثى جوانثثر ،  ما أو  يء ما أو واقع ما
 .من أجل معرفة مدى صثثلاحية هثث ا الوضثثع أو مثثدى الحاجثثة ةحثثدا  تغييثثرات جزئيثثة أو أساسثثية فيثثه  ،القوة والضعف فيها

 (  2012 ،وعدسالحق    وعبد )عبيدات
 مجتمع الدراسة:

  فئتين وهما: منمجتمع الدراسة  تكون     

 معلمثثات ريثثاض الأطفثثال الحكوميثثةمثثن جميثثع الخثثاب بالمعلمثثات : حيثثث تكثثون مجتمثثع الدراسثثة معلمات رياض الأطفال  -
معلمثثثة ( 2310) التر يثثة والتعلثثثيم وزارة حسثثثر إحصثثثاءات  عثثددهن البثثثال  بالعاصثثمة عمثثثان فثثي المملكثثثة الأردنيثثثة الها ثثمية

 ( روضة.124يعملن في )
 المقيثثدين والملتحقثثين أمهثثات الأطفثثالمثثن جميثثع   فيهثثا  تكثثون مجتمثثع الدراسثثةوالتثثي    أما الفئة الثانيبة فهبي فئبة الأمهبات:  -

 .  أم (  14549)  وعددهن بحسر أعداد الطلاب  برياض الأطفال الحكومية
 عينة الدراسة:

  فئتين وهما: منعينة الدراسة    تتكون   

وفثثق عينثثة عشثثوائية طبقيثثة مثثن مجتمثثع الدراسثثة  تثثم اختيثثار: لغايثثات تحديثثد عينثثة الدراسثثة فقثثد معلمببات ريبباض الأطفببال -
الخطثثوات التاليثثة: تحديثثد أعثثداد ريثثاض الأطفثثال الحكوميثثة فثثي العاصثثمة عمثثان ومثثن ثثثم تثثم تحديثثد أعثثداد المعلمثثات اللثثواتي 

تثثم اختيثثار معلمتثثين مثثن كثثل روضثثة، و ثث لك بلثث   عشثثوائي طبقثثي( معلمة، و شثثكل 2310ات و لغن )يعملن في ه ا الروض
 تقريبًا من مجتمع الدراسة.%(  11بنسبة )( معلمة، 248عدد أفراد العينة )

فثثي  روضثثةمثثن كثثل تقريبثثاً %( 1بنسبة ) الطبقيةبالطريقة  ن، وتم اختيارهأم ( 124وتكونت عينة الدراسة من )  الأمهات:  -
، وزارة التر يثثثة والتعلثثثيم حسثثثر إحصثثثاءات  روضثثثة( 124والبثثثال  عثثثددها ) ريثثثاض الأطفثثثالتحديثثثد عثثثدد و  ،العاصثثثمة عمثثثان
وذلثثك بالتعثثاون مثثع  روضثثةواحثثد مثثن كثثل  طفثثل أم  اختيثثار وعثثدد طلابهثثا، و طريقثثة القرعثثة تثثم  الصثثفوف فيهثثاوتحديثثد أعثثداد 
هثث ا النسثثبة المئويثثة مثثن أجثثل الحصثثول علثثى تعثثاون مثثنهن بشثثكل أكبثثر ، ولقثثد تثثم اعتمثثاد عينثثة الأمهثثات وفثثق إدارة المدرسثثة

( يوضثثث  أعثثثداد أفثثثراد عينثثثة الدراسثثثة مثثثن المعلمثثثات فثثثي ضثثثوء 1والجثثثدول ) .وللحصثثثول علثثثى نتثثثائج أكثثثثر دقثثثة وموضثثثوعية
 متغيرات الدراسة.

 من معلمات رياض الأطفال حس  متغير  الدراسة الدراسة عينة أفراد    أعداد  (1الجدول )
 النسحة  العدد  مستوياته  المتغير  الفئة 

 معلمة الروضة 

   المؤهل العلمي
 % 83 207 بكالوريوس 

 % 17 41 دراسات عليا 

 % 100 248 المجموت 

 الخدمة 

 % 47 119 سنوات  5أقل من  

 % 33 82 سنوات  10  -5

 % 20 47 سنوات  10أكثر من 

 %100 248 المجموت 
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 الدراسة:  داةأ
مثثن خثثلال  الاسثثتبانة، حيثثث عملثثت الباحثثثة علثثى تصثثميم استبانة مكونة من محورين بناء تم للإجابة عن أسئلة الدراسة      

الدراسثثات ذات الصثثلة  التر ويثثة، و عثثضالرجثثوت إلثثى الأدب التر ثثوي ذو العلاقثثة والاسثثتفادة مثثن آراء المختصثثين فثثي اةدارة 
دور  المحثثور الأول إلثثى معرفثثة وهثثدف (.2018(، والسثثفياني )2016(، وعا ثثور )2017ومثثن هثث ا الدراسثثات الجعيثثدي )
المحثثور أمثثا  ضثثة فثثي اتخثثاذ القثثرارات التعليميثثة فثثي ضثثوء جائحثثة كورونثثا، ثثراض معلمثثات الرو مثثديرات ريثثاض الأطفثثال فثثي إ

التعليميثثة فثثي ضثثوء جائحثثة فثثي اتخثثاذ القثثرارات  الأمهثثاتإ ثثراض  دور مثثديرات ريثثاض الأطفثثال فثثيمعرفثثة  فهثثدف إلثثى الثثثاني
   كورونا.
  الدراسة الدراسة     أداةأداةصدق  صدق  

  :: الآتي الآتي  الدراسةالدراسة  أداةأداة  صدقصدق  من من   الت أ  د الت أ  د   ت   ت       
( محكمين من ذوي  01المحتوى: وللتدكد من صدق المحتوى لأداة الدراسة تم عرضها بصورتها الأولية على )صدق     

الاختصاب في بعض الجامعات الأردنية ووزارة التر ية والتعليم، للحكم على درجة ملاءمة الفقرة من حيث الصياغة  
المحكمين تم إعادة صياغة لبعض الفقرات وح ف   اللغوية وانتما ها للمجال المراد قياسه. و عد استعراض ملاح ات

الأول للاستبانة  المحور  %( من المحكمين، وعليه أصب 85بعض الفقرات غير المنتمية للموضوت التي اتفق عليها )
 ( فقرة.  14( فقرة. أما المحور الثاني فدصب  مكون من ) 17مكون من )

وفثثق مقيثثاس ليكثثرت الخماسثثي وحثثددت بخمثثن مسثثتويات  الاستبانةت تم تدريج مستوى اةجابة على كل فقرة من فقراو      
 2) بدرجثثثثة منخفضثثثثةدرجثثثثات(،  3) بدرجثثثثة متوسثثثثطة ،درجثثثثات( 4) بدرجثثثثة كبيثثثثرة  ،درجثثثثات( 5) بدرجثثثثة كبيثثثثرة جثثثثداً هثثثثي: 

 ثثثثراض المعلمثثثثات دور مثثثثديرات ريثثثثاض الأطفثثثثال فثثثثي إوجثثثثرى تقسثثثثيم . درجثثثثة واحثثثثدة( 1) بدرجثثثثة منخفضثثثثة جثثثثداً درجتثثثثان(، 
-5إلى ثلاثة مستويات: مرتفثثع، متوسثثط، مثثنخفضل وذلثثك بتقسثثيم مثثدى الأعثثداد مثثن والأمهات في اتخاذ القرارات التعليمية 

وعليثثه تكثثون المسثثتويات كثثالآتي: ، 1.33=  3/ 4و، 4 = 1-5فثثي ثثثلا  فئثثات للحصثثول علثثى مثثدى كثثل مسثثتوى أي  1
-3.68) الثثدورمثثن  عثثال(، ومسثثتوى 3.67-2.34) الثثدورط مثثن (، ومستوى متوسثث 2.33-1) الدورمستوى منخفض من  

5   .) 
 الدراسة:  أداةثحات  
 الأداة توزيثثع وتثثم  (test-re test)للتدكد من الثبات عملت الباحثة على استخدام طريقثثة الاختبثثار وإعثثادة الاختبثثار     

مثثن خثثارج عينثثة الدراسثثثة، وإعثثادة تطبيقهثثا علثثيهم بعثثد مضثثثي  والأمهثثات معلمثثات ريثثاض الأطفثثثالعلثثى مجموعثثة مثثن 
دور مثثديرات ريثثاض الأطفثثال  وبلغ معامل  لثببلات ثمرلو أسبوعين و عد ذلك تم استخراج معامل الثبات لكل استبانة، 

دور معرفثثة أمللا مرللو  ( 0.90) ثثراض معلمثثات الروضثثة فثثي اتخثثاذ القثثرارات التعليميثثة فثثي ضثثوء جائحثثة كورونثثا فثثي إ
فبللغ معامل  لثببلات  .التعليمية في ضوء جائحة كورونثثافي اتخاذ القرارات  الأمهاتإ راض   مديرات رياض الأطفال في

 .( وتعد هذه لثمعاملات مقبوثة ثغايات لثد لسة0.88ثها )
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 راءات الدراسببة:إجبب
 لتنفيذ هذه الدراسة ت  إتحاع الخيوات الآتية:

 الدراسة وثباتها وتحديد مجتمع الدراسة وعينتها، اتبعت اةجراءات الآتية في التنفي :    أداة بعد التدكد من صدق       
 الدراسة.     أداة لتطبيق  وزارة التر ية والتعليم  .  تم أخ  موافقة رسمية من 1
علثثى أهثثداف الدراسثثة  نطلاعهثث إوتثثم  زوم  منصةالأمهات من خلال المكالمات الهاتفية و و عض  المعلمات. عقد لقاء مع 2

 .نة، وأجابت الباحثة عن استفساراتهالدراس  أداة وعلى كيفية اةجابة عن 
 .الدراسة  أداة أخرى باة راف على تطبيق    االعمل أحيانً   زميلات. قامت الباحثة نفسها أحياناً و مساعدة  3
الدراسثثة فثثي جثثداول خاصثثة، واسثثتخراج المتوسثثطات الحسثثابية والانحرافثثات  أداة تفري  استجابات أفراد عينة الدراسة علثثى .  4

 المعيارية.
م ( عثثثثن طريثثثثق الحاسثثثثوب للتوصثثثثل إلثثثثى النتثثثثائج ثثثثث SPSS. تحليثثثثل النتثثثثائج باسثثثثتخدام الأسثثثثالير اةحصثثثثائية المناسثثثثبة )5

 مناقشتها.
 

 متغيرات الدراسة 
 أولًا: المتغيبرات المستقلبة:

 أ. المؤهل العلمي وله مستويان: بكالوريوس، دراسات عليا.
 سنوات(.  10سنوات(، )أكثر من  10  -5سنوات(، )  5، ولها ثلاثة مستويات: )أقل من الخدمةب.  

 ثانياً: المتغيبرات التابعبة: 
 في ضوء جائحة كورونا.  التعليمية  في اتخاذ القرارات  المعلمات راض  إدور مديرات رياض الأطفال في  -
 .  التعليمية في ظل جائحة كورونافي اتخاذ القرارات  الأمهات راض إ دور مديرات رياض الأطفال في -

 المعالجة الإحصائية:   
تثثم اسثثتخدام المتوسثثطات الحسثثابية والانحرافثثات المعياريثثة للإجابثثة عثثن الأسثثئلة الأول والثثثاني، وفيمثثا يتعلثثق بالسثثؤال       
 تحليل التباين الثنائي.اختبار )ت(، و تم استخدام    الثالث

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
 يلي استعراض للنتائج حسر تسلسل أسئلة الدراسة: يتناول ه ا الجزء نتائج الدراسة التي تم التوصل لها ومناقشتها، وفيما 

مببن  التعليميببةفببي اتخبباذ القببرارات  المعلمبباتمببديرات ريبباض الأطفببال فببي إ ببرا   دورمببا : ومناقشببته السببلال الأولنتببائج 
 ؟ في ضوء جائحة كورونا  المعلمات أنفسهن  وجهة نظر

تقديرات أفراد لمستوى  للإجابة على ه ا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   
 المعلمات أنفسهن   من وجهة ن ر   التعليمية في اتخاذ القرارات    المعلمات مديرات رياض الأطفال في إ راض    لدور  العينة

 . (2بشكل عام ولكل مجال من مجالات الدراسة. كما هي موضحة في الجدول ) في ضوء جائحة كورونا
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من وجهة  التعليمية في اتخاذ القرارات  المعلمات مديرات رياض الأطفال في إ را    لدور تقديرات أفراد العينة. 2جدول 
 الحسابية مرتحة تنازلياً حس  المتوسيات  في ضوء جائحة كورونا  المعلمات أنفسهن  نظر

 

 المجالات  الرقم  الرتبة
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 التقديرات

1 1 
 الروضة  بأطفال المتعلقة  القرارات  في   المشاركة

 متوسطة  0.97 3.45

 متوسطة  0.97 3.21 المطور  بالمنهج المتعلقة  القرارات  في   المشاركة 3 2
 متوسطة  1.08 2.36 بالمعلمات المتعلقة  القرارات  في   المشاركة 2 3

 متوسطة  1.06 3.06 الأداة ككل 

(، وهثثو يعتبثثر ذو مسثثتوى متوسثثط مثثن التقثثديرات 3.06( أعلاا بدن المتوسط الحسثثابي لثثلأداة ككثثل هثثو )2يشير الجدول )   
حيثثث بلثث  المتوسثثط الحسثثابي  الروضثثة بدطفثثال المتعلقثثة القثثرارات فثثي المشثثاركةللدور، وقد بل  أعلى متوسط حسثثابي لمجثثال 

 المتعلقثثة القثثرارات فثثي المشثثاركة، وفثثي المرتبثثة الثانيثثة جثثاء مجثثال (، وهثثو يعتبثثر ذو درجثثة متوسثثطة مثثن التقثثديرات3.45لثثه )
( وهثثو يعتبثثر ذو مسثثتوى متوسثثطة مثثن التقثثديرات، وفثثي المرتبثثة الثالثثثة جثثاء مجثثال 3.21بمتوسثثط حسثثابي )  المطثثور  بالمنهج
والانحرافثثات  (. وقثثد تثثم حسثثاب المتوسثثطات الحسثثابية2.36بمتوسثثط حسثثابي ) بالمعلمثثات المتعلقثثة القثثرارات فثثي المشثثاركة

، حيث كانت على النحو التثثالي حسثثر مثثا وردت فثثي كل مجال على حدة المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  
 أداة الدراسة:

 الروضة  بأطفال   المتعلقة  القرارات  في المشاركةمجال  أولًا:
  الروضة  بأطفال المتعلقة القرارات في  المشاركة مجال  المتوسيات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات . 3جدول 

 مرتحة تنازلياً حس  المتوسيات الحسابية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
التقديرات  

 للدور 

 متوسطة  0.76 3.63 الصفية  الفصول على  الأطفال  توزيع  عملية في أساهم 3 1

 متوسطة  0.91 3.62 المنزل من  المطبقة  المتنوعة  التعليمية  الأنشطة  خطة  إقرار  في  أ ارض 4 2

3 1 
 جائحثثثة مثثثن الاطفثثثال سثثثلامة لضثثثمان الوقائيثثثة الترتيبثثثات وضثثثع فثثثي المثثثديرة تشثثثركني
 كورونا

3.54 0.87 
 متوسطة 

 متوسطة  0.85 3.43 الروضة  لطفل  والترفيهية العلمية والرحلات الزيارات برنامج إقرار في أ ارض 5 4

 متوسطة  1.23 3.26 والأطفال  المعلمات بين  التواصل  لزيادة  جبرام  إقرار  في  أساهم 6 5

 متوسطة  1.21 3.22 الطفل  لنمو  المساندة  والبشرية  المادية  البيئة  بتهيئة  المتعلقة  القرارات  في  أ ارض 2 6

 متوسطة  0.97 3.45 الدرجة الكلية 

الجدول )  مديرات رياض الأطفال في إ راض  لتقديرات معلمات رياض الأطفال لأدوار  ( بدن المتوسط الحسابي  3يشير 
(، 3.45)  في ظل جائحة كورونا على مجال القرارات المتعلقة بدطفال الروضة بل    التعليميةفي اتخاذ القرارات    المعلمات

قد بل     ( مما يشير إلى دور متوسط لمديرات رياض الأطفال.3.63( و )3.22وانحصرت المتوسطات الحسابية ما بين )
حسابي   متوسط  "  (3)   للفقرةأعلى  على  تنص  بمتوسط   الصفية"  الفصول  على  الأطفال  توزيع  عملية في أساهم   والتي 

 البيئة  بتهيئة  المتعلقة  القرارات  في   أ ارضي تنص على "  ( والت2، أما أدنى متوسط حسابي فكان للفقرة )(.633حسابي )
مديرات  ور ما يعود ذلك لنمط القيادة السائد لدى بعض    ، (.223بمتوسط حسابي )"  الطفل  لنمو  المساندة  والبشرية  المادية 
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والعاملات. وتتفق مع جانر من الشراكة لعناصر العملية التعليمية    تتي  بزمام الأمور ولا  اللواتي يمسكن    رياض الأطفال
( الجلال  من  كل  دراسة  )2016نتائج  والجعيدي  أظهر 2017(  والتي  إ(  من  متوسطة  درجة  وجود  نتائجهما   راض ت 

ض اةدارة   را( التي أكدت أن درجة إ 2018لشمري )المعلمين في اتخاذ القرارات التعليمية. كما وتتفق مع نتائج دراسة ا
 المدرسية للمجتمع المحلي في اتخاذ القرارات المدرسية كان متوسطاً. 

 بالمعلمات   المتعلقة القرارات في  المشاركة مجال ثانياً:
مرتحة   بالمعلمات  المتعلقة القرارات في  المشاركة مجال  المتوسيات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات . 4جدول 

 تنازلياً حس  المتوسيات الحسابية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
التقديرات  

 للدور 

 متوسطة  1.15 2.51 مهنياً. تنميتهن  بهدف للمعلمات تدريبية  دورات  تقديم في  أ ارض 8 1

 متوسطة  1.16 2.43 الروضة  في  للمعلمات  اللازمة  التدريبية  بالدورات  اقتراحات  أقدم 7 2

3 9 
 ريثثاض معلمثثات بثثين للفصثثول متبادلثثة زيثثارات بثثرامج خطثثة وضثثع فثثي أ ثثارض

 الأطفال. 
 متوسطة  0.91 2.35

 منخفضة  1.00 2.33 المعلمات.  على  الأنشطة  وتوزيع الأسبوعي  الدراسي الجدول وضع في أساهم 12 4

 منخفضة  1.16 2.30 التعليمية  والانشطة  البرامج  لتنفي   خطط  وضع  في  أ ارض 10 5

 منخفضة  1.15 2.29 أعمالهن.   وجداول  المعلمات  اجتماعات  أوقات  تحديد  في  أ ارض 11 6

 متوسطة  1.08 2.36 الدرجة الكلية 

( الجدول  الحسابي  4يشير  المتوسط  بدن  معلمات رياض الأطفال لأدوار  (  الأطفال في إ راض لتقديرات  مديرات رياض 
القرارات    المعلمات اتخاذ  بل   التعليميةفي  بالمعلمات  المتعلقة  القرارات  مجال  على  كورونا  جائحة  ظل  (،  2.36)  في 

وقد    الأطفال.لمديرات رياض    ( مما يشير إلى دور متوسط2.51و )(  2.29وانحصرت المتوسطات الحسابية ما بين )
  "مهنياً.   تنميتهن  بهدف  للمعلمات  تدريبية  دورات  تقديم   في  أ ارض  والتي تنص على "  (8)  للفقرة بل  أعلى متوسط حسابي  

( حسابي  )(51.2بمتوسط  للفقرة  فكان  حسابي  متوسط  أدنى  أما   ،11  " على  تنص  والتي   أوقات   تحديد  في  أ ارض( 
ويمكن تفسير أسباب ذلك إلى قصور وتدني اهتمام   ،( 29.2بمتوسط حسابي )"  أعمالهن.  وجداول  المعلمات  اجتماعات
باةضافة إلى .  ومعرفة وإدراض أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية  للمعلمةبالتنميثة المهنية    مديرات رياض الأطفال بعض  

 منهنلافتقار البعض    للروضةالسنوية(    /   )الفصلية الخطط  في إقرار    المعلمات لأهمية إ راض    المديرات عدم إدراض بعض  
الرياض. وتتفق مع نتائج دراسة كل وتشكيل فرق العمل واللجان ولنمط القيادة السائد بتلك    ضمن الفريقلمهارات العمل  
( الجلال  )2016من  والجعيدي  نتائجهم2017(  أظهرت  والتي  إ(  من  متوسطة  درجة  اتخاذ ا وجود  في  المعلمين   راض 
التعل االقرارات  نتائج دراسة  إ 2018لشمري )يمية. كما وتتفق مع  التي أكدت أن درجة   راض اةدارة المدرسية للمجتمع ( 

 المحلي في اتخاذ القرارات المدرسية كان متوسطاً. 
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 الميور  بالمنهج   المتعلقة القرارات  في المشاركة مجال  ثالثاً:
  الميور   بالمنهج المتعلقة القرارات في  المشاركة مجال  المتوسيات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات . 5جدول 

 مرتحة تنازلياً حس  المتوسيات الحسابية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
التقديرات  

 للدور 

 عالية  0.97 4.06 للمنهج  والفصلية  السنوية  الخطة  إعداد  في  أستشار 13 1

2 14 
 والنفسثثثية الاجتماعيثثثة النثثثواحي مثثثن الأطفثثثال تقيثثثيم خطثثثة وضثثثع فثثثي أ ثثثارض

 المختلفة  ركانالأ في  والأكاديمية
 عالية  1.06 3.94

 متوسطة  1.06 2.86 تطويرها  وسبل  المناهج  تقييم  في  أ ارض 17 3

4 15 
 أهثثثثثداف لتحقيثثثثثق اللازمثثثثثة الأساسثثثثثية التعليميثثثثثة الوسثثثثثائل تثثثثثوفير فثثثثثي أ ثثثثثارض
 المنهاج. 

 متوسطة  0.93 2.72

5 16 
 منثثاهج بتحليثثل للقيثثام الأطفثثال ريثثاض مسثثتوى  علثثى لجثثان تشثثكيل فثثي أ ثثارض
 متوسطة  0.87 2.50 .   الطفولة

 متوسطة  0.97 3.21 الدرجة الكلية 

( الجدول  الحسابي  5يشير  المتوسط  بدن  معلمات رياض الأطفال لأدوار  (  الأطفال في إ راض لتقديرات  مديرات رياض 
(، 3.21)  على مجال القرارات المتعلقة بالمنهج المطور بل    التعليمية في ظل جائحة كورونافي اتخاذ القرارات    المعلمات

وقد    لمديرات رياض الأطفال.( مما يشير إلى دور متوسط  4.06( و )2.50وانحصرت المتوسطات الحسابية ما بين )
بمتوسط   "للمنهج.   والفصلية  السنوية  الخطة  إعداد   في  أستشار   والتي تنص على "   (13)  للفقرة بل  أعلى متوسط حسابي  

  مستوى   على  لجان   تشكيل  في  أ ارض( والتي تنص على "  16، أما أدنى متوسط حسابي فكان للفقرة )(4.06حسابي )
مديرات رياض ذلك بسبر قصور بعض  . ويفسر  ( 50.2بمتوسط حسابي )"    الطفولة  ناهجم  بتحليل  للقيام  الأطفال   رياض
في اكتساب المهارات الحديثة القائمة علثى التقويم التشاركي والتقويم الشامل لعناصر العملية التعليمية، باةضافة    الأطفال

تقويم   ن ام  مركزية  بين    الأطفالإلى  التنسيق  للمنهج    المعلماتوغياب  التدرين  وعثدم  المطورأصحاب  اة راف  ، 
منه البعض  والاكتفاء  المناهج  بخصوب  اللجان  تفعيل  على  اةدارة  قبل  من  والمتابعة  اللجان   نوالتنسيق  تشكيل  على 

الأحيان  بعض  في  للمضمون  تفتقد  و صثورة  كلية  فقط  اةدارية  بالجوانر  خبرته  ةالباحث  وترى . المتعلقة  خثلال   ا من 
  المعلمات بمجالات المعرفة العلميثة للمثنهج تمنعهم من متابعة    لمديرات رياض الأطفالعليم بدن عدم المعرفة الكافية  بالت

وتتفق    . التعليميةبتحديد المصادر والمراجع، باةضافة إلى انخفثاض الاهتمام بتشكيل اللجان لتحليل المقررات    نوإ راكه
 راض  ت نتائجهما وجود درجة متوسطة من إ ( والتي أظهر 2017والجعيدي )(  2016مع نتائج دراسة كل من الجلال )

 راض اةدارة  ( التي أكدت أن درجة إ 2018لشمري )المعلمين في اتخاذ القرارات التعليمية. كما وتتفق مع نتائج دراسة ا
 المدرسية للمجتمع المحلي في اتخاذ القرارات المدرسية كان متوسطاً. 
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مببن  التعليميببةفببي اتخبباذ القببرارات  مببديرات ريبباض الأطفببال فببي إ ببرا  الأمهببات دورمببا ي ومناقشببته: نتببائج السببلال الثببان
 كورونا؟ الأمهات أنفسهن في ضوء جائحة    وجهة نظر

 لدور   فراد العينةتقديرات ألمستوى  للإجابة على ه ا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية       
بشكل عام ولكل الأمهات أنفسهن    من وجهة ن ر  التعليميةفي اتخاذ القرارات    مديرات رياض الأطفال في إ راض الأمهات

 (. 8الجدول ) مجال من مجالات الدراسة. كما هي موضحة في 
من وجهة  التعليميةفي اتخاذ القرارات   مديرات رياض الأطفال في إ را  الأمهات لدور  تقديرات افراد العينة. 8جدول 

 مرتحة تنازلياً حس  المتوسيات الحسابية الأمهات أنفسهن في ضوء جائحة كورونا  نظر
 

 المجالات  الرق   الرتحة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

مستوى 
 التقديرات 

1 3 
بالجوانب  لثمشا كة في لثق ل لت لثمتعلقة 

 للأطفال السلوكية 
 متوسطة  0.72 2.66

2 2 
بالجوانر القرارات المتعلقة  المشاركة في

 الأكاديمية للأطفال 
 منخفضة  0.52 2.32

3 
1 

 
 

بعمليات الروضة  المشاركة في القرارات المتعلقة 
 وأنشطتها

 منخفضة  1.05 2.28

 متوسية 0.95 2.42 الأداة ككل 

(، وهثثثثو يعتبثثثثر ذو مسثثثثتوى متوسثثثثط مثثثثن 2.42( أعثثثثلاا بثثثثدن المتوسثثثثط الحسثثثثابي لثثثثلأداة ككثثثثل هثثثثو )8يشثثثثير الجثثثثدول )     
حيثثث بلثث   للأطفبالبالجوانبب السبلوكية لثمشا كة فلي لثقل ل لت لثمتعلقلة التقديرات، وقد بل  أعلى متوسط حسابي لمجال 

 المشثثاركة فثثي(، وهو يعتبر ذو درجة متوسطة مثثن التقثثديرات، وفثثي المرتبثثة الثانيثثة جثثاء مجثثال 2.66المتوسط الحسابي له )
( وهثثو يعتبثثر ذو مسثثتوى مثثنخفض مثثن التقثثديرات، 2.32بمتوسثثط حسثثابي ) للأطفثثالبالجوانثثر الأكاديميثثة القثثرارات المتعلقثثة 

( وهثثو 2.28بمتوسثثط حسثثابي ) بعمليثثات الروضثثة وأنشثثطتهاكة فثثي القثثرارات المتعلقثثة المشثثار وفي المرتبة الثالثثثة جثثاء مجثثال  
وقثثد تثثم حسثثاب المتوسثثطات الحسثثابية والانحرافثثات المعياريثثة لتقثثديرات أفثثراد عينثثة . يعتبر ذو مستوى منخفض من التقثثديرات

 في أداة الدراسة:، حيث كانت على النحو التالي حسر ما وردت  كل مجال على حدة الدراسة على فقرات  
   بعمليات الروضة وأنشيتهامجال المشاركة في القرارات المتعلقة   أولًا:

بعمليات الروضة  مجال المشاركة في القرارات المتعلقة المتوسيات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات . 9جدول 
 مرتحة تنازلياً حس  المتوسيات الحسابية  وأنشيتها 

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
التقديرات  

 للدور 

1 2 
أ ثثارض الثثرأي فثثي أسثثالير التثثدرين المناسثثبة والتثثي تسثثتخدمها المعلمثثات مثثع 

 الأطفال  
 متوسطة  0.94 2.35

 منخفضة  1.06 2.30 أ ارض الرأي بدسالير التقويم المتبعة مع الأطفال 3 2

 منخفضة  1.29 2.28 البرامج المختلفة للروضةأ ارض في تحديد   5 3

 منخفضة  1.05 2.27 أ ارض الرأي في الوسائل التعليمية المستخدمة   6 4
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 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
التقديرات  

 للدور 

 منخفضة  1.23 2.25 أ ارض في الأنشطة المختلفة عن طريق الحضور  والدعم وتقديم الجوائز 1 5

6 4 
والزيثثثثثثارات العلميثثثثثثة أقثثثثثثدم الثثثثثثرأي بالنشثثثثثثاطات المرافقثثثثثثة للمنهثثثثثثاج كثثثثثثالرحلات 

 والمعارض والمسابقات المختلفة
 منخفضة  0.94 2.23

 منخفضة  1.05 2.28 الدرجة الكلية 

في اتخاذ   الأمهاتمديرات رياض الأطفال في إ راض  لتقديرات الأمهات لأدوار  ( بدن المتوسط الحسابي  9يشير الجدول )
(  2.23وانحصرت المتوسطات الحسابية ما بين )(،  2.28)  وأنشطتها بل  على مجال عمليات الروضة    التعليمية القرارات  

والتي تنص   (2)  للفقرةوقد بل  أعلى متوسط حسابي    ( مما يشير إلى دور منخفض لمديرات رياض الأطفال.2.35و )
، أما (2.35بمتوسط حسابي )  أ ارض الرأي في أسالير التدرين المناسبة والتي تستخدمها المعلمات مع الأطفال   على "

( للفقرة  فكان  متوسط حسابي  "  4أدنى  تنص على  والتي  والزيارات (  كالرحلات  للمنهاج  المرافقة  بالنشاطات  الرأي  أقدم 
التر وي ه ا النتيجة منطقية حيث أ  وتعد (. 2.25بمتوسط حسابي )"    العلمية والمعارض والمسابقات المختلفة ن الواقع 

 م مسؤولية  الأمهات في العملية التعليمية ل ا فقد جاءت سياسة التعليم في الأردن لتؤكد على ع راض  يعكن ضعفاً في إ
 راض الأمهات في اتخاذ القرارات التعليمية لما لها من دور في تنشئة أطفال متعلمين ذو  خصية اةدارة التر وية في إ 

هات باستمرار ياض الأطفال للاجتمات بالأممتزنة. وقد يعزى السبر في ذلك إلى ضعف الحرب عند بعض إدارات ر 
وتختلف  لا من خلال الاجتماعات الرسمية التي غالباً لا تتعدى اجتماعاً واحداً أو اثنين في السنة.  وال ي قد لا يتدتى إ

( التي أكدت وجود درجة  راكة عالية بين الأسرة والمدرسة Match & Collins, 2017عن نتائج دراسة ماتش وكولينز ) 
( التي أظهرت أن درجة مشاركة  2016. وتختلف نتائج ه ا الدراسة مع نتائج دراسة الجلال )ي مجال اتخاذ القرارات ف

 .  ت عالية الأمهات في اتخاذ القرارات كان 
 للأطفال بالجوان  الأ اديمية القرارات المتعلقة  مجال المشاركة في  ثانياً:

بالجوان   القرارات المتعلقة   مجال المشاركة فيالمتوسيات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات . 10جدول 
 مرتحة تنازلياً حس  المتوسيات الحسابية للأطفال الأ اديمية  

 الفقرات  الرقم  الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
التقديرات  

 للدور 

1 9 
تقثثثديم الاستشثثثارات الخاصثثثة بالجوانثثثر التثثثي تعثثثزز الأداء أ ثثثارض اةدارة فثثثي 
 الأكاديمي للأطفال

 متوسطة  0.58 2.45

 متوسطة  0.52 2.36 أتعاون مع إدارة الروضة في تحقيق نواتج التعلم المتعلقة بدداء الأطفال 10 2

 منخفضة  0.54 2.31 أ ارض المعلمات في المناقشات المتعلقة بالتعلم 11 3

 منخفضة  0.51 2.27 أ ارض في تحديد جوانر ضعف الأطفال   7 4

 منخفضة  0.58 2.25 أ ارض في حصر ومتابعة الأطفال المتفوقين   8 5

 منخفضة  0.52 2.32 الدرجة الكلية 

( الجدول  الحسابي  10يشير  المتوسط  بدن  لأدوار  (  الأمهات  إ راض  لتقديرات  في  الأطفال  رياض  في   الأمهاتمديرات 
وانحصرت المتوسطات الحسابية ما بين (،  2.32)  على مجال الجوانر الأكاديمية للأطفال بل   التعليميةاتخاذ القرارات  

والتي   ( 9)  للفقرة وقد بل  أعلى متوسط حسابي  ( مما يشير إلى دور منخفض لمديرات رياض الأطفال.2.45( و )2.25)
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عل "تنص  للأطفال"  ى  الأكاديمي  الأداء  تعزز  التي  بالجوانر  الخاصة  الاستشارات  تقديم  في  اةدارة  بمتوسط   أ ارض 
( )( 2.45حسابي  للفقرة  فكان  حسابي  متوسط  أدنى  أما   ،8  " على  تنص  والتي  الأطفال  (  ومتابعة  حصر  في  أ ارض 
لطبيعة   الفهم المتعمق لدى مديرات رياض الأطفالوقد يعزى السبر في ذلك لعدم    ،( 2.25بمتوسط حسابي ) "    المتفوقين

والمعقدة   المتشابكة  والروضة  العلاقات  البيت  وأدوار بين  وحاجات  فهم  منها  ولكل طرف  متعددة  أطرافا  تتضمن  كونها 
( التي أكدت وجود درجة  راكة عالية بين Match & Collins, 2017. وتختلف عن نتائج دراسة ماتش وكولينز )معينة
( التي أظهرت أن 2016. وتختلف نتائج ه ا الدراسة مع نتائج دراسة الجلال )ة والمدرسة في مجال اتخاذ القرارات الأسر 

 .  ت عاليةدرجة مشاركة الأمهات في اتخاذ القرارات كان
 للأطفال بالجوانب السلوكية المشاركة في القرارات المتعلقة  مجال  ثالثاً:

بالجوانب  في القرارات المتعلقة  مجال المشاركةالمتوسيات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات . 11جدول 

 تنازلياً حس  المتوسيات الحسابية   مرتحة للأطفالالسلوكية 

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
التقديرات  

 للدور 

 متوسطة  0.58 2.99 أ ارض في تقديم معلومات حول سلوض الأطفال في البيت  14 1

 متوسطة  0.77 2.68 أ ارض المعلمات في حصر ومتابعة مشكلات الأطفال السلوكية 12 2

 منخفضة  0.81 2.31 أ ارض في تحديد تعليمات الانضباب والقوانين والأن مة 13 3

 متوسطة  0.72 2.66 الدرجة الكلية 

( الجدول  الحسابي  11يشير  المتوسط  بدن  لأدوار  (  الأمهات  إ راض  لتقديرات  في  الأطفال  رياض  في   الأمهاتمديرات 
القرارات   بل   التعليميةاتخاذ  السلوكية للأطفال  الجوانر  مجال  بين (،  2.66)  على  ما  الحسابية  المتوسطات  وانحصرت 

متوسط  2.99( و )2.31) دور  إلى  يشير  مما  رياض الأطفال. (  متوسط حسابي    لمديرات  أعلى  بل     (14)  للفقرة وقد 
، أما أدنى متوسط  ( 2.99بمتوسط حسابي )  أ ارض في تقديم معلومات حول سلوض الأطفال في البيت" والتي تنص على " 

سط حسابي بمتو "  أ ارض في تحديد تعليمات الانضباب والقوانين والأن مة( والتي تنص على "  13حسابي فكان للفقرة )
يدتيأويمكن    ،(2.31) ما  إلى  النتائج  ه ا  تعزى  الحكوميةبرامج    تتسم  :ن  تقديمها  الروضة  الأنشطة   بقلة  من  سلسلة 

التي يمك  للأمهاتالمستمرة    اتالترحيبية والدعو   نن الاستفادة من خلالها من خبراتهللمشاركة في الأنشطة الاجتماعية 
ووظائفه المختلفة   نالمتعددة  والاجتماعية  والوطنية  الدينية  المناسبات  مثل  يمارسونها،  فرب التي  من  يضعف  مما   ،

للأطفال. السلوكية  بالجوانر  المتعلقة  القرارات  في  )  المشاركة  وكولينز  ماتش  دراسة  نتائج  عن   & Matchوتختلف 

Collins, 2017وتختلف نتائج ه ا مجال اتخاذ القرارات   ( التي أكدت وجود درجة  راكة عالية بين الأسرة والمدرسة في .
 .  ت عالية( التي أظهرت أن درجة مشاركة الأمهات في اتخاذ القرارات كان2016الدراسة مع نتائج دراسة الجلال )
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مديرات رياض الأطفال في  تقديرات المعلمات لدور  إحصائياً في    ةدال  فروق هل هنا   السلال الثالو ومناقشته:  نتائج  
   والخبرة؟ العلمي  الملهلتع ى لمتغير ضوء جائحة كورونا   في  التعليميةفي اتخاذ القرارات إ را  المعلمات 

 متغير الملهل العلمي:  -أ
فببي اتخبباذ إ ببرا  المعلمببات مببديرات ريبباض الأطفببال فببي تقببديرات المعلمببات لببدور إحصببائياً فببي  ةدالبب فببروق هببل هنببا    

 الملهل العلمي؟ تع ى لمتغير  القرارات التعليمية في ضوء جائحة كورونا  

وللإجابثثة عثثن متغيثثر الدراسثثة المتعلثثق بالمؤهثثل العلمثثي تثثم حسثثاب المتوسثثطات الحسثثابية والانحرافثثات المعياريثثة لمجثثالات  
 ( يوض  ذلك12الأداة وللأداة ككل في ضوء متغير المؤهل العلمي والجدول )

مديرات  تقديرات المعلمات لدور  ونتائج اختحار )ت( لمستوى   المتوسيات الحسابية والانحرافات المعيارية.  12 الجدول
 العلمي  الملهلتع ى لمتغير في اتخاذ القرارات التعليمية في ظل جائحة كورونا  إ را  المعلمات  رياض الأطفال في  

 العدد  المؤهل العلمي  المجالات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 الدلالة  ت

المشاركة في القرارات المتعلقة  
 طفال الروضة أب

 2.015 7.257 28.31 207 بكاثو يوس 
  

.157 
 7.760 24.68 41 د لسات عليا 

المشاركة في القرارات المتعلقة  
 بالمنهج الميور 

 1.103 6.740 28.70 207 بكاثو يوس 
  

.294 
 5.634 27.82 41 د لسات عليا 

المشاركة في القرارات المتعلقة  
 بالمعلمات 

 233. 8.317 25.98 207 بكاثو يوس 
  

.630 
 8.058 27.58 41 د لسات عليا 

=   0.05)( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  12أ ارت النتائج الواردة في الجدول )       
α)    في اتخاذ القرارات التعليمية في ظل جائحة إ راض المعلمات  مديرات رياض الأطفال في  لدور  تقديرات المعلمات  في

   في جميع مجالات الدراسة. العلمي المؤهلتعزى لمتغير  كورونا 
يخضعن ل روف مشابهة   الروضات الحكوميةفي    معلمات رياض الأطفالوقد يعزى السبر في ذلك إلى أن جميع      

ى أن كما يمكن ان يعزى السبر في ذلك إل.  تقديراتهنبين    اً بالخبرات الثقافية والاجتماعية ل لك لم يترض ه ا الأمر فارق
 راض مديرات رياض الأطفال للمعلمات في اتخاذ القرارات التعليمية أمراً حتمياً، فالتعلم  ظروف جائحة كورونا جعلت من إ

أزمة كورونا يتطلر من جميع الكادر اةداري والتعليمي التعاون ودراسة القرارات التعليمية بما يتناسر عن بعد في ظل  
 وطبيعة رياض الأطفال. 

( التي أظهرت نتائجهما عدم وجود فروق دالة 2017(، والجعيدي )2016وتتفق مع نتائج دراسة كل من الجلال )     
 راض المعلمين في اتخاذ القرارات تعزى لمتغير ين المدرسة والمجتمع المحلي وإ ة ب إحصائياً في تفعيل الشراكة المجتمعي

الشمري ) العلمي. كما وتتفق مع دراسة  التي أكدت عدم وجود فروق  2018المؤهل  الدراسة لدرجة (  افراد  في تقديرات 
 لمي.  راض اةدارة المدرسية للمجتمع المحلي في اتخاذ القرارات المدرسية تعزى للمؤهل الع إ
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 متغير الخدمة:  -ب
في اتخاذ  إ را  المعلمات مديرات رياض الأطفال في  تقديرات المعلمات لدور إحصائياً في   ة دال فروق هل هنا  

 الخدمة؟تع ى لمتغير القرارات التعليمية في ضوء جائحة كورونا  
ة       تقثثديرات المعلمثثات لثثدور  لمسثثتوى للإجابة عن متغير السؤال تمَّ اسثثتخراج المتوسثثطات الحسثثابي ة والانحرافثثات المعياريثث 

وكانثثت النتثثائج كمثثا هثثو  الخدمثثةتعثثزى لمتغيثثر فثثي اتخثثاذ القثثرارات التعليميثثة إ ثثراض المعلمثثات مثثديرات ريثثاض الأطفثثال فثثي 
 (.13موض  في الجدول )

مديرات رياض الأطفال في  تقديرات المعلمات لدور  لمستوى : المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة 13جدول 
 الخدمةتع ى لمتغير  في اتخاذ القرارات التعليمية إ را  المعلمات 

 متغي  لثخدمة                 
 لثمجالات 

 سنولت  5أق  من 

 (119 ) 
 (82سنوات )5-10

 سنوات  10أكثر من 
 (47) 

لثمتوسط  
 لثرسابي 

للانر لف  
 لثمعيا ي 

لثمتوسط  
 لثرسابي 

للانر لف  
 لثمعيا ي 

لثمتوسط  
 لثرسابي 

للانر لف  
 لثمعيا ي 

طفال  أ المشاركة في القرارات المتعلقة ب
 الروضة 

28.39 6.81 27.34.02 8.48 27.50 5.86 

المشاركة في القرارات المتعلقة بالمنهج 
 الميور 

29.22 5.45 27.32 6.98 28.56 5.42 

المشاركة في القرارات المتعلقة  
 بالمعلمات 

28.63 7.26 26.68 9.13 26.34 6.62 

لتقديرات المعلمات لدور ( إلى وجود فروق ظاهري ة في المتوسطات الحسابي ة  13تشير المتوسطات الحسابي ة في الجدول )        
ولمعرفة إن كانت ه ا الفروق ذات   الخدمةفي اتخاذ القرارات التعليمية تعزى لمتغير  المعلمات    إ راضمديرات رياض الأطفال في  

الثنائي المشترض وكانت   التباين  القيام بتحليل  دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة اةحصائية للفروق في المتوسطات الحسابي ة تثم 
 (. 14النتائج كما هو موض  في الجدول )

مديرات  تقديرات المعلمات لدور   مستوى ي : نتائج تحليل التباين الثنائي المشترك للكشف عن دلالة الفروق ف 14جدول 
 الخدمة متغير  لتع ى في اتخاذ القرارات التعليمية إ را  المعلمات  رياض الأطفال في  

 مستوى الدلالة  قيمة ف  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التحاين
 طفال الروضة بأ المشاركة في القرارات المتعلقة 

 108.831 2 217.662 المجموعات بين 
 58.120 245 14239.578 داخل المجموعات  152. 1.8

  247 14457.240 الكلي 
 المشاركة في القرارات المتعلقة بالمنهج الميور 

 102.020 2 204.040 بين المجموعات 
 41.022 245 10050.472 داخل المجموعات  126. 2.0

  247 10254.511 الكلي 
 المشاركة في القرارات المتعلقة بالمعلمات

 115.007 2 230.013 بين المجموعات 
 71.352 245 17481.400 داخل المجموعات  235. 1.4

  247 17711.414 الكلي 
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( α=    0.05)( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  14أ ارت النتائج الواردة في الجدول )    
 الخدمةتعزى لمتغير  في اتخاذ القرارات التعليمية  إ راض المعلمات  مديرات رياض الأطفال في  لدور  تقديرات المعلمات  في  

الدراسة مجالات  جميع  جميع    ةالباحث  وترى   .في  اهتمام  إلى  يعود  قد  ذلك  في  السبر  الأطفالأن  رياض   في   معلمات 
باعتبار ه ا الأمر   خدمتهنبغض الن ر عن    تمثلها لدى مديرات رياض الأطفالوضرورة    الروضات الحكومية بالمشاركة

 أصب  واقعاً ملحاً في ضوء الواقع ال ي تعيشه.  
تعزيز    ةالباحث  وترى        في ظل  أن  القرارات  اتخاذ  في  ماسة   كورونا   ةجائحالمشاركة  واجتماعية  تر وية  يعد ضرورة 

المنشودة  الدراسية  الأهداف  وتوفر   ، لتحقيق  التعلم  مخرجات  وتحسين  والاجتماعية  التر وية  المشكلات  من  العديد  وحل 
بال ات. والثقة  النفن  على  الاعتماد  والجهد، وغرس  جائر  الوقت  تجع فظ وف  كو ونا  مدي لت  ياض   ة  تعاون  من 

 في لتخاذ لثق ل لت أم لً مهماً بغض لثنظ  عن خدمتهن.  للأطفا  مع لثمعلمات وإش لكهن

( الجلال  من  كل  دراسة  نتائج  مع  )2016وتتفق  والجعيدي  دالة  2017(،  فروق  وجود  عدم  نتائجهما  أظهرت  التي   )
 راض المعلمين في اتخاذ القرارات تعزى لمتغير والمجتمع المحلي وإ   رسة إحصائياً في تفعيل الشراكة المجتمعية بين المد

 . الخدمة
 

 التوصيات والمقترحات: 
 في ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة بالآتي: 

التعليمية -1 القرارات  اتخاذ  في  الأطفال  رياض  معلمات  مشاركة  تفعيل  على  كانت    العمل  التي  المجالات  في 
 فيها متوسطة ومنخفضة.  تقديراتهن

في   -2 التعليمية  القرارات  اتخاذ  في  للأمهات  الأطفال  رياض  مديرات  مشاركة  تفعيل  لزيادة  خطة  وضع  ضرورة 
 المجالات التي كانت تقديرات الأمهات فيها منخفضة ومتوسطة.

المتكررة لهن لزيارة الروضة وترسيخ ر ية مشتركة للروضة تشارض  دعم العلاقة مع الأمهات من خلال الدعوات   -3
 . والأزمات في تنفي ها و خاصة في ظل جائحة كورونا  مهات من خلال مساعدتهنفيها الأ

التعليمية على مجتمعات مختلفة   -4 القرارات  اتخاذ  في  المشاركة  تتناول موضوت  التي  الدراسات  المزيد من  إجراء 
 ومتغيرات متنوعة. 
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