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 غزة  –جامعة الأقصى 

 الملخص:
الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين، وقد اتبع البحث  الأسلوب المستخدم من المنهج هدف البحث التعرف إلى العلاقة بين إدارة المواهب والأنشطة الطلابية في المدارس 

%( 80( منسق، يمثلون ما يقارب من )330الوصفي التحليلي، وتم مسح مجتمع البحث  مسحاً شاملاً، حيث استجاب من منسقي الأنشطة على أداتي البحث  استجابة سليمة )
الاستبانة أداة لجمع البيانات، وأظهرت نتائج البحث أن تقدير أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لدرجة ممارسة مديري المدارس من حجم مجتمع البحث ، ومثلت 

لبحث )منسقي %( وبدرجة كبيرة، كما أظهرت نتائج البحث  أن تقديرات أفراد ا78.78الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين لإدارة المواهب؛ حصل على وزن نسبي )
%( أي بدرجة كبيرة، كما أظهرت النتائج 76.70الأنشطة الطلابية( لواقع الأنشطة الطلابية في المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين؛ حصل على وزن نسبي )

ر أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لدرجة ممارسة ( بين متوسط درجات تقديα≤0.05وجود علاقة ارتباطية طردية قوية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

ما تم التوصل إليه من نتائج  مديري المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين لإدارة المواهب ومتوسط درجات تقديراتهم لواقع الأنشطة الطلابية فيها. وفي ضوء
تلاك الأفراد للمواهب، وتطويرها، وتنميتها، واستثمارها، والتنويع في الأنشطة الطلابية بشكل عام، والأنشطة أوصى الباحثان بضرورة تبني الإدارات المدرسية فكرة ام

 الثقافية بشكل خاص، ومواكبة التطور في ممارستها، بما يتلاءم مع قيم المجتمع، ومع الأهداف التربوية. 

 إدارة المواهب، الأنشطة الطلابية، المدارس الثانوية، المحافظات الجنوبية، فلسطين.مفتاحية: كلمات   

Talent Management and Its Relationship to Student Activities in Secondary Schools in The Southern Governorates of 

Palestine 

 Abstract: 

The aim of the research is to identify the relationship between talent management and student activities in secondary schools 

in the southern governorates of Palestine. The research followed the method used from the descriptive and analytical 

approach. The research community was surveyed in a comprehensive survey. Approximately (80%) of the size of the research 

community, and the questionnaire represented a tool for collecting data, and the results of the research showed that the 

evaluation of the research personnel (coordinators of student activities) to the degree of high school principals in the southern 

governorates of Palestine in the management of talent. Has a relative weight (78.78%) and a large degree, The results of the 

research also showed that the estimates of the research personnel (student activities coordinators) of the reality of student 

activities in secondary schools in the southern governorates of Palestine; It obtained a relative weight (76.70%), i.e., to a large 

extent, and the results also showed the presence of a strong positive correlation with statistical significance at (α≤0.05) 

between the average scores of the research individuals (coordinators of student activities) for the degree of practice of 

secondary school principals in the southern governorates of Palestine To manage talents and the average scores of their 

estimates of the reality of student activities in it, In light of the results reached, the researchers recommended that school 

administrations should adopt the idea of individuals owning talents, developing them, developing them, investing them, 

diversifying student activities in general, and cultural activities in particular, and keeping pace with the development in their 

practice, in line with the values of society, and with the goals Pedagogical. 

                                                                              :الأولاسم الباحث 

                                                                             :اسم الباحث الثاني
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 الملخص:

هدف البحثداالبرفدإ ا بدعالبفبيد اددرةا للواالبوالهدطا للطلادي البيبدمد اسداالبودفلوبالبحاطااد الابوثاس دالالبن،اومد اب   ديرة ا يددفا
مدةام، د االتحعالبحثاااللس ابالبو رخفمامةالبو،هجالباص االبرث ر ا ا تد ام دمامنرودعالبحثدااام دثالاا،دامبلا اترداالسدرنابا

%(امددةاتندد امنروددعالبحثدداا ا مح دد ا80(ام، دد  اثوح ددا امددااث دداوبامددةا 330للطلاددي اى ددعايللتدداالبحثددااالسددرنال اسدد مو ا 
للاسدددرحاط ايللاابنودددعالب،ماطدددال ا يجهدددإلاطردددايجالبحثدددااي ات دددف إايسدددإللالبحثددداا م، ددد االلطلادددي البيبدمددد (ابفو ددد امواوسددد امدددف إ ا

%(ا وفو د اب،ردإا ابوداايجهددإلا78.78ن،اومد اب   ديرةااللواالبوالهدطصاتعدىاى دعا ب اط د،اا لبودفلوبالبحاطااد الابوثاس دالالب
طردددايجالبحثددداااي ات دددف إللايسدددإللالبحثددداا م، ددد االلطلادددي البيبدمددد (اباليدددعاللطلادددي البيبدمددد اسددداالبودددفلوبالبحاطااددد الابوثاس دددالا

بودداايجهددإلالب،رددايجا  ددالاىبيدد الوتحاقمدد اقإلثدد اياادد ا%(اي ادفو دد اب،رددإا ا76.70لبن،اومدد اب   دديرةصاتعددىاى ددعا ب اط دد،اا 
دددرةامراسددجالو ددالات ددف إايسددإللالبحثدداا م، دد االلطلاددي البيبدمدد (ابفو دد ا(ا (α≤0.05ما حدد اتللاللابدد ا تعددايم اى،ددفام ددرا ا

يدعاللطلادي البيبدمدد امواوسد امدف إ البودفلوبالبحاطااد الابوثاس دالالبن،اومد اب   ديرةااللواالبوالهدطا مراسدجالو دالات دف إلته ابال
سرهددا.ا سدداامددامامددااتدد البراصددىا بمددىامددةاطرددايجاي صددعالبحاتحددا الدددإ واات،،دداالاللوللالبوفوسددم اس ددإاالمددرب اللسددإللاب والهددط ا
 تيااإهددا ا ت،وررهددا ا لسددرحواوها ا لبر،ااددعاسددااللطلاددي البيبدمدد اللادداىاىددام ا للطلاددي البح اةمدد اللادداىا ددا  ا مال حدد البريدداواسدداا

ارها الواا ربممامعاقم البونروع ا معاللهفل البرإواا .مواوس

 وزارة التربية والتعليم 

drnajisukker@yahoo.com  
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 المقدمة: 
السرإلتمنمالاا امة امهوالا البوالهطا زمللا امالول اسا اللاسرحواو ايصحم ا لبوؤس الااصلبوؤس الباس  البو،اس   اى ع ايالوا بر ا 

ارإوم  ا وغح اساالبثعالاى عالبرورزاسااللطلاي البيبدم .لبرإواا اللااىا ا ابرث ر اللهفل البو،لاالاامةالب
 وإباللاهروامادري،ر السرإلتمنم ا للواالبوالهطاساالبوؤس الالبوفاصإاالاىرحاوهاايتفامعالوالب ااالبراالااثواةاللاسرغ،اماا

،فاحلاإا اىه االلوللالبوالولالبى،ها ا لبراات ه اسااموا اىو مالالب،وا ا للاسروإلو اتراايصحمال رلاا البوالهطالبوهو الل
ا(.ا32م:ا2015لبقماماداجاي هااللساسم امةالسر يابا ل رماوا تفواطاب فام رةا لبوعإ ا للغا ا

 اللل لوامر ام ا ت،وم ايفولتى ا يط ورهاالبرإواا ا لبرف موم ارى تففالبوفوس امةايه البوؤس الالبراايطلاأهاالبونروع امةاي ىا فم
ا للوا ادرة اى عاىاتاما ا ا ع البوثمجا او ها  ا لبونروع البوفوس  ا للوا ا ورة البوفوس   الل ى ا لبي ح  ا لبوف   ا وملبوفوس  فالاا ه 

ا(.11م:ا2002للاوت امادر كالبو، ام ا ،ثات  ا
بو،هاجا تَفر،إالاللواالبرإواا البثف ح الاتناهاتهاالبوخر   الب،لااطالبوفوساامةايه البنالططالبرااثنطاي ا إبزاى رهاالا

ا ا لبقم  ا للا رواعم  الب،  م  اباب،التا البيابطالبوخر    ا الططا،خعم  اد،ام اسا اث اىف الطى الااغاث  بثإبم اللبوفوسااباسر  
ا ا ا مر ام   امرالص   اهااتإوم  ا إطوا اى عا اططامفرةامةا الططالب،وا  ات رعإ الا البرإوم  اي  ابوا ا لب ،م   امرنفلا  لبنوابم 

ا(.3م:ا2010و لسفهاا م اماتهاا لب،زم اا للطلاي البيبدم ايتف
ابوااا البوخر     ادري،م اتها ا لبقمام امنالاتها  اآساق ا سرم البوفوسم   البرإواا  الالطلاي  امفلوس،ا الهروام البدإ و  امة بذل

ا اسااد،امالبي ح  ا ل اس   رها البإىاث ام،،م اى عايالىفا ط إاالادر، اي اب ،لااطال وللااسفالالا تإتحجال     ا انطاي ات ا اهذه
لبونروعا ى رفتىا تداوتى البرااتؤمةاي اد،امالب إلاهاامةاي ىاتوىاوسابرىالبثداوا البراا ؤمةادهااب فاب ا مةاي ىاصماط ا
محاليىا ى رفتىا للاسر الاامةالبف امالبفابوم امةابىالبلافاب ا وأ اللطلاي اماهاا لااتاجمفايمرةاب ح اس البخاص الاىامنروعا

ا(.28:ام1998 ىادف ا
اا البوؤس ال السرإلتمنمال امة امه  ا زم البوالهط اسا اللاسرحواو اي  ا ردم اس،  اموا اى عا لطيبيالا ايالوا ات ا  ترع

سااايلوب املاا  اتإبالبوالهطا تفام  امفهاا بعاي البف لالبور فم ا(283م:ا2015لبو،اس   اترااثلارإا لبنإلحا يداال بى 
مواا  الااسماماس    ا ط  ا للواالبوالهط ا ب ةالبوؤس الالبفإوم اىام ا لبوث م ا اص  الاابلب ات ر إا بعاسه اتقم  البولاا 

امةا بلادإلمجالبرفواطا لبري اسااللللما لبفوىاى عاىب ها البرهف فللالقمابالب ناا اتإبزاى عا للوا طهااابااسإااإا وابريطها
اتث  ام را اللللمالبو ،الابثفايلطع ا ترناهىا للواالب إ  اتللالبنهفا لبر    الليى.

 :مشكلة البحث وتساؤلاته
دإبلاملاا  البحثااساالبري عا بعالبرفإ ا بعا للواالبوالهطا ىبيرهاالالطلاي البيبدم  ا تبكالابرإبرزاى عالبوفلوبالبحاطاا  ا 

ا امالا الببصفم  البرإواا  اللطلاي  ا تلااى البلاخعم   ا مفاب  البقم  اسره  اتلااى اباطها اب ،ا،ئ   البفولسم  البوإلتى ايه  امهو  أتف
 للواالبوالهطادها اترااتأتااهذهالبحثااامةا ليعاىوىايتفالبحاتحرةاسااي  اللطلاي الوف إا البرإوم اب فولس ا مفإس اىبي ا

م( ا لولس ا  ادإ ا2018محىالولس ا ،إ  ا لبويرإ  ا لبرف م  ا مةا بلالقبعالبحاتحرةاى عالبفف فامةالللثاثا لبفولسالا
ت،رةا  الاطفواالثحم اسااهذلابوااسرإلاتبإهااساالبفولسالالب ال   ام(ا2016 ا لولس ا ت،رإه ام(2020م( ا لولس ا  اطس ا2018

لبواماعاى عاتفاى  البحاتحرة ا ،فاوللاام،هواالأهوم اهذلالبحثااب ورفل البرإوا اساالبونروعالب   ير،ا ابذلابا الاادفامةايهوم ا
الوث البوفلوبالبحاطاا  اسا الالطلاي  البوالهطا ىبيرها ا للوا البن،اوم لبرفإ اى ع البحثااسااا،اس الاس  يرة  ت، اولاملاا  

 للسئ  البحثحم البرابم :ا

ماامراسجات ف إللايسإللالبحثاا م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم ا .1
 االلواالبوالهط؟اب   يرة

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
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(ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  االلطلاي اαا≤ا0.05هىاتا فاسإ قاتللاللاب ا تعايم اى،فام را البفلاب ا .ا2
البوالهط اتفز اب ورغرإلل:ا ق،مف اىوىا لبيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللوا

  وللاتعىاى رهاام،  اللطلاي اتللاىبي الالطلاي  البوف إا البرالف ابهاالبوفوس (؟لبو،   البن،س اس،اللالبخفم  ال

البحاطاا ا .3 البوفلوب اسا البيبدم  اللطلاي  اباليع البيبدم ( اللطلاي  ا م،  ا البحثا السإلل البر ف إا  البفو ال امراسج ما
 لابوثاس الالبن،اوم اب   يرة؟

ام را ا .4 اى،ف ا تعايم  اتللاللاب  اسإ ق اتا ف ا اهى البحثاا م،  ااαا≤ا0.05لبفلاب  ايسإلل ات ف إ الو ال امراسج ادرة )
اتفز اب ورغرإل اب   يرة  الابوثاس الالبن،اوم  البوفلوبالبحاطاا  اسا البيبدم  اللطلاي  اباليع البيبدم ( ا ق،مللطلاي  ف ال:

ا الالطلاي   اىبي  اتلل اللطلاي  ام،   اى رها ال وللاتعى البخفم   اس،الل البن،س  البو،    ابهااىوى البرالف  لبوف إا 
 لبوفوس (؟

يسإللالبحثاا م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوباهىاتا فاىبي الوتحاقم ادرةامراسجالو الات ف إا .5
 باليعاللطلاي البيبدم اسرها؟مراسجالو الات ف إلته البحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهطا ا

 :فرضيات البحث
 اتساقاً مع مشكلة البحث وتساؤلاته، تم صياغة الفرضيات الآتية: 

،  اا(ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا مαا≤ا0.05لااتا فاسإ قاتللاللاب ا تعايم اى،فام را البفلاب ا  .1
ا االلوا اب   يرة الابوثاس الالبن،اوم  البوفلوبالبحاطاا  امف إ  امواوس  ابفو   البيبدم ( تفز االبوالهط للطلاي 

ام،  اللطلاي اتللاىبي ا ال وللاتعىاى رها البن،س اس،اللالبخفم   بورغرإللالبحثاا ق،مف اىوىالبو،   
 لالطلاي  البوف إا البرالف ابهاالبوفوس (.

(ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  ااαا≤ا0.05لااتا فاسإ قاتللاللاب ا تعايم اى،فام را البفلاب ا  .2
ابورغرإللاللطلاي اتفز  اب   يرة  الابوثاس الالبن،اوم  البوفلوبالبحاطاا  اسا البيبدم  اللطلاي  اباليع البيبدم (  

لبحثاا ق،مف اىوىالبو،   البن،س اس،اللالبخفم  ال وللاتعىاى رهاام،  اللطلاي اتللاىبي الالطلاي  ا
 لبوف إا البرالف ابهاالبوفوس (.

بحثاا(ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالαا≤ا0.05عايم اى،فام را البفلاب ا تا فاىبي الوتحاقم اتللاللاب ا ت .3
ابوالهط ل م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواا

ا مراسجالو الات ف إلته اباليعاللطلاي البيبدم اسرها.
  :أهداف البحث

 الحالي إلى تحقيق ما يلي:يهدف البحث  
م البن،اواتثف فامراسجات ف إللايسإللالبحثاا م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس ال .1

 ب   يرةااللواالبوالهط.

لبحثااات ف إايسإللا(ادرةامراسجالو الαا≤ا0.05.االب لافاىواا تلابا اه،ا اسإ قاتللاللاب ا تعايم اى،فام را البفلاب ا 2
رغرإلل:افز اب و م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهط ات

البرالف ا البوف إا  ام،  اللطلاي اتللاىبي الالطلاي   ال وللاتعىاى رها البن،س اس،اللالبخفم   هااب ق،مف اىوىالبو،   
  (.لبوفوس

اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا3 اس الا الابوث.اتثف فالبفو الالبر ف إا السإللالبحثاا م،  االلطلاي البيبدم (
 لبن،اوم اب   يرة.
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إللا(ادرةامراسجالو الات ف إايسαا≤ا0.05لب لافاىواا تلابا اه،ا اسإ قاتللاللاب ا تعايم اى،فام را البفلاب ا  .4
اب   يرالبحثاا م،  ا الابوثاس الالبن،اوم  اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا  البيبدم ( اتفزاللطلاي   اة 

ب ورغرإلل:ا ق،مف اىوىالبو،   البن،س اس،اللالبخفم  ال وللاتعىاى رهاام،  اللطلاي اتللاىبي الالطلاي  ا
 لبوف إا البرالف ابهاالبوفوس (.

الوتحاقم  .5 اىبي  ا  ال البحثاا البرث  امة ايسإلل ات ف إ الو ال امراسج امواوسدرة ابفو   البيبدم ( اللطلاي   ام،  ا
بدم اي البيباليعاللطلامراسجالو الات ف إلته امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهط ا ا

 سرها.

 :أهمية البحث
 مااثأتا:اثار طالبحثاايهوررىالب، إا امةا بل: الأهمية النظرية

 لبرا مىاطثاالسرخفلمالسرإلتمنم ا للواالبوالهطابرث ر اللهفل امةاللطلاي البيبدم . -
اص  الورغرإ اإوا ا اتا  الب،رئ البرإواا ا بعامحىاهذلالب،اعامةالبفولسالا إثإلمالبوارح الب   ير،م ا لبفإوم  ا إثإلمالللبالبر -

البحثا ا لااسمواامرغرإا للواالبوالهط.
 يفاث ر رفامةاهذلالبحثاالبنهالالبرابم :الأهمية التطبيقية: 

 لبفام ا اساا بلواالبرإوم ا لبرف م ادددالليإااللطلاي البيبدم . -

 لبفام ا اساامف إاالالبرإوم ا لبرف م ادددايي اماللطلاي البرإواا . -

 مف إ البوفلوبالبحاطاا ا لبوف ورةام،  االلطلاي الابوفلوبالبحاطاا . -

 لبف  ا لبحاتحا اب رماآساقالبحثااسااهذلالبواماع.اق ح  -

  رثفلالبحثاالابثف لاللآتم : :حدود البحث
احد الموضوع:  الألفالها البوالهط ا للوا ات،ا ل اى ع البحثا ا تيااإلبرابم ليرعإ ات،وم  البوالهط  ا ل رماو والهط البا: لسر ياب

الونالاتهاالبحبث  ا ها: لبح اةم  ا لبإاامم  ا لب لافم (.للاتر اظالابوالهط( ا ىبيرهاالالطلاي البيبدم ا
ام،  االلطلاي البوفوسم اساالبوفلوبالبحاطاا .الحد البشري: 

البوفلوبالبحاطاا البثاامم اساالبوثاس الالبن،اوم اب   يرة.الحد المؤسساتي: 
 مثاس الالبن،اوم اب   يرة.الحد المكاني: 
 م.2021م/2020لبورفلطااب فولس ا بلالب عىالل لامةالبفامالبفولساات اتي،ر البنزماالحد الزماني: 

  :مصطلحات البحث
اا(:Talent Managementإدارة المواهب ) - ا لبف،ز ا لبفبموا  امة اببلا ام85ام:2016ثفإسها امنواى  ات اىى الأطها: ةا(

للات  اةاللسإالبفو مالالبو، و ا تفوىا س الاالاسرإلتمنم اىوىامفو س  اتإبزاى عاتخيمجالترما الالبو، و البثابم ا لبو ر ، م ام
 ت، ن ااحلاإا  بللبوالهطالبوي او  ا لبفوىاى عا ذدهاا تيااإهاا تا رهها ا لبوثاس  اى رهاالعاوااتفى السرإلتمنم ا للواالبوالولا

امعالبرا هالاللاسرإلتمنم اب و، و .
 الااا الابوثاسلبحاطا:البفو مالا لب،إلمجالبرااتاسإهاالاللوللالبوفوسم اساالبوفلوبويعرف الباحثان إدارة المواهب إجرائيا بأنها

ا ايهفل ااإايفولته ادهف اتث رلبن،اوم اب   يرةابو،  االلطلاي البيبدم اب ث اظاى عالبوف ورةات  البوهاوللالبخاص  ابري
لاطلاي ام،  اال لبوفوس  ا تث ر البورزاالبر،اس م اساامنالاللطلاي البيبدم  ا لبراات ابا  إليماامةا بلالسرنال ايسإللالبحثاا

البوالهطا ا للوا ا تدو، ايلفال البغإض  ايىفلابهذل الاسرحاط  ات،ومالبحبث لبيبدم ( ا لسر يابا ل رماوالبوالهط  ا تيااإ ها: ا 
 .لبوالهط اللاتر اظالابوالهط(

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  ناجي سكر، عبد الله عبد الغفور
فظات وعلاقتها بالأنشطة الطلابية في المدارس الثانوية بالمحاإدارة المواهب 

 الجنوبية لفلسطين
   

 

250 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

هر الابورف  ا(الأطها:الب،إلمجا للطلاي البراات30م:ا2013ىإسرهاا ى،فالبثورف ا(: Student activitiesالأنشطة الطلابية ) -
الل ىالبوفوا ا لهرواماتى ا مرابى ايطالعالب،لااطالبو،اسطاب فولتى اى  ااي ادفطااساامواوس  امةا هف ا ،ذبى ا ا تف،االوا  ا او هاس 

اتياوه. ابونروعال ت اىفهاساا ثإلمالبخ،إاا ل ر ابالبوهاوللالبوخر   الوااثخفماميابطالب،واالب،فطاا لبذه،اابفثى ا مري حالات فما
زااغلوثاس الاابحاطاا ل:ا ومعاللطلاي ا لبح اةم  ا لبإاامم  ا لب لافم (البرااثواوسهااق ح البوفلوباويعرفها الباحثان إجرائيا بأنها

تات اباواا  ا لل ىايسالوالبوفوس اي ا او هااموةا ي ا بلواالبرإوم ا لبرف م الب   ير،م  ا إ،إل الاللواالبفام ابلأطلاي البرإا
اللطلا ا تدو، امنالال البغإض  ابهذل ايىفل الاسرحاط  البيبدم ( اللاطلاي  البحثاا م،  ا ايسإلل السرنال  ا بل امة ي ا  إليما

اواايىبه.لبيبدم البحبث البوذباا
 :الإطار النظري والدراسات السابقة

 :إدارة المواهبأولًا: 
 :مفهوم إدارة المواهب

البو،،ح  اىةا للوااا  البو رثفث  البوالهطامةاللط و  ابا اي ا للوا اط ،مالا  البوالهطامعي ما ف ف ثفر،إامعي ما للوا
البوالولالبحلاإا .

دىالب اللوا(الأطهاا جايفا يطلاي ات امادهاا للواالبوالولالبحلاإا اللاأ السر يابا ل رماوايس155م:ا2018ىإسهاا لبثإواا   رى ا
امإل زه .لبحلاإا ا تفوا،هاا تثف فام اوهاالباجم اا للال اماى عالبف،اصإاللسدىا لبواهاو اساا

ا  اHilman & Abubaker, 2017: 36-37يما الأطس( اىإسها امةا ف اب و، و   البو رفلم  البر،اس م  اب ورزا امث    السرإلتمنم  ها:
يفا بلاتيااإامنواى امالهطا،اغ الالباجايفالبفابم  ا لبوثروىاي اثلاغ اها امةا بلالبفوىاى عات هرىامىماهذهالباجا

الال  ام ا موا السروإلوات اطره اب و، و .
ا ات، ا((Rofaida, 2016: 615-616 افإسها اها امر املأطها: امةا بلارذ الاطراج  ابزاالا امعوو  ايط و  الاسرإلتمنمالاي  ى

البثابم  البفوى الترما ال ابر ،م  البخاص  البوهاولل الل،خا ات   ا لسرخفلم ا لسرح ام ا تيااإ ابنذب امث ،  اىو مال اتيااإ
ا لبو ر ، م .

لسرإلتمنم اتإبزاى عاتخيمجاتا  البو، و ا اإ البحاتحا الأ ا للواالبوالهطاتروحىاساامنواى البفو مالالبراات فعابعماغ ا
ا البو، و  اسا البوا الا البوالهط ا تيااإ السر ياده   اى ع ا لبفوى اب واهاورة ا لبو ر ، م  الب إ  ادهاا للاتر اظلبإله،  ادراسرإ  

البوبيو ا لبرلانمعم ااس،اله .
 :مبادئ إدارة المواهب

يمامه الع  الليو  ا هاا اص الإللواالبوالهطا يفاي،اوااه،ا امنواى امةالبوحالئالبرااثنطاي اثدفهاالبوف إ  ا 
ا(الابرابا:31م:ا2012بهاا ومال  ا

ايطىاب ااتر اقالبو، و اثنطاي اتزافالسرحواولتهااساالبواهاورةامةاتراالب  ا لب،اع. .1
البو،اس رة .2 امة السر يادها اي  البفوى  الل ى البوا الا الب إ البفل  م  امة البوالهط الا رلاا  ات فع اي  الب إ ااثنط مة

البخاو م .
بحفرفالثنطالب، إاب والهطاى عايطهاايتفايه ايصالالبو، و البإيم  ا لبرااتث  ايسدىالبفاليفاى عالبوف اللآطاا لبوف ا .3

اللآتا.
اللاتر اظالابواهح اساالب،رئ البرااتث زاى عات ةالسرحواوها. .4
اتثراجا بعالبإىاث ا لب،واا لب .5 ا و حالبفوى  ا لباياث ا لبثواث امةالبثولبواهح اعحاوااىةاتماا للوا ابلالاريااإالبفليورة 

البودالا.ا
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اثثراجالبواهاوا االلوته اد،ناحا بعا للوااى ماابف هااتفايلطعامةالبواهح . .6
 :أبعاد إدارة المواهب

ا  اهاات ف  الللفال اهذه اي  البحاتحرةا  فل القبع البوالهطا وفف ا للوا ات،ا ب ايلفال البرا اياماتففللالب،واتج ا يف يلفال
الابواله اللاتر اظ البوالهط  ا تيااإ ات،وم  البوالهط  ا ل رماو ا لسر ياب البرابم : البحبث  الللفال الا رماو ال ط(لبحاتحا  للفالامة

 :لبر ف ابلاوابررهاا يهوررهاا ،هإاالسرخفلمهاامةاي،ىالبحاتحرة ا ها
ى امرةال إاإ،ثرةالليااامامةايىفللاب،رإاامةالبور ف:اهااعحاوااىةاغإو  اىفلاي رىامةالبواستقطاب واختيار المواهب .1

ماوا ب اما ابراجمفالبوالهط ا هذهالبفو م ايفات ا اس،طاطناحاي اسلاىالبولااواع ا ه،ا اثبثا ياللاب نذبا للا ر
 .(10م:ا2017ب والهطا ها:اتثف فالبوالهطالبوي او  ا للا رماو ا لبغإو  .ا لبهرئ اللاتثالث اب والولالبحلاإا  ا

الالبثف ح البوواوس:اثفر،إالففالبر،وم ا لبريااإامةايه ايلفالا للواالبوالهطابواالطىامةالبو اهم ا اتنمية وتطوير المواهب .2
ا ابلإللوا ا تلارإابذبكا م، ى  البنف فا ا1442سااسماقالب      الابرفواطا لبريااإال41هد: اي البر،وم  اسر ال: اتلتهاا( ثف

 بو ر ، م .الفاته الأللمالبفام رةا تف موه  ا لى ايل لوه ا  جاي ه البثابم  اي اتهرئ ابري اط امالاامر امبلا ا هف اببوت ام

البواهاباالاحتفاظ بالمواهب .3 اتي فال ا   الب: ا لبوف،اا   البوالث  امخر فالبنالطط اسا اد،  ى اببوت ام للي ااتنف ىفليو 
لبواجفالبواهابابأساباب و،اس   اموااثدعالبحثااىةاسإص ايسدىاسااماا اي ،إ ا تفو البو، والامإ واا ل اما

اتهر ا ابذل ابف ها  الابفوى اثث وددا  اللآ إاة ا تنفى البح امص اسا ا إغ،ا  البوورزاة اتنفى اىوى ادرئ  ا طلاام املاا   بف ها
لبو، والالابث اظاى عالبوالهطامةا بلالبرف اإالباجم ا ا تا مىالبوالهطا بعاماا البثا  البرها اي ات  م هاالبقماما

 (.315:ا314م:ا2018هاماتللاقالعاتثف  ا ماس اب رإقمال ا م،ماسإ البفوىالبور اسئ .ا ثثاا اثا الو
 مميزات إدارة المواهب في المدارس

ا( اسااللآتا:ا554-553:ا2015واةاتامممامورزللا يهوم ا للواالبوالهطاتراابخعهاابىٌامةا لدإلهم ا سفف اث
الابفام رةاساايلطعا ياطتُ فوا للواالبوالهطالأطهاايه امالولا .1 ا.لاطراجالبقمو البوداس  ادفمللاامةايالاالبفوىا لطرهاملا
رإ ارذالبرغتفر،إا تف اىالمىالب،ناحالبثإجصاتراات ه ا للواالبوالهطاسااتث ر البو را اللى عاسااللللم ا للسإعاساات،  .2

ا للسدىاساات  رىاهفوالبوالولالبحلاإا .
فلاى عات لبراااتفلاى عاتياوا للواالبوالولالبحلاإا  اتراا  ا للواالبوالولالبحلاإا امإلالوإلتىاآ إهاا للواالبوالهطالبحلاإا  .3

ات امىاللىوال.ا
 :ثانياً: الأنشطــــــــــة الطلابيــــــــــة

 :مفهوم الأنشطة الطلابية
البهف الل لا لبإيمساب رإوم   البيابطاب ثماا ا ىفلل ا تابىاتف واللهفل الل إ ابراثفف ارواةامة هاامثاواللهفل ا مإبزها

طاللسابر ا ساالبف فالل رإال ر   الباسايىا ااةتاجمفاقاياتى ا تث ر اقواتاتى اسااجىاىاب ا ر  الاب إى ا لبرغرإالبو روإا
إواا البرااسسالبري البرإواا  اتُفرَ،إُامةالللبرإواا  ا تايصحث اتفروفالعاوااب،رإااى عاللطلاي ابرر،اسطامعاهذلالبرغررإ اسالطلا

ا لب  إا  البح اةم   امهاولتى ا ت،وم  البيابط  ا،خعم  ات ااة اسا البهام ابف وها البثف ح   البرإواا  البفو م  اى رها ا للا ت ام رواعم  ا 
ا ماس ابوهاولتىالبن فث ا لبثإبم .

ثفلا إ إلمللا سفابمال اثنطا طنابهاا س اتإترطات، مواام(اللطلاي الأطها:امنواى امهاما18م:ا2017 آ إ   اىإ ا لا باإ
الاسرخفلما سايىام اىفااتث ال،إل امرخعص ا بلاسرإاامثفلا.

الاابورابه ا(الأطهاامنواى امواوسالاىو م اثلااو اسرهاالبي ح الا رماوه  ا  س 167ه:ا1428ةموااىإسهاا لبلاإور،اا ى،فالبفزاز ا
ا ت، م الاللواالبرإواا .ا لهروامه الإ،إل امرخعصا ورخيمج
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ا لب فرف  ا لبفوإ  اىإسرها ا1431ةموا ايفولته  ا45ه: ا س  البيبب اى رها ا ا ،ى الاللوا ات، وها البرا ا للطلاي  الب،إلمج الأطها )
ا. وغحاته  ا إمااطاته  ا تلاحعاتا اته  الثرااتث  ابف ه اهف اتإوا ا لممالل ىالب عىا  او ىا لل ىالبوفوس ا  او ها

  الاي اهالسدإلمجاتإواا الام،هنم اموةالبخي البفام ابلأطلاي البرإواا  ا هاايطحاتحا اي اللطلاي البيبدم اتروحىاساا اإ الب
فولته ات،اسطاياىفللالبي ح ا ىفللللاامر امبلااسااباس ا الططاتماته  ا إتات الب إص ابه ابوواوس امخر فاللطلاي  البرا اتفوىاى عا

اث ه اسااتث ر اللهفل البفام اب رإوم اساا ومعالبوإل مرابه  اتث ا ،إل ا تىامرخععرةاثفو ا اى عاتث ر ايهفلسه الوا
ا.لبرف موم  ا لبراات،ي  امةاللسسالبفام اب  ماس البرف موم اسااس  يرة

 :فوائد الأنشطة الطلابية في المجال التربوي  
يرح  ا لب  ا البو رقم ابف البيابط ابواايطىاثففلالب  ا اث ه الب،لااطالبوفوسااساات،وم البخ  البث ة ا لبوفام  الب 

ىابطا افوغرإاب ا  ا تفزازا تي،ر البقم البف ،م ا لباق،م ابف البيابط ا ماس ااسهامىاساالبرفإ اى عامرالا لهروامالالبيا
ع  ااثر البت ا ماس ابو اىفتىاسااى عات،وررهاالابلااىالاثناداالبعثمم اموااثاا ابىاللثإاسااتا مىالبيابطاتف مومالاا مه،مالاا

م:ا2014اب إتا  درةالبيابطا مف ومىا إللواالبوفوس  ايايو ايفاتيالامةالبوزلثاابلأطلاي البيبدم ايامابىٌامةا عحاد، ا لبزوا ا ل
 (ا لسر،الللااى عالولسالامرففلاادرع،م هاا ت خمعهااساايووعامنواىالابابرابا:ا293-297

 :بة للطالبفوائد الأنشطة بالنس. 1
ات ه اساالترإلمالبيابطابذلتىا ث رىاد،  ى ا تفزازاللاتناهالاثنادااطثااقمو البفوى. .1
ات اىفاى عاتورزالبيابطاساالب،ناحا لبرثعرىالبفولسا ا لبورىا بعاللادفلعا لبولااوب الب فاب . .2
رزللاالبونروع اةمعحمامالق،الااصابثالاامفتفوىاى عات،وم او حالبوالق، ابف البيابط اتراات اىفها ولااىاسفالاى عا فم ا .3

اداق،ىام اهوالااسااد،ايى.
ات  اللاترما الال .4 الالسإلل البورف    اسااىبجاطالتاالب عاو ا لبو اىفا البور إورة  ات مفالبي ح  اساا ىالا بخاص ات اه 

ا لمنه اساالبونروعامةا بلاللطلاي البوا ه ا لبهالس .
 ابنواىال ابابلافاوالالاطرواماب نواى  ا إجهاواو حالبر،اسسالبو،دحجا لبلاإافادرةالتث ر اللهفل البرإواا الل ىالبوفوس .5

ا ا الب،  ا  اللاسر إلو ا تث ر  ا ثنادم   اطرايج ادرث ر  ارتث  اللاهروام الابري،ر  البوفوس  ا اوج البرإواا  اللهفل  ب ف اال 
اب وف امالا لبخ،إللالبو ر الاامةالب،لااط.ا

   :للمنهاجفوائد الأنشطة بالنسبة  .2
ا بعايإلوا  الباصال امةاي ى ا لط فالاتى ا لتناهاتى  ايس اوه  اد،ام ا ىالا الابو،هاجا ر  البوإتحي  اللطلاي  سابيابطالوواوس 

ا اار طام اهم ا البيابط  اسااس ا  ا اثفثاتفف ى ا للاوتحا   اثفإضالبيابطاب ثرإا الا املارإ   ايإلو ا بع ا لباصال  واىا 
ااات امى  رإا ف فا الااترث  ابه الابوف امالالب، إا ا تفها اي اي امواوس اللطلاي ات ه اس مهاوللا ىالللا قم ا يطواطات

البو،هاج امةا بلالبر امىادرةالبوف امالالب، إا ا ورةاللللمالبفو اابخ،إللا مف امالالبو،هاج.
 :فوائد الأنشطة بالنسبة للإدارة المدرسية .3

معاهرئ البرفواساالبي ح ماب ،رئ البوفوسم امةا بلالبرفا  البوحوإامةاي،ىات ه اللطلاي اسااتث رةاىو م البدحجالبفاا
ا البوفوسم  الاللوا ات اىف ابوا البوفوس   البفو م ساا إللوا اساى م  امة ا زاف الوا ا ت،وررها سااالبرإواا البرفإ اى عاقمالللالبي ح 

البوفوس .
 :فوائد الأنشطة بالنسبة للبيئة والمجتمع .4

 ونهفاتفا طاا بعالبو اهو اسااتىا ترمماب يابطاي اثواوبالفضالبوهاوللالبرااتوا،ىا باا زيمالااللطلاي البيبدم ا 
املاابلالبونروعالبوث ا ا ى عاس،رىالبوحال:املاا  الب، اس ادالسي اللطلاي البرياعم .
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  :الأهداف العامة للأنشطة الطلابية
الهفل اللطلاي الابرابا:(ا493م:ا0162( ا لولس ا لبلا إل  ا76م:ا2018تلارإالولس ا آلاى،رفل  اا

اذ اث ه تهرئ اسإص اي ،إاب خ،إااساالبرخيمجا لبفوىالبرفا طا:ا ار اتبكامةا بلالبلافاوالابو ؤ بم امةاي،ىالبيابط الب .1
اللااىاب،رإاساالبرخيمجابلأطلاي  اي البولااوب اسااتخيميهاامعالبوف  .

ا لبوهاوللاللا رواعم البوخر   .ام اىفاالبيابطاساات،وم امهاوللاللاتعالا لبرالصى .2
ا لافالبورالالبثإةم ا لبوه،م ا ت،وررها. .3
ا ثنالا ت ااةاتاب البرثف البذلتاادرةالبيابطالبواهابامعاط  ىا معاللآ إاة. .4
ات،وم البعث الب،فطم ا لبف  م ا لب،  م اب ي ح ا ت اارها. .5
ارفه.تفواطالبيابطاى عالترإلماث اس البونروعا تداوتىا ىاللتىا ت اب .6
 تأ رفا ليعم البوثرا البف وا امةا بلالبوالمم ادرةالب، إا ا لبري،ر . .7

ا.لبن فث موااس، ا إ البحاتحا اي ا ومعايهفل اللطلاي البيبدم ات فعاببوت امالابي ح ا تيااإامفلوبىالبف  م ا لب،  م ا ا
 :ثالثاً: الدراسات السابقة

ا اى ع اب ايا  البيبدم (  ا للطلاي  البوالهط  ا  للوا الوثاواها اص   ابها ا لبرا الب ال   البفولسال الفض البحاتحا  ه ايات،ا ل
ا ا سا ا ر  ا لب،رايجالبرااتاص  ا برها  ا لبرفإ اى عاللسابرطا لا إلمللالبراات،،رها  ها،ا لاهذتلبواماىالالبراات،ا برها 

ي االامإتحب،ثااللآتا:البوثاوالل ل:الولسالامإتحي الإللواالبوالهط ا لبوثاوالبحاطا:الولسلبفولسالا س امثاواةا تبكاى عال
ا  اىفلها اد غ ا يف الليفم  ا بع اللتفث امة ادفمللا البزم،ا اب ر   ى اقح الا البفولسال اىإض ا ت  البيبدم   الول9لالطلاي  سالا(

اب وثاواة.ا
 :المحور الأول: دراسات مرتبطة بإدارة المواهب

فمالاساام( ا لبرااهفس ا بعات فث السرإلتمنم ام رإت ابري،ر ا للواالبوالهطابرث ر ا الاالبخ2018،إ ا لبويرإ ا الولس  .1
البو البحاتحا  السرخفم ا برث ر ايهفل البحثاا البخفمال  ام را ا الا امةا بلاتثف ف الب عم  الو،ي   ،هجا للوللالبرف م 

ي اماساماللفولس  ا ل،رو  البحثاااى عاىر، اىلااليم امةامف إ الاللوللا وؤالباص االبرث ر ا ا لسرخفمااللاسرحاط ايللااب 
 الاتي،ر لبولاإسرةاساا للوللالبرف م الو،ي  الب عم  ا تاص  البحثااا بعامنواى امةالب،رايجايدإبها:الو  اتاسإامري حا

السرإلتم اد،ام الب عم   الو،ي   ابف ا للوللالبرف م  امراسي  البوالهطادفو   البواله للوا ابري،ر ا للوا ام رإت   ىاطامةاينم 
 تث ر ا الاالبخفمالابف ا للوللالبرف م الو،ي  الب عم .

ااماماهفس البراصىابرعاوام رإحااللواالبوالهطالبقمالث الابوفلوبالبحاطاا البفام اساامعإ اس اام( 2018لولس ا ادإا  .2
اوصفاللسسالبرث ر اابوبممرىلبحاتاالبو،هجالباص ااالبحثاالسرخفمتا هالا صبحالبرف م البوعإ  ا برث ر ايهفل ا

ال اسا اترااقح   ابأللا  اللاسرحاط  ا لسرخفم امعإ  اسا البفام  الابوفلوبالبحاطاا  البقمالث  البوالهط االلوا ابوفلوبلب، إا 
عاواا:ا معات( امفوس  ا تاص  ا بعامنواى امةالب،رايجايدإبه70لبحاطاا البثاامم البفام الوثاس  اد،ااساافا ىفلهاا 

 م رإحااللواالبوالهطالبقمالث الابوفلوبالبحاطاا البفام اساامعإ.

هفس ا بعا جهاوامحالاى عابمفاثواةاب رف م البفاباا ام( ا2017 ا.Takács-György & etcلولس اقابابا آ إ   ا .3
امعالى اىوىالبحثاالبف  الب اي اى عالبوفإس   وااب يبب ا تثف فالفضاي ا  ،ااتايفالالبو، والاسااسماقاللايرعال

الب،ماطالا ا لسرخفما البرث ر ا  الباص ا البو،هج البحاتحا  السرخفم ايهفل البحثاا ا برث ر  البوالهط  االلوا البوثرو   لبيإق
ا بعا ا تاص   البونإارة  البيبب ايلثاث ا وعمال اتإب  اتاواخ ا بل امة البحثحم  البنوعمال اتياو ااجهاو لاتعايم 

 للواالبواهح امةا تف امهامالبرف م البفابا ا ب ةاتثف فالبواهح ا طالتنهاابمساسهبلا ابذلاثثراجاامنواى امةالب،رايجايدإبها:
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امةا ادفلالا ا يىوالاملااواعاما ه اطثاالب إا  ا تىالبولاابل  ايايو اى عالب  اما  ا ف فا  اللمإا بعايسابرطاتف موم  هذل
 لبرف م البر  رف .

ا .4 اهر وا ا يداالاإ  ا2017 اHilman & Abubakerلولس  هفس ا بعاتيااإالاقاوالب، إ ااجهاواتأثرإا ىبي ا ام( 
ولسالالبفااالبوالهطاللاسرإلتمنم ا يللمالبنامف  ا برث ر ايهفل البحثاالسرخفمالبحاتحا البو،هجالباص االبرث ر اا لسرخفما

إ اقاواط   امةالب،رايجايدإبها:اتاسرإالب ال   ا وماطالايللمالبنامف امنروفالا ا يللاابفولسرى ا تاص  البحثاا بعامنواى
 ب فبي ادرةا للواالبوالهطا للللمالبنامفا.

 :والمحور الثاني: دراسات مرتبطة بالأنشطة الطلابية

ا اطسا  .5 ا2020لولس  البوإت ام(  ابف اق ح  البوالق،  اقم  اتفزاز اسا الببصفم  البرإواا  اللطلاي  ال و   اهفس البرفإ ا بع
 ابونواى س،ىات فر هاا برث ر ايهفل البفولس السرخفمالبحاتاالبو،هجالباص اا لب،اىا ا لسرخفمالالبحاطاا الوثاس الاغزا

يدإبها:ااقابطا قابح  ا تاص  ا بعامنواى امةالب،رايجا381لب،ؤوا ا للاسرحاط  ابأللااب فولس  اقح  اى عاىر، امااط امةا
وراسجاف ه البللطلاي البرإواا الببصفم اسااتفزازاقم البوالق، ابي الو  ات ف إاق ح البوإت  البحاطاا الوثاس الاغزاابف وا

 .%ا وفو  اب،رإا78.79 ا لباب الب، ،اا3.95لبث ادااث ا  ا

اآلاى،رفل ا  .6 ا2018لولس  اس ام(  البيبدم  اللطلاي  اسااتنااف الب،لااطالبيبداا ل وها ام، ام  ااهفس ا بعاقماباساى م 
الب يمف الوثاس   البفام ا لسرخفم مفلوبالبرف م  الباص االبو ثا  البو،هج السرخفم البحاتح  ايهفل البحثاا ا برث ر  ا 

اب ،، البفام البرف م  ا مفلوب الوارط ا  ،رإلل ا ملاإسال اوليفلل امة ام عالا اىر،  اى ع اتي،م ها ات  ا ب رإ طم   ال السرحاط 
ا و غاىفلهةا  الب يمف  البحبثالوثاس   ابفوىام ادبلالب ر137لوإلت ها ا ماس  اوليفا  امعا ( ا ،رإللالوا10إ طم  رطا(

ا (املارإبال ا تاص 5(اوليفللا  ،رإللاساامنواىررة ابىامنواى امةا 10تف م الب يمف ا ىوىاط اشا واىاامعا 
قا بعامنواى امةالب،رايجايدإبها:اقح  امف  امفلوبالب يمفاى،اصإالبو، ام اد، ح اىابم امةالبنالا ا ب ةاه،ا اسإا

 لبوف والالبور إغالا غرإالبور إغالاى عالا،إل ا ت، رذاللطلاي البيبدم .سااسه اد،الالبو، ام ادرةا

اهاط س  .7 ا طراHanks 2018 لولس  الببم،هنا  الب،لااط اسا البولااوب  ادرة اب فبي  البثابا الب ه  اتاسمع ا هفس ا بع يجام( 
فمالبحاتاالبو،هجالباص االسرخا ا برث ر ايهفل البحثا(IB-AP) لبعث الل الثوم ا لبف  م  اب لاحابالبو ن رةاساادإلمج

بيبدم اطلاي اللبرث ر ا ا لسرخفماللاسرحاط ابأللاابنوعالب،ماطال ا تاص  البفولس ا بعامنواى امةالب،رايجايدإبها:ايهوم الل
لس،اعا(اساى اسأ حإاساال20برث رةالبإماالب،  ااب يبب الت اعابوم البولااوب اسااللطلاي الببم،هنم  الواا زافاىةا 

 . ؤل ا بعات،ايصاطرايجالبرثعرىالبفولسا

بم،هنم  اهفس ا بعاسثصاللآثاوالبوحا،إاالب  ،م ا لاثنادم  اب ولااوب اسااللطلاي الب ام( ا2017 اBradenلولس الاول ة ا .8
ا لسر البرث ر ا  الباص ا البو،هج البحاتا السرخفم البحثا ايهفل  ا برث ر  الل الثوا  اللللم اى ع البإاامم   اخفم للطلاي 

دااى عاإا ثناللاسرحاط ابأللااب فولس  ا تاص  البحثاا بعامنواى امةالب،رايجايدإبها:اللطلاي الببم،هنم ايفاثاا ابهااتأثر
اابزاالالل الثوررة ا اص ا تلاباط امرالبط  ابواايطهاات اه اسااتث ر البح  الاب، س ا لبلافاوالابال طالبلاخعا ا ماس 

 .للاطرواماب وفوس 

بباقهفس البرفإ ا بعالو  ا سهامادإلمجاللطلاي البيبدم اسااتفزازام اهم البوالق، ابف ا ام( ا2016إل ا لولس البلا  .9
 ا(اقابط ا ت224لسرخفمالبحاتاالبو،هجالباص اا لسرخفمالسرحاط اقح  اى عا ا امف ايمالب إ  ا برث ر ايهفل البحثا

اامادفو  مةالب،رايجايدإبها:اتفزازالبوالق، امةا بلاللطلاي ا تاص  ا بعامنواى ا ال رماوه اليإا  البفر، البفلااليم  ا
 اه اتبدم امراسي  ا ب ةايفاتإت عالبفو  ا تلاماات ات فث اللطلاي اليإا  امورزاا م،اسح الاترما الالبيبب اللطلاي البي

اساالب،واالب  إ ا للا رواىااب يبب ا هاامإ وااتإواا ام ث .
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 :سابقةالتعقيب على الدراسات ال
ا ر،رةامةا بلالسرفإلضالبفولسالالب ال   اماا  ا:

ا لبويرإ ا .1 ا،إ  الولس  امحى: ا سفال  اتف ا ا للو  ابأس اب البوالهط ا للوا ايهوم  اتاممم ا بع الب ال   البفولسال هفس 
 م( 2018 

 م(.2018ي فلالبفولسالالب ال  اى عامإ وااتي،ر ا للواالبوالهط امحى:الولس ا ادإا  .2

 . Hilman & Abubaker (2017)لولس االب ال  اى عايهوم ا مإ واات فرىاللطلاي البيبدم .امحى:اي فلالبفولسال .3

تورزالبحثاالبثابااىةالبفولسالالب ال  اساايطىاثثا لالب لافاىةال واتي،ر ا للواالبوالهطاسااتث ر البرورزاسااللطلاي ا .4
محى:الولس اا مرغرإا لتفاس جامةامرغرإللالبحثاالبثابالبيبدم  اسااترةاي البفولسالالب ال  اليرعإلاى عالب لافاىةا

ا.م(2020 اطسا 
 منهج البحث

لتحعالبحاتحا البو،هجالباص االبرث ر اابوبممرىابواماعا يهفل البحثا ا "لبذ ا ر،ا لالولس ايتفلثا جالهإا مواوسالا
امنإااتها  اسا البحاتا اتف ى ال   اهاص ا لبقمابابوا اب فولس  امرات  اما الا امحا،إااايايو  امفها ا ر اىى اي  البحاتا  ا ريمع

ا(.129م:ا2013 لبفوإلطا ا
 مجتمع وعينة البحث 

اب   ي الابوثاس الالبن،اوم  البثاامم  البوفلوبالبحاطاا  اسا البيبدم  اللطلاي  ام،  ا ا ومع البحثاامة رة ات اط اىر، 
( ا يفا26:ا2019لاتعايا ا  بلواالبرإوم ا لبرف م البفابا ا(ام،  الاامةاببالبن، رة ات طالتعايم البفبرىا438 لبحابغاىفله ا 

 اطا(ات السSPSS%( ا ى،فات إاغاللاسرحاطالاى عادإطامجا 90(ام،  اا م،   اد، ح السرنال ا 368لسرنابامةاهذلالبونروعا 
%(ا80ةا ماط اتوحىامااث اوبا(السرح330(السرحاط ات،رةاىفمال روالاللاسرنال اى رها ا وهذلالسر إلاىفلاللاسرنالالاى عا 38 

امةاتن امنروعالبحثا
 ( يوضح عدد الاستبانات الموزعة على )منسقي الأنشطة الطلابية( والعائدة، والمكتملة والمستبعدة1جدول )ا

 الاستبانات المستبعدة الاستبانات المكتملة الاستبانات العائدة الاستبانات الموزعة
ا38ا330ا368ا408

 :البحث تاأدا
ات ا اى ع البثعال ا بع اللاسرحاط  اتراات فع ام،هاص الباصفم  ا لاسموا البرإواا  البحثاث اللاسرحاطالاسا السرخفلم ي اثاحإ

ا(.2000:132 مف امالامثفلااىةاملاا  امفر، ا للغا ا
د،،امايللتاالبحثاابرث ر ايهفل البحثاا بنوعالبوزافامةالب،ماطالا لبوف امالا لبث اي البورف   الواماعالثحرهوا ايامالبحاتحا ا

اصابرر اتي،م هوااى عايسإللالبحثا.(1بواا ،ر،هاالبو ث اوي ا ا لسرحاط ا للواالبوالهط ا لسرحاط اللطلاي البيبدم (
 صدق الاستبانة

ا لبنوى ا ا لب  اطا ا ىفللها اي،ى ابها ا مف  البرا اللهفل  ا تث   اقماسى  اي ى امة ا مف  اتقمساما اي  اللللا العفق ثُ عف
ا(.1999:151

بفو  الفالا للبعفقالو هامىالبفاماثف،ااي اتقمساللللاالب اهإاالبراا مف ال ىاقماسها ا ي ات ا الللفالايالوااى عاقمابالل
الب  م اب  اهإا ا لتحعالبحاتحا امنواى امةاللا إلمللاب رأ فامةاصفقاللاسرحاط  ا ها:

ا
ا
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 :صدق المحكمين
الا(امثاوالاامةايىداماهرئ البرفواسالابنامفالالب   ير،م البورخععرةاساامن15 ت اىإضالبعاواالل بم اببسرحاط اى عا

لولسرهاا رفللا ا(ايسوامالب الاالبوثاورة ا ت السرإ اعاللاسرحاطالامةالبوثاورةا ا2يصالالبرإوم ا لاللواالبرإواا  ا ااممام ث ا 
غ الفضا لبخياطالبفإاد ابهذهالبرفف بلاتدو، الىالااصما لل الالبرفف بلالبببم اى رهااقح الاابو رإتالاهرئ البرثام  ا

الب  إللامةالب،اتم الب غاا اترعالاا ال ىالبو رنرطاملاا  اسااسهوهاا ت  رإها
اتإل ت امراسيالات ف ا يف اس إللاللاسرحاط   اتثام  اى،ف البوثاورة ابقمابايولم امرفوج ا واسا اتفواج اى ع البحاتحا   إللالىروف

 . ا هااقم امإت ف اتفلاى عالت اقالبوثاورةاى عام،اس،رهاا لطروايهاابواماعالبحثا(5.00ا–ا4.21لبوثاورةادرةا 
 :صدق الاتساق الداخلي

ال امفامى ا بل امة الب  م  الابفو   الوتحاقها ا مف  اللاسرحاط  ابونالال البفل  ا اللات اق اصفق امة الابرث   البحاتحا  وتحاطايام
 .( ا هااتوحىالو  الت اقالل  ااىابم 0.904ا–ا0.81درإسا  اترااتإل ت اقموهاادرةا 

                                                                                                                                                            :ثبات الاستبانة
قمابالبواللسإللا وصفلالو الابىاسإلاسااهذلالبوقماباث ايىرفا  إلماط سثف،االبححالايطىا تلاق، امقماباى عامنواى امةا

، ،اار،ه البى عاط ساهذهالبونواى ا وصفلايثدالاالو الابىاسإل اسإ البرإترطالب، ،اابلأسإللاساالبوإاالل بعاثاا ايإاحالاابرإت
ا(.179:ا2000ساالبوإاالبحاطم ا يدااطاهم  ا

ايامالبحاتحا الا رحاواثحال (ا هااتوحىالو  ا0.897للاسرحاط امفروف ةاى عال رحاوابإ طحاخالب ااترااد غامفامىالبححالا ا وا
اثحالاىابم اب  إللا و،الاللاسرحاط .

 :نتائج البحث
النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول وتفسيرها والذي ينص على: ما متوسط تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لدرجة 

 بلإ ال اىةاهذلالبر اؤل ايامالبحاتحا الث اباامديري المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين لإدارة المواهب؟ ممارسة
ا لو رهاا الألفالها البوالهط" ا" للوا اى عالسرحاط  البحثاا الب، ،االاسرنالالايسإلل ا للاطثإل البوعماو ا لباب  البث ادا لبوراسج

اتبك:االب  م  ا لبنف لالبراباا ،رة
 والوزن النسبي والترتيب لأبعاد استبانة "إدارة المواهب" ودرجتها الكلية (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 2جدول )

 عدد الفقرات الأبعاد م
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي%

 الحكم على الدرجة الترتيب

  ،رإاا1ا79.46ا713. 3.973ا10البحففالل ل:السر يابا ل رماوالبوالهط 1

  ،رإا 3ا77.74 769. 3.887ا10 لبحففالبحاطا:ات،وم ا تيااإالبوالهط 2

  ،رإا 2ا79.12ا771. 3.956 10 لبحففالبحابا:اللاتر اظالابوالهط 3

  ،رإا -ا78.78 706. 3.939ا30 الدرجة الكلية للاستبانة
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ا
بفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الاا م،  االلطلاي البيبدم (اردمامةالبنف لالب اد اي ات ف إايسإللالبحثاا 

%(اي ادفو  اب،رإا ا افز البحاتحا اهذها78.78لبن،اوم ا للواالبوالهطالابوثاس الالبن،اوم اب   يرةصاتعىاى عا ب اط ،اا 
لبوالهطاتوحىايه البوالولالبحلاإا اساالبوفوس صاث امالاالب،رمن ا بعا ىاامف إ البوفلوبالبحاطاا الأهوم ا للواالبوالهطالاىرحاواي 

لاسرحواوهااساا تفلثاق إااساا طرا م البوفوس ا تيااإهاصا ا ر رف لامةايس اوه ا ملااوافه الادفلعم  ا ت ابه الببطويم  ا يلليه ا
هفل البفام ا لبخاص اب وفوس  ا يفال ر   البورورز ا ط  ه اب واهح ا بعاق ،ره  ا لبإياالوخإ الالبفو م البرف موم  ا تث ر الل

ام(.2018،إ ا لبويرإ  اهذهالب،رمن امعالولس ا 
اأما ترتيب أبعاد الاستبانة حسب أوزانها النسبية؛ فكان على النحو التالي:

اط ،اا  .1 اى عا ب  اترااتعى الل بع  البوإتح  اسا البوالهط" ا"لسر يابا ل رماو الل ل البحفف ا وفو  ا79.46 ام )%
ف ورةاهالالبو قمامالللواالبوفوس ادردورةا ي البوفوس اوؤا السرإلتمنم صابرا مىاا ا افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا بعا ،رإا

اب،رئ اىوىا ات ا بعا ليعام وابامةا بلاتاسرإها اسفو  اى عاتإ ورها ل البواهاورةاطثااتث ر اللهفل البو،لاالا 
 م(.2018معالولس ا  ادإ اب وف ورةالبواهاورة ا يفال ر   اهذهالب،رمن ا

ا  .2 اط ،ا اى عا ب  اترااتعى البحاطم   البوإتح  اسا الابوالهط"  البحاباا"للاتر اظ البحفف اب،رإا79.12 ام ا وفو    ا%(
الب،رمن ا بعا البوفوس ادإسعالبإ حالبوف،اا اب وف ورةالبواهاو افز البحاتحا اهذه اتإارة الهرواما للوا ادرهااوجالسرن ب ،ها

البوف ور ابو رإتال البورالسإا  الامااطال الو را  البريااإا  ا لبوحالولل البواهاورة اة الب،رمن  اهذه ال ر    الولس م يف اع
 م(.2018  ادإ ا

إا ا%(ا وفو  اب،ر77.74 امالبحففالبحاطاا"ت،وم ا تيااإالبوالهط"اساالبوإتح البحابح  اترااتعىاى عا ب اط ،اا  .3
الب،رمن ا بعايطىاى عالبإغ  البوفوس ادرلانمعاا افز البحاتحا اهذه ا للوا االااوب اسلبوف ورةالبواهاورةاى عالبومةاقمام

،مالا ابواالهطامهدإلمجاتفوا،م ات ،االترما اته البوه،م  ا لاايطهااب اتفجاللاهروامالب اساابامعايهفل ابرفواطا ت،وم البواا
لس ا امعالوا يفال ر   اهذهالب،رمنما ايطه ايفاثار ا اساايتما اي إ الابر،وم ا لبريااإالبوإبز امةاي،ىالاللوللالبف 

ام(.2018  ادإ ا
 الباحثان بدراسة فقرات كل بعد على حدة ليتبين التالي: النتائج، قام ولمزيد من

 يما يتعلق بالبعد الأول "استقطاب واختيار المواهب":ف -أولاً 
 لمواهب"لفقرات بعد "استقطاب واختيار ا(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب 3جدول )

 الفقرة م
الوسط 

 ابيالحس

      الان
حراف الان

 المعياري 

الوزن 
 النسبي%

 الترتيب درجة التقدير

 3  ،رإاا80.78 .865ا4.039اتاسإا للواالبوفوس ادرئ اىوىا اتل اب وف  البواهاب 1 .1

2. 2 
تخراوالبوف ورةالبوؤه رةاساامنالاللطلاي امةا بلا

البوهاوللا لامااطالالبرااثور  اطها
 1  ،رإاا83.56 .752 4.178

3. 3 
تثفلالترما اتهاامةالبوفّ ورةالبواهاورةاسااماما

ا7  ،رإاا79.08ا.889 3.954البو رنفللالبرإواا 

4. 4 
تخعصا يرالااباةمالاا م،اسحالاابب رواعالابوف ورةا

 9  ،رإاا76.84ا964.ا3.842البواهاورة

 5  ،رإاا80.18ا866. 4.009ابنا اتر  الاب  اماا لب اى م تثإ اى عات  مفا 5 .5
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ا
لبحففابواا امثهاالبنف لاايامالبحاتحا الث ابالبوراسيالالبث ادم ا للاطثإلسالالبوعماوا ا لل بل الب، ،م ا لبرإترطاب  إللاهذل

البرابا:
-%74.18  ردمامةالبنف لالب اد اي الو الات ف إالففا"لسر يابا ل رماوالبوالهط"امةالسرحاط ا" للواالبوالهط" اتإل ت ادرةا

ا%(ا وفو  اب،رإا ا باط ايى عاس إااساالففا"لسر يابا ل رماوالبوالهط":83.56
  ااطها"التر  بوف ورةالبوؤه رةاساامنالاللطلاي امةا بلالبوهاوللا لامااطالالبرااثور  (ا لبرااطع اى عا"تخراوال2لب  إااوي ا

م ابالطلاي ا%(ادفو  اب،رإا.ا افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا بعاي اسإاطناحاللطلاي البوفوس83.56لبوإتح الل بعاداب اط ،اايفوها 
لبرااالبف وللى رها اسإ اباطالامؤه رةابهذهاللطلاي امةا بلاتخععاته ا البح اةم ا لبإاامم ا لب لافم اثفروفاى عاطاعم الب ايورةا

 وف ال ه اب ات  اهااساامنالالب،لااط ا مإ وه الخ،إللاسال  اساا للواالب،لااط ا هذلامااتفوبىا للواالبوفوس صاباطهااتففاللطلاي ا
ا.م(2018 ادإ امن امعالولس ا لبوفوس ا إطنابلتهااى عالبو را البفل  اا لبخاو ا ا يفال ر   اهذهالب،ر

 :"ادر،وااباط ايلطعاس إااساالففا"لسر يابا ل رماوالبوالهط
  ا اوي  اب ،لاا10لب  إا ا م رالها امةاترااطاىها ال رحاوللام،اسح  ال رمابه  اتإ،ممالبواهاورةالفف ا لبرااطع اى عا" ر  طالبذ ا( 

بعا  الاىفاا%(ادفو  اب،رإا ا افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا 74.18سما  ا الى"التر  البوإتح البفا،إاا لل رإااداب اط ،اايفوها 
،لااطامف البفهاا للواالبوفوس اسااتإ،مثهااب واهاورةاب ،لااطالبرااسما  ا الى ام،ها:اتالس اتخععه امعاق،مفا رإا لىرحاوللاتفرو

اي ا للواالبوفوس الاا زللالففا با ل رماواللاسر يااااااا طاىى ا وغ،ره الابولااوب اساالب،لااط ا يسح رره اساالبرفامىامفى ابوا
اللا اى ع اتفوى الطها ابف هاص البوالهطاياصإللا امة البخاو ا اللاسر يابا للا رماو ا   اترا اس جص البفل  ا ا للا رماو هامامسر ياب

 للاللوللالبرف موم اللى ع.ا

 يما يتعلق بالبعد الثاني "تنمية وتطوير المواهب":ف -ثانياً 
بنف لاامثهاال لبحففابواايامالبحاتحا الث ابالبوراسيالالبث ادم ا للاطثإلسالالبوعماوا ا لل بل الب، ،م ا لبرإترطاب  إللاهذلا

البرابا:
 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لفقرات بعد "تنمية وتطوير المواهب"4جدول )

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

البوف ورةالبواهاورةا 1 ا تا مى اى عا و،ال البوفوس   1  ،رإاا80.12 899.ا4.006تفوىا للوا

تردوةا ي البوفوس اوؤا السرإلتمنم ابرا مىا هالاا6 .6
البوف ورةالبواهاورةاطثااتث ر اللهفل البو،لاالا

ا4  ،رإاا80.66 886. 4.033

تثر ظا للواالبوفوس ادإصرفامةالبوف ورةالبواهاورةاا7 .7
البو ر ، م البوثرو  بر، ر ا إللوااللطلاي البيبدم ا

 6  ،رإا 80.06 907.ا4.003

ا8 .8
تدعا للواالبوفوس ا يجاتيااإاسإلث السدىا

لبوإ،ثرةامةالبواهاورةااىفلله اب قمامالاا،إل ا
ا لبر، ر ابلأطلاي البيبدم 

ا8  ،رإاا77.32 977.ا3.866

ت ،فا للواالبوفوس اب وف ورةالبواهاورةايطلاي الث طاا9 .9
 2  ،رإاا81.86 889. 4.093ا تورزه   املته ا يفولته ا

10. 1

ا0
 ر اتإ،ممالبواهاورةالففال رمابه ال رحاوللام،اسح امةا

ا10  ،رإا 74.18 1.019 3.709اترااطاىهاا م رالهااب ،لااطالبذ اسما  ا الى
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ايث،امالب رإاالبرنإا،م اب فوىاساالب نا 

ات فعايهفلسهاابفى البوف ورةالبواهاورة ا يفولته اى عالبوف ا2
 6  ،رإاا77.62 865. 3.881الب إاطا لبحفرف

3 
ا البولااوب  البواهابا بع البوف   ات ،ااتفسع اتفوا،م  ادإلمج سا

ا3  ،رإاا79.44ا917. 3.972الترما اتىالبوه،م ا لللليم 

 4  ،رإاا78.42 954.ا3.921اتلانعالبوف ورةالبواهاورةاى عاتيااإام اوه الباجم ا 4

الاسرخفلماا5 البواهاورة اب وف ورة البرفوا،م  اللاترما ال تثفل
اللسابرطالبف وم 

 10  ،رإاا74.54ا941.ا3.727

البإل ف اا6 الابرغذث  البواهاورة البوف ورة اتز اف اى ع تثإ 
البو روإا

ا5  ،رإاا77.80 942. 3.890

ا7  ،رإاا76.60 990. 3.830اتدعايهفل ابرفواطا ت،وم البوالهطامه،مالااا7

اتثف فاا8 اسا البولااوب  اى ع البواهاورة البوف ورة تلانع
الترما اته البرفوا،م 

ا9  ،رإاا76.36 921. 3.818

ا2  ،رإاا80.06 917. 4.003البوف ورةالبواهاورةايث،امات، رذاللطلاي ترالعاا9
ا8ا ،رإا 76.48 941. 3.824اتلارإاسماسالا للواالبوفوس الأطهااتلانعالبرياوالباجم اا10
ا   اتإل ت ادرة البوالهط" ا تيااإ ا"ت،وم  الفف اي الو الات ف إ الب اد  البنف ل امة اب،رإا ا80.12-%74.54ردم ا وفو   )%

ايى عاس إااساالففا"ت،وم ا تيااإالبوالهط":ا باط 
 ا ا اوي  البرنإا،م1لب  إا الب رإا ايث،ام البواهاورة البوف ورة ا تا مى اى عا و،ال البوفوس  ا للوا اتفوى ا لبرااطع اى عا" اب فوىاساا(  

ااترإتطاى عاعالب اليفالبر%(ادفو  اب،رإا.ا افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا ب80.12لب نا "التر  البوإتح الل بعاداب اط ،اايفوها 
ايه  ا إثإلماوايللقماما للواالبوفوس الإو،الا تا مىالبوف ورةالبواهاورةايث،امالب رإاالبرنإا،م اب فوىاساالب نا  امةا بلاتعااطام 

ةام امعابايااتنإوره ا للاقبعاى عاتناوبابمبيه  ا ت فث البرغذث البإل ف ابه  ابوااي الاللوللالبوفوسم ات ا اتإاع اى عال
اقاياته الاسرخإلج ابه  ا تث رزللا البفوىص اسا اببسروإلو ابه  اتلانمفالا ا تبك ات  م ه ص املاالو ادفلث  اسا اب نا  ال رماوه  ا مالا ر  ه،ه ا 

 لب ام، .

 اساالففا"ت،وم ا تيااإالبوالهط":ا اباط ايلطعاس إا ا ادر،وا اللاترما الالبرفوا،م5لب  إااوي  اتثفل ا لبرااطع اى عا" ب وف ورةا ا(
ز البحاتحا اهذها%(ادفو  اب،رإا ا اف74.54لبواهاورةالاسرخفلماللسابرطالبف وم "التر  البوإتح البفا،إاا لل رإااداب اط ،اايفوها 

اامعاترما الامذهاللالب،رمن ا بعايطىا رإتطاى عاتثف فاللاترما الالبرفوا،م اب وف ورةالبواهاورةصا ىفللا ت، رذال وللاتفوا،م ابر ،م اه
 وللا ،رجاى،هاامةات ابمفامالث  ا ةمواا تلابا اتلاخمصاهذهاللاترما الاغرإالير ا ياي اى عالبرخورةصاسإ امخإ الاهذهالبف

ف وم ابرطالبسا اث  فهاالب حرإامةاقمورهاا  التها ا هذلابلأسفاثثفثصابا اي ا للواالبوفوس اب اتُخدعالبوف ورةالبواهاورةابلأسا
البوح اغرإ الاللوللالبوفوسم ابوبت   اسإ  اي إ  اطاتم  امة ايما اطاتم   امة اهذل ا غرإها اليايالالبوبت   ا لسرخفلم اسااا،إا   

 للغ طات ر االابرفواطالبوإبز  ا لبذ ات امالىامف إاالالبرإوم ا لبرف م اى،إايي امهاالبوخرع .

 يما يتعلق بالبعد الثالث "الاحتفاظ بالمواهب":ف -ثالثاً 
بنف لال امثهااالث ابالبوراسيالالبث ادم ا للاطثإلسالالبوعماوا ا لل بل الب، ،م ا لبرإترطاب  إللاهذلالبحففابوايامالبحاتحا ا

البرابا:
ا
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 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لفقرات بعد "الاحتفاظ بالمواهب"5جدول )

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري 
الوزن 
 النسبي%

درجة 
 التقدير

 الترتيب

1 
تهر ا للواالبوفوس ادإسعالبإ حالبوف،اا اب وف  ا

 3  ،رإاا81.14 928.ا4.057البواهاب

 1  ،رإاا81.68 891. 4.084ات فوامنهالا إطنابللالبوف  البواهابا2

3 
ت اضالبعبتمالالب اةم اب وف  البواهابابروا،ىا

البوا فادهامةا طنابالبوهاما للىوالا
ا2  ،رإاا81.44ا850. 4.072

4 

ت رنرطابو رإتالالبوف ورةالبواهاورةا لبوحالوللا
لبريااإا البورف   ادرث رةا تيااإايسابرطالبفوىا

البورحف 
 4  ،رإاا80.54 907.ا4.027

ت اسئالبوف  البواهاباىةالبنهفالاماساالبذ اا5
ا ،ذبى

 7  ،رإاا77.74ا965.ا3.887

للاتر اظالابوف ورةالبواهاورةامةا بلات فعا بعاا6
اىو مالالبرغذث البإل ف البفلىو ابلأللمالبنرف

ا5  ،رإاا79.50 881. 3.975

تاسإادرئ املانف اى عالب،ناحامةا بلاتاسرإاا7
ا اس ام امالات، م ا ت، رذاللطلاي 

ا8  ،رإاا77.62 955. 3.881

ترالعالبإماالباجم اابف البوف ورةالبواهاورةاا8
العاواام،ر و امةا بلالسريبىالالبإي 

ا9  ،رإاا77.02 1.007 3.851

ت ر رفامةالبخ،إللا لبرناوبالب ال  اسااللاتر اظاا9
الابوف ورةالبواهاورة

ا6  ،رإاا78.90 943. 3.945

تث ىالبعفاوالالبرااتال ىالبوف ورةابوفابنرهااا10
ا ت ال ها

ا10  ،رإا 75.44 1.013 3.772

%(ا وفو  اب،رإا ا باط ا81.68-%75.44 ردمامةالبنف لالب اد اي الو الات ف إالففا"للاتر اظالابوالهط"اتإل ت ادرةا 
 أعلى فقرة في بعد "الاحتفاظ بالمواهب":

%(ا81.68 (ا لبرااطع اى عا"ت فوامنهالا إطنابللالبوف  البواهاب"التر  البوإتح الل بعاداب اط ،اايفوها2لب  إااوي ا ا 
الب،رمن ا بعاي البوف ورةالبواهاورةاثفر،إ  اي ات ف إامنهاله ا إطنابلته ام للوااةاي،ىالدفو  اب،رإا.ا افز البحاتحا اهذه
اب ر اتؤه ه  امإت ف   ات ف إللا ت رموالاس،اا  اى ع ا تعابه  اده  ا بعالهروامها ا مؤ،إللا ابه   اتفزازللا اثفف ابوإالبوفوس  ل زا فم

  جمفم ايى ع.

 كانت أدنى فقرة في بعد "الاحتفاظ بالمواهب": بينما
 الل رإاادابا ا(ا طع اى عا"اتث ىالبعفاوالالبرااتال ىالبوف ورةابوفابنرهاا ت ال ها"التر  البوإتح البفا،إاا10لب  إااوي ا  

 صااالبوفوسدهاا للواا%(ادفو  اب،رإا ا افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا بعاي امةالبوهامالاللوا البرااتدي ع75.44ط ،اايفوها 
رة البوف والبر اا ا ماا ،رجاى،ىامةاتغذث اول ف  اسابر اا اُ ،،ااى عاطرايجالبرلاخمصالبفير ا تثف فالبعفاوالالبرااتال ى

 ر اات تث ر هااي امفإس ام ،حاتها ا مةاث ا معالبخيجالبفب م اب رغ طاى رهاا مفابنرها ا ب ةاب إ  البفوىالبداغي ا
 در فث اتغذث اول ف اساوا اب وف ورةات اماى عاقإحات الاسإاف اب رغ طاى عاهذهالبعفاوال.ا للواالبوفوس 
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 0.05النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني وتفسيرها والذي ينص على: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
≥ α الطلابية( لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بالمحافظات ( بين متوسط درجات تقدير أفراد البحث )منسقي الأنشطة

الجنوبية لفلسطين لإدارة المواهب، تعزى للمتغيرات: )طبيعة عمل المنسق، الجنس، سنوات الخدمة، دورات حصل عليها منسق 
 الأنشطة ذات علاقة بالأنشطة، المديرية التابعة لها المدرسة(؟

 التالية: وينبثق عن هذا التساؤل الفرضيات
(ادرةامراسجالو الات ف إا م،  االلطلاي اαا≤ا0.05لااتا فاسإ قاتللاللاب ا تعايم اى،فام را البفلاب ا االفرضية الأولى:

اىوىا اق،مف  ابورغرإ اتفز  ا  البوالهط االلوا اب   يرة البن،اوم  الابوثاس ال البوفلوبالبحاطاا  امف إ  امواوس  ابفو   لبيبدم (
ا اطلااط ا البو،   م،  /ا اوااما(  اطلااط ام،  /ا اطلااطابلا ا  ام،  /ا البحاتحا اث اسا  ايام الب إمم ص اهذه ب رث  امةاصث 

البرحا ةاللتال  ال رحاواتث رى البحثاا؛  One Way ANOVAلاسرخفلم ايسإلل ب  لافاىةالب إ قادرةامراسجالو الات ف إ
البوالهطاساالبوفلوبالبح ا للوا ابفو  امواوس  البيبدم (ص الابوثاس الالبن،اوم اتفز ابورغرإاق،مف اىوىا م،  االلطلاي  اطاا 

البو،   ا لبنف لالبراباا امماتبك:
" للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لدرجة ممارسة مديري F(: اختبار "6جدول )

 المدارس إدارة المواهب في المدارس الثانوية تعزى لمتغير طبيعة عمل المنسق

 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة Sigقيمة  "F" قيمة

البعد الأول: 
استقطاب واختيار 

 المواهب

 5.111 2 10.222 درةالبونواىال

 480. 327 157.048 لل ىالبونواىال 0.01للب اى،فا 000. 10.642

  329ا167.270اللا وابا

البعد الثاني: تنمية 
 وتطوير المواهب

 4.425 2 8.849 درةالبونواىال

ا0.01للب اى،فاا000. 7.781 ا569. 327 185.950 لل ىالبونواىال
  329ا194.799 للا وابا

البعد الثالث: 
 الاحتفاظ بالمواهب

 2.054ا2 4.107 درةالبونواىال

ا0.05للب اى،فا 031. 3.507 ا586. 327 191.483 لل ىالبونواىال
  329ا195.590 للا وابا

 الاستبانة ككل

 3.730 2 7.460 درةالبونواىال

 0.01للب اى،فا 000. 7.787

اااالل ىالل
اونواىاللب

156.        

624 
ا479.ا327

ااااااااااال
  329ا164.084الا وابال

 (.4.66= )0.01(، ومستوى دلالة 3.02= )0.05دلالة ( ومستوى 327، 2الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة 
دذلا ا هدب  رد  رهداالللاسر،داطدد ا ساالواا ردمامةالبنف لالب اد اي اقم ا" "البوث دداو اي ،إامةاقمو ا" "البنف برد اساا وردعايلفدال

ايطددى ا ا ددفل ام رددا البفلابد  اى،ف التعايردد  اسددإ قاتللاللاب  اα ≤ 0.05تا ف الدرةام( ايسإلل بحثاا م،  ااراسجالو الات ف إ
ىوىاارإاق،مف بفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهطاتفز ابورغللطلاي البيبدم (ا

البو،   ال رحاوا،مفمى ا بعالسرخفلم البحاتحا  الب إ قابنأ اهذه التناه ا ب  لافاىة  Scheffeام،رةاسا اها ا تبكابوا لالبنف اا 
 لبرابا:

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  ناجي سكر، عبد الله عبد الغفور
فظات وعلاقتها بالأنشطة الطلابية في المدارس الثانوية بالمحاإدارة المواهب 

 الجنوبية لفلسطين
   

 

262 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 سقمل المن(: اختبار شيفيه للكشف عن اتجاه الفروق على أبعاد استبانة إدارة المواهب تبعاً لمتغير طبيعة ع7جدول )

 منسق/ة نشاط كشفي منسق/ة نشاط ثقافي طبيعة عمل المنسق المتغير
المتوسط 
 الحسابي

لبحففالل ل:السر يابا
ا ل رماوالبوالهط

 3.744  -ام،  /ااطلااطاث اسا

 4.107 - .362*ام،  /ااطلااطابلا ا

 4.110ا002. .365*ام،  /ااطلااطاوااما

لبحففالبحاطا:ات،وم ا
  تيااإالبوالهط

 3.675 ا-ام،  /ااطلااطاث اسا

 4.026 - .351*ام،  /ااطلااطابلا ا

 3.999ا027. .323*ام،  /ااطلااطاوااما

لبحففالبحابا:اللاتر اظا
الابوالهط

 3.812  -اث اسام،  /ااطلااطا

 4.050 -ا238.ام،  /ااطلااطابلا ا

 4.033 016. 221.ام،  /ااطلااطاوااما

 الاستبانة ككل

ا3.744 ا-ام،  /ااطلااطاث اسا
 4.061 - .317*ام،  /ااطلااطابلا ا

 4.047ا013. .303*ام،  /ااطلااطاوااما

 0.05* دالة عند 
ا اسإ قاتللاللاب  الب اد ا  ال البنف ل ا  ردمامة ام را البفلاب  اى،ف ايسإلα ≤ 0.05لتعايم  ادرةامراسجالو الات ف إ لا(

ابفو  امواوس امف إ ا ام،  االب،لااطالب لا اا لب،لااطالبإااماامةا ه ا مةام،  االب،لااطالبح اساامةا ه اي إ ص البحثاا
اما الااطالبإام،  االب،لااطالب لا اا لب،لبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاااللواالبوالهطا ا باط الب إ قابعابما

ابر فرىالب،لااطالب لا اا لب، البوفوس اتاسإالبفف فامةالامااطالالبببم  ا بعاي ا للوا الب،رمن  ااما الااطالبإا افز البحاتحا اهذه
م  اةمواا لبرف البرإوم  إىيايهواايهوم اب،رإاصا تبكال اللطلاي الب لافم ا للطلاي البإاامم ابهااتعصات إاغام إواامةايِ،ىا بلواا

اللطلاي البح اةم ابمسابف هاامحىاهذلالبر إاغ.
(ادرةامراسجالو الات ف إا م،  االلطلاي اα ≤ 0.05لااتا فاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا الفرضية الثانية: 

اا اب   يرة البن،اوم  الابوثاس ال البوفلوبالبحاطاا  امف إ  امواوس  ابفو   البن،سا تبإ البيبدم ( ابورغرإ اتفز  البوالهط  للوا
(ا مراسجا164يطحع( ا ب رث  امةاصث اهذهالب إمم صايامالبحاتحا الابو اوط ادرةامراسجات ف إللايسإللالبحثااامةالبذباوا  =

للواالبوالهط ا(ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاا166ت ف إللايسإللالبحثاامةالاطاثا  =
ا"اب  إ قادرةامراسيالاىر،ررةام ر  ررة ا لبنف لالبراباا امماتبك:T. testماماعالبحثااالاسرخفلمال رحاوالا"

" للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لدرجة ممارسة مديري T(: اختبار "8جدول )
 تبعاً لمتغير الجنسالمدارس الثانوية لإدارة المواهب 

 الوسط الحسابي العدد الجنس البعد
الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة Sigقيمة  "Tقيمة"

البعد الأول: استقطاب 
 واختيار المواهب

ا741.ا3.968 164اتبإ
غرإاللب اا917.ا104.

ا685.ا3.977 166 يطحع لتعايمالاا
البعد الثاني: تنمية 

 وتطوير المواهب
ا727.ا3.858 164اتبإ

غرإاللب اا496.ا681.
ا810.ا3.916 166 يطحع لتعايمالاا
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 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دلالة 1.96= ) 0.05( ومستوى دلالة 328الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة 
  م صامواا"البنف بم اساا ومعايلفالاللاسرحاط ا ساالو رهاالب"T"البوث او اييىامةاقمو اT ر،رةامةالبنف لالب اد اي اقمو ا"

م،  اا (ادرةامراسجالو الاات ف إايسإللالبحثاااα ≤ 0.05م را البفلاب ا ثف،اايطىالااتا فاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فا
،س اغرإالبنللطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهط اتفز ابور

 اعااثوالاثثإصا اى عا للواالبوالهطاللااىاطا  افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا بعاي ابىامةا للوللالبوفولبامةامف إاةا مف إل
لىااب اتثظالب ئررةالأهوم اهذهالب ئ امةالبوف ورةا ل وهااى،إاس إااي املاإ عا دفلىاامةاتث ر الطناباثُف اامةاسوف امفلوسه ص

اام  ا هطلاي البيبدطرمن البنهالالبر  رفث اى،إاس،رةاقالل ابواا فلاى عات ةال رماوامف إ البوفلوبامةالبن، رةابو،  االل
اماالطفاساى عالسرنالالالب ئررة.

اسإ قا الفرضية الثالثة: ا لااتا ف ام را البفلاب  التعايم اى،ف البحثااα ≤ 0.05تللاللاب  ادرةامراسجالو الات ف إايسإلل )
البوالهط اتفز ابورغرإا  م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللوا

رةامراسجا ب رث  امةاصث اهذهالب إمم صايامالبحاتحا الابو اوط ادس،اللاسأ حإ( اا10س،الل امةاا10س،اللالبخفم ا ييىامةا
(ا مراسجاالو الات ف إايسإللالبحثااموةاس،اللا46س،اللا  =ا10لو الات ف إايسإللالبحثااموةاس،اللا فمره اييىامةا

بفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهط ا(صا284س،اللاسأ حإا  =ا10 فمره امةا
ا"اب  إ قادرةامراسيالاىر،ررةام ر  ررة ا لبنف لالبراباا امماتبك.T. testوالا"ماماعالبحثااالاسرخفلمال رحا

" للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لدرجة توافر إدارة المواهب في T(: اختبار "9جدول )
 المدارس الحكومية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دلالة 1.96= ) 0.05( ومستوى دلالة 328الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة 
 يتبين من الجدول السابق ما يلي: 

لبنف بم اساالبحففالل لامةايلفالاللاسرحاط صاموااثف،اايطىاتا فاسإ قاتللاللاب ااT""البوث او اي ،إامةاقمو ا"Tي اقمو ا"ا-
ابفو  امواوس اα ≤ 0.05لبفلاب ا التعايم اى،فام را ا البيبدم ( ا م،  االلطلاي  ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا )

البعد الثالث: الاحتفاظ 
 بالمواهب

ا776.ا3.967 164اتبإ
غرإاللب اا797. 258.

ا767.ا3.945 166 يطحع لتعايمالاا

 الاستبانة ككل
ا706.ا3.931 164اتبإ

غرإاللب اا851.ا189.
ا708.ا3.946 166 يطحع لتعايمالاا

 العدد سنوات الخدمة البعد
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة Sigقيمة  "T" قيمة

البعد الأول: 
استقطاب واختيار 

 المواهب

ا632.ا3.763 46اس،اللا10ييىامةا
 0.05للب اى،فا 031.ا2.165

ا720.ا4.007 284اس،اللاسأ حإا10

البعد الثاني: تنمية 
 وتطوير المواهب

ا687.ا3.713ا46اس،اللا10ييىامةا
 097.ا1.663

للب ااغرإ
ا779.ا3.915 284اس،اللاسأ حإا10 لتعايمالاا

البعد الثالث: 
 الاحتفاظ بالمواهب

ا608.ا3.823 46اس،اللا10ييىامةا
1.260 .209 

غرإاللب ا
ا793.ا3.978 284اس،اللاسأ حإا10 لتعايمالاا

 الاستبانة ككل
 569.ا3.766 46اس،اللا10ييىامةا

 074.ا1.791
غرإاللب ا
ا722.ا3.967 284اس،اللاسأ حإا10 لتعايمالاا
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تفز ابورغرإاس،اللالبخفم  ا باط الب إ قاالبوالهط"ا"لاسر يابا ل رماومف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةا
ا البيبدم اموةاس،اللا فمره  ا بعاي ام،  االلطلاي اس،اللاسأ حإا10بعابمام،  االلطلاي  الب،رمن   ا افز البحاتحا اهذه

با اي اهذهالاللوللالبيبدم ات  البخفم اللقالاث فو  اىابمالاا هالا للواالبوفوس اساالسر يابا ل رماوالبوالهط اباطه ا فوا
اسإطه ا ابذل البوالهطا بعامفلوسه ص البرااتدم ها ا لب  إا  البف وم  الاماس  الأهوم  ا ى عالولث  امف إاةامروإسرةات  ا ،إا ث الها
ثثإصا اى عالسر يادهاا ل رماوها ابواايطه اثااطالاى عايفواي ،إامةالبخ،إااساالبثا ا ت ف إالبنالططاللاثنادم ا لب  ،م ابف ا

االلوللالبوفوسم .ال
لااااالب  م صاموااثف،اايطىلبنف بم اساالبحففالبحاطاا لبحاباامةايلفالاللاسرحاط ا ساالو رهاTلبوث او اييىامةاقمو ااTي اقمو اا-

ام را ا اى،ف التعايم  اسإ قاتللاللاب  ااتا ف ا م،  االلطلاي( α ≤ 0.05)لبفلاب  البحثاا ايسإلل امراسجالو الات ف إ  ادرة
اتفز ابورغرإاس،ال البوالهط  اب   يرةااللوا الابوثاس الالبن،اوم  امف إ البوفلوبالبحاطاا  امواوس  ابفو     الالبخفملبيبدم (

ا إ  ا البيبدم الغضالب، إاىةاس،اللا فمره  ا بعاي ام،  االلطلاي  الب،رمن  ااسيطىاسااتالاتالسإلا  افز البحاتحا اهذه
البوف ورة امة امالهطامورزا امفلوسه  اثفو ال اي  ا لبواماعم  البوه،م  ا ل حاتها ايه  اي َّ اتنف البوفوسم  الاللولل اسإ  ات،ومى   ا ع

ايع.وضالبال تيااإاهذهالبوالهطاى،إا تات اسإ الب،واالبذلتاا لبرفواطالبفو ا ا تاسرإالامااطالابهااب ااتن فاماله،هااى عاي
ام الفرضية الرابعة:  اسإ قاتللاللاب التعايم اى،ف البحثااα ≤ 0.05را البفلاب ا لااتا ف ادرةامراسجالو الات ف إايسإلل )

البوالهط اتفز ابورغرإا  م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللوا
 حإ( ا ب رث  امةاصث اهذهال وللاتعىاى رهاام،  اللطلاي ا تللاىبي الالطلاي ا ييىامةاثبثال ولل اثبثال وللاسأ

اىبي ا امةاثبثال وللابها اى عاييى اموةاتع ال البحثاا ايسإلل الو الات ف إ امراسجا ادرة الابو اوط  البحاتحا  ايام لب إمم ص
(ابفو  امواوس امف إ ا238(ا مراسجالو الات ف إايسإللالبحثاااموةاتع الاى عاثبثال وللاسأ حإا  =92لالطلاي ا  =
ا"لبوفلوبالبحاطاا ال ال رحاو الاسرخفلم البحثاا اماماع البوالهط  االلوا اب   يرة البن،اوم  الابوثاس ال  T. testادرةا اب  إ ق "

امراسيالاىر،ررةام ر  ررة ا لبنف لالبراباا امماتبك:
المواهب " للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لدرجة ممارسة إدارة T(: اختبار "10جدول )

 في المدارس الثانوية تبعاً لمتغير دورات حصل عليها منسق الأنشطة وذات علاقة بالأنشطة

 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دلالة 1.96= ) 0.05( ومستوى دلالة 328الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة 

 البعد

دورات حصل عليها 
منسق الأنشطة ذات 

 علاقة بالأنشطة

 العدد
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

البعد الأول: 
استقطاب واختيار 

 المواهب

ا635.ا3.803 92امةاثبثال وللييىا
 007.ا2.715

للب اى،فا
ا731.ا4.038 238اثبثال وللاسأ حإ 0.01

البعد الثاني: تنمية 
 وتطوير المواهب

ا715.ا3.723 92اييىامةاثبثال ولل
 016.ا2.420

للب اى،فا
ا781.ا3.950 238اثبثال وللاسأ حإ 0.05

البعد الثالث: 
 الاحتفاظ بالمواهب

ا696.ا3.852 92امةاثبثال وللاييى
1.534 .126 

غرإاللب ا
ا795.ا3.997 238اثبثال وللاسأ حإ لتعايمالاا

 الاستبانة ككل
ا629.ا3.793 92اييىامةاثبثال ولل

 019.ا2.351
للب اى،فا

ا727.ا3.995 238اثبثال وللاسأ حإ 0.05
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الب  م اTلبوث او اي ،إامةاقمو ااT ر،رةامةالبنف لالب اد اي اقمو ا مااىفلاالبنف بم اساا ومعايلفالاللاسرحاط ا ساالو رها
درةامراسيالاا(α ≤ 0.05)لبحففالبحاباا"للاتر اظالابوالهط"صاموااثف،اايطىاتا فاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا

ت ف إللايسإللالبحثااابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهط اتفز ابورغرإال وللا
ام،  ام،  ااتعىاى رها ا باط الب إ قابعابم الالطلاي   اتللاىبي  اى عاثبثا اللطلاي  اموةاتع ال البيبدم  للطلاي 

لب،رمن ا بعايطه السر ال لامةالبف وللالبرااتع الاى رها ا لبرااىزبلاال وللاسأ حإاتللاىبي الالطلاي  ا افز البحاتحا اهذه
ااييفواى عات رم ا للواامفاوسه ا مهاولته اساالبرفامىامعالبوالهطامةاتراال  رلااسهاا وابراباالسر يادهاا ت،وررها ا مةاث اباطال

ا البف ولل اسا البوذباوا ا لبوهاولل البوفاو  امة ابف ه  اللاسر الا ات روى اب  البذ ة ابمبيه  امة البوفوس  اسا اىبي البوالهط تلل
للالبرإواا  اي البو رنفللالبراابهااىبي الابرخيمجا تبكاثفزبايهوم البر،وم ا لبريااإالبفلي اب واجفابوال ح البو رنف، لالطلاي 

ا. لبر، رذابلأطلاي البيبدم 
( بين متوسط درجات تقدير أفراد البحث α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )االفرضية الخامسة:

)منسقي الأنشطة الطلابية( لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين لإدارة المواهب، تعزى لمتغير 
خانيونس، المديرية التابعة لها المدرسة )مديرية الشمال، مديرية شرق غزة، مديرية غرب غزة، مديرية الوسطى، مديرية شرق 

 One ب رث  امةاصث اهذهالب إمم صايامالبحاتحا الاسرخفلمال رحاواتث رىالبرحا ةاللتال مديرية خان يونس، مديرية رفح(، 

Way ANOVAصاب  لافاىةالب إ قادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  االلطلاي البيبدم (صابفو  امواوس امف إ ا
والجدول التالي يوضح بن،اوم اب   يرةااللواالبوالهط اتفز ابورغرإالبوف إا البرالف ابهاالبوفوس  البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الال

 ذلك:
" للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لدرجة ممارسة مديري F(: اختبار "11جدول )

 ة التابعة لها المدرسةالمدارس الثانوية لإدارة المواهب تعزى لمتغير المديري

 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
"F" 

قيمة 
Sig مستوى الدلالة 

البعد الأول: 
استقطاب واختيار 

 المواهب

 334. 6 2.001 درةالبونواىال

ا689. 652.

اغرإاللب التعايمالاا
لل ىا

 لبونواىال
ا512. 323 165.269

 

  329ا167.270اللا وابا

البعد الثاني: 
تنمية وتطوير 

 المواهب

 657. 6 3.942 درةالبونواىال

1.11

2 
.355 

 غرإاللب التعايمالاا

لل ىا
 لبونواىال

ا591. 323 190.857
 

  329ا194.799 للا وابا

البعد الثالث: 
الاحتفاظ 
 بالمواهب

 1.021 6 6.124 درةالبونواىال

1.74

0 
.111 

التعايمالااغرإاللب ا
لل ىا

 لبونواىال
ا587. 323 189.467

 

  329ا195.590 للا وابا

 الاستبانة ككل

 580. 6 3.482 درةالبونواىال
1.16

7 
.323 

 غرإاللب التعايمالاا

لل ىا
 لبونواىال

 ا497. 323 160.601
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  329ا164.084اللا وابا

 (.2.85= )0.01(، ومستوى دلالة 2.12= )0.05دلالة ( ومستوى 323، 6الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة 
 ا هذلاللاسرحاط ا ساالو رهاالب  ردد ا ردمامةالبنف لالب اد اي اقم ا" "البوث او اييىامةاقمو ا" "البنف بم اساا ومعايلفال

ف إايسإللالبحثاا م،  اا(ادرةامراسجالو الات α ≤ 0.05لااتا فاسإ قاتللاللابدد التعايم اى،فام رددا البفلابدد ا ا فلايطى
للطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهط اتفز ابورغرإالبوف إا ا

رف م  ا تالب إ  البوثمي الإللواالبوالهطاترلاالىاساامف إاالالبرإوم ا لبلبرالف ابهاالبوفوس  ا افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا بعاي ا
ا للواا اماماع اتناه اللاهروام امة اتللالب فو اتابا ا لبرا ا لبرف م ص البرإوم  ادابلوا امروح   ا لتفا امإبزا  البوف إاالا ه  اهذه ترحع

البوالهط ا تاسإاتللالامااطالابهذهالبوف إاال.اا
ما متوسط الدرجات التقديرية لأفراد البحث )منسقي الأنشطة  النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث وتفسيرها والذي ينص على:

ىةاهذلالبر اؤل ايامالبحاتحا اا بلإ ال ا،الطلابية( لواقع الأنشطة الطلابية في المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين؟
ادفو رهااالب، ،االاسرنالالاىر، البحثااى علث ابالبوراسجالبث اداا للاطثإل البوعماو ا لباب ا لسرحاط ا"للطلاي البيبدم "

الب  م  ا لبنف لالبراباا ،رةاتبك:ا
 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لاستبانة "الأنشطة الطلابية" بدرجتها الكلية12جدول )

 المتوسط عدد الفقرات البعد
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي%

 على الدرجةالحكم 

 كبيرة 76.70 619. 3.835 25 الدرجة الكلية للاستبانة

ا  البحثا ايسإلل ات ف إ اي  الب اد  البنف ل امة البحاطاا ا ردم البوفلوب اسا البيبدم  اللطلاي  اباليع البيبدم ( اللطلاي  م،  ا
ب،رإا ا افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا بعا ىاا ومعاا%(اي ادفو  76.7لابوثاس الالبن،اوم اب   يرةصاتعىاى عا ب اط ،اا 

البو ال الا اسا ا لبولااوب  البوفوس  اسا البيبدم  اللطلاي  امواوس  اتفزاز اى ع البورإتح  الااثنادمال البوفوسا البونروع مااطال
   اهذهالب،رمن امعالولس ا لب فابمالالبرااتر اى عام را البوفلوباساالبو،ي  اي البراات، وهاامف إا البرإوم ا لبرف م  ا يفال ر

ا. م(2015مخامإا ا 
 الباحثان بدراسة فقرات الاستبانة على حدة ليتبين التالي: النتائج، قام ولمزيد من

اللاسرحاط  ا لبرإترطاب  إللاهذه الب، ،م  ا لل بل  ا للاطثإلسالالبوعماوا  الث ابالبوراسيالالبث ادم  البحاتحا  ا ااايام مثهاابوا
البنف لالبرابا:

 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لفقرات استبانة "الأنشطة الطلابية"13جدول )

 الفقرة م
 الوسط

 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي%

 الترتيب درجة التقدير

 15  ،رإاا76.12 982.ا3.806اتؤثإالبولااوب اسااللطلاي البيبدم اى عاتثعرىاق ح امفوسراا1

 10  ،رإاا78.06 897. 3.903ا ،غوساق ح امفوسرااسااللطلاي البح اةم ا2

ا8  ،رإاا78.42ا951. 3.921اثثإ اق ح امفوسرااى عالبولااوب اسااللطلاي الب لافم ا3
 12  ،رإاا77.62ا865.ا3.881ا ،خإطاق ح امفوسرااسااللطلاي البرياعم ا4

 13  ،رإاا77.32ا942.ا3.866اللطلاي البإاامم ثثإ اق ح امفوسرااى عالبولااوب اسااا5

ا5  ،رإاا80.30 866. 4.015ات،وااللطلاي البيبدم اساامفوسراالب فوللالبف  م اب ي ح ا6
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ا7  ،رإاا79.86 902. 3.993ات،وااللطلاي البيبدم اساامفوسراالبوهاوللالبثإبم اب ي ح ا7

اساامفوسرااسااتث رةاا8 البيبدم  اللطلاي  الب،  م ات ه  لبثاب 
اب ي ح 

ا4  ،رإاا80.54 858. 4.027

ا3  ،رإاا81.08 862. 4.054اتفزباللطلاي البيبدم اساامفوسراالبإ حالبقمالث اب ي ح ا9

ثنفاق ح امفوسرااي اللطلاي البيبدم اماو  الهفل البو،هاجاا10
ا9  ،رإاا78.30 901. 3.915البفولسا

ا6  ،رإاا80.18 859. 4.009البو،اسحالالبوخر   ثلااو اق ح امفوسراابمبيه اسااا11
ا1  ،رإاا83.38 833. 4.169اتثعىالبوفوس اى عامإل زامر فم اسااللطلاي ا12

اب وف ورةاا13 ام،اسح  ا مالث  امف،اا  اتالسز البوفوس  ا للوا تاسإ
البولااوبرةاسااللطلاي 

ا17  ،رإاا75.14 993. 3.757

اا14 امف،اا  اتالسز البوفوس  ا للوا اب ي ح اتاسإ ام،اسح   مالث 
البولااوبرةاسااللطلاي 

ا14  ،رإاا76.84 935. 3.842

اى عاا15 ا لا،إل  البولااوب  اسا البرفوا م  البهرئ  ايىدام  إغط
اللطلاي البيبدم 

ا16  ،رإاا75.32 924. 3.766

البرإوم اا16 ا بلوا اييإتها البرا البر إاغ الثعص البوفوس  ا للوا ت رزم
ا لبرف م ابو،  االلطلاي 

ا2  ،رإاا81.26 921. 4.063

البرااا17 ا لباق،م  البف ،م  البو،اسحال الثداو اللماو اي بمام  هر 
اتقموهاالبوفوس 

ا21  ،رإاا73.44 858. 3.672

ا19  ،رإاا74.48 881. 3.724اثلانعاي بماماللماوا للواالبوفوس اساا طناباللطلاي البيبدم ا18
ا11  ،رإاا77.62 811. 3.881البفام اب وفوس تر امىايهفل اللطلاي امعاللهفل اا19
ا20  ،رإاا74.12 903. 3.706اتراسإايما ةامبيو ابي،مف امواوس اللطلاي البيبدم ا20

اللطلاي ا21 ابر، رذ البو،اسح  ا لبوالث  البحلاإا  الب البم اباس  اتراسإ
ا23  ،رإاا70.66 974. 3.533البيبدم 

اا22 اى ع اللماو اى ع اللطلاي اثثإ اي بمام اسا ايد،امه  ملااوب 
البيبدم 

ا24  ،رإاا70.60 922. 3.530

ايفوللاا23 امة اتفزب البرا البيبدم  الالطلاي  اللماو اي بمام  هر 
ايد،امه البوخر   

ا22  ،رإاا72.42 921. 3.621

ا25  ،رإاا69.50 919. 3.475اث اه اي بماماللماواساات، رذاللطلاي البيبدم ا24
ا18  ،رإا 74.90 910. 3.745امفوسرااى عالبولااوب اسااللطلاي البيبدم ثثإ امف وااا25
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%(ا83.38-%69.50 ردمامةالبنف لالب اد اي الو الات ف إايسإللالبفولس الاسرحاط ا ليعا"للطلاي البيبدم " اتإل ت ادرةا 
ا وفو  اب،رإا ا باط ايى عا وساس إللاساالسرحاط ا"للطلاي البيبدم ":

ا  ايفوه12لب  إا اط ،ا اداب  الل بع البوإتح  التر   اللطلاي "  اسا امر فم  امإل ز اى ع البوفوس  ا"تثعى اى ع: اطع  ا لبرا ا(
ماا اوفوسم ا%(ادفو  اب،رإا ا افز البحاتااهذهالب،رمن ا بعات اتفا هالالبولااوبرةاسااهذهاللطلاي ادفمللاامةالاللواالب83.38 

اتث اتعإ  امةا مااطمالاتدفها ااتاسإه الىامةايفولل ا مإ وللا ا رورفال البولااوبرةا ما الابي ح  ا لطرهاملا ةاابوف ورلبنا الب،لااط 
البولاإسرةا لبوفوورة ا ماا رورفا الىامةامهاوللا للسعم ابريااإام را الب إقالبرااث ال طها.ا

ا  ا بلواالبرإو16لب  إا البوفوس الثعصالبر إاغالبرااييإتها الترم ا لبرف م ابو،  االل(ا لبرااطع اى ع:ا"ت رزما للوا   اطلاي " 
ماابثعصاا%(ادفو  اب،رإا ا افز البحاتااهذهالب،رمن ا بعاي الاللواالبوفوسم اتفو 81.26لبوإتح البحاطم اداب اط ،اايفوها 

االااوب اسلبر إاغامةال واسااتفواطاسإقا بنا اللطلاي ابإسعام را امهاولتهااساامنالالب،لااطالبو رهف  ا وابراباالبرأهىاب و
اسااللابرزلم البوفوس  ا للوا اي،ى اتبكا فلاى عامف اللاطدحاطامة اي  ابوا امر فم   ادري،ر الب فابمالا لبوحاواالا تث ر امإل ز

البرف موالالبالولاامةالاللواالبف ما.
فوهاب اط ،اايلبحابح ادااا(ا لبرااطع اى عا"اتفزباللطلاي البيبدم اساامفوسراالبإ حالبقمالث اب ي ح ا"التر  البوإتح 9لب  إاا 

ا%(ادفو  اب،رإا.81.08 
ا ت البيابطا تفزازه اى عاتث ر ا،خعم  ايماوه  ا ي بمام ا إبز  اه  ا اص  البحاطاا  ال اق ح  الب،رمن  البحاتااهذه فواحىا افز 

ابررثوىام ؤ بمالاي ،إابماا ايالوللااى عامال ه البثمااام ر ،بلا.
ب ابإللف ا واال(ا لبرااطع اى عا"ات ه اللطلاي البيبدم اساامفوسرااسااتث رةالبثاب الب،  م اب ي ح "التر  البوإتح ا8لب  إاا ا

ا%(ادفو  اب،رإا.80.54ط ،اايفوها 
 إاغاااساات وه افز البحاتااتبكابواابلأطلاي البوفوسم امةال وامه اسااب إالبإ ترةا لبرغررإاسااط امالبرامالبفولساصا ماس ابف

اقايالالبيابطالاتناها ثنادا ا لبذ اثلااىاىامبلاامهوالااسااتث رةالبثاب الب،  م ابف ه الففابىاطلااط.
التر  البوإتح البخا6لب  إااوي ا  ات،وااللطلاي البيبدم اساامفوسراالب فوللالبف  م اب ي ح ا" م  ا واب ا(ا لبرااطع اى عا"
ا(ادفو  اب،رإا.80.54ط ،اايفوها 

ف  م ا  الالب افز البحاتااتبكالاهروامامف إ البوفلوباساالبوفلوبالبحاطاا الالطلاي البراات ه اساات،وم ا تيااإالبوفاو ا لبو
البرااتث زالبي ح البور ايرةا ي بمامايماوه اى عالبولااوب اسرها.

ا باط ايلطعا وساس إللاساالسرحاط ا"للطلاي البيبدم ":
داب اا ا لل رإا ع:ا"ث اه اي بماماللماواساات، رذاللطلاي البيبدم " التر  البوإتح البخام  ا لبفلاإ ا(ا لبرااطع اى24لب  إاا ا

تث رزه ا ا%(ادفو  اب،رإا ا افز البحاتااهذهالب،رمن ا بعاي اتإ اي بماماللماواى عاتلانمعايد،ايه البي ح ا69.5ط ،اايفوها 
اللماواااتداوالب فابمالالبرااتقموهاالبوفوس  ا سااتالالامااث اه اي بمامب ولااوب اموةاسإقا بنا اللطلاي  ا لبولااوب اس

اساا وعالبر،إىالابفى اللطلاي البيبدم .ا
ا  البإل22لب  إا البوإتح  التر   البيبدم "  اللطلاي  اسا ايد،امه  املااوب  اى ع اللماو اي بمام ا"ثثإ  اى ع: اطع  ا لبرا لف ا(

ماوالهوم ا%(ادفو  اب،رإا ا افز البحاتااهذهالب،رمن ا بعا لول اي بمامالل70.60يفوها  لبفلاإ  ا مااي،ىالل رإااداب اط ،اا
هذلاابحاطاا تلانمعايد،ايه اى عالبولااوب اسااللطلاي البيبدم  ا لّاايطه اي حإاتإصالااى عالبرثعرىالبفولساا اص اساالبوإت  ال

اطلاي البيبدم ا هذلامةاطاتم اي إ .مةاطاتم  ا تإبىابإغح البيابطا ت ف إالبوف ورةام ؤ باالل
 البحابح ار  البوإتح(ا لبرااطع اى عا"اتراسإاباس الب البمالبحلاإا ا لبوالث البو،اسح ابر، رذاللطلاي البيبدم "ا لبراالت21لب  إاا 

ا%(ادفو  اب،رإا.70.66 لبفلاإ  اداب اط ،اا 
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ضاى عاإااسااترةاي البامعالبإلهةصالبوروحىاساالبثعاوالبو إ ا افز البحاتااتبكا بعاي اللطلاي اتثراجامالبطالامابم اب،ر
اللما  امة اثخ ا البوفلوب امف   اسا اللد،م  اتعوم  اي  ابوا البوالبطال  اهذه الوحى اث وم الا اب   يرة البن،اوم  ةالبوثاس ال

البورخعع اايام ا ت، رذاللطلاي .
ا  ا23لب  إا اللماوالالطلاي  اي بمام ا هر  ا لبرااطع اى عا" ا لتر( البوخر   " البرااتفزبامةايفوللايد،امه    البوإتح البيبدم 

ا%(ادفو  اب،رإا.72.42لبحاطم الففالبفلاإاةاداب اط ،اا 
بامعالسااجىاا افز البحاتااتبكا بعاي اىفلاي رىامةاي بماماللماوا هر ادرفزازايفوللايد،امهاساالبنالططالبراالااتفر،إاي باا 

بف واارثعرىال اى عاتاسرإاللاترما الاللساسم ابه امةاطاتم البوأ ىا لبو حس ا للاهروامالواا زافالبلبواباالبإلهة ا ه ا إبز ا
اللااىامحا،إ.اا

ل بعالبوإتح الا(ا لبرااطع اى عا" هر اي بماماللماوالثداوالبو،اسحالالبف ،م ا لباق،م البرااتقموهاالبوفوس "ا لتر  17لب  إاا 
ا%(ادفو  اب،رإا.73.44لففالبفلاإاةاداب اط ،اا 

البولااوب ا لبراالسف الفضالب،ابابففم اللاط  ام  الب   ير،اا إلم البراايصاد البونروع الب راو البحاتااتبكاتاب  اساا افز   
اي بماماللماواتزوم  الماس الاطلاغالاي بماماللماواساالبفوىاى عاتاسرإامر اثفر،إها اس إللايتماطالا بثماااي حالالللاطلاي ابا ال

ا الد،ايه .للساسم
بالبوفلواا تنفوالا،اوااي ابىالب  إللالبورف   ا"داليعاللطلاي البيبدم "ا املادفو  اب،رإاا افز البحاتااتبكابثإ امف إ ا

ررهااسااس الهولبحاطاا الالطلاي البيبدم ابلافاوه الأطهاامةاللسحابالبإيم  اسااتث ر اللهفل البرإواا اب يابطا لبوفوس  ا ما
لوللااا بلإلا ىالبولاإقاب وفوس امةا بلالب اباساالبو ال الالبوإبزا  اي ا يام اللاتر الالا لبوفاوضاب ونروعالبوث  جهاوالب

البف ما.
 ≤ 0.05) الدلالة هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى :اوالذي ينص علىاالنتائج المتعلقة بالتساؤل الرابع وتفسيرها

αات ة بالمحافظلثانويأفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لواقع الأنشطة الطلابية في المدارس ا ( بين متوسط درجات تقدير
ات ذنشطة الجنوبية لفلسطين، تعزى للمتغيرات: )طبيعة عمل المنسق، الجنس، سنوات الخدمة، دورات حصل عليها منسق الأ 

اةاهذلالبر اؤلالب إممالالبرابم : ا،،ح اىا؟ اعلاقة بالأنشطة، المديرية التابعة لها المدرسة(
ادرةامراسج0.05 ≥ لااتا فاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا الفرضية الأولى:  البحثااالو الا( ت ف إايسإلل

تفز ابورغرإاق،مف اىوىااب   يرة ا م،  االلطلاي البيبدم (اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم 
ا اطلااطاوااما(  ام،  /ا اطلااطابلا ا  ام،  /ا اطلااطاث اسا  البحاتحلبو،  ا م،  /ا ايام الب إمم ص اهذه اا  ب رث  امةاصث 

البرحا ةاللتال  ال رحاواتث رى اب  لافاىةالب إ قادرةامراسجا One Way ANOVAلاسرخفلم البحثاالو الاص ايسإلل ت ف إ
تفز ابورغرإاق،مف اىوىاب   يرة اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اا م،  االلطلاي البيبدم (

البو،   ا لبنف لالبراباا امماتبك:
" للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لواقع الأنشطة الطلابية في F(: اختبار "14جدول )

 الثانوية تعزى لمتغير طبيعة عمل المنسقالمدارس 

 مجموع مصدر التباين المتغير
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
"F" 

 مستوى الدلالة Sigقيمة 

 0.01للب اى،فا 000. 8.363 3.069 2ا6.137 درةالبونواىال الاستبانة ككل

 

ا367.ا327 119.981 لل ىالبونواىال
  

 

   329ا126.118اللا وابا
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 (.4.66= )0.01(، ومستوى دلالة 3.02= )0.05( ومستوى دلالة 327، 2" الجدولية عند درجتي حرية )Fقيمة " 
تا فاالايطىلبنف بم اساالبفو  الب  م اببسرحاط  ا هذلا فا"F" لبوث او اي ،إامةاقمو اا"F"  ردمامةالبنف لالب اد اي اقم ا

دم (ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  االلطلاي البيب(اα ≤ 0.05سإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا 
تناهافاىةال ا ب  لاباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرة اتفز ابورغرإاق،مف اىوىالبو،  

 : ا تبكابوااهاام،رةاساالبنف لالبراباScheffeا ا بعالسرخفلمال رحاوا،مفمىاهذهالب إ قابنأالبحاتح
 (: اختبار شيفيه للكشف عن اتجاه الفروق على الدرجة الكلية لاستبانة الأنشطة الطلابية تبعاً 15جدول )

 لمتغير طبيعة عمل المنسق

منسق/ة نشاط  طبيعة عمل المنسق المتغير
 ثقافي

منسق/ة نشاط 
 كشفي

المتوسط 
 الحسابي

 الاستبانة ككل

 3.660 ا-ام،  /ااطلااطاث اسا

 3.917 - *256.ام،  /ااطلااطابلا ا

 3.964ا047. *304.ام،  /ااطلااطاوااما

 0.05* دالة عند 
ا  ام را البفلاب  اى،ف التعايم  اسإ قاتللاللاب  الب اد ا  ال البنف ل ايسإلα ≤ 0.05 ردمامة ادرةامراسجالو الات ف إ لا(

ابيبدم لبحثاامةام،  االب،لااطالب لا اا لب،لااطالبإااماامةا ه ا ورةام،  االب،لااطالبح اساامةا ه اي إ صاباليعاللطلاي ال
ا ا البإااما  ا لب،لااط الب لا ا الب،لااط ام،  ا ابعابم الب إ ق ا باط  اب   يرة  البن،اوم  الابوثاس ال البوفلوبالبحاطاا  افز اسا

 مرالفرهاااب اسرهاطلاي الب لافم ا للطلاي البإاامم امث،ح ابفوامالبي ح  ا إقحالالبي ح اى عالبولااوالبحاتحا اهذهالب،رمن ا بعاي الل
ا ،رإا اسهااتللا،ف،م اىابم ا ملارإب ابف البنومع.

لث ااوللالبقمام(ا لبراادر، ال اه،ا اىبي اقإلث ا ثنادم ادرةالبوه2016 لت   اهذهالب،رمن امعامااتاص  ا بمىالولس البيهإل  ا 
الىهااتؤل ام(البرااتاص  ا بعاي اللاهروامالاب،لااقالالبيبدم الااس ايط2016 للطلاي البيبدم  ابواالت   امعالولس ات،رإها 

ا بعا دإلبالبوهاوللالب ام، ابف البي ح .
ا الفرضية الثانية:  ام را البفلاب  اسإ قاتللاللاب التعايم اى،ف ادرةامراسجالو الات فα ≤ 0.05لااتا ف البحثاا(  إايسإلل

البن،سا ابورغرإ اتفز  اب   يرة البن،اوم  الابوثاس ال البوفلوبالبحاطاا  اسا البيبدم  اللطلاي  اباليع البيبدم ( اللطلاي   م،  ا
البذباواا- تبإ امة ا البحثا ايسإلل ات ف إ الو ال امراسج ادرة الابو اوط  البحاتحا  ايام الب إمم ص اهذه اصث  امة ا ب رث   يطحع( 
(صاباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الا166الات ف إايسإللالبحثااامةالاطاثا  =(ا مراسجالو 164  =

"اب  إ قادرةامراسيالاىر،ررةام ر  ررة ا لبنف لالبراباا امماT. testلبن،اوم اب   يرة اماماعالبحثااالاسرخفلمال رحاوالا"
اتبك:

 " للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لواقع الأنشطة الطلابيةT"(: اختبار 16جدول )
 في المدارس الثانوية تبعاً لمتغير الجنس

 Sigقيمة  "T" قيمة الانحراف المعياري  الوسط الحسابي العدد الجنس المتغير
مستوى 
 الدلالة

الاستبانة 
 ككل

للب اى،فاا013.ا2.501 603.ا3.920 164اتبإ
0.05 
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 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دلالة 1.96= ) 0.05( ومستوى دلالة 328الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة 
يطىاتا فاا"البنف بم اساالبفو  الب  م اببسرحاط صاموااثف،ا"T"البوث او اي ،إامةاقمو ا"T ر،رةامةالبنف لالب اد اي اقمو ا

دم (اباليعادرةامراسيالات ف إللايسإللالبحثااا م،  االلطلاي البيبا(α ≤ 0.05)سإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا
لاي ا االلط باط الب إ قابعابمام، اللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاتفز ابورغرإالبن،س 

ي ح افلوبالبلبيبدم البذباو ا افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا بعاي البفف فامةاللطلاي ا اص ام،هاالب لافم ا لبإاامم ات،إباساام
الب،اعامةاللطلاي البرااتفروفاى عالبنهفالبفد ادهذل اي اا ا لبذباوا ى عا فام،  االلطلاي البذباوصاباطه اي حإالهروامالا بوا

سااىفلاب،رإامةاللطلاي  ا اص اا– اص اساالبوإت  البحاطاا اا–ق،مف البونروعا قموى اتفوىاى عاىفماملااوب البيابحالا
اللطلاي البإاامم  ا وفضاللطلاي البح اةم .

غرإام اتفز ابورم(ا لبراادر، اطراينهااىفما  الاسإ قاتللاللاب ا تعاي2020 ل ر   اطرمن البحثاامعاطرايجالولس ا اطسا 
البن،س.ا

ا االفرضية الثالثة: ام را البفلاب  التعايم اى،ف اسإ قاتللاللاب  البحثاااα ≤ 0.05لااتا ف ادرةامراسجالو الات ف إايسإلل )
اس،اللا ابورغرإ اتفز  اب   يرة البن،اوم  الابوثاس ال البوفلوبالبحاطاا  اسا البيبدم  اللطلاي  اباليع البيبدم ( اللطلاي   م،  ا

س،اللاسأ حإ( ا ب رث  امةاصث اهذهالب إمم صايامالبحاتحا الابو اوط ادرةامراسجالو الاا10س،الل امةاا10 ييىامةالبخفم ا
(ا مراسجالو الات ف إايسإللالبحثاااموةاس،اللا فمره ا46س،اللا  =ا10ت ف إايسإللالبحثاااموةاس،اللا فمره اييىامةا

اباليعاللطلاي البي284س،اللاسأ حإا  =ا10مةا الاسرخفلما( الابوثاس الالبن،اوم اماماعالبحثاا بدم اساالبوفلوبالبحاطاا 
ا"اب  إ قادرةامراسيالاىر،ررةام ر  ررة ا لبنف لالبراباا امماتبك:T. testل رحاوالا"

ة في " للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لواقع الأنشطة الطلابيT(: اختبار "17جدول )
 المدارس الحكومية تبعاً لمتغير سنوات الخدمة

 
 
 
 

 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دلالة 1.96= ) 0.05( ومستوى دلالة 328الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة 
طىالااتا فايلبفو  الب  م اببسرحاط صاموااثف،االبنف بم اسااا""T"البوث او اييىامةاقمو اT ر،رةامةالبنف لالب اد اي اقمو ا"

م (اباليعادرةامراسيالات ف إللايسإللالبحثاا م،  االلطلاي البيبدا(α ≤ 0.05لبفلاب ا اسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را ا
من اذهالب،رهللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاتفز ابورغرإاس،اللالبخفم  ا افز البحاتحا ا

ا ا البوفوسم  الاللوا اتث عاى عامإالب ،رةالاهروام البيبدم  ايسا بعاي اللطلاي  ا زم اباطها ساامةالبوف ورةام،  االلطلاي  
 لبرفالاالبخي البوفوسم ا لبرااتهف ا بعات،وم ا،خعم البي ح  اسالطلاي ات،واا،خعماته  ا تفاله اى عامواوس ايل لواقمالث  

ا بعا ا بعاسإ اب ،ناح  الا  ايالا تثاا ها امة ا لبرف   ا لبهزاو  الب، ف الب إا اا ت ،ى ا لبفوى البناط اططات،ومى عالبرفا   طا 
البن وا ا لبف  اا تث ر الب اىفاالب اي  :ا"لبن  الب  م اساالبف ىالب  م ".

ا  اى،رفل  اآل الولس  اطرايج البحثاامع الت   اطرايج ادر2018 وذبك البو، ام  اد،ال اسااسه  اسإ ق اتاص  ا بعا  ال ا لبرا ةام(
اي البيبدم .لبوف والالبور إغالا غرإالبور إغالاى عالا،إل ا ت، رذاللطلا

 624. 3.751 166 يطحع

 العدد سنوات الخدمة المتغير
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

الاستبانة 
 ككل

 517.ا3.738 46اس،اللا10ييىامةا
 252.ا1.148

غرإاللب ا
 633. 3.851 284اس،اللاسأ حإا10 لتعايمالاا
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ام را البفلاب ا الفرضية الرابعة:  اسإ قاتللاللاب التعايم اى،ف البحثاااα ≤ 0.05لااتا ف ادرةامراسجالو الات ف إايسإلل )
 م،  االلطلاي البيبدم (اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاتفز ابورغرإال وللاتعىا

للطلاي اتللاىبي الالطلاي ا ييىامةاثبثال ولل اثبثال وللاسأ حإ( ا ب رث  امةاصث اهذهالب إمم صاياماى رهاام،  ا
(ا92لبحاتحا الابو اوط ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاااموةاتع الاى عاييىامةاثبثال وللاتللاىبي الالطلاي ا  =

ا اى ع اتع ال اموة البحثاا ايسإلل ات ف إ الو ال ا  = مراسج الالطلاي  ا تللاىبي  اسأ حإ اللطلاي ا238ثبثال ولل اباليع )
ا" ال ال رحاو الاسرخفلم ا البحثا اماماع اب   يرة البن،اوم  الابوثاس ال البحاطاا  البوفلوب اسا ادرةاT. testلبيبدم  اب  إ ق "

امراسيالاىر،ررةام ر  ررة ا لبنف لالبراباا امماتبك:
بين تقديرات أفراد البحث لواقع الأنشطة الطلابية في المدارس الثانوية تبعاً لمتغير " للكشف عن الفروق T(: اختبار "18جدول )

 دورات حصل عليها منسق الأنشطة وذات علاقة بالأنشطة

 (2.58= ) 0.01(، ومستوى دلالة 1.96= ) 0.05( ومستوى دلالة 328" الجدولية عند درجة حرية ) tقيمة " 
ا

طىاتا فايصاموااثف،االبفو  الب  م اببسرحاط "البنف بم اساا"T"البوث او اي ،إامةاقمو ا"T ر،رةامةالبنف لالب اد اي اقمو ا
دم (ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  االلطلاي البيبا(α ≤ 0.05سإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا 

الابوثاس الالبن،اوم  اساالبوفلوبالبحاطاا  البيبدم  ام،  االاباليعاللطلاي  لطلاي اب   يرةاتفز ابورغرإال وللاتعىاى رها
ا اى ع اتع ال اموة البيبدم  اللطلاي  ام،  ا ابعابم الب إ ق ا باط  الالطلاي   ال ولل تللاىبي  ااثبث ىبي اوذات سأ حإ

سه ام امفاواساات،وا افز البحاتحا اهذهالب،رمن ا بعالسر الاام،  االلطلاي البيبدم امةاي ات  اال وللاىف فا ات ه  لالطلاي  
ا مهاولته اساات، رذا مرالف ا إللوااللطلاي البيبدم .

اتاص  ا بمىالولس امزااا  الب،رمن امعاما ىفللهام(ا لبرااتاص  ا بعاي امفايالاللطلاي امإتحي الابوف  ا إا2014 لت   اهذه
البوه،ا.

(ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاااα ≤ 0.05 لااتا فاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب االفرضية الخامسة: 
اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اتفز ابورغرإالبوف إا البرالف ابهاا  م،  االلطلاي البيبدم (

 ا ا اطس امف إا البوفوس ا مف إا البلاوال امف إا ا،إقاغزا امف إا اغإباغزا امف إا الباسيع امف إا ا،إقا اطراطس امف إا ا
صاب  لافاOne Way ANOVA ب رث  امةاصث اهذهالب إمم صايامالبحاتحا الاسرخفلمال رحاواتث رىالبرحا ةاللتال وسم( ا

البحاطاا ا البوفلوب اسا البيبدم  اللطلاي  اباليع البيبدم (ص اللطلاي  ا م،  ا ا البحثا ايسإلل ات ف إلل امراسيال ادرة الب إ ق ىة
از ابورغرإالبوف إا البرالف ابهاالبوفوس  ا لبنف لالبراباا امماتبك:لابوثاس الالبن،اوم اتف

" للكشف عن الفروق بين تقديرات أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لواقع الأنشطة الطلابية في F(: اختبار "19جدول )
 المدارس الثانوية تعزى لمتغير المديرية

مجموع  مصدر التباين البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
"F" 

قيمة 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

غرإاللب ا 274. 1.263 482. 6 2.891 درةالبونواىالالاستبانة 

 المتغير
 دورات حصل عليها منسق

 الأنشطة ذات علاقة بالأنشطة
 العدد

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
Sig مستوى الدلالة 

الاستبانة 
 ككل

 624.ا3.682 92اييىامةاثبثال ولل
 0.01للب اى،فاا005.ا2.816

ا608. 3.894 238اثبثال وللاسأ حإ
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 لتعايمالااا382. 323 123.227 لل ىالبونواىال ككل

  329ا126.118اللا وابا

 (.2.85= )0.01(، ومستوى دلالة 2.12= )0.05( ومستوى دلالة 323، 6" الجدولية عند درجتي حرية ) Fقيمة " 
لااتا فاافلايطىلبنف بم اساالبفو  الب  م اببسرحاط  ا هذلا ا"F " لبوث او اييىامةاقمو اا"F "  ردمامةالبنف لالب اد اي اقم ا

م (اباليعايبد(ادرةامراسيالات ف إللايسإللالبحثااا م،  االلطلاي البα ≤ 0.05سإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا 
ا اح افز البحاتاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاتفز ابورغرإالبوف إا البرالف ابهاالبوفوس  

ا ا بع الب،رمن  ا ي هذه ا تاسرإ البوثاس ال النومع البحاطاا  البوفلوب اسا البيبدم  ابلأطلاي  ا لبورالف  ا لبر، رذ امااطالاللبرخيمج
 .لل باااللسإااا ا هربلالبووا، البببم ابها اثخدعابر ف إللا بلواالبرإوم ا لبرف م ا مف إااتها ا تبكات طالامااطمالالبوراا لبر

ا  البزهإلطا الولس  اطرايج امع الب،رمن  اهذه البوثامإللا2013 لت    اي يال امع اللطلاي  ات، رذ ات،اسط امإ وا ادر،  البرا م(
ا للا رحاولل.ا

هىاتا فاىبي الوتحاقم ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثااابالتساؤل الخامس وتفسيرها والذي ينص على:  النتائج المتعلقة
 م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهطا مراسجالو الا

ات ف إلته اباليعاللطلاي البيبدم اسرها؟
ا≤ا0.05ب ا تللاللاب ا تعايم اى،فام را البفلاتا فاىبي الوتحاقم الإ ال اىةالبر اؤلالب اد صات اصماغ الب إمم البرابم :اب

α)وم االالبن،اا م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس درةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثااا
ا.باليعاللطلاي البيبدم اسرهامراسجالو الات ف إلته ا ااب   يرةااللواالبوالهط

البحثاامةا م،  االلطلاي ات ات ابامفامبلاللاوتحاطادرةامراسجالو الات ف إايسإلل الب ال    الب إمم   اب رث  امةاصث 
باا اممالالبراباى ا لبنف االبيبدم (اللفالا للواالبوالهطا لو رهاالب  م  ا مراسجالو الات ف إه اباليعاللطلاي البيبدم اسرها

اتبك:
ا اهب ودرجتهرة المو (: معاملات الارتباط بين متوسط درجات تقدير أفراد البحث )منسقي الأنشطة الطلابية( لأبعاد إدا20جدول )

 الكلية ودرجات تقديرهم لاستبانة الأنشطة الطلابية ككل

 Sigقيمة  الأنشطة الطلابية ككل متغيرات البحث

استبانة 
إدارة 
 المواهب

 000. **702.السر يابا ل رماوالبوالهط

 000. **708. ت،وم ا تيااإالبوالهط

 000. **688.اللاتر اظالابوالهط

 000.ا**744. لبفو  الب  م االلواالبوالهط

 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  0.128=  0.01، وعند مستوى دلالة 0.098=  0.05عند مستوى دلالة  (344قيمة ر الجدولية )د. ح=
اى،فام را ا ا تعايم  ا تللاللاب  اما ح  اياا  الوتحاقم اقإلث  اىبي  جادرةامراسا(α≤0.05) ر،،ةامةالبنف لالب اد ا  ال

للوااا   يرةالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب
ا،ىامف إ اهذهالب،رمن ابا الاتإ ا،ف فامةاي لبوالهطا مراسجالو الات ف إلته اباليعاللطلاي البيبدم اسرها ا ا  إالبحاتحا 

ابوفلوس البر،اس م  البورزا اتث ر  اى ع ام،ه  اتإصالا الل  ام  البواهاورة البوف ورة الاسر يابا ل رماو ابلبوفلوبالبحاطاا  اسا اس اه 
اللطلاي البيبدم .لبونالالا اص امنالا
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 ا ،إااساام(البراادر، ايهوم ال واىوفلما ىورفللالب  مالا اص ا تلابا ابف ه2013 لت   اسااتبكامعاطرايجالولس البزهإلطاا ا
امنالاللطلاي البيبدم .

 ملخص نتائج البحث
 من خلال تطبيق البحث الميداني تم التوصل إلى النتائج التالية:

للواا   يرةاابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم ابا م،  االلطلاي البيبدم (.اي ات ف إايسإللالبحثاا1
ا%(اي ادفو  اب،رإا.78.78لبوالهطصاتعىاى عا ب اط ،اا 

،لااطايسإللالبحثاامةام،  االب(ادرةامراسجالو الات ف إاα ≤ 0.05  الاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا .ا2
البحاطاا ا البوفلوب امف إ  امواوس  ابفو   اي إ ص ا ه  امة البح اسا الب،لااط ام،  ا ا مة ا ه  امة البإااما ا لب،لااط لب لا ا

الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهط ا باط الب إ قابعابمام،  االب،لااطالب لا اا لب،لااطالبإااما.
لطلاي الدرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  ااا(α ≤ 0.05)ىفما  الاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا.ا3

اس.لبيبدم (صابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهطاتفز ابورغرإالبن،
لاي ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  االلط( α ≤ 0.05)لبفلاب اارا ا.ا  الاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام 4

ا اب   يرة البن،اوم  الابوثاس ال البحاطاا  البوفلوب امف إ  امواوس  ابفو   البوالهط"لبيبدم (ص ا ل رماو اا"لاسر ياب ورغرإابتفز 
ا.س،اللاسأ حإا10ه اس،اللالبخفم  ا باط الب إ قابعابمام،  االلطلاي البيبدم اموةاس،اللا فمر

لطلاي الدرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  اا( α ≤ 0.05)لبفلاب ااىفما  الاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را ا.ا5
ا.لبخفم البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهطاتفز ابورغرإاس،الل

طلاي ادرةامراسجالو الات ف إللايسإللالبحثاا م،  االلا(α ≤ 0.05)  الاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا.ا6
رهااتعىاى البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهطاتفز ابورغرإال ولل

تللااللطلاي البيبدم اموةاتع الاى عاثبثال وللاسأ حإ  ا باط الب إ قابعابمام،  اام،  اللطلاي ا تللاىبي الالطلاي
اىبي الالطلاي .

لطلاي ال(ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  ااα ≤ 0.05ىفما  الاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا .ا7
لف ابهااإا البرالابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهطاتفز ابورغرإالبوف لبيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا ا

البوفوس .
ا 8 البحثا ايسإلل ات ف إلل اي  ال. الابوثاس ال البحاطاا  البوفلوب اسا البيبدم  اللطلاي  اباليع البيبدم ( اللطلاي  ابن،اوم م،  ا

اب،رإا.ا%(اي ادفو  76.70ب   يرةصاتعىاى عا ب اط ،اا 
،لااطا(ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاامةام،  االبα ≤ 0.05لاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا   اا.ا9

اساالبوفلوبالبح البيبدم  اباليعاللطلاي  اي إ ص ا ورةام،  االب،لااطالبح اساامةا ه  اطاا الب لا اا لب،لااطالبإااماامةا ه 
اقابعابمام،  االب،لااطالب لا اا لب،لااطالبإااما.لابوثاس الالبن،اوم اب   يرة ا باط الب إ ا

طلاي ادرةامراسجالو الات ف إايسإللالبحثاا م،  االلا(α ≤ 0.05)  الاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا.ا10
عابماب إ قابللبيبدم (اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاتفز ابورغرإالبن،س ا باط ا

ام،  االلطلاي البيبدم البذباو.
ام را ا11 اى،ف التعايم  اسإ قاتللاللاب  ا  ال اىفم ا ا. البحثاا م،  اا(α ≤ 0.05لبفلاب  ايسإلل امراسجالو الات ف إ ادرة

ا.لبخفم اللطلاي البيبدم (اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاتفز ابورغرإاس،الل
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طلاي احثاا م،  االلدرةامراسجالو الات ف إايسإللالبا(α ≤ 0.05.ا  الاسإ قاتللاللاب التعايم اى،فام را البفلاب ا 12
اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاتفز ابورغرإال وللاتعىاى ر ام،  لبيبدم ( ااها

اى عا اموةاتع ال البيبدم  ا باط الب إ قابعابمام،  االلطلاي  الالطلاي   ا تللاىبي  وذات سأ حإااثبثال وللللطلاي 
اىبي الالطلاي .

ا 13 ام را البفلاب  اى،ف التعايم  اسإ قاتللاللاب  ا  ال اىفم .α ≤ 0.05البحثاا م،  ا ايسإلل امراسجالو الات ف إ ادرة ا(
الف ابهااإا البرللطلاي البيبدم (اباليعاللطلاي البيبدم اساالبوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةاتفز ابورغرإالبوف 

البوفوس .
لالبحثاادرةامراسجالو الات ف إايسإلا(α≤0.05)تللاللاب ا تعايم اى،فام را ااطردية قوية موجبةحاقم ا  الاىبي الوت.ا14

 الاراسجالوا م،  االلطلاي البيبدم (ابفو  امواوس امف إ البوفلوبالبحاطاا الابوثاس الالبن،اوم اب   يرةااللواالبوالهطا م
ات ف إلته اباليعاللطلاي البيبدم اسرها.

 البحث توصيات

 في ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج يوصي البحث بما يأتي:
امإ واات،،االاللوللالبوفوسم اس إاالمرب اللسإللاب والهط ا تيااإها ا ت،وررها ا لسرحواوها. .1
عامابمملبر،ااعاسااللطلاي البيبدم اللااىاىام ا للطلاي البح اةم اللااىا ا  ا مال ح البرياواساامواوسرها الواا ر .2

 قم البونروع ا معاللهفل البرإواا .ا

  .دفلعمى فا و،الاىوىالثداوالاللوللالبرإواا ا لبوفوسم صابو،ايلا البوف ورةالبواهاورةاآ إايس اوه ا ملااوافه الا .3

البواهاا .4 اب وف ورة البرفوا،م  اللاترما ال اتثف ف الوا ،ها ا ر  البواهاورةص البوف ورة ابوهاولل اتيااإا  ا ي  ورةاتعوم 
 لاسرخفلماللسابرطالبف وم .

 ل ها.اا ت الولس الب،رئ البفل  م ا لبخاو م اب وفوس صابرلاخمصالبعفاوالالبرااتال ىالبوف ورةا تث ر هاا مةاث امفابنره .5

 تخعمصا زمامةامرزلطم البوفوس صابوااسأاالبوف ورةالبواهاورةاىةالبنهفالاماساالبذ ا ،ذباطى. .6

  .بيبدممااطالصابراسرإاباس الب البمالبحلاإا ا لبوالث البو،اسح ابر، رذاللطلاي التخعمصالبوزافامةالبوالبطالا لا .7

 لىاااي بماماللماوصابثداوالبو،اسحالالبف ،م ا لباق،م البرااتقموهاالبوفوس . .8

 خر   .لبوى فال رواىالامعاي بماماللماوصابزاالاام را الهروامه الالطلاي البيبدم البرااتفزبامةايفوللايد،امه ا .9

 لو،  االب،لااطالب لا اا م،  االب،لااطالبإااما. م،مام،  االب،لااطالبح اسااتعصات إاغايساا

 

 المراجعالمصادر و 

 المراجع العربية:

ا  ا ابف ا سفف  اطاو الب2015 دإلهم   ا بلوا اسا امرفلطم  الولس  البفابا  اللاترالم ام، وال اسا البواهح  ا للوا امري حال ف اما(:
 .86 البففلا21من فاامجلة العلوم الاقتصادية والإدارية لبر ،ابا ما ا

ا الب اهإا:امارح اللطن االبوعإا .2م(.البيإقالاتعايم اساالبحثاا لبرفواس اطا2000يدااطاهم  اصبحالبف ةا 
 البفامالبرف مم( اقماباساى م ام، ام الب،لااطالبيبداا ل وهااسااتناافاللطلاي البيبدم اساامفلوبا2018آلاى،رفل  اصفم ا 

ا البففلالبراسع البون فالبحاطااىلاإ.امجلة العلوم التربوية والنفسيةلوثاس  الب يمف.ا
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اغزا:اميحف اللمىالبرناو .االبحث العلمي عناصره مناهجه أدواته،م(.ا2000للغا ا ت ا ا  رىا 
الب،،ام. اقحف امؤس  ايطسادليل المربي لأنشطة الناشئةم(ا2017لا باإ ا،ايا ا آ إ  ا 

اماهإا  الوثاس الاغ2010لب،زم  اط إامف وره  امةا  ه  البوإت  اللساسم  اق ح  اقم  اساات،وم  الببصفم  ال واللطلاي  زا ا(:
 . امف اللبهإرسالة ماجستير، 

 لالل طإاالوبم( ال والاللواالبوفوسم اساال رلاا ا وىاث البواهاورةا ىبيرىالوواوس الب،لااقالالبيبدم الوف2016ت،رإه اتوف ا 
 غزا.ا– امف اللبهإارسالة ماجستير، مةا  ه اط إالبوف ورة.ا

جامعة ح.ام( ا للواالبوالهطالبقمالث الابوفلوبالبحاطاا البفام اساامامالصبحالبرف م البوعإ :اتعاوام رإا2018 ادإ ام،اوا 
 .2ا اىفلالث و،إ اجبني سويف، مجلة كلية التربية

داماهرئ ا( ايثإاتي،ر السرإلتمنمالا للواالبوالهطاسااتفزازاللاطروامالبر، مواابف ايى2015 البنإلح اصابم ايداال بى ا وال
 .2 البففل11لبون فا، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، لبرفواساساالبنامفالالب   ير،م 

،ي  ات،ا  اى عالب،،ا الب فالث الوم(ابفبي ادرةامواوسالا للواالبوالهطا طالتنهاالابري،ر ا2018لبثإوا اصابم ا  رى اط،رىا 
ا( الث و،إ.B ا2 البففلا16 البون فامجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية

اعإ.م البيحف الل بع البونواى البفإوم اب رفواطا لب،لاإ الب اهإا اإدارة المواهب في المنظمةم(ا2012ومال  امثوالا 
 م .ا البيحف الل بع البفلوالبوعإا الب ،،اطمعجم المصطلحات التربوية والنفسية( ا2002،ثاتى ات ة الب،ناو ابا،طا 

.  إالبيابحالطم( ات اا اللطلاي البيبدم الا م البرإوم اب ،،الالأدهاامةا  ه ا2007لبلاإور،ا اغالا اى،فالبفزاز اى،فالبفزازا 
البحابا.ا البون فالل ل البففلسلسلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس

لالبرف م ام( السرإلتمنم ام رإت ابري،ر ا للواالبوالهطامف ىابرث ر ا الاالبخفمالاساا للول2018،إ  اى م ا لبويرإ  اساثما 
ا.3( البففلا4لبون فا االمجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية،لو،ي  الب عم  ا

لعلوم مجلة اسااتفزازام اهم البوالق، ابف اقببا امف ايمالب إ .ام( السهامادإلمجاللطلاي البيبدم ا2016لبلا إل  اولماا 
ا.1لبففلالبحاطا اجاالتربوية، 
ا اللوامنفلا  اب ،لاإ اىوا  اللول .النشاطات المدرسية بين الأصالة والتحديثم( ا1998ىادف اوسواا 

 الل بع اللوا البيحففي مدارس التعليم العام إدارة الشؤون الطلابيةم( ا2014عحاد،  اصابم البزوا  امثوف الب إتا  ا ابفا 
البو رإااب ،لاإا لبراباعا لبيحاى  اىوا اللول .

ا اللوالبماب و البف وم اب ،لاإا لبراباع اىوا  اللول .الأنشطة المدرسيةم( ا2013ى،فالبثورف اآلاما 
 معة طيبة.جاه( ات اا ا ليعاللطلاي البيبدم ا تيااإهاالاسرخفلما سايىا ت ،مالالبرف م .ا1431لبفوإ  اىايلا  الب فرف اغزاىا 

ا اللوالب رابالبنامفا اص،فام البموة.أساسيات البحث التربوي، الطبعة الأولىم( ا2013لبفوإلطا اى،فالبغ،اا 
افلامةالب  مالىوا للواالبواهح البقمالث اسااىو م البرغررإالبر، موا الولس اتي،مقم اساا(:ال ا2016لبف،ز  اسففا لبفبموا اىوالا 

 .2016س، اا48لبففلامجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة لبثاامم ا لله م اساالبفإلق.ا
ا اهإا:امارح لب ا1" اطاق التدريسمعجم المصلحات التربوية المعرفة " في المناهج وطرم( ا1999 اى علب  اطا ايتوفا لبنوى ا

اىاب الب رط.
ابوالا  ا2015مخامإا  البرإوم . اب م  اآولماق ح  البخ رىاساامام النامف  البيبدم  اللطلاي   ابحاثمجلة جامعة فلسطين للأم( 

ا.1 البون فا4لبففلا
ا  امثوف ا للغا  اطدال  ا2015لبوعإ   ام رإح الب   ير،م  البنامفال البوالهطاسا ا للوا السرإلتمنا (: ات،وا  ر المؤتم تي،م ا

ا.آتلو/ماوبا21-19لبوإبزالبفإواابلألثاثا لولس الب ماسال امإل شاالسنوي الرابع للعلوم الاجتماعية والانسانية، 
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ا اط خ ا ب رإ طم .إدارة المواهبه(ا1442م، ى اى اا ا 
ا.2017 البيحف الل بع الموظفيندليل الجذب والحفاظ على ا لبهرئ اللاتثالث اب والولالبحلاإا البثاامم  

ا. الاللواالبفام اب رخيمجالكتاب الإحصائي السنوي للتعليم في محافظات غزةم( ا2019 بلواالبرإوم ا لبرف م ا 
ا  اطاو ا اثا  اوغف امة2018ثثا  ابفر،  السريبعم  الولس  البحلاإ  اويبالبوال ات،وم  اسا البواهح  ا للوا الفضايلفال ال و ام( 

 .1 اج411(البففلا1 البونفا مجلة جامعة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصاديةلبرفوا ررةاساا امف البواصى.ا
غزاا س،ىااسااتفزازاقم البوالق، ابف اق ح البوفلوبالبحاطاا الوثاس ال( ال واللطلاي البرإواا الببصفم ا2020 اطس اموف حا 

 لبنامف الاسبمم .. رسالة ماجستير، ت فر ها
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