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 الملخص:

 للدولة، العامة الموازنة في المالية الشفافية بمبادئ اليمن التزام مدى على التعرف إلى الدراسة تهدف   

 الإعداد قبل المالية الشفافية مبادئ تطبيق من الموازنة إعداد على المسؤولة الجهات استفادة مدى لىع والتعرف

 الموازنة بنود على الرقابة طبيعة على التعرف وكذلك للدولة، العامة للموازنة والتنفيذ والعرض الإعداد وعند

 عدم أهمها: مهمة نتائج إلى الدراسة وصلتت وقد. المالية الشفافية مبادئ مع تطابقها ومدى للدولة، العامة

 وعلى عليها والرقابة للدولة العامة الموازنة وتنفيذ إعداد عند المالية الشفافية بمبادئ اليمنية الحكومة التزام

 التوصيات من عدداً الدراسة وقدمت. للدولة الختامي والحساب العامة الموازنة تحتويها التي والمعلومات البيانات

 العامة الموازنة وتنفيذ وعرض إعداد عند المالية الشفافية بمتطلبات الالتزام في اليمنية الحكومة تساعد التي

 .للدولة
 

 الرقابة العامة، المالية ، الإفصاح المالية، الشفافية مبادئ الختامي الحساب العامة، الموازنة كلمات مفتاحية:

 
 

Transparency and disclosure in the general budget of the State and its final account: 

An analytical study to recognize how the Republic of Yemen is committed to the 

financial transparency principles 
 

Abstract 

The study aims to apprehend to what extent Yemen is committed to the financial transparency 

principles in the general budget. In addition, it aims to spell out to what extent the concerned bodies 

that are responsible to prepare the budget make use of the financial transparency principles, before 

and while preparing, presenting and implementing the general budget of the state. Moreover, this 

study aims to identify the nature of monitoring the general budget guidelines and their extent 

conformity with the financial transparency principles. 

This research has reached important findings. The most important one is that the Yemen 

Government does not observe the financial transparency principles when preparing, implementing 

and monitoring the data and information of the general budget and the final balance sheet account. 

The study presents a number of recommendations that help Yemen Government to recognize the 

requirements of the financial transparency while preparing, presenting and implementing the general 

budget. 
 

Keywords: General Budget, final Account, Financial Transparency Principles, Disclosure, Public Finance, Control. 
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1 Oxford English Readers Dictionary, (1959), London, Oxford Press, P.464. 

  .لةر كلمة الشفافية بأوها مفهىم يطلق على ما يمكه استيعابه وفهمه بسهىلة أو ما يمكه استيضاحه واكتشافه بسهىفسَ

 

http://www.imf.com/
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 2000 2002 2002 2002 2002 2002 2002 2002 البيان

 222 210 222 222 220 021 001 000 مليار ريال

 02.2 22.2 01.2 22.2 22.2 22.2 02.0 20.2 % مه المىازوة
صاسج المالُح ومجلس الىصساء المشفىعح لمجلس ، مزمشاخ و2010 -2002المصذس : مجلذاخ الحساب الختامٍ للذولح للأعىام 

ٌشًم انجذٔل كبفخ انسُٕاد انًبنٍخ دصشٌبً انتً لذو فٍٓب اعتًبد إضبفً يٍ و ،مه السىح المالُح أمتىتشفٍ شهش الىىاب 

 ٔصاسح انًبنٍخ ٔالش يٍ يجهس انُٕاة.

200734 

8 

201045 

9 

2008

200850 

10 

20113 
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266,0562012
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 ٍذ )تانمهٍُن رٌال(هف َانؼُج انمذٌىح َانسُ( الأرصذ2جذَل رقم)

 البيان

 جماليإ سلطة محلية سلطة مركسية

 حسابات مديىة
سلف وعهد 

 واعتمادات

حسابات 

 مديىة

سلف وعهد 

 واعتمادات

حسابات 

 مديىة

سلف وعهد 

 واعتمادات

7002      702,300 

7005      705,505 

7002      323,773 

7020  225,072    303,532 

7022 372,233 223,275 20,023  332,250 223,275 

7027 320,232 700,050 27,702  372.725 700,050 

 .يصذس انجٍبَبد: انتمبسٌش انُٓبئٍخ نهجٓبص انًشكضي نهشلبثخ ٔانًذبسجخ نتهك انسُٕاد

12 

200812 

 

 نغ مهٍُن رٌال(( مقاروح نهمىخ تٍه انمخطط َانفؼهً )انمثا3جذَل)

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الثُان

 193,479 93,122 81,686 79,594 62,493 75,000 75,000 تقذٌزاخ مُاسوح 

 487,685 18,690 34,217 27,607 14,197 14,727 15,016 وتائج فؼهٍح) ح. ختامً(

  %20.1 41.9% 34.7% 23.7% 19.6% 20.0% وسثح الاستٍؼاب

  .الىسة مه احتساب الثاحثوذس: المثالغ مه مجلذاخ المىاصوح ومجلذاخ الحساب الختامٍ، المص

   

3112
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4 

 السىح
عذد 

 الحساتاخ
 الثُان

 السلطح المشمضَح
السلطح 

 المحلُح
 ملاحظاخ

المثالغ  ملُىن 

 سَاه

المثالغ  

 لف دولاستالأ

المثالغ  

 ملُىن سَاه

نم وتمكه مه انذصُل ػهى 

انمثانغ انمىصزفح أَ انمُارد 

نهسهطح انمذهٍح  فً انسىُاخ مه 

رغم أوً  2010َدتى  2005

اخ خاصح تُجذ مصارٌف َدسات

مىٍا دساتاخ انىظافح َدساتاخ 

انتذسٍه َوسثح انتذصٍم 

%6 5انممىُدح نهجٍاخ تُاقغ 

َانغزاماخ انتً تذصم فً 

انمزَر َغٍزٌا مه انجٍاخ 6 

كما تُجذ جٍاخ دكُمٍح فً 

انسهطح انمزكشٌح نٍا دساتاخ 

خاصح نكه انجٍاس نم ٌشٍز نٍا 

 فً تقارٌزي.    

  45,000 3,000 انُارد 24 2005

  35,000 2,200 انمىصزف

  78,933 5,352 انُارد 22 2006

  29,334 3,476 انمىصزف

2007 

 

  51,190 4,257 انُارد 20

  32,183 3,651 انمىصزف

2008 

 

  116,919 5,755 انُارد 18

  69,037 4,030 انمىصزف

  43,744 10,327 انُارد 22 2009

  42,671 10,344 انمىصزف

2010 

 

  145,030 8,747 انُارد  23

  69,106 7,186 انمىصزف

 4,127 65,563 4,531 انُارد  17 2011

 4,127 69,105 5,345 انمىصزف

2012 18 

 

 4,567 94,103 8,721 انُارد 

 4,567 74,866 7,073 انمىصزف

م ، هزي الحساتاخ تملنها خمس جهاخ حنىمُح فٍ 2012-2005المصذس :تقاسَش الجهاص المشمضٌ للشقاتح والمحاسثح 

% مه تلل الحساتاخ. إن مىاسد الحساتاخ 85السلطح المشمضَح تستحىر وصاسج الىفط ومصلحتا الجماسك والضشائة علً 

 % . 200الخاصح تمصلحح الجماسك تفىق المىاصوح المعتمذج للمصلحح تىسثح 

 

20075
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 الثُان السىح

 الىسثح السلطح المشمضَح

للىفقاخ 

 الشأسمالُح

 السلطح المحلُح

 ملاحظاخ
 العذد

التنلفح ملُىن 

 سَاه
 العذد

تنلفح ملُىن 

 سَاه

 %43.8 14,538 2850 %9.52 21,984  729 تىفذمذرجح فً انمُاسوح َنم  2006

 %35.6 9,191 1802 %14.3 35,852 547 غٍز مذرجح فً انمُاسوح َوفذخ

  6,762 963 %13.2 33,174 605 مذرجح فً انمُاسوح َنم تىفذ 2007

  7,519 1206 %8.94 20,203 240 غٍز مذرجح فً انمُاسوح َوفذخ

  10,695 1767 %23 95,793 1250 ذمذرجح فً انمُاسوح َنم تىف 2008

  3,299 569  11,602 167 غٍز مذرجح فً انمُاسوح َوفذخ

  19,125 3153 %29 102663 1188 مذرجح فً انمُاسوح َنم تىفذ 2009

  10,107 1450  17,845 186 غٍز مذرجح فً انمُاسوح َوفذخ

 %900 803 3  34,848 416 مشارٌغ تم تجاَس انتكهفح 

2010 

 

  10,349 1782 %35 105,670 1191 مذرجح فً انمُاسوح َنم تىفذ

  2,772 572  21,244 228 غٍز مذرجح فً انمُاسوح َوفذخ

    %149 74,251 345 مشارٌغ تم تجاَس انتكهفح 

  23,989 3670 %59 122,799 1370 مذرجح فً انمُاسوح َنم تىفذ 2011

  4,034 1048  10,124 395 غٍز مذرجح فً انمُاسوح َوفذخ

  36,228 4828  81,638 1086 مذرجح فً انمُاسوح َنم تىفذ 2012

  8,101 1472  14,816 474 غٍز مذرجح فً انمُاسوح َوفذخ

 م.2012-2006سىىاخ مختلفح المصذس :تقاسَش الجهاص المشمضٌ للشقاتح والمحاسثح  

3 

2005

68820067512007

200620115
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 الىشر حالة المستىد وصف المستىد

 لجم يب ثٍبٌ

 ٕاصَخانً

 انخغٕط ًَٕرجً تذذد ٔثشكم انذكٕيخ، َبدٕاصٔي سٍبسبد ثٍٍ تشثظ ٕيبديعه ٌٕفش

 انجٓبد انتششٌعٍخ. إنى انًمذو ٕاصَخانً عشض تذذد انتً انعشٌضخ

 عًهّ ٌتى نى

 التشاح

 ٕاصَخانً

 ٔإَفبق يٍ انًصبدس ٔغٍشْب انضشائت خلال يٍ انعبئذاد نتجًٍع انذكٕيخ خغظ تٕضخ

 .إجشاءاد إنى أْذاف انسٍبسبد تذٌٕم ٌتى ٔثبنتبنً نٌٕبتٓب،أٔ نذعى الأيٕال تهك

 عًهّ ٌتى نى
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 انتُفٍزٌخ

 ٕاصَخانً

 انًٕضٕعخ

 َششْب تى .ٔالاستذاَخ انعبئذاد، ٔالإَفبق، ثتجًٍع نهتُفٍزٌٍٍ انتشخٍص تًُخ انتً انمبٍََٕخ الأداح ًْ

 

 يٍضاٍَخ

 انًٕاعٍٍُ

 الأيٕال انًتعهمخ ثتجًٍع انذكٕيخ نخغظ انعبيخ فٓى لإتبدخ فًُ غٍش عشض عٍ عجبسح

 .انسٍبسبد أْذاف تذمٍك أجم يٍ انعبيخ الأيٕال ٔإَفبق

 عًهٓب ٌتى نى

 ٔانتً ٔانذٌٌٕ انفعهٍخ، ٔانُفمبد ثبنعبئذاد )سٌُٕخ سثع أٔ شٓشٌخ( دٔسٌخ إجشاءاد ٌٕفش انعبو تمبسٌش

 .ٕاصَخٔتسٌٕبد انً أسلبو يع انًمبسَبد ثئجشاء تسًخ

 َششْب تى

 يشاجعخ

 عبوان َصف

 تغٍٍشاد أي ، ٔتُبلش ٕاصَخانً عبو يُتصف فً ٕاصَختأثٍشاد انً دٕل عبيخ َظشح تٕفش

 .انًعتًذح ٕاصَخسٍبسبد انً عهى تؤثش انتً الالتصبدٌخ الافتشاضبد فً

 عًهّ ٌتى نى

 َٓبٌخ تمشٌش

 انسُخ

 َششِ تى .انًٕضٕعخ ٕاصَخانً يع انفعهً ٕاصَخانً تُفٍز يمبسَخ إنى تٓذف يعهٕيبد عهى ٌذتٕي

 تمشٌش

 انًشاجعخ

 فً انعهٍب يؤسسخ انًشاجعخ خلال يٍ عًهّ ٌتى انذكٕيخ نذسبثبد يستمم تمٍٍى عٍ عجبسح

 الأيٕال ٔإَفبق ثتجًٍع انتُفٍزي لبو انًسئٕل ْم تمٍٍى إنى ًَٕرجً ثشكم ٌٓذف ْٕٔ .انذٔنخ

 ٔانُفمبد بنعبئذادث انًتعهمخ انذكٕيخ دسبثبد ْٔم أو لا، انًعتًذح ٕاصَخانً يع ٌتٕافك ثًب

 .انًبنً نهًٕلف عهٍٓب الاعتًبد ًٌكٍ صٕسح تٕفٍش لا يع أو ٔدلٍمخ صذٍذخ

 يٍ عًهّ ٌتى

 الاستخذاو أجم

 انذاخهً

 www.openbudgetindex.org   .) 

* :                

                    

  .

7 

70

200617 

7

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006  الثُان

ٌزاداخ انىفط إ

 رانمصذَ

 484,000 234,996 330,000 252,876 252,204 443,091 209,319 تقذٌزي

 751,044 728,287 548,320 348,882 837,711 486,350 611,801 فؼهً

 %55 %210 %66 %38 %232 %9.8 %192 وسثح انتغٍز )الاختلاف(
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إٌزاداخ انىفط 

 انمستٍهك

 472,500 338,250 240,547 445,462 537,087 478,416 326,146 تقذٌزي

 243,540 393,052 489,873 347,350 600,007 446,977 435,065 فؼهً

 %48.5- %16 %104 %22- %11.7 %6.6- %33.4 وسثح انتغٍز )الاختلاف( 

إٌزاداخ انغاس 

 انمستٍهك

 36,249 47,148 84,745 67,004 75,417 56,245 52,045 تقذٌزي

 28,556 26,195 30,613 19,072 19,005 14,503 12,953 فؼهً

 %21- %44.5- %63.9- %71.5- %74.8- %74- %75- وسثح انتغٍز )الاختلاف(

 دػم انمشتقاخ

 انىفطٍح

 307,728 205,922 369,410 336,646 309,442 328,568 175,718 تقذٌزي

 638,955 535,138 558,888 391,134 759,294 401,745 303,298 فؼهً

 %108 %82.9 %51 %16 %145 %22 %72.6 وسثح انتغٍز )الاختلاف(

 مصذس الثُاواخ: الأسقام مه مجلذاخ المىاصوح العامح للذولح والحساب الختامٍ ، والىسة مه إعذاد الثاحث.

3 7

200417

20088 

2             

                

     

201027 

2 

200458

 

8 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 انثٍان

 350.1 287.1 285 278 223 193.2  تقذٌز           مُاسوح انذفاع تثٌُة 
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 418.0 344.7 318 288 297.1 297.1  فؼهً َظٍفً

مُاسوح َسارج انذفاع 

 ثٌُة إداري ت

 308.4 251.2 248 244 223 193.2 156.3 تقذٌز           

 404.1 344.7 318 288 297.1 297.1 211.2 فؼهً

 المصذس: وششج إحصائُح مالُح الحنىمح أعذاد مختلفح، ومجلذاخ المىاصوح لسىىاخ مختلفح.     

0 

4

201033

34 

2 

7325

200652010

114 

5 

2011459

 

9 
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الثُان

 فعلٍ تقذَشٌ فعلٍ تقذَشٌ فعلٍ تقذَشٌ فعلٍ تقذَشٌ فعلٍ تقذَشٌ فعلٍ تقذَشٌ فعلٍ

 46.8 36.8 35.4 33.7 3297 3294 2995 2992 2998 27.5 25 23.4 22.5 وفقاخ غُش مثىتح

 418 355 395 322 329 296 299 289 309 232 284 203 220 وفقاخ غُش  مىصعح

 354 350 340 410 330 468 325 417 343 398 377 279 273 وفقاخ أخشي)غُش محذدج(

 1187 840 910 734 1003 828 806 802 1121 537 754 533 356 المالُحالاعتماد المشمضٌ، 

 2006 1582 1680 1449 1695 1624 1460 1537 1803 1194 1440 1039 871 إجمالٍ  

الىسثح إلً الإجمالٍ العام 

 للىفقاخ 

61% 64% 82% 65% 80% 78% 79% 81% 80% 79% 80% 67% 73% 

 .المصذس: المثالغ مه مجلذاخ المىاصوح العامح والحساب الختامٍ، الىسة مه احتساب الثاحث 
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