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السموك القيادي لممديرين وعلاقتو بالنمو الميني لممعممين من وجية نظر معممي 
 المدارس الحكومية في محافظة الخميل

 أ. ىناء سعيد شاىين د. محمّد عوض شعيبات
 وزارة التربية والتعميم العالي الفمسطينية فمسطين -أبو ديس -جامعة القدس

رجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي، وعلبقتو بدرجة ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى د :ممخّص
النمو الميني لممعمميف، مف وجية نظر معممي المدارس الحكومية، في محافظة الخميؿ، لمعاـ الدراسي 

ـ. تكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي ومعممات محافظة الخميؿ، البالغ عددىـ )  2013| 2012
( معمماً ومعممة،تـ اختيارىـ 399نت عينة الدراسة مف )( معمماً ومعممة، في حيف تكو  7962

(  381% مف مجتمع الدراسة، خضع منيا لمتحميؿ الاحصائي ) 5بالطريقة الطبقية العشوائية، بنسبة 
فقط . ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة، تـ بناء استبانة لقياس درجة  ممارسة المدير لمسموؾ القيادي مف 

( فقرة، موزعة عمى ثلبثة مجالات ) الإداري، والفني، والإنساني(، 33وجية نظر معمميو، مكونة مف )
( فقرة، موزعة عمى ثلبثة مجالات) 29وبناء استبانة لقياس درجة النمو الميني لممعمـ، تكونت مف )

طرؽ وأساليب التدريس، التقويـ، والمادة العممية(. في حيف تـ التحقؽ مف صدؽ وثبات الأداة بالطرؽ 
(؛ للئجابة SPSSالإحصائية المناسبة، وتـ استخداـ الرزـ الإحصائية لمعموـ الإجتماعية ) التربوية و 

جاءت تقديرات المعمميف، لدرجة ممارسة  :ص الفرضيات، وكانت نتائج الدراسةعف اسئمة الدراسة وفح
المدير لمسموؾ القيادي مف وجية نظر معممي المدارس الحكومية، جاءت بدرجة متوسطو، بمتوسط 

(، كاف أعلبىا المجاؿ الإداري، وأقميا المجاؿ 0,511(، وانحراؼ معياري) 3,56حسابي )
(، بيف تقديرات α ≥ 0.05الإنساني.ولـ توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )

المعمميف، لدرجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي في المدارس الحكومية، تعزى لمتغير عدد سنوات 
بينما وجدت فروؽ لمتغير المؤىؿ العممي، بالمجاؿ الفني، والمجاؿ الإداري، لصالح أدنى مف الخبرة، 

بكالوريوس، كما وجدت فروؽ لمتغير المديرية، وكاف لصالح الشماؿ بجميع المجالات. وجاءت 
تقديرات المعمميف حوؿ درجة النمو الميني لمعممي المدارس الحكومية، بدرجة عالية، بمتوسط حسابي 

(، كاف أعلبىا لمجاؿ طرؽ وأساليب التدريس ، وأقميا لمجاؿ 0,80(، وانحراؼ معياري)3,87)
(، بيف تقديرات α ≥ 0.05التقويـ. ولـ يكف ىناؾ فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )

ؿ المعمميف،  لدرجة النمو الميني لمعممي المدارس الحكومية، في محافظة الخميؿ تعزى لمتغير المؤى
العممي، ومتغير عدد سنوات الخبرة، بينما وجدت فروؽ في متغير المديرية بمجاؿ المادة العممية  
لصالح الشماؿ. وتوصمت الدراسة لوجود علبقة ارتباطية إيجابية ولكنيا ضعيفة، حيث كاف معامؿ 

معممي ،(، بيف درجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي ودرجة النمو الميني ل20ارتباط بيرسوف )
المدارس الحكومية في محافظة الخميؿ. ومما أوصى بو الباحثاف: وضع معايير لاختيار مديري 
المدارس، مبنية عمى مياراتيـ القيادية، وضرورة استمرار عممية نمو المعمـ، وخاصة بمجاؿ التقويـ، 

 مف خلبؿ عقد دورات تدريبية لممعمـ، والمدير حوؿ ذلؾ .
 وؾ القيادي، النمو الميني ، محافظة الخميؿ.السم :الكممات المفتاحية
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Principals’ leadership behavior and its relationship to 

teachers' professional development at governmental schools 

from the point of view of teachers at Hebron governorate 

during the academic year 2012-2013. 
Abstract: This study aimed at identifying the degree of principals’ 

leadership behavior and its relationship to teachers' professional development 

at governmental schools from the point of view of teachers at Hebron 

governorate during the academic year  2012-2013.                  

The population of the study consisted of all teachers in Hebron (7962); a 

stratified random sample of 5% was chosen (399). However, statistical 

analysis was applied on 381 teachers 

To achieve the objectives of the study, a questionnaire consisted of (33) items 

was developed to measure the principals’ leadership behavior distributed on 

three domains namely: administrative, technical and humanitarian. Another 

questionnaire consisted of (29) items was developed to measure professional 

development of teachers distributed on three domains: methods of teaching, 

evaluation and scientific materials. Validity and reliability of the study were 

verified by appropriate statistical methods.                                 

The results revealed that estimates of teachers about the degree of the 

principals’ leadership behavior is medium at a mean of (3,56) and of a 

standard deviation (0,511). The administrative domain was the highest while 

the humanitarian was the lowest, and               there were no significant 

statistical differences due to the variables of gender and            experience 

while there were significant statistical differences due to the variable of 

qualification in the domains of administrative and technical in favor of 

teachers holding a degree of less than BA and directorate in favor of the north 

Hebron. Also it revealed that the estimates of teachers about the degree of 

professional development for teachers in government schools, came with a 

high degree a mean of 3.87 and a standard deviation of 0.80 , and there were 

no significant statistical differences due to the variable of gender and 

qualification and experience, while there were differences due to the variable 

of directorate in the domain of scientific material in favor of the north 

Hebron, and There was a weak and positive correlation-i.e., Berson 

correlation coefficient (0.20) -between the variables of principals’ leadership 

behavior and the degree of their professional developmen In light of the 

results, the researcher recommended -Setting up criteria for choosing 

principals based on their leadership characteristics The necessity of 

continuing the process of  developmentfor teacher, especially in the field of 

teacher Evaluation by by doing training courses for teachers and the schoo 

lprincipal together                                                       

Keywords: leadership behavior, professional growth, Hebron 

Governorate. 
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 مقدّمةُ الدراسة وخمفيّتُيا:
يعدّ جياز الإدارة المدرسية طاقماً متكاملًب بما يضمو مف مدير وعامميف في المدرسة، إذ يشكموف 
وحدةً عضويةً مف المشاركة، وتحمؿ المسؤولية، وعمى رأس ىذا الجياز مدير المدرسة، الذي يعدّ 

كالقمب مف الجسد، متى صمح صمح الجسد  العامؿ الحاسـ في نجاح المدرسة وتأديتيا وظيفتيا، فيو
( كؿ ذلؾ أدى إلى ظيور المفيوـ الحديث لممدرسة والإدارة المدرسية وتطوره، 2001كمو  )عابديف،

في ظؿ التركيز عمى الإصلبح المدرسي، فتحوؿ دور المدير مف مسؤوؿ إداري الى قائد تعميمي في 
وراً لمموارد البشرية، وساعياً  لتحسيف فاعمية المدرسة مف الثمانينيات، إذ يعدّ المدير قائداً تعميمياً مط

(. Leithwood& Montgomery،1982خلبؿ استغلبؿ كافة الامكانات والطاقات لمعامميف )
وتسيـ القيادة  في اتخاذ القرارات الرشيدة، والمناسبة بالوقت المناسب، مف خلبؿ مشاركة العامميف؛ 

فاىتماـ الباحثيف  ارات وتبنييا، وعدـ معارضتيـ بعد إصدارىا،مما يؤدي إلى قبوؿ العامميف لمقر 
بالقيادة، جاء نتيجة قناعاتيـ أف ما يحدث مف فروؽ في فاعمية المنظمات، يعود لقياداتيا، وتبايف 

 (.2003سموكيـ حسب نوع القيادة التي يمارسونيا)عياصره ،
ية قدراتو، وتطوير معارفو، ومف ثـ مف ىنا، جاء الاىتماـ بتنمية المعمـ، لصقؿ مياراتو، وتنم

(. فإذا كاف 2010الإرتقاء بكفاءتو؛ وصولًا لأفكار مف شأنيا أف تثري العممية التعميمية، )طاىر،
بما يضطمع   ( كتابو، فيو دليؿ واضح 1968كما سمى بولياس ايرؿ)المعمـ يمثؿ أمة في واحد 

ذا المعمـ ىي المفتاح الذي يضمف لمتعميـ مف أدوار ووظائؼ في بناء الامة؛ فإف نوعية ى بالمعمـ
بموغ أىدافو ومقاصده، تأسيساً عمى المقولة التربوية:لا يمكف لأي نظاـ تعميمي أف يرتقي أعمى مف 

( أف أسموب قيادة المدير 2012أشارت المبدي )كما  Higginson)  ،1996)مستوى المعمميف فيو
درسة العادية والمدرسة الناجحة؛ لذا لابد أف ترتقي لممدرسة والعامميف فييا، ىو ما يفرؽ  بيف الم

 ،2004إدارة المدرسة إلى مستوى القيادة فعلًب، وليس مجرد تسيير أعماؿ. لذا ينظر موريسي وكواف)
Cowan &esiirooM يجاد مجتمعات مينية ( إلى المدير عمى أنو بوابة لتطوير المدرسة، وا 

  .ياديتعميمية، وتشجيع المعمميف عمى دورىـ الق
والقيادة في المؤسسات التربوية، تفوؽ أىمية عف غيرىا مف المؤسسات، لاتصاليا بالعنصر البشري      

قد اكتشؼ كثير مف الإدارييف أف القيادة تصبح أكثر فاعمية، عندما لا يقوموف ف(. 2000)العاني،
ة،  وتشخيص مشاكميا، بالتوجيو فقط، فيـ يستعينوف بالأفراد والجماعات عمى تكويف أىداؼ القياد

( أفّ سموؾ القائد 2003(. ويرى ويميامز )1993وتطوير الطرؽ والأساليب لحميا ) خميؿ و طو، 
التربوي يتأثر بعدد مف المتغيرات ىي: القائد، والميمة، والعامموف، والبيئة، بينما يرى العمايره 

الفروؽ الفردية بيف المرؤوسيف، ( أفّ سموؾ القائد يتأثر بعدة عوامؿ ىي: شخصية القائد، و 1999)
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( أف: جماعة) مؤسسة ( 1993شوقي) وجدوحجـ المنظمة، والمجتمع الخارجي، وطبيعة العمؿ؛ لذا 
 + قائد + أىداؼ + امكانيات و موارد  = إنجاز حضاري.

فالمدير الناجح ىو الذي يفيـ أف القيادة ليست مسألة تسمسؿ في النفوذ والسمطة بؿ ىي ميارة 
ة في إدارة العلبقات الانسانية؛ فيعمؿ عمى تحرير طاقات العامميف ومواىبيـ؛ لتحسيف تعميـ إيجابي
 الطمبة.

؛  2001؛ عابديف ،2006تصنيفات عديدة لمقيادة منيا تصنيؼ كؿ مف: ) الحريري، فقد ظيرت
( حيث صنفوىا إلى ستة أصناؼ ىي: النمط التقميدي: وفيو يكوف 2002؛ كنعاف ، 2001البدري ،

والنمط الجذاب والمميـ: يغمب عمى القائد  .لمقائد الطاعة المطمقة، ويغمب عمى القائد الصورة الأبوية
 .والنمط العقلبني: يعتمد فيو القائد عمى مركزه الوظيفي، وعمى لائحة القوانيف .فيو الصورة المثالية

بضعؼ الشخصية،  والنمط الفوضوي، ىو نموذج مفرط لمقيادة الديمقراطية، يتصؼ فيو القائد
والنمط التشاوري يتمتع القائد فيو بقوة الشخصية والتواضع، يحترـ  .والتذبذب في اتخاذ القرارات

والنمط التسمطي: يتصؼ القائد فيو بالتسمط، . العامميف، ويشاورىـ بإتخاذ القرارات، و يتقبؿ النقد
 والانفراد بالرأي، ويستخدـ أسموب العقاب والتخويؼ. 

( أف الأسموب 2009لاراء حوؿ أفضؿ الممارسات القيادية، يرى فميو وعبد المجيد )وتباينت ا
كما توصمت دراسة جيبوف الواردة في ) زيداف ،  ،الديمقراطي، ىو أكثر أساليب القيادة فعالية 

( إلى أف المديريف مف ذوي الجو الديمقراطي والمشاركة، وقد كانت علبماتيـ أعمى مف 1998
( أنو ليس بالضرورة وصؼ القائد 1995إبراىيـ ) بيفالطابع التسمطي. بينما المديريف ذوي 

الديمقراطي أو الأوتوقراطي بالفعاؿ، فالقائد الفعاؿ إنما ىو مف يقدر فاعمية القوى، التي تحدد السموؾ 
ريثرفورج فيرى  لذا كاف لابد لمقيادة مف خصائصالقيادي الأنسب، لمواجية موقؼ معيف . 

(1982،Rutherforg ضرورة امتلبؾ القيادة  لرؤى واضحة، وترجمة الرؤى إلى أىداؼ وتوقعات )
ترتبط بالمعمميف والطمبة، والتدخؿ بأسموب داعـ وموجو لممعمميف، ومراقبة التقدـ داخؿ المدرسة 

( أف مف أىـ خصائص القيادة الكفاءة والفاعمية، وىي أىـ 2007بشكؿ مستمر، ويجد الحريري) 
ؽ أعمى إنتاجية بأقؿ تكمفة مادية ممكنة، فكفاءة القيادة تعني: قدرتيا عمى إنجاز معيار لتحقي

الأىداؼ المحددة بإستخداـ الموارد المتاحة، دوف ضياع لموقت والجيد، أما الفاعمية فتعني: تحقيؽ 
 مف خصائص القيادة  أقصى إنتاج ممكف، بإستخداـ الموارد المتاحة، أحسف إستخداـ، وكذلؾ

لأفراد المؤسسة، بشكؿ فاعؿ يتسـ  الذي مف خلبلو يستطيع القائد توصيؿ المعمومات الاتصاؿ
مع مراعاة   ،بالوضوح والدقة، وضرورة توافر التقدير والفاعمية، التي توفر الحوافز الدافعة لمعمؿ

 القيادة الناجحة لمفروؽ الفردية، ومف خصائص القيادة التي لا غنى عنيا المبادأة : أي أف تكوف
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مثيؿ القائد مرؤوسيو في كؿ المواقع، والدفاع عنيـ) حيث يالتمثيؿ: و  .القيادة مضخة للؤفكار
الخطيب  وأضاؼ. (2006(، التوفيؽ بيف أىداؼ المؤسسة وأىداؼ العامميف )أحمد، 2001البدري،

نجاز 1987) ( أف يكوف القائد صاحب قدرة مبتكرة مبدعة، قادر عمى التصور الجيد للؤشياء، وا 
ميمات دوف تأخير ومطور؛ يعمؿ عمى تحسيف نمو المعمميف، وتحسيف الخدمة المقدمة ليـ، محققاً ال

ونجد القائد . (2009التكامؿ بيف الاىتماـ بالعمؿ والعامميف، في إطار مف الفاعمية )عبد الحميد ،
العلبقات  افة إلىيتمتع بالكفايات القيادية الفاعمة، في الجوانب الإدارية والفنية والإنسانية، بالإض

وىناؾ ميارات لابد لمقائد أف يتمتع بيا منيا:   (،2007الاجتماعية بيف المدرسة والمجتمع )بمبيسي،
الميارات الذاتية )الشخصية(: تشمؿ الصفات والخصائص الجسمية، والعقمية، والانفعالية )كنعاف 

لتعامؿ مع الأفراد، وتحفيزىـ عمى تشير إلى القدرة عمى حسف ا التي  الميارات الإنسانية:و (، 1985،
تتعمؽ بالأساليب والطرؽ، التي يستخدميا القائد التي الميارات الفنية: و (،  2009العمؿ)عبد الحميد ،

( وكنعاف 1975في عممو، ومعالجة المواقؼ التي يواجييا، بأسموب تربوي)سمعاف ومرسي،
التنسيؽ، وتحقيؽ التكامؿ، والربط بيف  تشير إلى القدرة عمىالتي الميارات الإدراكية: و (، 1985)

أنشطة المنظمة ومصالحيا، بالإضافة إلى فيـ مدى اعتماد نشاط عمى آخر، وعمى التنظيـ ككؿ 
  .(2009)عبد الحميد، 

 وتوفير قاعات الدرس الفاخرة وتخطيط المناىج، ،لا نستطيع الادعاء أف توفير القادة التربوييف فنحف
فية لمواجية سابيات التعميـ الرديء، فعمى الرغـ مف أىمية ىذه العوامؿ، إلا أو المواد التعميمية كا

نوفؽ، بكؿ تأكيد، في تطوير نوعية  أنيا لا تقارف بأثر المعمـ ودوره في العممية التعميمية، فنحف
)تقرير مجموعة  التعميـ في مدارسنا، ما لـ نطور مستوى المعمميف، الذيف يعمموف في تمؾ المدارس

مف الأىمية  ( أف2009ابو وردة والناقة) أكد وىكذا( 1987مز" الوارد في مكتب التربية العربي، "ىول
بمكاف، أف يحافظ المعمـ عمى مستوى متجدد مف المعمومات، والميارات، والاتجاىات الحديثة في 

عمـ المبدع، طرائؽ التعميـ وتقنياتو، فينظر إلى التعميـ عمى أنو عممية نمو مستمرة ومتواصمة؛  فالم
ىو طالب عمـ أبد الدىر، يعيش في مجتمع دائـ التعمـ والتطور، وليس المعمـ مف يقتصر في حياتو 
عمى المعارؼ والميارات، التي اكتسبيا في مؤسسات الإعداد. وفضلًب عف ذلؾ، فإف  عممية النمو 

موؾ تعميمي جديد، يعدؿ، الميني تتطمب جيدا كبيراً، ووقتاً كافياً، ومساعدة مستمرة  في تعمـ أي س
ت المستمره ولاأو يضيؼ، أو يحؿ محؿ السموؾ التعميمي شبو الثابت  الموجود عند المعمميف فالتح

لى موجيًا إحولت دور المعمـ ( 1998كما أشارت ليا )المنظمة العربية لمتربية،في الميداف التربوي 
ىتماـ بالنمو الميني لممعمـ ( الإ2005يجد المطير) لذا  ومنشطًا أكثر مف كونو ممقنًا لممعرفة.

مببررات ودواعي فقد شيد العالـ  انفجاراً معرفياَ منذ منتصؼ القرف العشريف، حيث تشير الدراسات 
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ثورتيف  ( يشيد2003كما يراه باكارد وريس ) العالـف .إلى تضاعؼ المعرفة كؿ ثمانية عشر شيرًا
ف المعمومات المتاحة عف كؿ شيء تقريبا، وثورة متوازيتيف  ثورة المعمومات حيث الكـ اليائؿ م

والاتصالات التي يمكف مف خلبليا نقؿ كؿ أنواع المعمومات باستخداـ وسائؿ إلكترونية متنوعة 
نما في اطار مجتمع ينيض ويتغير، ومف ثـ؛ فيرى  فالمعمـ لا يعد الأجياؿ في فراغ ،وا 

الأداة الفعالة، التي تساعد المعمـ عمى  تطور الميني المستمر لممعمـ، يكوف( أف ال1993لبيب)
 .تطوره وتنميتو في شتى المجالات، ليساير التطور الحاصؿ في المجتمع، الذي يعيش فيو

حتى يؤدي النمو الميني الدور المنشود، واليدؼ المرجو منو، لابد وأف يمتمؾ خصائص تمكنو مف 
عممية  أف النمو الميني ( 2012؛ وعامر،2008؛ ومصطفى،2010ذلؾ فير كؿ مف ) طاىر،

مستمرة مدى حياة المعمـ المينية، ولابد أف تممؾ عممية النمو الميني وقت منتظـ لممتابعة، وتقديـ 
الدعـ، وأف تكوف متاحة لممعمميف جميعيـ، وشاممة لجوانب التنمية المينية كميا، وتحترـ القدرات 

( أف مف خصائص النمو الميني: الاىتماـ 2002ويرى مدبولي ) الذىنية والقيادية لممعمميف وترعاىا.
بالعمميات أكثر مف النتائج، والتفريدية، فلب تقدر بقياس واحد، والنمو والاستمرارية، وتقبؿ الدعـ 

 ،ومشاركة الآخريف، والارتكاز الى المدرسة . 
نية، ولمنمو الميني أىداؼ تكمف في إضافة معارؼ جديدة لممعمميف، وكذلؾ تنمية مياراتيـ المي

والتأكيد عمى تنمية القيـ والأخلبؽ الداعمة لسموكيـ ، مف خلبؿ حب المينة، والعمؿ مف أجميا؛ لأف 
رسالة التعميـ، رسالة سامية ،فضلًب عف ذلؾ، فإفّ الانماء الميني ييدؼ إلى بناء القيادات التربوية 

تعميمية، وتنية ثقافة ووقوؼ المعمـ عمى أحدث طرؽ التدريس والوسائؿ الالواعية في المدارس، 
التمييف بالمؤسسات التربوية، وقدرة المعمـ عمى متابعة التطور والارتقاء الفكري والابداع، وغرس 

 (2012، عامر 2008، عمي 2009، ضحاوي وآخروف 2008حب العمؿ لدى المعمـ )عمي 
في تطوير الأداء  دوراً ميماً  كونو يعمبولمدير المدرسة  كقائد تربوي دور ىاـ في تنمية المعمـ 

الميني لممعمميف، وذلؾ عف طريؽ اقتناع الآخريف برؤيتو وأفكاره، وعف طريؽ بث روح الرغبة في 
التجديد في الفريؽ الذي يعمؿ معو، فإنو بذلؾ يستطيع إحداث التطوير المطموب في مؤسستو 

يب التعميـ، وفي التعميمية؛ مما يؤدي تدريجياً إلى إحداث تغيير وتطوير نحو الأفضؿ في أسال
المجالات جميعيا، وىذا ما يتطمبو عصرنا الحالي، الذي يتسـ بالتحولات السريعة جداً 

( أف مف مياـ المدير تطوير المعمميف وتنميتيـ مينياً، 1982(. كما اعتبر نشواف )2002)كاربنتر،
ىتماـ بالبيئة المحمية وتحسيف تنفيذ المناىج الدراسية، ورعاية شؤوف الطمبة، والبناء المدرسي، والا

المتمثمة بمشاركة  -( أنو كمما كانت القيادة Sergiovanni،1991ومجتمعيا؛ إذ يرى سيرجوفاني )
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أقوى  –المعمميف، وتشجيعيـ، واقناعيـ بتحمؿ المسؤولية، وتشجيع التطور الميني، وتحسيف التعميـ 
 ، كانت المدرسة أكثر فاعمية .

واسعي الإطلبع، والمشاركيف بشكؿ نشط في البرنامج التعميمي  وقد أظيرت الدراسات، المديريف
لمدارسيـ، تتمتع مدارسيـ بوجود طلبب، ذوي تحصيؿ أعمى مف مدارس المديريف، الذيف يديروف 

 (.Steller،1988الجوانب غير التعميمية وحدىا )
 الدراسات السابقة: 

ى اىتماـ العديد مف الدارسيف والباحثييف لقد حظي السموؾ القيادي لممدير والنمو الميني لممعمـ عم
مية كؿ منيما في ىسواء عمى الصعيد المحمي أو العربي أو العالمي، وذلؾ مف أجؿ التعرؼ عمى أ

( التي 2012ومف ىذه الدراسات دراسة المبدي )ية التعممية، ومواكبة عصر التقدـ، العممية التعميم
سة، لدوره قائداً تربوياً في مدينة القدس، كما يراه ىدفت إلى التعرؼ عمى مدى ممارسة مدير المدر 

المعمموف، وقد تكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي مدارس مدينة القدس، وأشارت النتائج إلى أف 
( فقد ىدفت 2011أما دراسة الغامدي )، أعمى المجالات ممارسة ىي وضوح الرؤيا، وأقميا التحفيز

التربوية في عصر المعرفة، مف وجية نظر مديري مدارس التعميـ إلى التعرؼ عمى متطمبات القيادة 
العاـ، وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع مديري مدارس التعميـ العاـ بمحافظة الطائؼ، وقد توصؿ 
الباحث إلى: أف بُعد إدراؾ المديريف لأىمية متطمبات القيادة في عصر المعرفة، كاف بدرجة عاليةً 

طة، وتطبيؽ مبادئ الجودة الشاممة كاف بدرجة متوسطة، في حيف كاف بُعد جداً، بينما تفويض السم
إدارة المعرفة، ودمج التقنية في التعميـ، والشراكة المجتمعية، بدرجة ضعيفة. كما أجرى نحيمي 

( دراسة سعت إلى الكشؼ عف دور مديري المدرسة في رفع كفاية المعمميف، وذلؾ مف 2010)
لمدارس الابتدائية، والمتوسطة ،والثانوية، والممتحقيف بالدورات التدريبية، خلبؿ معرفة آراء مديري ا

التي عقدتيا كمية المعمميف بأبيا لمفصوؿ الدراسية الأوؿ والثاني. وطبقت الدراسة عمى عينة قصدية، 
مف مديري المدارس، ووكلبئيا. أما النتائج فتوصمت إلى أىمية دور مدير  87فجاءت مكونة مف 

في رفع كفاية المعمميف، في مجالات البحث المختمفة: العممية، والاجتماعية، والإدارية،  المدرسة
كساب المعمميف الميارات اللبزمة في معالجة  وغرس الثقة بالنفس، والاعتزاز والافتخار بالمينة، وا 

 المشكلبت التي تعترضيـ، وفي مجاؿ استخداـ طرائؽ التدريس، والوسائؿ التعميمية الحديثة.
( بدراسة لمتعرؼ عمى  دور القيادة المدرسية، في تنمية  2010كما قاـ دراسة  شمداف و العاجز ) 

الإبداع، لدى معممي مدارس المرحمة الثانوية في محافظات قطاع غزة، مف وجية نظر المعمميف. 
المعمميف  (، أما نتائج الدراسة فقد تمثمت في مجيء " توثؽ العلبقة بيف 303وبمغت عينة الدراسة) 

عمى أساس مف التسامح والجدية في العمؿ" في المرتبة الأولى، بينما جاءت" تشجع القيادة المدرسية 
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عمى إثراء المقررات بأنشطة ومفاىيـ وحقائؽ إبداعية" في المرتبة الثانية. وأجرى المفرج واخروف 
مينيًا، وىي دراسة مكتبية،  (، دراسة تناولت الاتجاىات المعاصرة، في إعداد المعمـ وتنميتو 2007)

تقوـ عمي مسح جميع أدبيات الدراسات السابقة )العربية والأجنبية(، المتعمقة بموضوع الدراسة، 
لموقوؼ عمى أحدث الاتجاىات المعاصرة، والنظـ لإعداد المعمـ وتنميتو مينيا. وقد أظيرت الدراسة 

ىات الحديثة في مجاؿ إعداد المعمـ وتنميتو مينيًا، الاىتماـ المتزايد، لمدوؿ المتقدمة والنامية، بالاتجا
في مراحؿ التعميـ العاـ، كما توصمت الدراسة إلى أف إعداد المعمـ، تمثؿ عممية مستمرة، تشمؿ 
الإعداد قبؿ الخدمة، والتدريب أثناء الخدمة، وعميو فإف التنمية المينية لممعمـ عممية تتصؼ 

الب في الكمية ،وقد اختتمت الدراسة بتقديـ تصور مقترح لتطوير بالديمومة، ولا تنتيي عند تخرج الط
( 2004، كما قاـ مسمـ)نظاـ إعداد المعمـ وتنميتو مينيًا، بما يتناسب مع االاتجاىات المعاصرة

في  بالتوصؿ إلى وضع تصور مقترح لتطوير اداء مدير المدرسة كقائد تربوي في محافظة غزة،
رة المدرسية، واستخدـ المنيج الوصفي التحميمي، وكانت عينة ضوء اتجاىات معاصرة في الإدا

بمحافظات غزة، وتوصمت دراستو إلى أف معظـ مديري  الدراسة مف جميع مديري المدارس الثانوية
عمى المجاؿ الاداري يميو الفني،يمية الاجتماعي، كما انيـ لا يشاركوف المعمميف المدارس يركزوف 

( 2000حسب الله)أبو عمى جدوؿ أعماؿ الاجتماع مسبقاً، وكانت دراسة  باتخذ القرارات، أواطلبعيـ
تيدؼ إلى بياف واقع دور مدير المدرسة وأثره عمى النمو الميني لممعمـ بالمدارس الحكومية بقطاع 
غزة، وتحديد سبؿ تعزيز النمو الميني لممعمـ، وقد استخدـ المنيج الوصفي التحميمي،عمى عينة 

عمـ ومعممة، وتوصمت الدراسة إلى أف واقع دور مدير المدرسة في نمو المعمـ ( م494مكونة مف )
بينما تناولت دراسة .  %(، وأف لممدير دور واضح وممموس78.17جاء بنسبة جيدة )

في محافظة غزة،  القيادة التحويمية في تطوير آداء مديري المدارس الثانوية ( دور2008)عيسى
مجالات  6ومديرة ، وكانت أداة الدراسة استبانة موزعة فقراتيا عمى ( مدير 110بغت عينة الدراسة )

لمقيادة التحويمية، وىي : تطوير رؤية مشتركة لممدرسة، وتحديد أىداؼ المدرسة وأولوياتيا، وبناء 
ثقافة مشتركة داخؿ المدرسة داعمة لمتطوير، وتقديـ نموذج سموكي يحتذى فيو، والاستثارة الفكرية، 

ات أداء عميا لممعمميف، وىيكمة التغيير، وكانت نتيجة الدراسة أف ممارسة القيادة وتوقع مستوي
% ، واحتؿ المجاؿ الخامس المرتبة الأولى، بينما 60التحويمية في تطوير المدارس جاءت بنسبة 

احتؿ المجاؿ الرابع المرتبة السادسة، واوصت الباحثة بضرورة اىتماـ المدير بالمستجدات التربوية 
 &Crum) وشيرماف سعت دراسة كرايـكما نمية قادة التغيير ةتنمية مياراتيـ. وت

Sherman,2008 إلى التعرؼ عمى القيادة التربوية، في المدارس العميا المتميزة بالنجاح ، في )
ولاية نيجيرسي في الولايات المتحدة الأمريكية، وقد اعتمد الباحث في جمع البيانات عمى المقابمة، 
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مت مجالات القيادة مف: تطوير الموظفيف، وتسييؿ القيادة والمسؤولية، والتفويض، والتمكيف، التي شم
دارة التغيير. وقد أظيرت النتائج وجود علبقة ارتباطية مرتفعة،  والتواصؿ والوئاـ، وتيسير التعميـ، وا 

رسة، وجاءت دراسة بيف الممارسات القيادية، التي يقوـ بيا مدير المدرسة، والنجاح الذي تحققو المد
( لمكشؼ عف دور مدير المدرسة في تطوير العامميف مينيا، Peterson,1999دراسة بترسوف )

( مدرسة أساسية، في احد المناطؽ التعميمية الأمريكية، في 16وشارؾ فييا معمموف ومديروف، مف )
لى ضرورة ولاية نيويورؾ. وقد توصمت الدراسة، إلى دور المديريف الكبير في تنمية العا مميف مينيا، وا 

شموؿ خطة تطوير المدرسة المستقبمية؛ للؤخذ بحاجات المعمميف ومتطمبات المدرسة التربوية. كما 
( قدرات القائد التربوي في التعامؿ بمطؼ مع مرؤوسيو ؛ لخمؽ Hiler,2002تناولت دراسة ىيمر )

لغاياتيـ، مف خلبؿ التعرؼ عمى  بيئات مدرسية انسانيو يستطيع مف خلبليا المعمـ والطالب الوصوؿ
أساليب القيادة المستخدمة، مف حيث الإصغاء للآخريف، وعدـ القسوة، والاىتماـ بيـ، والبحث القائـ 
عمى العقؿ، والإىتماـ بمشاعر المعمميف، والمكافئات بدؿ العقاب، وكانت النتائج أف القيادة الانسانية 

خوؼ ، والتوتر في نفوس المعمميف، وتقبؿ المعمميف تؤدي إلى زيادة الفاعميف، وتزيؿ حاجز ال
ف كانت قاسية. لمعرفة  ( Lucks،2002 )وجاءت دراسةلقرارات القائد إف جاءت بطريقة إنسانية وا 

العلبقة بيف القيادة التحويمية في المدارس الثانوية في نيويورؾ وبيف دافعية المعمميف، وتأثير القيادة 
( مدرسة، وتوصمت الدراسة الا أنو لا يوجد 1080ونت عينة الدراسة مف )التحويمية في الدافعية، تك

دليؿ عمى أف القيادة التحويمية ذات أثر عمى الدافعية، وأف القائد التحويمي لا يختمؼ عف غيره مف 
كما قاـ  ميدينا  القادة المستخدميف لانماط القيادة الاخرى في التأثير عمى دافعية المعمـ نحو العمؿ.

بدراسة تيدؼ استكشاؼ مدى تأثير قوة القائد الاجتماعية، Medina & Phyllis) ، 2000ميس )وفي
بداعيـ، في المدارس الثانوية والأساسية، وقد شممت عينة الدراسة )  ( 132عمى دافعية المعمميف و وا 

واستخدـ  ( مدرسة، بالإضافة إلى مديرييـ، مف منطقة جنوب كارولينا. 18معممًا، تـ اختيارىـ مف ) 
الباحث أداة قوة القائد الاجتماعية، واستبياف الدعـ التقني، وأداة اتجاىات الأفراد نحو الإبداع، 
واستبياف الدعـ والاستقلبؿ، وأداة الدافعية نحو الإبداع. وقد توصؿ الباحث إلى النتائج الآتية: أف 

ي مف المدرسة، ومستوى دافعية الإبداع لدى المعمميف يخضع لعدة مؤثرات، مف أىميا الدعـ، التقن
المعمـ الشخصية؛ حيث إف مستوى الدافعية لدى المعمميف، مرتبط بعلبقة إيجابية مباشرة، مع الإبداع 

( بدراسة مسحية تحميمة Schwahn & Spady،1998لدى المعمميف. كما أجرى سبادي و سشواف)
ؿ ما كتب حوؿ القيادة عامة في أمريكا، سعت نحو التوصؿ إلى إطار مقترح، يحاوؿ أف يجمع ك

وقيادة التغيير خاصة؛ للبطلبع عمى القيادات التربوية، وتحميؿ ممارساتيـ، وأدائيـ القيادي، 
والتخطيط لمزيد مف التغيير المنظـ والنمو الميني، معتمديف عمى خلبصة خبرات الخبراء والقادة 
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كتاب، تناوؿ القيادة وبالإدارة، مع  100التربوييف وتجاربيـ وممارساتيـ الناجحة، وقد استعرضوا 
التركيز عمى تحوؿ مؤسساتيـ، ونقميـ نقمة نوعية، مف ظروؼ وحالات صعبو؛ إلى تجارب ناجحة، 

 حققت مف خلبليا غاياتيا التطويرية بتفوؽ وتميز. 
وخلبصة مما سبؽ أف الباحثيف قاموا بدراسة بعض المتغيرات ذات العلبقة بالسموؾ القيادي والنمو 

لميني لممعمميف، ومف ىذه المتغيرات العلبقة الايجابية بيف سموؾ المدير القيادي وتطوير النمو ا
الميني لممعمـ، مف خلبؿ ممارسات المدير لسموكيات قيادية ديمقراطية معبرة عف علبقات انسانية 

وتصورات حقيقية، وقد قدمت بعض الدراسات تصورات ومقتراحات لابداع والارتقاء الميني لممعمـ، 
وقد استفاد الباحثاف مف خلبؿ الاطلبع عمى ىذه  لسموكيات قيادية قادرة عمى التطوير والتغير.

الدراسات في بناء فكرة الدراسة، والتعرؼ عمى الانماط القيادية المختمفة، وفي اختيار عينة الدراسة 
ت مجالات الاستبانة، وكذلؾ واختيار المنيج المناسب، واختيار الاداة الافضؿ الملبئمة ، وبناء فقرا

 باختيار الاساليب الاحصائية المناسبة.   
 اوجو التشابو والاحتلاف مع الدراسات السابقة: 

 (،2000حسب الله)أبو (، و 2004استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي كدراسة كؿ مف مسمـ)
، ودراسة مفرج (Schwahn & Spady،1998)(، واختمفت بالمنيج مع دراسة 2008)عيسىو 

 ،2000(، )2012( ، واستخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة كدراسة كؿ مف المبدي)2007وآخروف ) 
(Medina & Phyllis  واختمفت كدراسة ،(1998،Schwahn & Spady ) وغيرىا، وقد تناولت ،

( 2008)عيسىدراسة  وتناولت (،2007بعض الدراسات النمو الميني وحدة كدراسة المفرج وآخروف)
جمعت كؿ ما كتب عف  (Schwahn & Spady،1998)القيادة التحويمية بشكؿ خاص، ودراسة 

( تناولت متطمبات القيادة 2011القيادة وقيادة التغيير بشكؿ خاص، ودراسة الغامدي)
قدمت تصور مقترح  (2004مدى ممارسة المدير لدوره القيادي ، ودراسة مسمـ) (2012والمبدي)

ير، بينما قاـ الباحثاف بالاستفادة مف كؿ ذلؾ لايجاد العلبقة بيف السموؾ القيادي لتطوير أداء المد
مع دراسة  وتشابية إلى حد ما ، وىذا ما ميز ىذه الدراسة عف غيرىا لممدير والنمو الميني لممعمـ

( الذي تناوؿ 2010( التي درسة دور المعمـ في رفع كفاية المعمـ ، وشمداف والعاجز)2010نحيمي)
التي تناولت تأثير قوة Medina & Phyllis) ،2000ودراسة )ور القيادة في تنمية الابداع لممعمـ، د

المدرسة ( التي تناولت دور مدير Peterson,1999القائد الاجتماعية عمى دافعية المعمـ، ودراسة )
  .في تطوير المعمـ مينياً 
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  :الدراسة وأسئمتيا مشكمةُ 
يو مدير المدرسة في تطوير مدرستو، والنيوض بعمميتي التعمـ والتعميـ،  انطلبقاً مف الدور الذي يؤد

كاف لابد أف يمارس سموكاً قيادياً، يعمؿ عمى تطوير معمميو وتنميتيـ؛ حتى يتمكنوا مف مواكبة 
وجود وجيات نظر مختمفة  -خلبؿ انخراطيما بيذا المجاؿ  -عصر المعرفة، قد لاحظ الباحثاف 

ورغـ تعدد الدراسات التي تناولت السموؾ  ات  المدير لمسموكيات القيادية ؛لممعمميف حوؿ ممارس
لذا رأى الباحثاف تناوؿ ىذا  القيادي لممدير والنمو الميني لممعمـ إلا انيا لـ تتناوؿ العلبقة بينيما، 

الموضوع بشكؿ عممي تربوي، مف ىنا جاءت الدراسة لتعرؼ العلبقة بيف مدى ممارسة المديروف 
وؾ القيادي وعلبقتو بالنمو الميني لممعمميف مف وجية نظر معممي المدارس الحكومية في لمسم

 محافظة الخميؿ.
 أسئمةٍ وىي :   اربعةوقد تحدد في الدراسة 

( ما درجة ممارسة مدير المدرسة لمسموؾ القيادي، مف وجية نظر معممي المدارس الحكومية في 1
 محافظة الخميؿ ؟  

( بيف متوسطات استجابة  α ≤ 0.05ات دالة إحصائية ، عند مستوى دلالة )( ىؿ توجد فروؽ ذ2
أفراد العينة لدرجة ممارسة مدير المدرسة لمسموؾ القيادي، تعزى إلى متغيرات )المؤىؿ العممي، وعدد 

 سنوات الخبرة، والمديرية (؟ 
ميؿ ، مف وجية نظر ( ما درجة النمو الميني لممعمميف، في المدارس الحكومية ، في محافظة الخ3

 المعمميف أنفسيـ ؟ 
( بيف متوسطات استجابة  α ≤ 0.05( ىؿ توجد فروؽ ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة )4

أفراد العينة، لدرجة النمو الميني لممعممي المدارس الحكومية، في محافظة الخميؿ، تعزى إلى 
 المديرية( ؟متغيرات الدراسة )المؤىؿ العممي، وعدد سنوات الخبرة، و 

( ىؿ توجد علبقة بيف درجة ممارسة مدير المدرسة لمسموؾ القيادي، والنمو الميني لممعمميف، مف 5
 وجية نظر معممي المدراس الحكومية، في محافظة الخميؿ ؟

 : فرضيّاتُ الدراسة
 انبثق عن السؤال الثاني من أسئمة الدراسة الفرضياتُ الصفريًة الآتية:

(، بيف متوسطات α ≥ 0.05لا توجد فروؽ ذات دلالو إحصائية عند مستوى الدلالة ) "الفرضية الاولى 
وجية نظر المعمميف، حوؿ درجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي، في المدارس الحكومية في محافظة 

 الخميؿ،  تعزى إلى متغير المؤىؿ العممي) أدنى مف بكالوريوس، بكالوريوس، أعمى مف بكالوريوس( ".
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(، بيف α ≥ 0.05لا توجد فروؽ ذات دلالو إحصائية عند مستوى الدلالة ) "ضية الثانية: الفر 
متوسطات وجية نظر المعمميف، حوؿ درجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي، في المدارس الحكومية 

سنوات،  10إلى  5سنوات، مف  5في محافظة الخميؿ، تعزى إلى متغير عدد سنوات الخبرة )أقؿ مف 
 مف عشر سنوات(". أكثر

(، بيف α ≥ 0.05" لا توجد فروؽ ذات دلالو إحصائية عند مستوى الدلالة )الفرضية الثالثة: 
متوسطات وجية نظر المعمميف، حوؿ درجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي، في المدارس الحكومية 

 الخميؿ(". في محافظة الخميؿ،  تعزى إلى متغير المديرية) شماؿ الخميؿ، الخميؿ، جنوب
 :انبثق عن السؤال الرابع من أسئمة الدراسة الفرضياتُ الصفريًة الآتية

( بيف α ≥ 0.05" لا توجد فروؽ ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة ): رابعةالفرضية ال
متوسطات وجية نظر المعمميف، حوؿ درجة النمو الميني لممعمميف في المدارس الحكومية  في 

) أدنى مف بكالوريوس، بكالوريوس، أعمى مف عزى إلى متغير المؤىؿ العمميمحافظة الخميؿ، ت
 ". بكالوريوس(
(،  بيف α ≥ 0.05" لا توجد فروؽ ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة  ): خامسةالفرضية ال

متوسطات وجية نظر المعمميف، حوؿ درجة النمو الميني لممعمميف في المدارس الحكومية في 
سنوات،  10إلى  5سنوات، مف  5)أقؿ مف يؿ، تعزى إلى متغير عدد سنوات الخبرة محافظة الخم

 ".أكثر مف عشر سنوات(
(، بيف α ≥ 0.05" لا توجد فروؽ ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة  ): السادسةالفرضية 

 متوسطات وجية نظر المعمميف، حوؿ درجة النمو الميني لممعمميف في المدارس الحكومية  في
 محافظة الخميؿ، تعزى إلى متغير المديرية ) شماؿ الخميؿ، الخميؿ، جنوب الخميؿ(".

 :انبثق عن السؤال الخامس من أسئمة الدراسة الفرضياتُ الصفريًة الآتية
" لا توجد علبقة بيف درجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي ودرجة النمو الميني : السابعةالفرضية 

 معممي المدارس الحكومية، في محافظة الخميؿ ". لممعمميف، مف وجية نظر
  :الدراسة فُ اأىد

ىدفت الدراسة  إلى التعرؼ إلى وجيات نظر المعمميف حوؿ درجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي 
وعلبقتو بدرجة النمو الميني لمعممي في المدارس الحكومية في محافظة الخميؿ، مف خلبؿ ممارسة 

 ة، والفنية، والانسانية، وارتباط ذلؾ بنمو المعمـ الميني.المدير للؤمور الاداري
كما ىدفت لموقوؼ عمى أىـ  الجوانب الايجابية الداعمة لعممية التعميـ والتعمـ، و بعض جوانب  

القصور لمتوصية لمعالجتيا، كما ىدفت الدراسة لمكشؼ عف أي اختلبؼ في تقديرات المعمميف 
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لقيادي، ودرجة نموىـ االميني، تبعاً لجنس المعمـ ، ومؤىمة لدرجة ممارسة المديروف لمسموؾ ا
 العممي، وسنوات خبرتو، والمديرية . 

  :الدراسة أىمّيةُ 
 اكتسبت الدراسة أىميتيا مف جوانب عدة  فالدراسة: 

أولا: فييا توجية لأنظار المديروف لاىمية السموؾ القيادي، وضرورة الاخذ  بيا لتطوير سموكياتيـ 
 ،  وارتباط ذلؾ بنمو معممييـ الميني.القيادية

وثانيا: فإف الدراسة تؤمؿ أف تكوف معياراً يتـ اعتماده لممفاضمة بيف المديريف، أي أداة تقويـ معيارية 
 المرجع، فيما يختص بسموؾ المدير القيادي وارتباطو بنمو المعمـ الميني.

لصانعي القرار في مديريتي التربية والتعميـ في ثالثا: سوؼ تفيد نتائج ىذه الدراسة مف خلبؿ توفر بيانات 
محافظة الخميؿ، حوؿ وجيات نظر المعمميف في المدارس الحكومية بسموؾ المدير القيادي، وعلبقتو 

 .بنموىـ الميني، مما يساعد في اتخاذ القرارات المناسبة
 الدراسة حدودُ 
  الدراسي  لمعاـالفصؿ الدراسي الثاني  طبقت الدراسة خلبؿالزمنية:  الحدود

2012/2013 . 
  اقتصرت الدراسة عمى المدارس الحكومية في محافظة الخميؿ الواقعة المكانية لحدودا :

 بالضفة الغربية. 
  :اقتصرت الدراسة عمى معممي المدارس الحكومية لمحافظة الخميؿ.  الحدود البشرية 

ممارسة المديريف لمسموؾ القيادي اقتصرت الدراسة عمى دراسة تقديرات المعمميف لدرجة  :إجرائيا 
وعلبقتو بالنمو الميني لممعمميف مف خلبؿ استبانتيف أعدت ليذا الغرض . وبالتالي تتحدد نتائج 
الدراسة وامكانية تعميميا بطبيعة الاداة ومجالاتيا، ومدى تمثيؿ عينة المعمميف المختاره لممجتمع 

 ؿ استجابات المبحوثيف.وبطبيعة المعالجات الاحصائية المستخدمة في تحمي
 مصطمحاتُ الدراسة وتعريفاتُيا الإجرائيّةُ 

:"الممارسات والنشاطات التي يمارسيا المدير والاستجابات الصادرة عنو بقصد التأثير : السموك القيادي
في المرؤوسيف، وخاصة المعمميف، سعياً لتحقيؽ أىداؼ المدرسة بكفاءة وفعالية، وىي سموكيات تتفاعؿ 

خصيات المدير والمعمميف وخصائص الميمة والتنظيـ المدرسي، والثقافة التنظيمية")عابديف، فييا ش
 (.1440، ص 2012
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ىو"نشاط يجري داخؿ المدرسة أو خارجيا بيدؼ؛ رفع أداء المعمـ ، وبعبارة أخرى : النمو الميني لممعمم
يفيد في تحسيف نوعية المخرجات  :عممية مخططة، للبرتقاء بمينة التعميـ مف خلبؿ تدريب المعمميف، بما

 (.P،1993،  Wall،24)  التعميمية بالمؤسسات"
، ²كـ 997ىي محافظة فمسطينية، واقعة في جنوب الضفة الغربية، وتبمغ مساحتيا محافظة الخميل: 

وتحدىا مف الشماؿ محافظة بيت لحـ، بينما يحدىا الخط الاخضر والبحر الميت مف الجيات 
% مف  16محافظات الضفة، مف ناحية المساحة والسكاف ،حيث تبمغ مساحتيا الأخرى، وىي اكبر 

أراضي الضفة الغربية، وفييا قبور الأنبياء إبراىيـ خميؿ الله، ومنو أخذت الخميؿ تسميتيا، وكذلؾ 
قبر يعقوب واسحؽ وأزواجيـ _عمييـ السلبـ _، وتحتؿ المكانة الدينية الثانية بعد القدس، وتبعد عف 

قرية ومدينة وبمدة، أبرزىا: الخميؿ، دورا ،  100كـ، وتتكوف المحافظة مف  15القدس قرابة مدينة 
يطا، السموع، الظاىرية، حمحوؿ، بالإضافة الى مخيميف للبجئيف ىما: الفوار والعروب ) أبو صالح 

 ،2000.) 
 الوصفي.لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف ىذه الدراسة، اتبع الباحثاف المنيج منيج الدراسة: 

تكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي ومعممات المدارس الحكومية، في محافظة مجتمع الدراسة: 
( معمماً ومعممةً، موزعيف عمى 7962ـ ، والبالغ عددىـ ) 2013| 2012الخميؿ، لمعاـ الدراسي 

ـ ( ، ومديرية الخميؿ وعددى1990مديرات محافظة الخميؿ الثلبث، مديرية الشماؿ وعددىـ )
 (.3593( ، ومديرية الجنوب وعددىـ)2379)

( معمماً 399%، فكاف عددىـ )5تـ اختيار العينة بالطريقة الطبقية  العشوائية، بنسبة عينة الدراسة:
 ومعممة.

 .الدراسة(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات 1جدول )
 النسبة المئوية العدد المستوى المتغير

 16.8 64 بكالوريوس  أدنى مف المؤىل العممي
 69.6 265 بكالوريوس فقط

 13.6 52 أعمى مف بكالوريوس
 24.1 92 سنوات 5أقؿ مف  عدد سنوات الخبرة

 32.5 124 سنوات 10-5مف
 43.3 165 سنوات 10أكثر مف 

 26.2 100 شماؿ الخميؿ  المديرية
 31.2 119 الخميؿ

 42.5 162 جنوب الخميؿ



 السموك القيادي لممديرين وعلاقتو بالنمو الميني لممعممين

05 

 

تناداً إلى الأدبِ التربويّ والدراساتِ السػابقةِ التػي اطّمػع الباحثػاف عمييػا ومراجعتِيػا، اسأداة الدراسة: 
ّـ تخصػيصُ الجػزءِ الأوّؿِ لممعمومػات الشخصػيّة عػف  ّـ إعدادُ استبانةٍ مكوّنةٍ مػف ثلبثػة أجػزاء، إذ تػ ت

القيػػادي مػػف  ( فقػػرةً لقيػػاسِ درجػػة ممارسػػة المػػدير لمسػػموؾ 33المبحػػوثيف، وتضػػمّف الجػػزءُ الثػػاني )
وجيػػة نظػػر معممػػي المػػدارس الحكوميػػة، فػػي "محافظػػة الخميػػؿ" موزعػػة عمػػى ثلبثػػة مجػػالات وىػػي : 

، والمجػػػػػاؿ 23 -10، المجػػػػػاؿ الفنػػػػػي وتغطّيػػػػػو الفقػػػػػراتُ 9 -1المجػػػػػاؿ الاداري وتُغطّيػػػػػو الفقػػػػػراتُ 
جػػػػة النمػػػػو ( فقػػػػرةً لقيػػػػاسِ در  29، ، وتضػػػػمّف الجػػػػزءُ الثالػػػػث )33-24الانسػػػػاني وتُغطّيػػػػو الفقػػػػراتُ 

الميني لممعمـ مف وجية نظر معممي المدارس الحكومية، في "محافظػة الخميػؿ" موزعػة عمػى ثلبثػة 
، ومجػػػاؿ التقػػػويـ وتُغطّيػػػو 12-1طػػػرؽ وأسػػػاليب التػػػدريس وتُغطّيػػػو الفقػػػراتُ  مجػػػالات وىي:مجػػػاؿ

د العينػة عمػى وتتدرج إجابة أفػرا .29-14، ومجاؿ المادة العممية وتُغطّيو الفقراتُ 22-13الفقراتُ 
 (.كبيراً جداً، كبيرة، متوسطة، قميمة، قميمة جداً فقرات الاستبانة، وفؽ سمـ ليكرت الخماسي)

يا عمػى مجموعػةٍ صدقُ الأداة:  ّـ عرضُػ لمتحقّؽِ مف صدؽِ الأداةِ، وبعػد مراجَعتِيػا لغويّػاً ومنيجيّػاً، تػ
رةِ في الإدارةِ التربويّةِ والبحثِ العمميِّ مف أعضاءِ ىيئةِ التدريسِ في الجامعاتِ الفمسطينيّةِ ذوي الخب

حـ الاسػػػتئناسُ باقتراحػػاتِ المحكّمػػػيفَ  لإبػػداءِ الػػرأيِ فػػػي صػػلبحيّتِيا وملبءمَتِيػػا لأغػػػراضِ الدراسػػةِ؛ وتػػ
ضػافةً إلػى  15والبالغ عددىـ)  . وا  ( محكماً وتعػديؿُ مػا يتطمّػبُ التعػديؿَ لإخػراجِ الأداةِ بشػكؿٍ ملبئػٍـ

اـ الباحثاف بحسابِ الاتساؽِ الداخميّ لمفقراتِ مف خػلبؿِ معامػؿِ ارتبػاطِ بيرسػوف صدؽِ المحكّميف، ق
(Pearson ِلبنود ) يٍَـ تراوحػت مػا بػيف  الأداةِ مع الدرجػةِ الكميّػةِ، وتبػيّف أنّيػا جميعػاً حصػمت عمػى قِػ
( α ≥ 0.05)، وكانػػػت جميعيػػػا ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة ( 6360. -2840.)

 الباحثيف الى الاطمئناف إلى صدؽ الأداة،  مما يدفع
قػػاـ الباحثػػاف بػػالتحقؽ مػػف ثبػػات الأداة، مػػف خػػلبؿ حسػػاب ثبػػات الدرجػػة الكميػػة لمعامػػؿ ثبااات الأداة: 

لمجػػالات الدراسػػة حسػػب معادلػػة الثبػػات كرونبػػاخ ألفػػا، حيػػث بمػػغ لدرجػػة ممارسػػة السػػموؾ  الثبػػات،
لممجػػػاؿ  0.83لممجػػاؿ الثػػاني، و 0.86لاوؿ، و لممجػػاؿ ا 0.83، و بمػػػغ 20.9القيػػادي بشػػكؿ عػػاـ 

لممجػاؿ  0.76كمػا بمػغ  0.86الثالث. وبمغت قيمة الثبػات  لدرجػة ممارسػة النمػو المينػي بشػكؿ عػاـ 
لممجػػاؿ الثالػػث.  وىػػي جميعػػا قِػػيٌَـ عاليػػةٌ ومقبولػػةٌ لأغػػراضِ  0.72لممجػػاؿ الثػػاني، و 0.81الاوؿ، و 

 وتفي بأغراض الدراسة.  البحثِ العمميّ ويطمئفُّ ليا الباحثاف
 إجراءاتُ تطبيق الدراسة:

طُبقت الدراسة بيسر وانتظاـ، وبعد التأكد مف صدؽ أداة الدراسة وثباتيا، تـ حصر مجتمع الدراسة 
واعتبار العائد مف الاستبانات بمثابة عينة الدراسة . ثـ الحصوؿ عمى موافقة الجيات ذات 

دارس الحكومية، ووزعت الاستبانات خلبؿ الفصؿ الثاني الاختصاص لتوزيع الأداة عمى معممي الم
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(، والتأكد مف صلبحييا 381وبعد مراجعة الاستبانات المستردة ) 2012/2013مف العاـ الدراسي 
 لمتحميؿ، حمحمت، وجيزت الجداوؿ اللبزمة لعرض النتائج. 

أفػػراد العينػػة، حػػوؿ درجػػة  اشػػتممت الدراسػػة عمػػى متغيػػريف تػػابعيف وىمػػا : تقػػديرات :متغيّااراتُ الدراسااة
ممارسػػة المػػدير لمسػػموؾ القيػػادي، تقػػديرات أفػػراد العينػػة، حػػوؿ درجػػة النمػػو المينػػي لممعمػػـ، وعمػػى أربػػع 
متغيػػرات مسػػتقمة وىػػي: المؤىػػؿ العممػػي) أقػػؿ مػػف بالكػػالوريوس/ بكػػالوريوس/أعمى مػػف بالكػػالوريوس(، 

سػػنوات(، والمديريػػة )شػػماؿ  10مػػف سػػنوات/أكثر 10-5سػػنوات/مف  5عػػدد سػػنوات الخبػػرة: )أٌقػػؿ مػػف 
 .(الخميؿ/الخميؿ،/ جنوب الخميؿ

 المعالجة الإحصائية: 
تمّت معالجةُ بياناتِ الدراسةِ  باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكؿ فقرة مف 

( One Way ANOVAفقرات الاستبانة للئجابة عمى السؤاؿ الأوؿ، وتحميؿ التبايف الأحادي )
فحص الفرضيات التي تحتوي عمى متغير مستقؿ بثلبث مستويات، ومعامؿ ارتباط ل

(، Cronbach Alpha( لممقارنات البعدية، ومعادلة الثبات كرونباخ ألفا )LSDبيرسوف،واحتبار)
( SPSS( )Statistical Package For Social Sciencesوذلؾ باستخداـ الرزـ الإحصائية )

 بنود الأداة وثباتيا.لحساب الاتساؽ الداخمي ل
 تصحيح أداة الدراسة:

ليكرت الخماسي، حيث تعرض الاستبانة عمى المبحوثيف ومقابؿ تـ تصميـ الاستبانة وفؽ مقياس 
 .كؿ فقرة اجابات تحدد مستوى موافقتو عمييا وتعطى الاجابات أوزاناً رقمية 

 الفقرة
 معارض بشدة معارض محايد موافؽ موافؽ بشدة 
 1 2 3 4 5 ايجابي
 5 4 3 2 1 سمبي

ىذا وقد تـ اعتماد المفتاح الآتي لتحديد درجة السموؾ القيادي لممديريف، ودرجة النمو الميني  
ستجابات المعمميف عمى النحو لممعمميف، بناء عمى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا

  الآتي:
 مرتفع متوسط  منخفض مستوى الموافقة
أقؿ مف أو يساوي  ابيالوسط الحس

(2.33) 
 (3.67أعمى مف ) (.3.67 -2.34محصورا بيف )

% إلى أقؿ مف 46.8مف  %46.8أقؿ مف    الوزف النسبي
73.4% 

% إلى 73.4مف 
100% 
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 عرضُ النتائج ومناقشتيا : 
و:"    ما درجة ممارسة المدير لمسموك القيادي، من وجية نظرأولًا: نتيجةُ السؤالِ الأول، ونصُّ

وتمّت الإجابةُ عف السؤاؿِ مف خلبؿِ  "معممي المدارس الحكومية، في محافظة الخميل ؟ 
  (2) المتوسّطاتِ الحسابيّةِ والانحرافاتِ المعياريّةِ لاستجاباتِ المعمّميفَ، كما يبيّنُو الجدوؿُ رقـ

ل مجالات درجة ممارسة المدير (: المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعيارية ،لاستجابات المعممين حو2جدول )
 لمسموك القيادي من وجية نظر معممي المدارس الحكومية، في محافظة الخميل

 المجال الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 0.62 3.57 المجاؿ الإداري 1
 متوسطة 0.56 3.56 المجاؿ الفني 2
 متوسطة 0.62 3.55 المجاؿ الإنساني 3

 متوسطة 0.511 3.56 لدرجة الكميةا
( أنو تـ ترتيب مجالات درجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي مػف 2ويلبحظ مف الجدوؿ رقـ ) 

وجية نظر معممػي المػدارس الحكوميػة، تنازليػاً، كمػا وتشػير النتػائج أف الثلبثػة مجػالات جػاءت 
( مػػػػع انحػػػػراؼ 3.57متوسػػػػطة، حيػػػػث حصػػػػؿ المجػػػػاؿ الإداري عمػػػػى أعمػػػػى متوسػػػػط حسػػػػابي )

( مػػع انحػػراؼ 3.56(، يميػػو الفنػػي حيػػث بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي ليػػذا المجػػاؿ)0.62معيػػاري )
( وانحػػػراؼ معيػػػاري مقػػػداره 3.55(، يميػػػو الانسػػػاني بمتوسػػػط حسػػػابي )0.56معيػػػاري مقػػػداره )

نػة وقاـ الباحثاف  بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريػة لاسػتجابات أفػراد عي(، 0.62)
الدراسػػة عمػػى فقػػرات الاسػػتبانة التػػي تعبػػر عػػف درجػػة ممارسػػة المػػدير لمسػػموؾ القيػػادي، فػػي المػػدارس 

مف وجية نظر معممػي المػدارس الحكوميػة فػي محافظػة "الخميػؿ"  كمػا  الحكومية في محافظة الخميؿ،
 (.3يبيف بالجدوؿ )

لمسموك  المدير ممارسةدرجة حول  ،لمعممينا(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 3جدول )
 تنازلياً حسب المتوسطات مرتبة

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 عالية 0.89 3.76 يناقش شؤوف المدرسة مع المعمميف  3

يمنح لممعمميف  الحرية في عمميـ  بما لا  8
 عالية 0.98 3.76 يتعارض مع القوانيف المدرسية

 عالية 0.95 3.70 يتابع مع المعمميف خططو العلبجية  22
 عالية 0.87 3.69 يسيؿ عممية تبادؿ الخبرات بيف المعمميف  12
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 عالية 0.90 3.69 يشجع الأفكار الجيدة التي يطرحيا المعمموف  19
 عالية 0.91 3.69 يشكر المعمميف عمى جيودىـ 29

عامميف يحرص عمى الاتصاؿ بيف جميع ال 9
 متوسطة 0.95 3.67 داخؿ المدرسة

بتكار في يشجع المعمميف عمى الإبداع والا 15
 متوسطة 0.91 3.65 أعماليـ

يساعد المعمميف عمى إدارة صفية ناجحة  18
 متوسطة 0.89 3.65 وفعالة 

يعمـ الخبرات الناجحة لدى المعمـ المبدع  16
 ةمتوسط 0.97 3.64 عمى الآخريف لتعميـ الفائدة 

يعزز روح التعاوف والعمؿ بروح الفريؽ لدى  30
 متوسطة 0.91 3.64 المعمميف 

 متوسطة 0.87 3.61 يطمع المعمميف عمى أساليب التقويـ المختمفة  14
 متوسطة 0.90 3.61 يستثمر طاقات جميع المعمميف في المدرسة. 17
 متوسطة 1.04 3.59 يوزع المياـ بيف المعمميف بصورة عادلة  2
 متوسطة 1.02 3.59 يثير حماس المعمميف لأي مشروع تطويري 10
 متوسطة 0.92 3.58 يعمؿ عمى حؿ خلبفات المعمميف بعدؿ  26
 متوسطة 0.89 3.58 يظير مرونة في تعاممو مع المعمميف  31
 متوسطة 0.93 3.57 يقنع المعمميف بأف آراءه وقراراتو في صالحيـ  4
 متوسطة 0.94 3.57 المعينات التربوية  يوجو المعمميف لاستخداـ 13
 متوسطة 1.06 3.57 يراعي أحواؿ المعمميف  25

يناقش التقارير المتنوعة مع المعمميف قبؿ  5
 متوسطة 0.95 3.56 إقرارىا 

 متوسطة 0.85 3.55 يتجنب السرعة في اتخاذ القرارات  6

ينمي القيـ والاتجاىات الإيجابية لدى  27
 المعمميف 

 متوسطة 0.94 3.55

 متوسطة 1.1 3.53 يتقبؿ النقد بروح طيبة  24
 متوسطة 0.91 3.51 يقترح أنشطة تدريبية لممعمميف لتنميتيـ 11
 متوسطة 0.96 3.51 ينمي الروح القيادية لدى المعمميف  20
 متوسطة 0.99 3.51 التوازف في وضع البرنامج المدرسييراعي  21

أفراد المجتمع  يتمتع بمباقة في حواره مع 33
 متوسطة 0.99 3.51 المدرسي
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 متوسطة 1.03 3.44 يتجنب التيديد او التمويح بو 28
 متوسطة 0.98 3.42 يشرؾ المعمميف  باتخاذ القرارات  7
 متوسطة 1.05 3.37 ييتـ بالمصمحة الشخصية لممعمميف 32
 متوسطة 1.05 3.28 يشرؾ المعمميف في رسـ سياسة المدرسة  1

د المعمميف بدراسات وقراءات تربوية حوؿ يزو  23
 متوسطة 1.10 2.96 طرؽ تطوير التدريس

 متوسطة 0.511 3.56 الدرجة الكمية
أف المتوسػطات الحسػابية لدرجػة ممارسػة المػديريف لمسػموؾ القيػادي مػف وجيػة  (3)يلبحظ مف الجػدوؿ

(، وأف 3.76( و)2.96قػػػد تراوحػػػت بػػػيف )” الخميػػػؿ“نظػػػر معممػػػي المػػػدارس الحكوميػػػة فػػػي محافظػػػة 
( وىػػػػذا يػػػػدؿ عمػػػػى درجػػػػة 0.51( وانحػػػػراؼ معيػػػػاري )3.56المتوسػػػػط الحسػػػػابي لمدرجػػػػة الكميػػػػة بمػػػػغ )

جاء ”الخميؿ“ممارسة المديريف لمسموؾ القيادي مف وجية نظر معممي المدارس الحكومية في محافظة 
جػاءت بدرجػة عاليػة  ( فقرة6( أف )3كما وتشير النتائج في الجدوؿ رقـ ) بدرجة متوسطة بشكؿ عاـ.

ينػاقش شػؤوف المدرسػة مػع ( ونصػيا " 3( فقرة جاءت بدرجة متوسطة. وكانػت أعمػى فقػرة رقػـ )27و)
يػػزود المعممػػيف  ( والتػػي نصػػيا "23(، وأقػػؿ فقػػرة رقػػـ )3.76" عمػػى أعمػػى متوسػػط حسػػابي )المعممػػيف 

 (.2.96" عمى أقؿ متوسط حسابي ) بدراسات وقراءات تربوية حوؿ طرؽ تطوير التدريس
ويعػػزو الباحثػػاف أسػػباب وجػػود وجػػود معػػايير لاختيػػار القػػادة التربػػوييف ، مػػع غيػػاب الالتػػزاـ بيػػا ، فضػػلًب 
عػػف غيػػاب مجموعػػة مػػف المعػػايير الشخصػػية والمينيػػة ، والتػػي غالبػػاً مػػا تػػؤدي إلػػى اختيػػار أشػػخاص، لا 

و الدراسػػػػة، حيػػػػث كػػػػاف أعمػػػػى يممكػػػػوف ميػػػػارات قياديػػػػة، تػػػػؤىميـ لمقيػػػػاـ بػػػػأدوارىـ القياديػػػػة، وىػػػػذا مػػػػا بينتػػػػ
المجػػػالات ىػػػو المجػػػاؿ الإداري، فػػػالتركيز عمػػػى الجوانػػػب الإداريػػػة فػػػي عمميػػػة اختيػػػار القػػػادة، أكثػػػر مػػػف 
التركيػػز عمػػى الجوانػػب الفنيػػة والإنسػػانية ، وتركيػػز الػػدورات، التػػي يتمقاىػػا مػػديرو المػػدارس عمػػى الجوانػػب 

ني الجانػب الفنػي، لػدى القػادة التربػوييف، نػاجـ عػف الإدارية ، مع تجاىؿ دور الجوانب الأخرى. ولعػؿ تػد
تمػػؾ الأعبػػاء الكتابيػػة والإداريػػة الممقػػاه عمػػييـ، ممػػا حُػػد مػػف إبػػداعاتيـ القياديػػة، وحػػوليـ لمجػػرد أدوات فػػي 
بػداع وتطػوير، كمػا كػاف  المدرسة تعمؿ عمى تنفيذ القػوانيف والأنظمػة، وتسػيير الأعمػاؿ، بعيػداً عػف أي وا 

أقػػؿ المجػػالات لػػدى القػػادة، قػػد يعػػود ذلػػؾ إلػػى ثقافػػة بعػػض القػػادة، والتػػي تػػرى نفسػػيا المجػػاؿ الإنسػػاني 
أعمػػػى مػػػف المرؤوسػػػيف، وأنيػػػا صػػػاحبة المكػػػاف، ممػػػا يوُجػػػب عمػػػى المرؤوسػػػيف تنفيػػػذ الأوامػػػر فقػػػط، دوف 
نقاش، ويخمػؽ جػواً مشػحوناً بػالتوتر، ويباعػد المسػافات بػيف المػدير ومعمميػو، كمػا يعتقػد بعػض القػادة أف 

مميػػة التواصػػؿ، والتفػػويض، ومشػػاركة المعممػػيف فػػي صػػنع القػػرار، قػػد يخمػػؽ قػػادة مػػف بيػػنيـ، ممػػا ييػػدد ع
سيطرتو ونفوذه ويُوجد مف ينافسو، كمػا لا ننسػى، أف أعبػاء العمػؿ الممقػاة عمػى كػلب  المػدير والمعمػـ، قػد 
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يصػبح شػغمو الشػاغؿ قمصت مف مساحات الالتقاء الإنساني بينيما، إذ انشغؿ كؿ منيما بيموـ عممػو، و 
 وقد احتمفت نتائج الدراسة مع دراسة كؿ مف المبدي والعاجز.إنياء ما عميو مف أعمال

و: ىل توجد فروق ذات دالة :"ثانيا: نتائج الفرضيات التي انبثقت من السؤال الثاني، ونصُّ
( بين متوسطات وجيات نظر المعممين حول درجة  α ≤ 5...إحصائية، عند مستوى دلالة )

مارسة المدير لمسموك القيادي، في المدارس الحكومية، في محافظة الخميل، تعزى إلى متغيرات م
  ")والمؤىل العممي، وعدد سنوات الخبرة، والمديرية (؟

 ≤ αلا توجد فروق ذات دلالو إحصائية عند مستوى الدلالة ) " : الاولىنتيجة فحص الفرضية * 
ن، حول درجة ممارسة المدير لمسموك القيادي ، في (، بين متوسطات وجية نظر المعممي0.05

 . المدارس الحكومية، في محافظة الخميل،  تعزى إلى متغير المؤىل العممي"
( كمػا يظيػر one- way ANOVAتحميػؿ التبػايف الأحػادي ) ولفحص الفرضية الاولى تػـ اسػتخداـ 

 :تيالآ (4) في الجدوؿ
 بحسبي، مسموك القيادل المدير ممارسةدرجة  حول ،المعممينستجابة تحميل التباين الأحادي لا يجة: نت(4)جدول

 المؤىل العمميمتغير 
درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المجال

 الحرية
متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

المجاؿ 
 الإداري

 3.459 1.332 2 2.664 بيف المجموعات
 

0.032 
 0.385 378 145.590 داخؿ المجموعات 

 380 148.254 المجموع 
المجاؿ 
 الفني

 4.118 1.266 2 2.533 بيف المجموعات
 

0.017 
 0.307 378 116.232 داخؿ المجموعات 

 380 118.764 المجموع 
المجاؿ 
 الإنساني

 2.027 0.768 2 1.536 بيف المجموعات
 

0.133 
 0.379 378 143.287 داخؿ المجموعات 

 380 144.824 المجموع 
الدرجة 
 الكمية

 3.803 0.979 2 1.958 بيف المجموعات
 

0.023 
 0.257 378 97.290 داخؿ المجموعات 

 380 99.248 المجموع 
 قؿأوىي  ،(0 .023ومستوى الدلالة )، (3.803) لمدرجة الكميةأف قيمة ؼ  (4مف الجدوؿ) يلبحظ

 في تقديرات المعمميف حوؿ، أي أنو توجد فروؽ دالة إحصائياً ، (α ≥ 0.05مف مستوى الدلالة )
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، ولمعرفة مصدر الفروؽ تـ المؤىؿ العمميعزى لمتغير ، تسموؾ القياديلم المدير ممارسةدرجة 
 (. 5( لممقارنات البعدية كما يتبيف بالجدوؿ )LSDاستخداـ )
المعممين، حول درجة متوسطات الحسابية لاستجابات بين ال ،( لممقارنات البعديةLSDاختبار ) يجة(: نت5الجدول )

 المؤىل العمميحسب متغير ب  ممارسة المدير لمسموك القيادي
الفروق في  المتغيرات المجال

 المتوسطات
مستوى 
 الدلالة

 المجاؿ الإداري
 

 0.223 0.106 بكالوريوس فقط أدنى مف بكالوريوس
 0.010 *0.301 أعمى مف بكالوريوس

 0.223 0.106- أدنى مف بكالوريوس وس فقطبكالوري
 0.039 *0.195 أعمى مف بكالوريوس

 0.010 *0.301- أدنى مف بكالوريوس أعمى مف بكالوريوس
 0.039 *0.195- بكالوريوس فقط

 0.155 0.110 بكالوريوس فقط أدنى مف بكالوريوس المجاؿ الفني
 0.005 *0.295 أعمى مف بكالوريوس

 0.155 0.110- أدنى مف بكالوريوس وس فقطبكالوري
 0.029 *0.185 أعمى مف بكالوريوس

 0.005 *0.295- أدنى مف بكالوريوس أعمى مف بكالوريوس
 0.029 *0.185- بكالوريوس فقط

 0.409 0.058 بكالوريوس فقط أدنى مف بكالوريوس الدرجة الكمية
 0.010 *0.246 أعمى مف بكالوريوس

 0.409 0.058- أدنى مف بكالوريوس يوس فقطبكالور 
 0.015 *0.188 أعمى مف بكالوريوس

 0.010 *0.246- أدنى مف بكالوريوس أعمى مف بكالوريوس
 0.015 *0.188- بكالوريوس فقط

( يتبيف  الجدوؿ وجود فروؽ دالة في المجاؿ الإداري، والمجاؿ الفني، وكانت الفروؽ 5مف خلبؿ)
بكالوريوس، وأعمى مف بكالوريوس لصالح الأوؿ، وكانت بيف بكالوريوس وأعمى مف بيف أدنى مف 

وتعزى ىذه النتيجة إلى  .بكالوريوس لصالح الأوؿ ايضاً، وبذلؾ تـ رفض الفرضية الصفرية الثانية
أف الشخص كمما إرتفع تحصيمو العممي، زادت لديو القدرة عمى انتقاد الوضع، وتقييمو، بطريقة أكثر 

وبإسموب عممي ، كما يرتفع لديو سقؼ الرضا عف الوضع، فقد لا يرضيو ما يرضي غيره،  جدية
وقد نرى لدى بعض القادة مشاعر سمبية تجاه الشخص كمما ارتفع مؤىمو العممي، بسبب شعوره 
بمنافستو لو عمى القيادة مف خلبؿ مناقشاتو، ومشاركتو، وتفويض بعض الصلبحيات لديو مما يجعؿ 
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ة يعزؼ عف القياـ بذلؾ، وىذا مف شأنو أف ينعكس عمى رؤية المعمـ لدرجة ممارسة مديره بعض القاد
 لمسموؾ القيادي .

 ≤ αلا توجد فروق ذات دلالو إحصائية عند مستوى الدلالة ) ":  الثانيةنتيجة فحص الفرضية 
، في (، بين متوسطات وجية نظر المعممين، حول درجة ممارسة المدير لمسموك القيادي0.05

 المدارس الحكومية في محافظة الخميل، تعزى إلى متغير عدد سنوات الخبرة".
( كمػا one- way ANOVAتـ استخداـ تحميؿ التبػايف الأحػادي )الثانية ولفحص الفرضية الصفرية 

 الآتي: (6)يظير في الجدوؿ 
 بحسبالمدير لمسموك القيادي، ، حول درجة ممارسة المعممينتحميل التباين الأحادي لاستجابة  يجةنت: (6)جدول

 عدد سنوات الخبرةمتغير 
مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

المجاؿ 
 الإداري

 0.583 0.228 2 0.456 بيف المجموعات
 

0.559 
 0.391 378 147.798 داخؿ المجموعات 

 380 148.254 المجموع 
المجاؿ 
 الفني

 1.105 0.345 2 0.690 بيف المجموعات
 

0.332 
 0.312 378 118.074 داخؿ المجموعات 

 380 118.764 المجموع 
المجاؿ 
 الإنساني

 0.019 0.007 2 0.015 بيف المجموعات
 

0.981 
 0.383 378 144.809 داخؿ المجموعات 

 380 144.824 المجموع 
رجة الد

 الكمية
 0.478 0.125 2 0.251 بيف المجموعات

 
0.620 

 0.262 378 98.998 داخؿ المجموعات 
 380 99.248 المجموع 

وىي ، (0.620ومستوى الدلالة )، ( 0.478) أف قيمة ؼ لمدرجة الكمية (6مف الجدوؿ) يلبحظ 
تقديرات المعمميف  في ،إحصائياً  توجد فروؽ دالةلا أي أنو ، (α ≥ 0.05كبر مف مستوى الدلالة )أ

، بجميع المجالاتو ،  عزى لمتغير عدد سنوات الخبرةت حوؿ درجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي،
ولعؿ ىذه النتيجة  منبثقة عف  أفّ المعمـ ميما اختمفت ة. الثالثالفرضية الصفرية  قبوؿوبذلؾ تـ 

نيا ذاتيا بموائحيا وواجباتيا، فلب يعطي المدير سنوات عممو ، يخضع لأنظمة المدرسة نفسيا،  وقواني
القائد امتيازات لممعمـ القديـ عف المعمـ حديث العيد؛ فكلبىما يعيش في البيئة المدرسية ذاتيا، وذات 
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القيادة ؛ لذا لـ تختمؼ تقديرات المعمميف حوؿ درجة ممارسة المدير لمسموؾ  القيادي، بالنسبة لعدد 
 سنوات الخبره.

 ≤ αلا توجد فروق ذات دلالو إحصائية عند مستوى الدلالة ) ":الثالثةحص الفرضية نتيجة ف
(، بين متوسطات وجية نظر المعممين، حول درجة ممارسة المدير لمسموك القيادي، في 0.05

 ".المدارس الحكومية في محافظة الخميل،  تعزى إلى متغير المديرية
( كمػا one- way ANOVAتحميػؿ التبػايف الأحػادي ) تػـ اسػتخداـثالثػة اولفحص الفرضية الصفرية 

 الآتي: (7)يظير في الجدوؿ 
 بحسبحول درجة ممارسة المدير لمسموك القيادي، ات المعممين، تحميل التباين الأحادي لاستجاب يجةنت: (7)جدول

 المديريةمتغير 
مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 "قيمة "ف
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

المجاؿ 
 الإداري

 13.579 4.969 2 9.937 بيف المجموعات
 

0.000 
 0.366 378 138.316 داخؿ المجموعات 

 380 148.254 المجموع 
المجاؿ 
 الفني

 6.060 1.845 2 3.690 بيف المجموعات
 

0.003 
 0.304 378 115.075 داخؿ المجموعات 

 380 118.764 المجموع 
المجاؿ 
 الإنساني

 4.549 1.702 2 3.404 بيف المجموعات
 

0.011 
 0.374 378 141.420 داخؿ المجموعات 

 380 144.824 المجموع 
الدرجة 
 الكمية

 6.282 1.596 2 3.193 بيف المجموعات
 

0.002 
 0.254 378 96.055 داخؿ المجموعات 

 380 99.248 المجموع 
 قؿأوىي  ،(0.002ومستوى الدلالة ) ،(6.282) أف قيمة ؼ لمدرجة الكمية (7مف الجدوؿ) ظيلبح 

في تقديرات المعمميف حوؿ  ،أي أنو توجد فروؽ دالة إحصائياً  ،( α ≥ 0.05مف مستوى الدلالة )
، ولمعرفة مصدر الفروؽ تـ استخداـ  ،المديريةزى لمتغير تعدرجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي، 

(LSD( لممقارنات البعدية كما يتبيف بالجدوؿ )8 .) 
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المعممين، حول درجة ( لممقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات LSDاختبار ) يجة(: نت8الجدول )
 المديريةحسب متغير  النمو الميني لممعممين،

الفروق في  المتغيرات المجال
 المتوسطات

مستوى 
 الدلالة

شماؿ  ريالمجاؿ الإدا
 الخميؿ

 0.001 *0.277- الخميؿ
 0.000 *0.399- جنوب الخميؿ

 0.001 *0.277 شماؿ الخميؿ الخميؿ
 0.095 0.122- جنوب الخميؿ

جنوب 
 الخميؿ

 0.000 *0.399 شماؿ الخميؿ
 0.095 0.122 الخميؿ

شماؿ  المجاؿ الفني
 الخميؿ

 0.001 *0.260- الخميؿ
 0.032 *0.151- جنوب الخميؿ

 0.001 *0.260 شماؿ الخميؿ الخميؿ
 0.101 0.109 جنوب الخميؿ

جنوب 
 الخميؿ

 0.032 *0.151 شماؿ الخميؿ
 0.101 0.109- الخميؿ

المجاؿ 
 الإنساني

شماؿ 
 الخميؿ

 0.035 *0.175- الخميؿ
 0.595 0.041 جنوب الخميؿ

 0.035 *0.175 شماؿ الخميؿ الخميؿ
 0.004 *0.217 جنوب الخميؿ

جنوب 
 الخميؿ

 0.595 0.041- شماؿ الخميؿ
 0.004 *0.217- الخميؿ

شماؿ  الدرجة الكمية
 الخميؿ

 0.001 *0.239- الخميؿ
 0.013 *0.160- جنوب الخميؿ

 0.001 *0.239 شماؿ الخميؿ الخميؿ
 0.196 0.079 جنوب الخميؿ

جنوب 
 الخميؿ

 0.013 *0.160 شماؿ الخميؿ
 0.196 0.079- الخميؿ

وجود فروؽ في كافة المجالات، وكانت الفروؽ لصالح مديرية شماؿ يتبيف ( 8مف خلبؿ الجدوؿ)
 الخميؿ، وبذلؾ تـ رفض الفرضية الصفرية الرابعة. 

وتعزى ىذه النتيجة إلى طبيعة المجتمع في منطقة الشماؿ، حيث تمتاز بالحرص عمى العلبقات 
، والتواصؿ داخؿ إطار العمؿ وخارجو، مما يخمؽ جواً ودياً تعاونياً داخؿ الاجتماعية والإنسانية
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المدرسة، كما يبدو أف مدير المدرسة في الشماؿ، كما تبيف مف تقديرات المعمميف حوؿ درجة السموؾ 
القيادي، أنو يمارس التفويض، ويشرؾ المعمميف في صنع القرار، كما أنو يتقبؿ النقد؛ مما انعكس 

ىؤلاء المعمميف حوؿ سموكيات مديرييـ القيادية، ولربما يكوف التزاـ مديرية الشماؿ بمعايير عمى رأي 
اختيار القادة أكثر مف غيرىا، العامؿ الأساسي في جعميـ يتمتعوف بسموكيات قيادية أكثر مف 

 غيرىـ.
و ة نظار معمماي ما درجة النمو الميني لممعمماين، مان وجيا:"النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث، ونصُّ
بحسػاب المتوسػطات  افللئجابة عف ىػذا السػؤاؿ قػاـ الباحثػ؟ المدارس الحكومية، في محافظة الخميل

الحسػػػابية، والانحرافػػػات المعياريػػػة لاسػػػتجابات المعممػػػيف عمػػػى مجػػػالات الاسػػػتبانة، حػػػوؿ درجػػػة النمػػػو 
 الميني لمعمميف المدارس الحكومية، في محافظة الخميؿ .

ات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات المعممين حول، مجالات درجة النمو الميني (: المتوسط9جدول )
 ، في محافظة الخميلالمدارس الحكوميةلمعممي 

 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال الرقم
 عالية 0.39 3.98 طرؽ وأساليب التدريس. 1
 عالية 0.52 3.75 التقويـ .  2
 عالية 0.47 3.87 ادة العممية.الم 3

 عالية 0.37 3.87 الدرجة الكمية
( ،والانحػػػػراؼ المعيػػػػػاري 3.87( ، أف المتوسػػػػط الحسػػػػػابي لمدرجػػػػة الكميػػػػػة)9ويلبحػػػػظ مػػػػف الجػػػػػدوؿ )

المينػػػػي لمعممػػػػي المػػػػػدارس  ( ، وىػػػػذا يػػػػدؿ عمػػػػى أف  تقػػػػػديرات المعممػػػػيف حػػػػوؿ درجػػػػة النمػػػػػو0.37)
 بدرجة عالية.، في محافظة الخميؿ، جاءت الحكومية

كما تشير النتائج في الجدوؿ ،إلى أف جميع المجالات جاءت بدرجة عالية، حيث حصؿ مجاؿ 
طرؽ وأساليب التدريس ،عمى أعمى متوسط حسابي، يميو مجاؿ المادة العممية، يميو مجاؿ التقويـ، 

 بأقؿ متوسط حسابي. 
لانحرافػػػػات المعياريػػػػة لاسػػػػتجابات كمػػػػا قػػػػاـ السػػػػؤاؿ قػػػػاـ الباحثػػػػاف بحسػػػػاب المتوسػػػػطات الحسػػػػابية، وا

المعمميف عمى فقػرات الاسػتبانة، حػوؿ درجػة النمػو المينػي لمعممػيف المػدارس الحكوميػة، فػي محافظػة 
 ( .10الخميؿ كما في جدوؿ)
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حول درجة النمو الميني لمعممي  المعممين،المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات (: .1جدول )
 لحكومية، رتبت تنازلياً حسب المتوسطاتالمدارس ا

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 عالية 0.76 4.33 درسيا .أأتمكف مف المادة العممية التي  23
 عالية 0.77 4.14 أثري المادة التعميمية . 24
 عالية 0.70 4.12 أستخدـ اسموب التعزيز . 6
 عالية 0.70 4.07 التعبير. أشجع حرية الفكر و  5
 عالية 0.71 4.07 أثري المادة التعميمية . 7
 عالية 0.71 4.07 أنوع بطرؽ وأساليب التدريس . 8
 عالية 0.75 4.07 أراعي الفروؽ الفردية بيف الطمبة . 9
 عالية 0.67 4.00 أستخدـ  الوسائؿ التعميمية المناسبة . 1

 عالية 0.78 3.96 عممي .أسعى  للببداع والابتكار في  11
 عالية 0.75 3.95 أَوظؼ الأنشطة المدرسية لخدمة المادة التعميمية . 4

 عالية 0.80 3.94 أتابع المستجدات المتعمقة بمادتؾ التعميمية باستمرار . 26
 عالية 0.75 3.89 أشجع  التعمـ التعاوني . 3

 عالية 0.79 3.88 يـ .  قراف بالمدرسة لتطوير أساليب التعماتواصؿ مع الأ 10
 عالية 0.66 3.87 أقدـ مقترحات بديمة لتحسيف طرؽ التدريس . 2

 عالية 0.75 3.87 أقوّـ ما تـ تحقيقو مف أىداؼ الخطة الفصمية . 20
 عالية 0.83 3.84 أضع خطط علبجية لمطمبة ذوي التحصيؿ المتدني  21
 عالية 0.88 3.83 لى شمولية التقويـ .إأسعى  19
 عالية 0.80 3.83 أعمؿ عمى الترابط الأفقي مع معممي المواد المختمفو . 25
 عالية 0.86 3.81 أجري الاختبارات التشخيصية لتحديد مستوى الطمبة . 15
أراجع أدوات التقويـ المستخدمة لمتأكد مف ملبءمتيا  22

 لمماده العممية.     
 عالية 0.78 3.79

 عالية 0.81 3.78 المادة العممية .أصمـ وسائؿ تعميمية تسيؿ  12
 عالية 0.87 3.77 أنوع بأساليب التقويـ . 14
 عالية 0.79 3.76 أضع معايير لتقييـ تحصيؿ الطمبة بالمادة العممية . 17
 عالية 0.87 3.75 أبدي مقترحاتؾ وارائؾ حوؿ المنياج . 27
 عالية 0.75 3.74 أقدـ مقترحات جديدة لتقويـ الطمبة . 16
 عالية 0.87 3.69 أجري نقاشات مستمرة مع أسرة المبحث . 28
 عالية 0.97 3.68 أقيـ المنياج والكتب المدرسية الجديدة . 18
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 متوسطة 1.05 3.44 . أعد  تقارير حوؿ وضع الطمبة 13
لتحسيف  أسعى لحضور دورات ولقاءات تربوية؛ 29

 .ممارساتؾ التعميمية
 متوسطة 1.13 3.42

 عالية 0.37 3.87 رجة الكمية
معيػػػػاري النحػػػػراؼ لاوا ،(3.87) أف المتوسػػػػط الحسػػػػابي لمدرجػػػػة الكميػػػػة ، (10)يلبحػػػػظ مػػػػف الجػػػػدوؿ 

 ،الميني لمعممي المدارس الحكومية درجة النموتقديرات المعمميف حوؿ وىذا يدؿ عمى أف  ،( 0.37)
اءت بدرجػػػة عاليػػػة جػػػ، ( فقػػػرة 27أف )إلػػػى  كمػػػا تشػػػير النتػػػائج جػػػاءت بدرجػػػة عاليػػػة. ،فػػػي محافظػػػة

درسػػيا " عمػػى أعمػػى أحصػػمت الفقػػرة " أتمكػػف مػػف المػػادة العمميػػة التػػي  ، بينمػػاوفقػػرتيف بدرجػػة متوسػػطة
لتحسػػػيف  ؛ولقػػػاءات تربويػػػة،أسػػػعى لحضػػػور دورات  حصػػػمت الفقػػػرة "كمػػػا (، 4.33متوسػػػط حسػػػابي )

 (.3.42ممارساتؾ التعميمية " عمى أقؿ متوسط حسابي )
دارس الحكومية، في جة المرتفعة، في درجة النمو الميني لمعممي الميعزي الباخثاف ىذه النتي

، إلى أفّ طبيعة المعمـ،وخاصة المعمـ الفمسطيني، إذ ينظر إلى التعميـ عمى أنو محافظة الخميؿ
واجب وطني وديني ، ونضاؿ وجياد لمحاربة الامية ومقاومة الإحتلبؿ، مما يشكؿ دافعاً قوياً لمعمؿ 

ص فيو، والسعي الدؤوب، نحو تنمية قدراتو العممية والمينية، وتنويع طرؽ تدريسو المستمر، والاخلب
وأساليبو، وكذلؾ تواصمو مع غيره مف المعمميف أفقياَ، وعمودياً، وتقبمو لما يطرح عميو مف أفكار 
دراكو لمتطمبات عصر المعرفة، وتجدد المعموماتيو المستمر،  وتوجييات، كما أف وعي المعمـ وا 

، ويميؽ ة، بإيجاد مخرج تربوي يميؽ بعصرهو يدرؾ حجـ مسؤولياتو نحو طمبتو، ويزيد لديو الرغبيجعم
 بعممو. 

ااو ىاال توجااد فااروق ذات دالااة إحصااائية عنااد مسااتوى دلالااة :"النتااائج المتعمقااة بالسااؤال الرابااع، ونصُّ
(...5 ≥ α بااين متوسااطات وجيااات نظاار المعممااين حااول درجااة النمااو المينااي لممعممااين ) فااي

الماادارس الحكوميااة، فااي محافظااة الخمياال، تعاازى إلااى متغياارات ) الجاانس، والمؤىاال العممااي، وعاادد 
 "سنوات الخبرة، والمديرية( ؟

 ≤ αلا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة ) " :الرابعةنتيجة فحص الفرضية 
عممين في المدارس ( بين متوسطات وجية نظر المعممين، حول درجة النمو الميني لمم0.05

 " الحكومية  في محافظة الخميل، تعزى إلى متغير المؤىل العممي .
( one- way ANOVAتػـ اسػتخداـ تحميػؿ التبػايف الأحػادي ) ،الرابعػةولفحػص الفرضػية الصػفرية 

 :(11)كما يظير في الجدوؿ 
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الميني لمعممي المدارس الحكومية   النمودرجة  حول المعممين،تحميل التباين الأحادي لاستجابة   يجة: نت(11)جدول
 عزى لمتغير المؤىل العمميت

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

طرؽ وأساليب 
 التدريس

 0.301 2 0.601 بيف المجموعات
2.036 

 
0.132 

 0.148 378 55.830 داخؿ المجموعات 
 380 56.431 المجموع 

 التقويـ
 0.085 2 0.170 بيف المجموعات

0.317 
 

0.729 
 0.268 378 101.418 داخؿ المجموعات 

 380 101.588 المجموع 

 المادة العممية
 0.011 2 0.023 بيف المجموعات

0.050 
 

0.951 
 0.224 378 84.578 داخؿ المجموعات 

 380 84.600 المجموع 

 الدرجة الكمية
 0.100 2 0.200 بيف المجموعات

0.731 
 

0.482 
 0.137 378 51.718 داخؿ المجموعات 

 380 51.918 المجموع 
وىي  ،(0.482ومستوى الدلالة )، ( 0.731) أف قيمة ؼ لمدرجة الكمية (11مف الجدوؿ ) يلبحظ 

تقديرات المعمميف  في ،دالة إحصائياً توجد فروؽ لا أي أنو  ،(α ≥ 0.05اكبر مف مستوى الدلالة )
عزى لمتغير المؤىؿ ت ،في محافظة الخميؿ المدارس الحكومية لمعمميدرجة النمو الميني  حوؿ

وتعزى ىذه النتيجة، إلى . السادسةالفرضية الصفرية  قبوؿ، وبذلؾ تـ جميع المجالاتوفي  العممي،
يجاد طالب أف المعمـ يحمؿ الرسالة نفسيا واليدؼ ذاتو، والتي ت تمثؿ في تحقيؽ الأىداؼ التربوية، وا 

متميز، قادر عمى خوض حراؾ التقدـ العممي، لاسيما المعمـ الفمسطيني، وما يواجيو مف تحديات، 
في خمؽ جيؿ متعمـ، قادر عمى حمؿ قضيتو، ومدرؾ أىيمة العمـ، كونو سلبحاً لابد منو، في 

نجد فروقاً بيف المعمـ حامؿ الشيادة العميا أو صاحب المراحؿ الجديده مف مواجية الاحتلبؿ؛ لذا لـ 
الشيادة المتوسطة، فجميعيـ مدرؾ وواع لرسالتو ودوره، كما أفّ طبيعة عمؿ المعمـ، وتداخؿ 
التخصصات، قد جعؿ مف عممية تبادؿ الخبرات، واكتساب الميارات، في جو ودي، تذوب فيو 

جاؿ أماـ المعمـ لتنمية قدراتو ومياراتو، ميما كانت الفروقات سواء مؤىؿ عممي أوغيره، مما ترؾ الم
شياداتو الأكاديمية، فضلًب عف ذلؾ طبيعة العممية التعميمية، عممية متجدده، تتطمب معمماً ماىراً 
بأساليبو وطرقو وساعياً لتنمية قدراتو ومياراتو باستمرار ميما اختمؼ مؤىمو العممي، وليس فقط معمماً 

العممية، لذا فرغـ اختلبؼ المؤىؿ العممي، يبقى الجميع بحاجة إلى تطوير قدراتو متمكناً في المادة 



 السموك القيادي لممديرين وعلاقتو بالنمو الميني لممعممين

29 

 

ومياراتو، في تحميؿ مادتو العممية، وتطوير وسائمو، التي تساعده في إيصاؿ تمؾ المادة العممية إلى 
 الطمبة 

 ≤ αلا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة  ) " :الخامسةنتيجة فحص الفرضية 
(،  بين متوسطات وجية نظر المعممين، حول درجة النمو الميني لممعممين في المدارس 0.05

 ". الحكومية في محافظة الخميل، تعزى إلى متغير عدد سنوات الخبرة 
( one- way ANOVAتػـ اسػتخداـ تحميػؿ التبػايف الأحػادي ) ،خامسػةالولفحص الفرضػية الصػفرية 

 (12) كما يظير في الجدوؿ
حول درجة النمو الميني لمعممي المدارس  لاستجابات المعممين، تحميل التباين الأحادي  يجةنت: (12)جدول

 عدد سنوات الخبرةتعزى لمتغير   ،الحكومية

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المجال
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

طرؽ وأساليب 
 التدريس

 0.473 2 0.946 عاتبيف المجمو 
3.222 

 
0.041 

 
داخؿ 

 0.147 378 55.485 المجموعات
 

 380 56.431 المجموع

 التقويـ

 0.379 2 0.758 بيف المجموعات
1.421 

 
0.243 

 
داخؿ 

 0.267 378 100.830 المجموعات
 

 380 101.588 المجموع

 المادة العممية

 0.206 2 0.413 بيف المجموعات
0.926 

 
0.397 

 
داخؿ 

 0.223 378 84.188 المجموعات
 

 380 84.600 المجموع

 الدرجة الكمية

 0.315 2 0.630 بيف المجموعات
2.322 

 
0.099 

 
داخؿ 

 المجموعات
51.288 378 0.136 

 
 380 51.918 المجموع

وىي ، ( 0.099لة )ومستوى الدلا ،(2.322) أف قيمة ؼ لمدرجة الكمية( 12مف الجدوؿ )يلبحظ  
تقديرات المعمميف  توجد فروؽ دالة إحصائياً فيلا أي أنو  ،(α ≥ 0.05كبر مف مستوى الدلالة )أ

عزى لمتغير عدد سنوات ت، في محافظة الخميؿ ،المدارس الحكومية درجة النمو الميني لمعممي حوؿ
ماء الفرد لمينتو شيء ينبع مف وتعزى النتيجة، إلى أفّ انت ، أأي تـ قبوؿ الفرضية السابعة..الخبرة



 ىناء شاىيند. محمد شعيبات وأ. 

31 

 

داخمو، فلب يرتبط بعدد سنوات خبرتو وعممو بالتعميـ، لذا نجد سعي المعمـ لنموه الميني لا يعتمد 
عمى سنوات عممو بقدر ما يعتمد عمى قناعتو الذاتيو بأىمية ذلؾ. لذا لا نجد  فرؽ بيف المعمـ 

نما نجد مع مـ عاشؽ لمينتو، محباً لعممة يسعى لتطوير الجديد والقديـ في سعيو لمنمو الميني، وا 
نما عمى دوافعو الداخمية  .قدراتو ومياراتو باستمرار ولا يتوقؼ عمى سنوات عممو، وا 

 ≤ α"لا توجد فروق ذات دالة إحصائية عند مستوى دلالة  ) :السادسةنتيجة فحص الفرضية 
ي لممعممين في المدارس (، بين متوسطات وجية نظر المعممين، حول درجة النمو المين0.05

 الحكومية  في محافظة الخميل، تعزى إلى متغير المديرية."
 one- wayتػػػـ اسػػػتخداـ تحميػػػؿ التبػػػايف الأحػػػادي ) ، السادسػػػةولفحػػػص الفرضػػػية الصػػػفرية 

ANOVA)،  (13)كما يظير في الجدوؿ: 
مو الميني لمعممي المدارس درجة الن حول الممعممين، اتتحميل التباين الأحادي لاستجاب  يجة: نت(13)جدول

 تغير المديريةبحسب مالحكومية  

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

طرؽ 
وأساليب 
 التدريس

 0.074 2 0.148 بيف المجموعات
0.498 

 
0.608 

 0.149 378 56.283 داخؿ المجموعات 
 380 56.431 موعالمج 

 التقويـ
 0.072 2 0.145 بيف المجموعات

0.269 
 

0.764 
 0.268 378 101.443 داخؿ المجموعات 

 380 101.588 المجموع 

المادة 
 العممية

 4.471 2 8.942 بيف المجموعات
22.339 

 
0.000 

 0.200 378 75.658 داخؿ المجموعات 
 380 84.600 المجموع 

رجة الد
 الكمية

 0.415 2 0.831 بيف المجموعات
3.074 

 
0.047 

 0.135 378 51.088 داخؿ المجموعات 
 380 51.918 المجموع 

وىي  ،(0.047ومستوى الدلالة )، ( 3.074) أف قيمة ؼ لمدرجة الكمية (13مف الجدوؿ) يلبحظ 
تقديرات المعممي حوؿ  ائياً في أي أنو توجد فروؽ دالة إحص ،(α ≥ 0.05مف مستوى الدلالة ) قؿأ

وبذلؾ  عزى لمتغير المديرية،ت ،في محافظة الخميؿ ،المدارس الحكومية لمعمميدرجة النمو الميني 
( لممقارنات LSDتـ رفض الفرضية الصفرية الثامنة، ولمعرفة دلالة الفروؽ تـ استخداـ اختبار )

  ( 14البعدية، كما بالجدوؿ )
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حول درجة  المعممين،( لممقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات LSDبار )اخت يجة(: نت14الجدول )
 حسب متغير المديريةب النمو المعني لممعممين،

الفروق في  المتغيرات المجال
 المتوسطات

مستوى 
 الدلالة

المادة 
 العممية
 

 0.000 *0.38- الخميؿ شماؿ الخميؿ
 0.074 0.102- جنوب الخميؿ

 0.000 *0.38 شماؿ الخميؿ ميؿالخ
 0.000 *0.279 جنوب الخميؿ

 0.074 0.102 شماؿ الخميؿ جنوب الخميؿ
 0.000 *0.28- الخميؿ

الدرجة 
 الكمية

 0.014 *0.123- الخميؿ شماؿ الخميؿ
 0.206 0.059- جنوب الخميؿ

 0.014 *0.123 شماؿ الخميؿ الخميؿ
 0.150 0.064 جنوب الخميؿ

 0.206 0.059 شماؿ الخميؿ جنوب الخميؿ
 0.150 0.064- الخميؿ

، وجود فروؽ في مجاؿ المادة العممية فقط ، وكانت الفروؽ بيف شماؿ (14)مف خلبؿ نتائج الجدوؿ
وتعزى النتيجة، إلى أفّ مديرية الشماؿ، تختمؼ بطبيعتيا المجتمعية الخميؿ والخميؿ لصالح الأوؿ. 

تمعات يتخذ فييا المعمـ التعميـ مينتو الأساسية، لذا ينصب جؿ إىتمامو عف الخميؿ ، فيي مج
عمييا، مما يدفعو إلى الاىتماـ أكثر بتنمية قدراتو ومياراتو، كما أف النظرة إلى المعمـ، في تمؾ 
المجتمعات بأنيا أكثر قدسية وتقديراً، مما يجعؿ المعمـ  يشعر بضرورة أف يكوف أىلًب لتمؾ النظرة 

مة، بؿ إنو يعيش صراعاً مع التطور لمحفاظ عمى قدسية مينتو. وفضلًب عف ذلؾ فإف التغير الجمي
الكبير الذي طرأ عمى المجتمعات القروية، مف التوجو الكبير نحو التعميـ، ومحاولة محو الأمية التي 

اً، لا يختمؼ كانت سائدة لفترة طويمة، يمثؿ الطابع السائد فييا؛ مما يجعؿ التعميـ فييا ىدفاً سامي
عميو كثيروف؛ وبالتالي فإف ،حتى، الإقباؿ عمى الدورات التدريبية  في تمؾ المجتمعات أكبر مف 

 غيرىا، وكؿ ذلؾ كفيؿ بأف يكوف نموىـ الميني، أعمى مف مديرية الخميؿ .
و  ىل توجد علاقة بين درجة ممارسة المادير لمساموك القياادي ودرجاة نتيجةُ السؤالِ الخامس، ونصُّ

  "النمو الميني لممعممين، من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية، في محافظة الخميل.
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لا توجااد علاقااة بااين درجااة "للئجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ قامػػت الباحثػػة بتحويمػػو إلػػى الفرضػػية التاسػػعة :
 المادارس معممايممارسة المدير لمسموك القيادي ودرجة النمو الميناي لممعمماين، مان وجياة نظار 

 . "الحكومية، في محافظة الخميل
 (  15كما بالجدوؿ)، ر(  تـ حساب قيمة معامؿ الارتباط بيرسوف)، وبذلؾ 

المدير  درجة ممارسة حول المعممين،تقديرات  بين معامل ارتباط بيرسون والدلالة الإحصائية(: 15جدول رقم )
 لممعممين الميني ودرجة النمو ،مسموك القياديل

عامااااااال قيماااااااة م المتغيرات
 الارتباط )ر(

 الدلالة الإحصائية

 حول درجة المعممينتقديرات 
 القياديمسموك المدير ل ممارسة 

درجة حول  المعممينتقديرات 
 لممعممين  الميني  النمو

0.2 0.000 

مستوى الدلالة ، وبمغ (0.2)معامؿ ارتباط بيرسوف لمدرجة الكمية( أف 15يلبحظ مف الجدوؿ )
 أي أف ىناؾ علبقة بيف  ،لذا تـ رفض الفرضية ؛وىي قيمة دالة إحصائياً  ،(0.000الإحصائية )

لمعممي الميني  درجة النمووتقديراتيـ لو  ،مسموؾ القياديالمدير ل ممارسة تقديرات المعمميف لدرجة
وتعزى ىذه . ، ولكف العلبقة ضعيفة حسب نتيجة ىذه الدراسةفي محافظة الخميؿ ،المدراس الحكومية

وجبة المنخفضة، إلى اختلبؼ طبيعة مينة التعميـ عف الميف الأخرى كافة؛ فالمعمـ يرى النتيجة الم
نفسو صانع الحضارة، وحجر بناء الأمة، وحامؿ الأمانة، حيث يقع عمى عاتقو مستقبؿ شعب 
بأكممو، لذا نرى أنو رغـ تقديره المنخفض لدرجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي، إلى أفّ ذلؾ لـ يثف 

عمـ عف مواصمة تطوره الميني، وتجديد خبراتو، وتنمية قدراتو المينية والعممية؛ فالمعمـ ينظر إلى الم
الطالب، عمى أنو أمانة عميو أف يؤدييا، كما لا يجب اف ننسى وجود جيات أخرى تدعـ، وتعمؿ 

مة نموه عمى نمو المعمـ، كالمشرؼ التربوي، والدورات، والجامعات وغيرىا، مما يساعده عمى مواص
الميني،  كذلؾ لا ننسى  دوافع المعمـ الداخمية، وايمانو بقدسية مينتو، تجعمو دائـ السعي لتطوير 
مياراتو وخبراتو، كما لا ننسى أف الديف الإسلبمي يحث عمى العمـ والتعمـ، كما تُعتبر مينة التعميـ 

وير مياراتو وخبراتو، مف اشرؼ الميف وأقدسيا، كؿ ذلؾ يجعؿ المعمـ حريص كؿ الحرص عمى تط
وىذا لا يعني أف نغفؿ دور المدير كقائد تربوي، في نمو المعمـ وتطوره، وسعيو نحو الإبداع؛ إلا أف 
غياب دور المدير القيادي قد ينعكس عمى علبقات المعمميف معو، ولكف لا يغير نظرة المعمـ ليذه 

   دراسة مع دراسة العاجز.، واتفقت نتيجة الالمينة المقدسة
وضع معايير لاختيار مديري المدارس، مبنية عمى مياراتيـ يوصي الباحثاف بضرورة  :التوصيات
تعزيز الجانب ، مع عقد دورات بشكؿ مستمر لمديري المدارس، حوؿ السموؾ القياديو  ،القيادية
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ة القياـ بدراسو الإنساني والفني لدى قيادات المدارس، مف خلبؿ نشرات تربوية، وورشات تدريبية.
ضرورة ، و تبحث وراء أسباب تدني وجيات نظر المعمميف حوؿ درجة ممارسة المدير لمسموؾ القيادي

يـ، مف خلبؿ عقد دورات تدريبية لممعمـ والمدير استمرار عممية نمو المعمـ، وخاصة في مجاؿ التقو 
 عمؿ مزيد مف الدراسات والأبحاث بمجاؿ السموؾ القيادي والنمو الميني.و  حوؿ ذلؾ،

 مراجع:ال
 العربية  المراجع أولًا: 

(. نظرية ماؾ جريجور في الإدارة المدرسية )الفعاليات والمقترحات(   1995*إبراىيـ، أحمد.)  
 .1995، سبتمبر  26، ع  مجمة التربية المعاصرةدراسة تحميمية، 

 مسطيف .، دار الأيتاـ الإسلبمية، القدس، فالخميل عربية إسلامية(. 2000أبو صالح، محمد .)*
إعداد المعمم وتنميتو مينيًا في ضوء التحديات  (.2009أبو ورد، إيياب والناقة، صلبح.)*

 ، بحث مقدـ لممؤتمر التربوي، الجامعة الإسلبمية بغزة،  فمسطيف .المستقبمية
(.النمو الميني لمعممي المدارس الحكومية لقطاع غزة ودور 2000*أبو حسب الله،عمي سعيد.)

، الجامعة الاسلبمية، غزة رسالة ماجستير غير منشورةفي تطويره مف وجية نظرىـ،  مدير المدرسة
 ، فمسطيف.

، مكتبة المعارؼ الحديثة، الإدارة المدرسية في الالفية الثالثة(.  2006*أحمد، أحمد .) 
 الاسكندرية، مصر.

ؽ لمنشر . دار الفارو توظيف تكنولوجيا المعمومات في المدارس(.  2003باكارد وريس.) *
 والتوزيع، القاىرة، مصر. 

دار  الأساليب القيادية والإدارية في المؤسسات التعميمية،(. 2001البدري، طارؽ عبد الحميد.)8
 الفكر، عماف، الاردف.

(. درجة ممارسة الميام القيادية لدى مديري ومديرات المدارس الثانوية 2007بمبيسي، فاتنة.)*
 جستير غير منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطيف .، رسالة ماالحكومية في فمسطين

، ترجمة ايمي واريؿ، دار الافاؽ المعمم أمة في واحد(. 1968*ايرؿ، بولياس ويونج،جيمس.)
 الجديدة ،بيروت، لبناف. 

، دار المناىج لمنشر، عماف، الإشراف التربوي واقعو وافاقو المستقبمية(. 2006الحريري، رافدة .)*
 ردف.الا
، اعداد القيادات الادارية لمدارس المستقبل في ضوء الجودة الشاممو(. 2007الحريري، رافدة. )*

 دار الفكر لمطباعة والنشر، عماف، الاردف.
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، دار الأمؿ لمنشر (. الإدارة والأشراف التربوي )اتجاىات حديثة (1987الخطيب، رواح وآخروف.)*
 والتوزيع، عماف، الأردف.

  ، دار مجلبوي (. السموك الإنساني في الإدارة التربوية1993وطو الحاج، الياس .)خميؿ،خميؿ *
 لمنشر، عماف، الأردف .

(. دور القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدى معممي مدارس 2010*شمداف، فايز والعاجز، فؤاد.)
)سمسمة  الإسلامية مجمة الجامعةالمرحمة الثانوية بمحافظات قطاع غزة مف وجية نظر المعمميف، 

 . 37-1ص  1الدراسات الإنسانية( المجمد الثامف عشر، العدد ،
 ، مكتبة غريب، القاىرة، مصر .السموك القيادي وفعالية الإدارة(: 1993شوقي، طريؼ) *
التنمية المينية لممعممين مدخل جديد نحو إصلاح (،  2009ضحاوي، بيومي، وآخروف ) *

 ، القاىرة ، مصر.، دار الفكر العربيالتعميم
، دار الجامعة التنمية المينية لممعممين في ضوء الاتجاىات العالمية(، 2010طاىر، رشيده.)*
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 ، دار الشروؽ،  راـ الله، فمسطيف .1،  طالادارة المدرسية  الحديثو(. 2001عابديف، محمد.)*
ما يقدرىا المعممون في محافظات درجة السموك القيادي لممديرين ك(. 2012عابديف، محمد.)*

، 26، مجمة جامعة النجاح للببحاث )العموـ الانسانية (، مجمدوسط الضفة الغربية في فمسطين
 (، نابمس، فمسطيف.1429(،  ص)6العدد)

 ، طيبة لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر.النمو والتنمية المينية لممعمم(. 2012عامر، طارؽ. )*
دارة (.2000العاني، أيمف. )*  ، عماف، الأردف.المؤسسات العامة أسس وا 
)بناء مقترح  الأنماط القيادية ومقومات التغيير في المجتمع العربي(. 2009عبد الحميد، سمير.)*

إدارة التطوير  –لمقائد الإداري الفعاؿ، ندوة "القيادة ومسئولية الخدمة"، إمارة المنطقة الشرقية 
 ودية.الإداري، المممكة العربية السع

، دورة تدريبية لموظائؼ الإشرافية وزارة أساليب التنمية المينية لممعممين(. 2008عمي، سكينة.)*
 التربية والتعميـ، الكويت.

، دار المسيرة لمطباعة والنشر والتوزيع، 1. طمبادئ الإدارة المدرسية(. 1999العمايرة، محمد.)*
 عماف ،الاردف .

القيادية لمدير يالمدارس الثانوية وعلاقتيا بدافعية المعممين الأنماط (. 2003عياصرة، عمي. )*
 جامعة عماف العربية، الأردف. ،، أطروحة دكتوراه غير منشورةنحو مينتيم كمعممين في الأردن
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(. دور القيادة التحويمية في تطوير أداء مديري المدارس الثانوية في 2008* عيسى،سناء.)
 ، الجامعة الاسلبمية، غزة، فمسطيف.منشورة رسالة ماجستير غيرمحافظات غزة، 

متطمبات القيادة التربوية في عصر المعرفة من وجية نظر مديري (. 2011الغامدي، تركي.)*
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 دار المسيرة ، عماف، الأردف.

، ترجمة عبد الله أحمد مدير المدرسة ودوره في تطوير التعميم(. 2002كاربنتر، جوف .)  *
 شحاتو،   ايتراؾ  لمنشر والتوزيع ، القاىره، مصر .

، مطابع الفرزدؽ، الرياض،  ة والتطبيقاتخاذ القرارات الإدارية بين النظري(. 1985كنعاف، نواؼ.)*
 السعودية .  

 ، دار الثقافة لمنشر، عماف، الأردف.6، الاصدار 3، طالقيادة الإدارية(. 2002كنعاف،نواؼ.)*
مدى ممارسة مدير المدرسة لدوره قائدا تربويا في مدينة القدس كما (. 2012المبدي، رواف .) *

 نشورة، جامعة القدس ، فمسطيف.رسالة  ماجستير غير ميراه المعممون، 
. مركز بحوث التنمية الدولي، القاىرة، مستوى معمم المرحمة الاولى بمصر(.1983لبيب، رشدي.)*

 مصر.
، دار الكتاب الجامعي، العيف، الامارات التنمية المينية لممعممين(. 2002مدبولي، محمد. )*

 العربية المتحده . 
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غزة في ضوء اتجاىات معاصرة في الادارة المدرسية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الازىر، 
 غزة، فمسطيف.

، المجموعة " آليات التنمية لمديري مدارس التعميم قبل الجامعي "(. 2008مصطفى، عزة .)*
 نشر، القاىرة، مصر.العربية لمتدريب وال
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