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 القادة لدى الابتكارية السمات مساهمة

 والتعليم التربية مديريات في التربويين

 الأردن في الإداري الإبداع اتجاه

لشبولا حسن خليل راوية. د
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 الملخص:

هدفت الدراسة التعرف إلى مساهمة السمات الابتكارية لدى القادة التربويين في مديريات التربية والتعليم اتجاه الإبداع 

لتعاون، وسمة الاتصال والتواصل مع الآخرين. وتكونت الإداري في الأردن، من خلال قياس سمة تحمل المسؤولية، وسمة ا

( من القادة التربويين في مديرية تربية إربد الأولى، ومديرية تربية الرمثا، وقد استخدمت 251عينة الدراسة من )

ائج، وكان من الباحثة الاستبانة كأداة لدراستها؛ وتضمنت ثلاثة أبعاد، واعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي في تفسير النت

 أهم نتائج الدراسة:

( درجة، وضمن 6.23جاءت متوسطات إجابات القادة التربويين على بعد تحمل المسؤولية بدرجة متوسطة، وبلغ ) -2

 (، حسب المحك المعتمد في الدراسة.51% - 36نسبة مئوية تتراوح بين )%

ل والتواصل بدرجة كبيرة، وبلغا على التوالي جاءت متوسطات إجابات القادة التربويين على بعدي التعاون، والاتصا -1

(، حسب المحك المعتمد في 36% - .6( درجة، وضمن نسبة مئوية تتراوح بين )6%..6( )6.53)

 الدراسة.

( بين استجابات أفراد العينة، فيما يتصل 05.0لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -6

دة التربويين اتجاه الإبداع الإداري )النوع الاجتماعي، المؤهل العلمي، المسمّى بمساهمة السمات الابتكارية لدى القا

 الوظيفي، سنوات الخبرة(.
 

 .التربويون القادة – الإداري الإبداع – الابتكارية السمات :كلمات مفتاحية

Contribution of the Creativity Characteristics among Educational Leaders in the directorates of 
education in terms of the Administrative Creativity in Jordan. 

Abstract: 
The study aimed to identify to which the creative characteristics of the educational leaders in the 

directorates of education in Jordan contributes to the administrative creativity, through measuring the 

characteristics of responsibility, cooperation, and communication with others. The sample of the study 

consisted of (150) educational leaders in the first Directorate of Education of Irbid, and the Directorate of 

Education of Al Ramtha. A questionnaire of three dimensions was used, in addition to the analytical 

descriptive method to interpret the results. 

1. The mean of responses of educational leaders regarding the dimension of responsibility was 

medium (3.16), and within the percentage of (52% -68 %), according to the study criteria. 

2. 2- The means of responses of educational leaders regarding the dimensions of cooperation, and 

communication were high (3.50) and (3.48) respectively, and within the percentage of (68% -84 

%), according to the study criteria. 

3. 3- NoThere are statistically significant differences at the level of significance ( 05.0  ) among 

the sample responses, in relation to contribution of the creative characteristics of the educational 

leaders to the administrative creativity due to the variables of (sex, academic qualification, job 

title, years of experience (.  
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 المقدمة
 ذلإررل لإتجسررذه  ررذ   و بلإكفررد   سرردلد لةررف ترر ل ر لررر  بلإتي ررزيسررتير و  تُ  لية رر  لية رر  بدبرردب  لررل بلإعيرر  بددبر  تُعتبررر لية رر  

. بلإيؤسسردل بلإترف  ر   بلإتعة ي رر  إ ذدب رر  لةرف عية ر  يرا بلإيسرتذدبل لةرف بلإسرردر  بلإترف  ر و لدلإت ذري جرر  تلإ رردل بتبتكردر لإري جترد  بلإ
 يرره  ررذ  بلإزب  رر   تفررو بلإيف ررر ه لةررف و ي رر  ت ل ررت  بسررتردبه بلإسرريدل بتبتكدرارر  عدلتعدر ررد بلإيرررل  بلإيرذررا لررل ت رر ار ي رردربل 

 .ت  ار ي  جدل بددبر  بلإترف   و عددضدل  إلإف بلإعدية ه لل بلإشأه بلإترف   
يتص  عدلإسيدل بتبتكدرا  يه ر ث ت بلر د لإدى بلإعدية ه لل بلإيؤسسدل بلإترف  ر و  بدبدب  بددبر  يف  ه   تذدر بدشدر  إلإف وه  

د وه  بلإتررد دل بددبرار  بلإترل ت بذري عددضدل  إلإف تيثة ه لإ ذ  بلإسيدل يي د  جع س إ ذدب دً لةف بلإعية   بلإترف     لةف يررذدت دو  ير
ررز لررل ف ررد  بلإشررفدل    بلإير جرر   بلإتي يررزو  لة رري لرر ه  يف رر ه  بلإيؤسسرردل بلإترف  رر   تعزاررز ررردر  بدبرردب  بددبر  لررلبلإقرردد  بلإترفرر ا ه تتر ي

 (.49هو  2002)لبد بلإستدرو  بلإتي يز  بدبدب  يت ةعدل  تبد  وهْ   بك     بلإتعة ي  
بلإترف ارر ه لررل يررد رادت ه لررل بلإيؤسسرر  بلإترف  رر   بلإتعة ي رر    بلإي درارر  بلإتررل  رتزج ررد بلإقرردد ةررو تُعرردق بلإقرردربل بلإف رارر   يرره  ررذب بلإيج 

ه بلإقردد  يصدربً ذ  رادً  ديدً يه يصددر بلإيعرل  بلإيعتيد  لةف ت ل ت بلإسيدل بتبتكدرا ؛ دجتدج بلإيعرل   بلإق   بلإر   ر  بلإترل   رتي ي
ي برت  ب  ذدد بلإرة ل لإةيش لال بلإتل تعترض بلإعي  بلإترف   بلإتعة يرلو   يرد وه  ت ل رت بلإسريدل بتبتكدرار  بلإ يه رلالإ د يه ترة  

 سدلد لل تلإ دل صجا  بتيردذ بلإقربربلو عر ث  تهي ضيده بستيربرا  لي  بلإيؤسس  بلإترف   و بلأير بلإرذ   تت ةر  وهْ تكر ه لية ردل 
ي يررز  بدبرردب  لإرردى بلإعرردية ه لررل بلإرقرر  بلإترفرر    بلإتعة يررل؛ لإكررل  تك فرر ب يررا بلإلررر   بدبرردب  يسررتير و  تسرردلد لةررف إ ذرردد لررر  بلإت

 (.2005)بلإرجدرذلو  لإذي ا بلإيشدك  بلإعدلإق  و  بلإتل ت بذ  ه لل لية ه.  ذدد بلإرة لإ  ست  ع ه  بلإيتغ ربل بلإير    ب هو 
و (Bogner,2006)  وه(2011 )بلإتي يررررررررررلو  سررررررررررة يدهو  ه(و2017)بلإكسررررررررررد و   رررررررررررد وشرررررررررردرل  بلإعد ررررررررررد يرررررررررره بلإدربسرررررررررردل

 (Clarc,2002إلإف ) بتبتكدرار  لدلة   ت ل ت بلإسريدل بتبتكدرار  لرل بلإعير  بلإترفر    بلإتعة يرلو  ذلإرل يره ررلال برتعرد  بلإسريدل 
  ورررى عدلإتف  ر بدبدبلل لل بلإعية   بددبرا  لإة ص ل إلإف جترد   ذد رد  تررده و ردب   فد ردل بددبر  بلإترف  ر   بلإتعة ي ر .  يره جدر ر

 ج ةررو يرره بلإررد ر بلإذرر  ر  د ذرردد  بدبرردب   بتبتكرردر جررر  ت ذ رردت ه  بلإقرردد  بلإترفرر ا هبتذد رردل  إلإررف وه   ه(2005لقررد وشرردر )ذيرر و 
د بلإيعدلإه؛ لإتجي     .ي  بلإعية   بلإتعة ي   بلإتعةق بلإيجدخ بلإتجل يل بددبر  بلإ بضح  بلإيردي

 لةرف تكر اه بلإعير  – رفرد  بلإريثردبلإترفر ا ه لرل يرد رادل يرردللتل إبلإقردد  ربسر  لرل  رذ  بلإد  ورر ق  - يه  جد  ده لةرف بلإترفر ا ه 
. يرد رادت ه  ق ير ه ب رد لرل لرل بلإعية ر  بددبرار  بلإترل بدبدب  بددبر  لإتجي   و  ذلإل بتبتكدرا  تذد دل بد ذدب   جر  بلإسيدل تشذ ا بت

يره س دسردل  يرد ُ  ررح لةرف بلإسردر  بلإترف  ر   بلإتعة ي ر  يبرربتري لرل لر ي  لإري بتبتكدرار  بلإسريدلتلإ ردل بلإعررث لرل يعرلر     رذب  عجرل وه  
بلإترف  رر  يررذرردل بددبر   رتررف تصررعحبدبرردب  بددبر و  ذررد  ت ل ررتي  جدت ررد بتي  ع رر ي   بلإترف  رر   بلإتعة ي رر ت ذ رري بددبر   تتصرر  عضررر ر 

 لإعدلإيل. بلإتعة ي   ي بكع   يسد ر  لإي د  ردث يه ت  ربل لةف بلإيسرح بلإترف   ب
 ج

 مشكمة الدراسة  -أولاا 
لرل ت ضر ح يف ر ه ه( 2008)سرر رو   و((Cotton, 2009 بلإدربسدل بلإترف    لل لةه بددبر  بلإترف     بلإتعة ي    سد يل بلإعر ث
بلإقد رررد  دل لةررف وه   وك رر وعدلإجسررع  لإةقرردد  بلإترفررر ا ه_ و ضرردً _  دعدلإجسررع  لإدبرردب  بددبر و  و ي ت ررر دو ي ت رر  لررل إثعررردل بلإسرريدل بتبتكدرارر 

 يررد ت ررررل ععررض بلإدربسرردل إلإررف  و   سررعف تكتسررد  بلإسرريدل بتبتكدرارر .إ رردر بذتيرردلل  ترفرر    ضرريه يبتكررربً   رر ه  وهْ  بلإترفرر   تبررد  
ل  لإكرره رة ةرر   ررل بلإعررر ث بلإترر . و ي رر  تجي ت ررد وبتبتكدرارر  تجد لإررل ععررض بلإدربسرردل بتتذد رردل جررر   وررردربل بلإتف  ررر بتبتكرردر   وععرردد 

   رررذ  بلإسررريدل يررره تريررر    ب عررر  بتذد ررردت ه جرررر  بدبررردب  بددبر  يرره ررررلال تيثيررر ولإةقرردد  بلإترفررر ا ه بتبتكدراررر  بلإسررريدلرف ررل بررر ه 
 تصدل يا بلآرراه.بلإيسؤ لإ  و  بلإتعد هو  ي دربل بت
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بر ه  دً لإبجد  ص دف  ذد رد  لإةعلارر و  ذلإل تةيسبتبتكدرا  لإدى بلإقدد  بلإترف ا هبلإسيدل  لإيعرل  ؛ليه  ذب بلإيج ةو ذد ل  ذ  بلإدربس 
 ب عرر   رررذ  بلإعلاررر   وثر رررد لةررف بلإقررردد   يررد سررربو  رردل  بلإعدرثررر  إلإررف بلإجلرررر لررل  يرره  جرررد لرر هي   بددبر .  بدبررردب  بلإسرريدل بتبتكدرارر 

رة ً و يرةي  بلإترف   بلإتعة يل لل يد رادل بلإترف    بلإتعة هتشر    ل ه لإس دق بلإعي   لل إ در بلإترف ا ه ر ً ر و  يفسي  إذدعردل لره   ً و  يقديي 
 بلإعرث بلإر  س بلآتل:  سؤبل
 

فمي  الإداري  جماه الإبمداعاتّ  التربيمة والتعمميم ممديريات فمي التربمويين لمدى القمادة الابتكاريمة السمماتمساىمة ما 
 ؟ الأردن
 

 ثانياام أىمية الدراسة
 لل بلآتل:    بلإدربس و ي ترتكز

    بلإسيدل.ز  ذردذ إذرب بل تعزي تي ب ل جلر ه إلإف ضر ر فْ بلإقدد  بلإترف ا هو  لإ   لإدى بلإسيدل بتبتكدرا زادد  بلإ لل عأ ي    -1
لإةسرريدل بتبجرر  ه (و ل يررد  تصرر  يد رارر  ترف رر  إرفررد بلأ لإررفو  يد رارر  ترف رر  بلإريثررد بلإقرردد  بلإترفرر ا ه لررل)ب ررده بلإفرررق برر ه ترب   -2

 .ل إلإف بدبدب  بددبر  لل وليدلإ ه  لإة ص بتبتكدرا 
 بلإترف  رر  بلإعية رر  ذ بجرر  ذي ررا لةررف  تررأث ر   بدبرردب  بددبر   بلإسرريدل بتبتكدرارر و يرره ي ضرر   ربسرر و ي رر  بلإدتج ةررو  -3

 .بلإر ت ه  بلإب ر ررب    لل بلإيؤسسدل بلإترف     بلإتعة ي  ل ل  تفشي   لل جعدج ي يد تس ييد و بلإتعة ي  
بلإسريدل  يره ررلال ت ل رت بددبر  بلإترف  ر ربي   فر وور ربً تستيد  ذ  بلإدربس  و ي ت د يه إي دج   إس دي د لل ت ر ار جلره -4

 لل بلإعي  بددبر  لإةعدية ه لل بلإشأه بلإترف   لل بلأرده. بتبتكدرا 
 

 ثالثاام أىداف الدراسة
 تج ةو و دب  بلإدربس  يه بلآتل:

 ذد  بدبدب  بددبر .يسد ي  سي  تري  بلإيسؤ لإ   لإدى بلإقدد  بلإترف ا ه بتي  بلإتعر  إلإف -1
 .ذد  بدبدب  بددبر  لإدى بلإقدد  بلإترف ا ه بتي  بتتصدل  بلإت بص د ي  سي  يس بلإتعر  إلإف -2
 .ذد  بدبدب  بددبر  لإدى بلإقدد  بلإترف ا ه بتي  بلإتعد ه يسد ي  سي   بلإتعر  إلإف -3
 (و ل يررد  تصرر يد رارر  ترف رر  إرفررد بلأ لإررفو  يد رارر  ترف رر  بلإريثررد بلإقرردد  بلإترفرر ا ه لررلبرر ه بسررتذدعدل ) إلإررف بلإفررر ق  بلإتعررر  -4

بلإيسررييف  و بلإيؤ رر  بلإعةيررلوبلإجرر   بتذتيرردلل) بتذررد  بدبرردب  بددبر   بلإترفرر ا ه لإرردى بلإقرردد  بتبتكدرارر  بلإسرريدليسررد ي  ع
 (.سج بل بلإربر  بلإ ل فلو

و  ت ل ررت بلإسرريدل بتبتكدرارر  لررل وليرردل بلإقرردد  بلإترفرر ا ه لإة صرر ل لإيت ةعرردل بدبرردب  تقررد ه ذيةرر  يرره بلإيقترررردل لإتفع رر  -5
 بددبر .

 

 اام أسئمة الدراسةرابع
  ر وس ة  بلإدربس  يه رلال بلإتسدؤل بلإر  س لإةيش ة و  بجع دسدً لأ دبل دو  تتيث  لل بلآتل: تتبة
ذررد  بدبررردب  بتي يد رارر  ترف رر  إرفرررد بلأ لإررفو  يد رارر  ترف ررر  بلإريثررد  لررل بلإترفررر ا ه لإرردى بلإقرردد  بتبتكدراررر  بلإسرريدليسررد ي  يررد  -1

 ؟ بددبر  



    راوية الشبول
 اتجاه والتعميم التربية مديريات في التربويين القادة لدى الابتكارية السمات مساىمة 

 لأردنا في الإداري  الإبداع
   

 

 
 
265 

 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

(و ل يرد  بلإريثد رفديد رادل بلإترف  و  بلإتعة ه عيردللتل إبلإترف ا ه لل  بلإقدد     ب ه بستذدعدل ) ذد لر ق دتلإ  إرصد     -2
ف بلإيسريي  و بلإيؤ ر  بلإعةيرلوبلإج   بتذتيدلل) ذد  بدبدب  بددبر  بتي  بلإترف ا ه لإدى بلإقدد  بتبتكدرا  بلإسيدليسد ي  ع تص  

  ؟ (سج بل بلإربر  بلإ ل فلو
 

 خامساام حدود الدراسة
يد رار  ترف ر  إرفرد بلأ لإرفو  يد رار  ترف ر  بلإريثردو  تره برت ردر بلإرررد د  لرل بلإييةكر  بلأردج ر  بلإ دشري   يتيثةر حمدود مكانيمة   -1

 بلإي دج   لإس  لإ  بلإت ب و بلإي دبجل عدلإجسع  لإةعدرث و   ج د يه وبجد  يد ج  إرفد.
 .ه 2017 :ل لإةعده بلإدربسل تيثةل لل بلإفص  بلأ ي  ود زمانية حد -2
( رد ردبً ترف  ردًو 152يد را  ترف   إرفد بلأ لإرفو  يد رار  ترف ر  بلإريثردو ر رث بةرم لردد ه ) للبلإقدد  بلإترف ا ه  بشرية  حدود -3

 رس  يسييف  ل فلو  جقسه إلإف ل ت هو رؤسد  ورسدهو  يدرب  يدبرس.
يد رار  ترف ر  إرفرد  لرل هبلإترفر ا  لإردى بلإقردد  بتبتكدرار  بلإسريدليسرد ي  برتصررل بلإدربسر  لةرف يعرلر   حمدود المووموع  -4

و  بلإتررل سررتك ه يرررد ر لإةسرريدل بتبتكدرارر بلأععرردد بلأسدسرر   و  ترد ررد ذررد  بدبرردب  بددبر  بتي  بلأ لإررفو  يد رارر  ترف رر  بلإريثررد
 سي  بلإتعد ه. -3سي  بتتيصدل  بلإت بص     -2 سي  تري  بلإيسؤ لإ   -1  ذ  بلأععدد  ل:  .لإةدربس  بلإي دبج  

 

 لدراسة سادساام مصطمحات ا
  الابتكاريةالسمات : 

 بددبر  بلإتررل تجررت  لج ررد رةرر ل إدبرارر  إبدبل رر   وبلإعية رردل  بلإردصرر دل لررل بد رردر بلإيعرلررل"  : رردعأج   بتبتكدرارر   بلإسرريدل  تُعررر  
  و عددضرردل  تسردلد لرل ت ر ار بددبر  بلإترف  ر  ب رد  ل ر ر بلإذد رد لررل بلأل ردر  بلإيعة يردل بلإيتصرة  عدلإير جر   بلإيثردبر   بتسرتقلالإ

 ه(.2015)بلإذيدهو  ي رو  " صدل  بلإت بص  يا بلآرراهإلإف تري  بلإيسؤ لإ  و  بلإتعد هو  بلإقدر  لةف بتتي 
ه يره ترير  بلإيسرؤ لإ  و ز ب د بلإقدد  بلإترف ار  يذي ل  يه بلإرصد   بلإتل  تي ي " د: إذرب  دً عأج   بتبتكدرا  تُعر  بلإعدرث  بلإسيدل 

رررردذ بلإقرررربر بلإصرررد   دبرررر  بلإيؤسسررر  بلإترف  ررر  ا بلآررررراهو  بلإتعرررد هو عددضررردل  إلإرررف رررردرت ه لةرررف بتي  ي ررردر  بتتصررردل  بلإت بصررر  يررر
  .  " بلإتعة ي  

  التفكير الابتكاري   
   لية   لقة    جت  لج د لي  إدبر  ع رق ذد د  و  ت  ار  رق رد ير و يره ررلال بسرتردبه تقج ردل لقة ر  ببتكدرار  ذد رد  " 

 و2005ليررر  ترفررر  و و  إدبر   رذرررا عدلإفد رررد  لإةيؤسسررر  بلإترف  ررر  )إبررررب  هو   ت ل رررت بدبررردب  لرررل و ي   وبلتسرررد ه  لرررل تفذ رررر بلإقررردر 
بلإعية   بلإعقة   بلإيجلي و  بلإتل تشذا لةف بتبتكدرو  ذلإل يه ررلال يذي لر  يره "  :ه( عأجي2003لي )سعدد و (.  يد  عري 235 

 ." (بتستقلالإ   و)بلإير ج و بلإيثدبر بلإرصد   
و  تعير  لةرف تجي رر  بلإقد رد بلإترفر   لإسريدل ببتكدرار  عع رد  لره بلإرر ت ه هبسرتردب :يبتبتكردر  إذرب  ردً عأج ر ر  بلإعدرثر  بلإتف  رر تُعر

 .بدب لإدز  يرفي  إدبرا د   لر ب    ي دربل بلإتف  رو ييي 
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 الإداري  الإبداع   
ذد ردو  لير  وسرة   و  ج ر   بسرتردبث و بلإتذد رد بددبر   وبلإقردر  لةرف بلإتغ  رر"  :ي( عأج ره2001ي )بلإتي يرلو  سرة يدهو ُ عرلر

و ردب   ترق رو لرل بلأسردلإ    رذ   بسرتردبه وبلإيذتيرا ردذردل  تةبرل وبلإير  ر  بلإب  ر  ترتلا ه يرا  رد ثر  وذد د  ب سد    بستردبيي
 لدلإ  ".  عفدلة     فد   بلإيؤسس 
ر بتبتكدرار لرل بلإعير  لإةقد رد بلإترفر  و ععرد بسرتردبيي بلإسريدل  زبلإجترد   لرل بلإقردر   بلإتي ير إذرب  دً عأجيي: لي بلإعدرث  تُعري  ز  لةرف بلإيرفي

 ف بج د بلإيق دس بلإيعدي لإ ذب بلإغرض.بدبدب و  ذلإل يه رلال بستذدعدت ه لة
 ن القادة التربويو 

 ه لإةرص ل لةف بلإغد دلو تُعري   بلإعدرث  بلإقدد  بلإترف ا ه إذرب  دً عأج  ه: بلإقددر ه لةف ت ل ت بلإسيدل بتبتكدرا  لل  ب ع  لية
ر  بلإيسررؤ لإ  و  بلإتعرد هو  بتتيصرردلو  بلإت بصر  يررا   بلأ ردب  بلإيجشر د  لإةعية رر  بلإترف  ر   بلإتعة ي رر و يره رررلال تبجيرل بلإسريدل لررل تريي

 بلآرراه.
 

 سابعاام الدراسات السابقة 
 الدراسات العربية -1

و  ذلإرل بلإيدبرس يدرب   ذ   جلر يه بلإيرشد ه لإدى بتبتكدرا  بلإسيدللإةكشت له  م(5112دراسة )الجمان، ومطر، ذد ل 
جرل ل جر  بلإدربسر  يره ) وبتبتكدرار  بلإسريدل يق ردس بجرد يره ررلال  لةرف بلإيق ردس  بت زارا بلإعدرثر   رديرل ( يرد ر  يرد ر و371 تك  

يرره  بلإيسترةصرر  لإجتررد  ب ول رررل إذو  رررد بسررترديل بلإدربسرر  بلإيررج   بلإ صررفل بلإترة ةررلو بلإترفرر    عددرشرردد بلإيشرري لإ  بلإيرردبرس يرردرب 
 بدرصرد    بلإدتلإر  ذبل بلإفرر ق  جعردبهب لره لضرلاً  بتبتكدرار  عدلإسيدل  تيتع ه   بلإيرشدبل بلإيرشد ه وهي  رصد   بد بلإ سد   رلال
 .بتبتكدرا بلإسيدل  لل جدث بد بلإذ  ر ب ه

  لررل بلإيرردبرس جي رر  بلإيرر برد بلإعشرررا ت ودرذرر  ذرر د  ودب  بلإق رردد  بلإترف  رر لإةكشررت لرره  م(5112دراسممة )المامممدي،  يررد ت ررررل 
و  بسرترديل بلإدربسر  بلإيرج   بلإثدج  ر   بلإيت سر   بلإيردبرس( يعةيردً  يعةير  يره 148جل ل ج  بلإدربس  يه) تك ي  و بلإيت س   وبلإثدج   

 بلإيت سر    بلإثدج  ر درذ  ذ د  ودب  بلإق دد  بلإترف    عدلإيدبرس   يه و ير د وه   وةل إلإف يذي ل  يه بلإجتد   ت صي بلإ صفل بلإترة ةلو 
 تجي رر  بلإيرر برد بلإعشرررا  عدلإيرردبرس  ولررر ق عدلإجسرع  لإدرذرر  ذرر د  ودب  بلإق رردد  بلإترف  ر ذرد ل بدرذرر   ب ررر .  يررد ب يجرل بلإجتررد   وه   جرردل 

 تُعْز ى لإةيؤ   بلإعةيل  سج بل بلإربر .بلإثدج     بلإيت س   
 يردللر  لرل بلإترفر ا ه بلإقردد  ربر  يره بددبر   بدبردب   درذر  ييدرسر ب رده م(5111دراسمة )التميممي، وسمميمان،   ردلل يرد 

 :بلإتدلإ   بلإجتد   إلإف بلإدربس  ةلت ص    رد و  رد بسترده بلإعدرث بلإيج   بلإ صفلوترف  دً  رد دبً ( 223) يه بلإدربس  ل ج  جل    تك .رفدإ
 .دتلبلإيذذي ا   لل يت س   بدرذ  ذد  بلإقدد  رب  يه بددبر   بدبدب  ييدرس  درذ  إهي   .1
 ولرل بلإعير   بلإربرر ) لإيتغ رربل ى ز  تُعْر بددبر   بدبردب  ييدرسر  درذر  يذردتل ذي را لرل إرصرد    دتلإر  لرر ق   ذ د لده .2

 (.بلإ ل فل فيسيي  
لإةكشت له وثر برجردي  إثرب رل لرل بلإترف ر  بلإب   ر  لرل تجي ر  ي ردربل بلإتف  رر بتبتكردر  ( م5112 ،دراسة )الحموري   يد ذد ل

 ررد وشرردرل بلإجترد   إلإررف  ذر د لررر ق دتلإرر   و(  دلإعرردً 32)ل بلإع جرر  يره لإ ةعر  بلإي  رر ف ه لرل يج قرر  بلإقصر هو  تك جرر بلإترصر   لإرردى ب
 .إرصد    لإصدلإح بلإبرجدي  بدثرب ل لل تجي   بلإتف  ر بتبتكدر  لإدى بلإع ج  بلإتذراب  
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بتكردر  ي   ععض ي دربل بلإتف  ر بتلل تج وثر ت ل ت ععض بلإيستردثدل بلإتكج لإ ذ   لإب دهم( 5112دراسة )سرور،   ذد ل
و  فةغررل ل جرر  بلإ صررفل بلإترة ةررل  بلإيررج   بلإبجررد للررل بلإتكج لإ ذ ررد لإرردى  ةعرر  بلإصررت بلإتدسررا عغررز و  رررد بسررترديل بلإعدرثرر  بلإيررج   

ررُ  و(  دلإعر ً 90بلإدربسر  )  ذرر د  :جترد   بلإدربسر  بلآترل عدرتعردر ربةررل  ععرد و   رده يره و ره وضردع    تذراب ر  :يل إلإرف يذير لت هسي 
  ل  بلإتذراب  . يرصد    لإصدلإح بلإيذإلر ق دتلإ  
 بلإتف  رر ي ردربل تجي ر  لرل لإةذردل بلإيث ر  بلإقضد د ععض لةف رد ه إثرب ل برجدي  لإفدلة  م( 5112دراسة )الإمام،  رل يد ت ري 

  ذ د إلإف بلإدربس  ةلت صي   رد و دلإع ً     دلإعدً  (78يه ) بلإدربس  ل ج  جلتك      ليدهو عيد ج  بلإيتف ر ه بلإ ةع  لإدى  بتبتكدر   بلإجدرد
 .بلإتذراب   بلإيذي ل  لإصدلإح  وععدد  بلإجدرد بلإتف  ر ي دربل لل إرصد    دتلإ  لر ق 

  للارت رد بتبتدب  ر  بلإيررةر  يره بلإعة رد بلإصرف   لإيعةيرل بتبتكدرار  بلإسريدللإب رده  م(5112، العتمري ) دراسمة ور رربً: ذرد ل 
جرل ل جر  بلإدربسر  يره )لرلر عيد جر   لإة رلا بتبتكردر   بلإتف  رر عقردربل  عدلإيررةر  بلإعة رد بلإصرف    رلا ( يره 307رو  ررد تك  

رةل بلإدربسر  إلإرف جت ذر  يفدد رد  ذر د بتبتدب     بلإسريدل بر ه ي ذعر  برتعد  ر  للارر و  رد بستردبه بلإيج   بلإ صفل بلإترة ةرلو  ت ص 
 .لإتلاي ذ ه بتكدر  بت بلإتف  ر  ردربل بلإعة د بلإصف   لإيعةيل بتبتكدرا 

 
 ةالدراسات الأجنبي -5

بلإعرر ث   ذلإرل يره ررلال ترة ر  لردد يره وتبتكردر  بب ده ل ب رد تردراس ي ردربل بلإتف  رر إلإف  (Cotton, 2009دراسة )  دلل
 ربلإع بير  بلإترل ررد ترؤثي   ر رزل بلإدربسر  لةرف و ره دربس   صف  (و 23يج د لعدر  له دربس  عرث   تذراب  و 33وبً تقرار  56 بلإتقدرار )
 : ت صةل بلإدربس  إلإف بلآتل  رد دً لةف ذلإلوع ذدإسةعدً و  
دبر  بلإعية دل دبر  بلإصت. وتبتكدر  بإلدبد بلإيعةه بلإذ د  ردد ردرتي لةف تدراس ي دربل بلإتف  ر  .1   ب 
 ه لل يذدل بلإتف  ر   رق تدراسي.  ي بكع  يد ت ص  إلإ ي بلإعدرثلإ تي ه يه ت  ار بلإيعةه  ب ل د ي بلإد ربل  .2
 بلإيج   عيرد  ر  ري يره ي ضر لدل  وجشر   يتربع ر  لإري د ر لرل تردراس ي ردربل  وبتبتكدرع  لةف لإدبلي   بلإيشذي بددبر  ب .3

 و  لررةت د. تبتكدر  ببلإتف  ر 
 إلإررف بلإتغ ررربل بلإردصررة  لررل ودب  بلإيعةيرر ه يرره رررلال بسررتردبه بلإتف  ررر  بلإتعررري إلمم  ( ,Shank 2006) دراسممة  رردلل يررد 

رر و ثررلاث سررج بل عرردلإ رق بلإيبدلرر (  برررد  عدلإ راقرر  بلإتقة د رر و )سررج ل رررلال ورفررا سررج ب وبتكرردر  بت بلإيعةرره  ةل بلإدربسرر  إلإررف وه   ت صي
  ل:  وبلإيبد    بذي لددبً يه بلإعقعدل

دبر  بلإررررر برو و بلإجشررررد دل وصررررع ع  إلرررردبد بلإرررردر س .1 لإتجي رررر  بلإقرررردربل  ؛ ت ل ف ررررد لررررل ذبل بلإ رررررل بسررررتردبه بدذدعرررردل   ب 
 بدبدبل  .

 تق س بلإترص   بلإيعرلل لل بلإغدلإ . لدترتعدربل بلإتق  ه يا  ذب بلإجيط يه بلإتدراسو لده بتسدق  رق  .2
 و  بلإتفدل  يع د.  بتبتكدر  لده تقب  ععض بلإ لا  لإععض بستربت ذ دل بلإتدراس  .3
 لةف يست ى بلإترص   إت ععد ير ر لتر  زيج     اة  .  بتبتكدر  ت  ل ر تأث ر بلإتدراس  .4

 ت ر ار يج رد بلإ رد  بلإردي و   رده رب  بتبتدب    بلإيررة  لإيعةيل بتبتكدرا  بتتذد دل  (Migaky, 2004) دراسة  تجد لإل
 تجي ر  لرل تسد ه وهْ   عتقد بلإتل بلإتعة ي   بلإجشد دل ذد بلإردي  بتي  رب  بتبتدب    بلإيررة  لإيعةيل بدبدبل   بتتذد دل لإترد د يق دس

 ( يعةيردً 78يره ) بلإضدع   بلإع ج تك جل    .بتبتدب ل بلإتعة ه لإيررة  بلإردي  ( يعةيدً رب 54يه ) بلإتذراب   بلإع ج  جل تك ي  .بتبتكدر
 بتتذد ردل لإزاردد  ؛يرتردر  بسرتربت ذ    )11 ) رتر   لةرف لإبرجردي  بلإتذراب ر  بلإع جر  تعرضرلبتبتردب ل.  بلإتعةر ه لإيررة  بلإردي  رب 
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 لل تسد ه وهْ   ي ه بتبتكدرا  بتتذد دل لإتجي   تدراب   لإد ر  بلإتعرض يث  در بلإيرت بلإربربل وه   بلإجتد     شفل . تجي ت د بتبتكدرا 
 .لإلابتكدر بلإفرد  بلإيعرلل بددربل  تجي   زادد 

 عدلإتف  ر  للارت د بلأسدسل بلإتعة ه يه بلأ لإف بلإرةق  لإيعةيدل بلإي ذع  بلإشرص   سيدل لإةتعر  إلإف (Leeds, 2002دراسة ) ور ربً: ذد ل 

 بلإتف  رر لإقردربل بلإيعةيردل تقرد ر  بسرتيدر  و دتر () لشرر بلإسرت  بلإشرصر   ل بير  يق ردس بلإدربسر  ر رث بسرترديل .تلاي رذ ه لجرد بتبتكردر  

 :بلإدربس  جتد   وبرز بتبتكدر و   دجل بلإتف  ر برتعدر بسترديه  يد لإتلاي ذ هو بتبتكدر  
 .تلاي ذ ه لإدى بتبتكدر   بلإتف  ر لةف بلإقدر   ف ه وعدلإل( لإةيعةيدلبتجف بتتزبه بلإتريسو بتجعسد و) بلإسيدل ب ه ي ذع  للار  ت ذد -

 .لإةتلاي ذ بتبتكدر   بلإتف  ر لةف بلإقدر   ف ه وبلإيعةي  لجد بلإس  ر  سي  ب ه سةب   للار  ت ذد -

 .لإةتلاي ذ بتبتكدر   بلإتف  ر ل  بلإقدر   ف ه وبلإيعةي  لجد  بلإيثدبر  بلإذ د  سي  ب ه للار  ت ذد ت -

 
 الدراسات  م ع قالتعمي

 (فاقتّ )الاختلاف والا 
 وفة  بلإدربسدل بتيفقل يا دربس  بلإعدرث  لةف جفس بلإيج  .: الدراسة منيج

دربسررر  و   ه(2013دربسررر  )بلإغديرررد و و   ه(2015)بلإذيررردهو  ي ررررو  و  دربسررر سرررتعدج بتل بسرررتردي بلإدربسررردلوفةررر  : أداة الدراسمممة
 بلإردلإ   يا عدرل بلإدربسدل بلإسدعق . ل بلإدربس  برتةفو ه(2011)بلإتي يلو  سة يدهو 

و  بتفقرل ه(2011 )بلإتي يرلو  سرة يدهودربسر  تذدر بدشدر  إلإف وه  دربس  بلإعدرث  بتفقل تيديردً يره ر رث بلإع جر  يرا : عينة الدراسة
 ه(.2013 )بلإغديد و  وه(2015بلإذيدهو  ي رو إلإف رديٍّ يد يا دربس    يٍّ يه )

دربسر  )بلإتي يرلو  سرة يدهو و   ه(2013)بلإغديد و  وععدد ردو  دربسر دب  لإدربسردل بلإسردعق  لرل بجرد  بلأيره ب تِ الدراسةُ الحاليةاستفاد
 .ه(2011

  ما يميِّز الدراسة الحالية 
ذد ل  بلإدربس  بلإردلإ ر ؛ لإق ردس  ذ ر  جلرر بلإقردد  بلإترفر ا ه لإتيرثة ه لإةسريدل بتبتكدرار  بتيذرد  بدبردب  بددبر و ب جيرد ذرد ل  

لإةق رردد  بدبدبل رر .  بترررتلا    يرره لررل ترد ررد وععرردد دربسرر    ععررض بلإدربسرردل ت ررررلدعق ؛ لإق رردس بلإق رردد  بتبتكدرارر و بلإدربسرردل بلإسرر
بلإعدرث و  وععدد بلإدربسدل بلإسدعق .  يد تتي يز دربس  بلإعدرث  يه رلال بدذرب بل بلإيتعع  لل بلإدربس  بلإي دبج   يه ررلال ر ردس وععردد 

 بلإيسؤ لإ  و بلإتعد هو بتتيصدل  بلإت بص (. بلإسيدل بتبتكدرا  )تريي 
 

 إجراءات الدراسة الميدانية
 منيج الدراسة  -أولاا 

لةررف بلإيررج   بلإ صررفل   د ترق ررو وفربضرر وبلإدربسرر لررل ترصرر   بلإيعة يرردل بلإلازيرر  لإدذدعرر  لرره وسرر ة    بلإعدرثرر لبلتيررد
 يرد رادل لرل بلإترفر ا ه لإدى بلإقردد  تبتكدرا ل ببلإسيدسد ي  ي لإيعرل  ترب  ه لل ؛تقصل ترب  ولربد ل ج  بلإدربس  بلإترة ةل يه رلال

  بدلدد  يه  ذ  بلآرب  ععد ترة ة د  يجدرشت د.  وذد  بدبدب  بددبر  لل بلأردهبتي  بلإترف    بلإتعة ه
 الدراسة  مجتمع -ثانياا 
رد ردبً  (292) ه لردد  بلإعردلإمو  رار  ترف ر  بلإريثردبلإقردد  بلإترفر ا ه لرل يد رار  ترف ر  إرفرد بلأ لإرفو  يد ذي ا يهبلأصةل  يذتيابلإ ه تك   

 بلإدربس .  يذتيا   ضح بلإتدلإل  بلإذد لهو 2016/2017لإةعده بلإدربسل 
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  ب ه يذتيا بلإدربس  يه بلإقدد  بلإترف ا ه(   1بلإذد ل )

 ف بلإ ل فلبلإيسي  
 بلإيذي   يد را  ترف   بلإريثد رفد بلأ لإفيد را  ترف   إ

 يذي   إجدث رذ    إجدث ذ  ر إجدث ذ  ر
 249 151 98 53 33 98 65 يدرب  بلإيدبرس
 43 22 21 11 11 11 10 رؤسد  بلأرسده

 292 173 119 64 44 109 75 بلإيذي  
 (ه2016/2017لإةعده بلإدربسل  و  بلإريثدرفد بلأ لإفإ ترف   لإيد راتل بلإرسي   بلإسذلال(:بلإيصدر                

 الدراسة عينة  -ثالثاا 
 يه بلإقدد  بلإترف ا ه يه بلإذ  ر  بدجدث.( 28) ست لال  بت بةغل بلإع ج ستطلاعية  لاسة االدرا عينة -1
( 152بستردبد ) ( يه بلإقدد  بلإترف ا هو  ته  160ت زاا ودب  بلإدربس  )بتستعدج ( لةف ل ج  بةم رذي د ) ته   العينة الأصمية  -5

(و   رل بلإع جر  بلأسدسر   بلإترل %52.06جسرع  لإةيذتيرا بلإكةرل ) تيثةرل جسرع  بلإع جر  عدلإ لإةدربسر   بلإترة ر . صردلإر  بسرتعدج 
 بلإدربس .لتيدت د ب 

 :وصف العينة -رابعاا 
 :  النوع الاجتماعي متمير -1

( %58.55( يره ل جر  بلإدربسر   رره يره بلإقردد  بلإترفر ا ه بلإررذ  رو ب جيرد يرد جسرربتي )%41.45( وه  يرد جسرربتي )2)  ذرد لبلإ  بر ه
 ه بدجدث.يه بلإع ج  يه بلإقدد  بلإترف ا 

 
 ت ز  بلإج   بتذتيدلل(   2بلإذد ل )

 بلإجسع  % بلإتكربر بلإج   بتذتيدلل
 %41.45 63 ذ ر
 %58.55 89 وُجْثف

 %100 152 بلإيذي  
 

 :  المؤىل العممي متمير -5
( %14.48ي )( يه ل ج  بلإدربس   ه يه بلإردصة ه لةف درذ  بلإع ردلإ را سو  يرد جسربت%74.35( وه  يد جسبتي )3)  ذد لبلإ  ب ه

 ( يه بلإردصة ه لةف درذ  بلإد ت رب . %11.17يه بلإردصة ه لةف درذ  بلإيدذست رو ب جيد يد جسبتي )
 

 ت ز   بلإيؤ   بلإعةيل(   3بلإذد ل )
 بلإجسع  % بلإتكربر بلإيؤ   بلإعةيل
 %74.35 113 ع دلإ را س
 %14.48 22 يدذست ر
 %11.17 17 د ت رب 
 %100 152 بلإيذي  
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 :  ت الخبرةسنوا متمير (2
سررج بل(و ب جيررد يررد  5( يرره ل جرر  بلإدربسرر   رره يرره بلإررذ ه سررج بل رررديت ه )وررر  يرره .%21.72( وه  يررد جسرربتي )4) رررره ذررد ل  برر ه

 سج بل(.   5(  ه يه بلإذ ه سج بل رديت ه )وكثر يه %78.28جسبتي )
 ت ز  سج بل بلإربر (   4بلإذد ل )

 بلإجسع  % بلإتكربر سج بل بلإربر 
 %21.72 33 سج بل 5ور ي يه 
 %78.28 119 سج بل 5وكثر يه 

 %100 152 بلإيذي  
 :  المسم  الوظيفي متمير -2
(  رره يرره %42.10( يرره ل جرر  بلإدربسرر   رره يرره يرردرب  بلإيرردبرسو ب جيررد يررد جسرربتي )%57.90( وه  يررد جسرربتي )5) رررره ذررد ل  برر ه

 رؤسد  بلأرسده.  
 بلإ ل فل ت ز  بلإيسيف(   5بلإذد ل )

 بلإجسع  % بلإتكربر لإ ل فلبلإيسي ف ب
 %57.90 88 يدرب  بلإيدبرس
 %42.10 37 رؤسد  بلأرسده

 %100 152 بلإيذي  
 الدراسة أداة  -خامساا 
  إلرردبد ودب  بلإدربسرر  يرره رررلال بلإعدرثرر ل فجرردً  لةررف ذلإررل تجد لإرربلإقرردد  بلإترفرر ا ه.  إلإررف  ذ رر  لإةتعررر  ثلاثرر  وععرردد؛ بتسررتعدج  تضرريجل
  بلآتل:

 (الاستبانة) أداة الدراسة دإعدا خطوات -1
 الخطوة الأول  - أ
 .و بلإيسييف بلإ ل فلسج بل بلإربر و بلإيؤ   بلإعةيلو بلإج   بتذتيدلله: ع ج   تتضيي بلإلإ   له ولربد يعرل  بلإب دجدل بلأ ي  -
 .بلإقدد  بلإترف ا ه لل يد راتل ترف   إرفد بلأ لإفو  بلإريثد ترب  بست لا  -
و  ذلإررل لررل ضرر   وسرر ة  بلإدربسرر   بلأ رردب  بلإتررل تسررعف بلإيتعةيقرر  ب ررد  بلإيعة يرردل عرردد بلإدربسرر وععررد يرره وع ترلا  لعرردربل  رر ي بسرر -

  .إلإ  د  ذ  بلإدربس 
بلإسيدل بتبتكدرا   للارت د عددبدب  بددبر  لجرد بلإقردد  بلإترفر ا ه  يربذع  بلأد  بلإجلر و  بلإدربسدل بلإسدعق  بلإتل تجد لإل ي ض   -

 .ه(2011س  )بلإتي يلو  سة يدهو دربو   ه(2013)بلإغديد و  دربس 
 الخطوة الثانية -ب
    ل   ووععدد ثلاث ترد د بلأععدد بلأسدس   لأدب  بلإدبرس و  بلإعدلإم لدد د  لل  ذ  بلإر    تهي    
 . بلإععد بلإيتص  بتري  بلإيسؤ لإ   -
 .بلإععد بلإيتص  عدلإتعد ه  -
 .بلإععد بلإيتص  عي در  بتتصدل  بلإت بص  -
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 تهي ترد د يق دس بتستذدع  لةف لعدربل بلأععددو  يد    ي ضح لل بلإذد ل بلآتل: دلإ    ت لل ر    -
  ب ه ي بلق  بلإقدد  بلإترف ا ه لةف بلإيق دس(   6بلإذد ل )

 رة ة  ذدبً  رة ة  يت س    ب ر   ب ر  ذدبً  بلإي بلق 
 1 2 3 4 5 بلإدرذ 

ير  بلإترل ترهي  جرل يره رسري ه:ر رث تك ي ، لإ ر بج د بتستعدج  لرل صر رت د بلأ ي  ص دف ع  بلإعدرث ل  ثه ردي     ر  بلإقسره بلأ ل لإةيقد   رُصي 
( بجردبًو ي ز لر  لةرف 18بلإقسه بلإثدجل لإبج د بتستعدج و بلإعردلإم لردد د ) يه رلالإ د ت ض ح  د  بلإدربس   يتغ ربت دو لل ر ه رُصي  

 سدعق  بلإذ ر.بلإثلاث بلأععدد 
   صدق الاستبيان -5

 الصدق الظاىري  -
لية دل بلإررذ    ذلإل ب د   هو( ير ي7و بستذد  يج ه ) ه( ير ي10بةم لدد ه ) بلإعدرث  بتستعدج  لةف ير ي ه لرضل    

  بلإتعد    بدضدل و  رد بستذدبل بلإعدرث   وذرل بلإتعد   بلإيقترح.
 صدق الاتساق الداخمي -
ر دسري عرسرد  يعدير  برتعرد    ارتهي ضر د بلإرععضو ععد يه بلأععردد بلأسدسر   لإرةدب   تربع  رد يرا عع     يدى بتسدق لعدربل   ي     
  ذلإل:  ضح بلإذد ل بلآتل و   (2005ست لال   )ل يلوبتع ج  بلإععد عدلإدرذ  بلإكة   لإةيق دس يه رلال ب دجدل    ي 

  ر ه بلإدتلإ  بترتعد  يعدي    ضح (  7بلإذد ل )
 ر ي  بلإدتلإ  يعدي  بترتعد  بلإععد

 0.000 0.829**   بلإيسؤ لإ  تريي 
 0.000 0.762** بلإتعد ه 

 0.000 0.809** بتتصدل  بلإت بص 
 (و0.05( و )0.01لجررد يسررت ى دتلإرر  ) دبلإرر  إرصررد  دً   لدلإ رر و  لإةععرردد رتعررد  بتيعررديلال ( وه  7جلارررم يرره بلإذررد ل  )

 .بلإيق دس لةف صدقيييد  دلق 
 ثبات الاستبيان -2

 Cronbach's Alpha ألفا كرونباخ -
( يعددلإرر  ولإفررد 8)  بلإذررد ل (.  ُ ل ررر2006)ي رد  رر و  بلإررععض ععضرر ديررا  لعرردربل بلإيق رردس رتعررد   رسررد  ب  ررل  راقرر  تت ةرر  

 .Cronbach's Alpha  ر جعدخ 
 Cronbach's Alpha  يعدي    ضح (  8بلإذد ل )
 Cronbach's Alphaيعدي   بلإععد

 0.719   بلإيسؤ لإ  تريق 
 0.809 بلإتعد ه 

 0.722 صدل  بلإت بص بتتي  
 0.962 بلإثبردل بلإعرده

  ر جعدخ ولإفد لإيعدي  بلإي ذ  بلإترف عل بلإذذر = بلإثعدل                               
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 Cronbach'sو يي د  عجل ثعردل بلإيق ردس لجرد لدلإ  بدرذ  (     دبلٌّ برصد  دً 0.962ثعدل بلإعده بةم )( وه  بلإ8  ضح بلإذد ل  ) 

Alpha 
 طريقة التجزئة النصفية -
 (.2006( )وب  للاهو Guttman)و (Spearman-Brownبلإص غ  بلإرادض   ) بستردبه ه  ت     

 عدل بتستعدج لإق دس ث ب ه يعديلال ثعدل بلإتذز   بلإجصف    (  9بلإذد ل )
 يعدي  ثعدل ذ تيده يعدي  ثعدل س ريده برب ه  بسه بلإععد

 0.675 0.609   بلإيسؤ لإ  تريق 
 0.601 0.626 بلإتعد ه 

 0.649 0.649 صدل  بلإت بص بتتي  
 0.679 0.682 بلإثبردل بلإعرده

  ررررل     (و 0.679) بةررررم Guttman  يعديرررر ( 0.682)بةررررم  Spearman-Brown يعديررر  تبررر ه يرررره بلإذررررد ل بلإسرررردبو وه       
  دبلإ  برصد  دً.دبت  يعديلال ث

 
 نتائج الدراسة وتفسيرىا  -سادساا 

وسرر ةت دو بترة رر  لقررربل بتسررتعدج   وععدد ررد.  بلتيرردل بلإعدرثرر  لررل  لرره بدذدعرر  رررلال يرره بلإدربسرر  جترردج ل بلإعدرثرر  لرضرر
   (:2004)بلإتي يلو تفس ر جتد   بلإدربس  لةف يرل بلإيعتيد بلإتدلإل: 

 بلإيرل بلإيعتيد لل بلإدربس  ب ه  (  10بلإذد ل )
 درذ  بلإ  بلإي     بلإ زه بلإجسبل بلإف    ل 

 رة ة  ذدبً  20% - 36%  يه 1.8 - 1يه 
 رة ة  36% - 52% يه وكبر 2.60 - 1.8وكبر يه 
 يت س    52% - 68%يه وكبر 3.40 - 2.60وكبر يه 
  ب ر  68% - 84% يه وكبر 4.20 - 3.40وكبر يه 

  ب ر  ذدبً  84% - 100% يه وكبر 5 - 4.20وكبر يه 
   (2004بلإيصدر: )بلإتي يلو                           

 
 نتائج السؤال الأول   -1
 ؟ جاه الإبداع الإداري ة تحمل المسؤولية لدى القادة التربويين اتِّ سمما مساىمة      

 و  بلإذد ل بلآتل   ضح ذلإل.  بلإيسؤ لإ  تريق له   ي  لعدر  يه لعدربل ععد   بتجرربلدل  بلإرت   درذ  بلإي بلق  بلإيت س دل رُسبل
   بلإيسؤ لإ  لعدربل ععد تريق (   11بلإذد ل )

بلإيت سط  بلإععدر  ه
 بلإرسدبل

بدجررب  
 بلإدرذ  بلإترت   بلإيع در  

  ب ر 1 0.183 3.52 عدلإش   بلأيث . لإةعدية ه  بلإي ده  بلإيسؤ لإ دل ت زاا بلأد بر 3
  ب ر 2 1.089 3.47ررررر  لةرررف بلإعلارررر  بررر ه بلإيجررردخ بلإتجل يرررل  بدبررردب  بددبر  لرررل بلإ 6
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   بلإيسؤ لإ  لعدربل ععد تريق (   11بلإذد ل )

بلإيت سط  بلإععدر  ه
 بلإرسدبل

بدجررب  
 بلإدرذ  بلإترت   بلإيع در  

 بلإعية   بلإترف    بلإتعة ي  .
 يت سط 3 1.691 3.34 بلإتي ز عدتستذدع  بلإيتج ل  لل بلإي برت بلإترف     بلإتعة ي  . 4

 ضرررا بلإر رررط بلإعلاذ ررر  لإةيشررردك  بلإترف  ررر   بلإتعة ي ررر  لإة صررر ل لرررل  1
 يت سط 4 0.109 3.30  ي   لإةيست  دل بدبدبل  .بلإعية   بلإتعة

رفررررط بلإيررذرررردل بلإتعة ي رررر  يررررا بلإر ررررط بتسررررتربت ذ   لررررل بلإعية رررر   2
 يت سط 5 1.804 2.69 بلإترف    بلإتعة ي  .

رررر 5 ذررررد  بلإعيرررر  بددبر و  رف رررري عدلإتجدلسرررر      دلرررر  بلإيسررررؤ لإ دل بتي تريق
 يت سط 6 1.739 2.63  ترس ه بلأدب .

 يت سط 1.709 3.16  ه لإةععد    بلإيت سط بلإي ز 
ررععررد لرره لعردربل  )بلإقردد  بلإترفرر ا ه(سررتذدعدل جلارررم وه  ب( 11)  يره يربذعرر  بلإذرد ل (   رر  3.16بةررم )   بلإيسرؤ لإ  تريق

(.   دجرل بسرتذدعدل ولرربد بلإع جر  ضريه جسرع  ي   ر  تترر بح بر ه 10بلإيرل بلإيعتيد لل بلإذرد ل  )(  لو بلإيت سط قا لل )بلإيست ى 
  بلإيسؤ لإ دل ت زاا بلأد بر(  بلإتل جصق يد لةف بلإت بلإل )6(  )3 عدلإجلر إلإف بلإذد ل بلإسدبو جلارم وه  بلإععدرت ه ) (و%52-%68)

(و ررد رصرةتد لةرف بلإرر  لةف بلإعلار  ب ه بلإيجدخ بلإتجل يل  بدبدب  بددبر  لل بلإعية   بلإترف  ر  بلإتعة ي ر ( )عدلإش   بلأيث  لإةعدية ه  بلإي ده
%(و  تعز  بلإعدرث   رذ  بلإجت ذر  إلإرف وه  بلأجلير  بددبرار  بلإيت ر ي ر  تتبجرف 68%-84بدرذ   ب ر   فجسع  ي     تترب ح ب ه )يت سط 

تلإ دل بدجتدذ   لل بلإعي   تري  بلإيسؤ لإ    ت زاا بلأد برو عددضدل  إلإف بلإي ب ي  ب ه بلإيجردخ بلإتجل يرل  بدبردب  بددبر  لرل إدبر  
رد ل يرد  تصر  بعردرل بلإععردربل لقرد ذرد ل بدرذر  يت سر    فجسرع  ي   ر  تتررب ح بلإعةي   بلإترف     بلإتعة ي   يره ربر  بلإقردد  بلإترفر ا ه. وي 

ح بلإعدرثررر   رررذ  بلإجت ذررر  إلإرررف زيررره بلإف رررر  بدجتدذ ررر  بدبدبل ررر و لرررل  ضرررا بلإر رررط بلإعلاذ ررر و  لية ررردل  (و52%-68%)بررر ه   تررررذي 
و  لإكرره بتسررتذدع و  تلإ رردل بلإرررفط برر ه بددب     دٍّ بلإتجدلسرر    بلإذرر د و  عدلإترردلإل فدلإعرردً ت  رررتعط بدبرردب  لةررف ررردي  لةرره بلإعدرثرر  ب رررلٍّ يرررد 

 ه(2013)بلإغديررد و رف يررد  رررتعط عفدلة رر  بلإب  رر  بلإدبرة رر  لإيررد رادل بلإترف رر   بلإتعةرر ه.    رررد ذررد ل جتررد    ررذب بلإععررد يتفقرر  يررا دربسرر  
 .ه(2011)بلإتي يلو  سة يدهو  

 
    الثانيل نتائج السؤا -5

 ؟ جاه الإبداع الإداري ة التعاون لدى القادة التربويين اتِّ سمما مساىمة 
 و  بلإذد ل بلآتل   ضح ذلإل.بلإتعد ه له   ي  لعدر  يه لعدربل ععد   بتجرربلدل  بلإرت   درذ  بلإي بلق  بلإيت س دل رُسبل

 لعدربل ععد بلإتعد ه (   12بلإذد ل )

بلإيت سط  بلإععدر  ه
 بلإرسدبل

ررب  بدج
 بلإدرذ  بلإترت   بلإيع در  

  ب ر 1 0.518 3.59 بلإكفد   لل بيتلال بلإيعة يدل له تلإ دل بلإعي  بددبر   بلإترف  . 7

تقب  بلآرب  يه بلإعردية ه لرل بلإعية ر  بلإترف  ر   بلإتعة ي ر  عيرد  جسرذه  8
  ب ر 2 1.402 3.54 يا إجذدز بلأليدل ع راق  ببدبل  .
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 لعدربل ععد بلإتعد ه (   12بلإذد ل )

بلإيت سط  بلإععدر  ه
 بلإرسدبل

ررب  بدج
 بلإدرذ  بلإترت   بلإيع در  

ل بلإعيرر  بلإترفرر   لإتقبرر  بلإذد ررد لإشررع ر ه رلررا بلإيعج  رر  لإةعرردية ه لرر 9
  ب ر 3 0.644 3.51 عدلإرضف بلإ ل فل.

إدبرار  رد ير  لةرف بلإتعرد ه لرل إجذردز بلأليردل  لير  ب  ر  تر ل ر 10
  ب ر 4 0.722 3.49  ردلإ   يه بلإصربلدل  بلإضغ  دل.

ه يرررره رررررلال بلإسرررريدل   ر   بلإيشرررردك  بلإتررررل   بذ  ررررد بلإعررررديةتشرررر 11
  ب ر 5 1.908 3.44   بلإترف    بلإتعة ي  .بلإتعد ج   دبر  بلإيؤسس

ت ل رررت  ترسررر ط بلأجشررر   بلإتعد ج ررر  لرررل تجي ررر  بلإسررريدل بدبدبل ررر   12
  ب ر 6 1.265 3.41 لإدى بلإعدية ه.

  ب ر 1.265 3.50 بلإيت سط بلإي ز ه لإةععد    
(   رر   قررا لررل 3.50بةررم ) د ه بلإتعررلرره لعرردربل ععررد  )بلإقرردد  بلإترفرر ا ه(سررتذدعدل ب(  تضررح وه  12)  يرره يربذعرر  بلإذررد ل

-84(.   دجررل بسررتذدعدل ولررربد بلإع جرر  ضرريه جسررع  ي   رر  تتررر بح برر ه )10بلإيرررل بلإيعتيررد لررل بلإذررد ل  )(  لررو بلإكب ررر)بلإيسررت ى 
ذي را لعردربل ععرد بلإتعرد ه لإردى بلإقردد  بلإترفر ا ه ذرد ل بدرذر   ب رر و  بلإيت سرط  %(و  عدلإجلر إلإف بلإذد ل بلإسدبو جلارم وه  %68
 لرل بلإيتر لر   بلإ بضرر  بلإدر قر  بلإيعة يردل وه   إلإرف _ و ضردً _ بدرذر   ب رر و  تُعرز  بلإعدرثر   رذ  بلإجت ذر  ذرد  لإةععرد   ر  ز ه بلإير  

 ررد ع رررق تعد ج رر  ضرريه بلإدربسرر  بلإردلإ رر  يرره يثرر  بلإرضررد بلإرر ل فل  تلإ رردل تشررر   بلإيشرر لال  رةي  يررد رادل بلإترف رر   بلإتعةرر ه يررر ي 
بلإترل يره رلالإ رد  رتهف تر ل ر بلإب  ر   بلإعير  يره ت ل رت  ترسر ط بلأجشر   بلإتعد ج ر  بلأسردلإ   بلإذد رد  لرلبلإيؤسس  بلإترف   و  بستردبه 

د  بلإيعدلإه لإيد  ذرر  لرل بلإب  ر  بلإترف  ر  بلإتعة ي ر و  ررد ذرد ل جترد    رذب بلإععرد يتفقر  يرا  ل د بتبدبل   بلآيج   ب   ص ر   بضر  يرد 
 .(Shank, 2006) و  ه(2004و بلإعتر  )  ه(2011 سة يدهو )بلإتي يلو    ه(2013)بلإغديد و  دربس    

 
    الثالثنتائج السؤال  -2

 ؟ جاه الإبداع الإداري ة الاتصال والتواصل لدى القادة التربويين اتِّ سمما مساىمة 
بلآترل   ضرح  و  بلإذرد لبتتصردل  بلإت بصر لره  ر ي  لعردر  يره لعردربل ععرد   بتجرربلدل  بلإرتر   درذر  بلإي بلقر  بلإيت س دل رُسبل
 ذلإل.

 لعدربل ععد بتتصدل  بلإت بص (   13بلإذد ل )

بلإيت سط  بلإععدر  ه
 بلإرسدبل

بدجررب  
 بلإدرذ  بلإترت   بلإيع در  

رررررر 14 و بلإتيدسررررررل برررررر ه  ررررررردبل بددبربل بلإترف  رررررر  بتتصرررررردل  بلإت بصرررررر   رقي
  ب ر 1 0.373 3.57  بلإتعة ي   لةف ترس ه يست ب د.

  بلإعية ردل بددبرار  لرل بلإيؤسسردل بلإترف  ر  بتتصدل  بلإت بص     لص 16
  ب ر 2 0.082 3.52 .ردذ بلإقربربل بلإيجدسع  يت ة  رتيل لإ د يه وذ  بتي 

  ب ر 3 1.383 3.50ترد د و دب   فد دل بلإعية ر  بلإترف  ر  بلإتعة ي ر  يره ررلال لرتح رجر بل   تهق  15
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 لعدربل ععد بتتصدل  بلإت بص (   13بلإذد ل )

بلإيت سط  بلإععدر  ه
 بلإرسدبل

بدجررب  
 بلإدرذ  بلإترت   بلإيع در  

 بتصدل  ت بص  ب ه ي  جدل بلإعية   بلإترف   بريت د.

د  بلإتعة يرررردل بددبرارررر  لررررل بلإيؤسسرررردل بلإترف  رررر   بلإتعة ي رررر  رسرررر  بجسرررر  13
  ب ر 4 1.692 3.47 .بلإتسةس  بلإ ل فل  ؤد  إلإف سرل  إجذدز بلإعي  عدلإذ د  بلإشدية 

بتتصررررردل  بلإت بصررررر  بددبر  بدبررررردبلل  رقرررررو بلإتفدلررررر  بد ذررررردبل بررررر ه  18
  ب ر 5 0.779 3.43 بلإيست  دل بلإ ل ف   لل بلإيؤسسدل بلإترف     بلإتعة ي  .

ريد   بلإيعة يدل لل بلإيؤسسدل بلإترف  ر   يجرا تش  شر د  عبرر لره  ذر د  17
  ب ر 6 1.119 3.40 .يت  ر   سد   بتصدلإ   

  ب ر 1.169 3.48 بلإيت سط بلإي ز ه لإةععد    
 

(   ر  3.48بةرم )  بتتصردل  بلإت بصرععد  له لعدربل )بلإقدد  بلإترف ا ه(ستذدعدل ب(  تضح وه  13)  يه يربذع  بلإذد ل
بسررتذدعدل ولررربد بلإع جرر  ضرريه جسررع  ي   رر  تتررر بح برر ه  (.   دجررل10بلإيعتيررد لررل بلإذررد ل  ) بلإيرررلي (  لررو بلإكب ررر قررا لررل )بلإيسررت ى 

لإردى  لعردربل بلإععرد بلإيتصر  عسري  بتتي صردل  بلإت بصر  يرا بلآررراه ذي را %(و  عدلإجلر إلإف بلإذد ل بلإسدبو جلارم وه  %68-84)
بلإجت ذر  إلإرف وه    رذ  بلإعدرثر   تعرز _ و ضدً _ بدرذ   ب ر و  ذد  لإةععد     ا ه ذد ل بدرذ   ب ر و  بلإيت سط بلإي ز ه بلإقدد  بلإترف  

  دلر  تةل بلإيتدععر   تشي  ب دو  ق ه بلإتل بلإ  ي   بلإيتدعع  ذد ى يه  لية   بتتي صدل  بلإت بص  تأرذ ر ي زبً  ب ربً لإدى بلإقدد  بلإترف ا ه
ترد د و دب   فد دل بلإعية   بلإترف  ر  بلإتعة ي ر  يره ررلال  لةف بلإرر لإترف     بلإتعة ي   لل يد رادل بلإترف    بلإتعة ه. بلإيؤسس  ب وليدل

و بلإتفدلر  بد ذردبل بر ه بلإيسرت  دل بلإ ل ف ر  لرل بلإيؤسسردل  رقي ر  جري صردل  بلإت بصر  بددبر  بتتي و عددضردل  إلإرف صدل  ت بص لتح رج بل بتي 
 . ه(2011)بلإتي يلو  سة يدهو   ه(2013)بلإغديد و يه   رد ذد ل جتد    ذب بلإععد يتفق  يا دربس    يٍّ . ي  بلإترف     بلإتعة 

و  هبسرترربج بلإيت سر دل بلإرسردب   دذدعردت و تره  بلإسريدل بتبتكدرار  لإردى بلإقردد  بلإترفر ا ه قر  عأععردد بستكيدتً لإترة   بلإجتد   بلإيتعةي      
 تةل بلإجتد  . دهر  ضي  بلإش   بلإب دجل   بلإذد ل

 
  ولربد بلإع ج  له وععدد بلإدربس يت س دل إذدعدل  ب ه (    14بلإذد ل )

 بلإع ج  بلإكة   بلإيت سط بلإرسدبل لإدى بلإقدد  بلإترف ا ه  بتبتكدرا بلإسيدل 
 3.16   بلإيسؤ لإ  تريق 

 3.50 بلإتعد ه  152
 3.48 صدل  بلإت بص بتتي  
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 بلإسيدل بتبتكدرا  ب ه يت س دل وععدد   (1 )بلإش  

بلإسري   ة ري  درذر  رصر  لةرف ولةرف بلإسي  بتبتكدرا  بلإيتصة  عدلإتعرد ه  ععد ( وه  1)  (  بلإش   بلإب دجل14ضح يه بلإذد ل ) ت  
رر  بلإيسررؤ لإ  و  بً  ور ررر  بتبتكدرارر  بلإيتصررة  عدتتي صرردل  بلإت بصرر و  تعررز  بلإعدرثرر   ررذ  بلإجت ذرر  إلإررف وه  بلإسرري  بتبتكدرارر  بلإيت صررة  بتريي

و دلإقدر  لةرف تعير ه بلإرةر ل و  بلأل ردر و  بلإر ردربل  تر اة رد إلإرف ول ردر يجدسرع   يلا ير بلإسي  بتبتكدرا  بلإيتيصة  عدلإتعد هو ترتعط ع
ي دج ر رر لبتسرتذدع  بلأصر ة   ذلإرل يره ررلال  و   رذب يرد تذةرف   ترق ق ردتقرد ه بلإف رر  بلإفرارد  ف رر بلإعدد ر و عددضردل  إلإرف ر يت رد  ب 

 لإدى بستذدعدل ولربد بلإع ج .

 

   الرابعنتائج السؤال  -2
لمدييم اتجماه الإبمداع  الابتكاريمة السمماتمسماىمة ب  ، فيمما يتصملالقمادة التربمويينىل توجد فروق دلالة إحصائية بين استجابات 

 ؟ سنوات الخبرة(   الوظيفي،م  المس ، المؤىل العممي،النوع الاجتماعيلمتميرات الدراسة ) الإداري تعزى 
 رديل بلإعدرث  عدرتعدر صر  لرض دل بلإعدهو  ذلإل لةف بلإجر  بلإتدلإل: لإدذدع  له  ذب بلإسؤبل

 الفروية الأول  -1
 :و  يد  ب ه بلإذد ل بلآتلرس  يتغ ر بلإج   بتذتيدلل لإيعرل  بلإفر ق  (t-test)بستردبه برتعدر ته 

 ب ه بلإذ  ر  بدجدث  T- Test برتعدر جتد      (15) ذد لبلإ

ر ي   بتجررب  بلإيت سط بلإتكربر بلإج   بتذتيدلل
(T) 

درذ  
 بلإقربر بلإدتلإ  بلإررا 

 14.672 48.062 63 ذ  ر
 ف ر دبلإ  0.306 150 0.829

 11.293 46.107 89 إجدث

و  فرذلإل جقبر  (0.05 ى دتلإر  )صد  دً لجد يستإر   ل ف ر دبلإ  (0.829) بةغل( Tر ي  ) وه  جلارم ( 15) عدلإرذ   لإةذد ل
إدربل  رر ي يرره بلإررذ  ر  بدجرردث يرره بلإقرردد  بلإترفرر ا ه لةررف و ي رر  ت ل ررت بلإسرريدل  إلإررف  تعررز  بلإعدرثرر   ررذ  بلإجت ذرر ؛ بلإعرردهلرضرر   

  ررذب  بتبتكدرارر  لررل بلإعية رر  بلإترف  رر  بلإتعة ي رر و رتررف  ررتهي إ ذرردد ليرر  إدبر  إبرردبلل  تسرره عدلإير جرر   بلإتعررد ه  تريرر  بلإيسررؤ لإ دلو
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 رر  دربسرر  .  رررد ذررد ل  ررذ  بلإجت ذرر  يتفقرر  يررا سرر ب  وكرردج ب ذ رر ربً وه إجدثرردً  ع ب عرر  بلإررردل ت  رررتعط عرردلإج   بتذتيرردلل لإةقد ررد بلإترفرر   
 ه(.2011ه(   )بلإتي يلو  سة يدهو 2013)بلإغديد و 

 
 الفروية الثانية -5
 بلآتل:  يد  ب ه بلإذد ل بلإعةيلورس  بلإيؤ    ( لإيعرل  بلإفر ق One Way ANOVA)ذرى بستردبه برتعدر     

 لإب ده دتلإ  بلإفر ق ولربد بلإع ج  رس  بلإيؤ   بلإعةيل( One Way ANOVAجتد   )    (16) ذد لبلإ

ر ي   بتجررب  بلإيت سط بلإتكربر بلإيؤ   بلإعةيل
(F)  بلإقربر بلإدتلإ  درذ  بلإررا 

 29.097 48.128 113 ع دلإ را س
 21.657 51.742 22 يدذست ر ف ر دبلإ  0.671 149 0.285

 26.138 54.727 17 د ت رب 
 و ر ررث  دجررل ر يرر  يسررت ى بلإدتلإرر (و   ررل ف ررر دبلإرر  إرصررد  دً 0.285( بةغررل )Fر يرر  ) وه  جلارررم ( 16)  بلإذررد لعرردلإجلر إلإررف    
رررر ذرررر د إلإررررف  عرررر د  ذلإررررل  تفسرررر رو بلإعررررده(و  فررررذلإل جقبرررر  لرضرررر   05,0( < )0.671)  ه يرررره ذ   ريةرررر  بلإقرررردد  بلإترفرررر ا ي لإرررردىت ذي

بلإع رردلإ را س  بلإدربسرردل بلإعة ررد لررل درذتررل بلإيدذسررت ر  بلإررد ت رب  بتي ذررد  تلإ رردل بلإسرريدل بتبتكدرارر و   ررذب  رردر  ضرريه ب تيررده بلإقرردد  
بلإترف ا ه يه ر ث إج  ه رضع ب لإبربي  تتص  ب ذب بلإذدج و   دجرل بلإرجله  بلإس دسر دل بلإترف  ر  بلإيتصرة  بتيج ر  بلإسريدل بتبتكدرار و 
يث  تريق  بلإيسؤ لإ  و  بلإتعد هو  بلإت بص و  بدتصدل يرا بلآررراهو  بلإير جر  لرل بلإعير و  تلإ ردل بتي رردذ بلإقرربرو تردر  ضريه ب تيرده 

 .ه(2011)بلإتي يلو  سة يدهو  بلإقدد  بلإترف ا ه عغض بلإجلر له يؤ ة ه بلإعةيل.  رد ذد ل  ذ  بلإجت ذ  يتفق  يا دربس 
 

 الثالثةالفروية  -2
 : يد  ب ه بلإذد ل بلآتلرس  يتغ ر سج بل بلإربر و  لإيعرل  بلإفر ق  (t-test)به برتعدر بستردته  

 لإب ده دتلإ  بلإفر ق ب ه ولربد بلإع ج  رس  سج بل بلإربر   T- Testجتد   برتعدر     (17بلإذد ل )
 بلإقربر بلإدتلإ  درذ  بلإررا  (Tر ي  ) بتجررب  بلإيت سط بلإتكربر سج بل بلإربر 

 21.083 33.016 33 ج بلس 5ور  يه 
 ف ر دبلإ  0.604 150 0.266

 19.852 34.741 119 سج بل 5وكثر يه 

 

 ترررذح  بلإعردهوو  فرذلإل جقبر  لرضرر   دبلإر  إرصررد  دً (و   رل ف ررر 0.266ل )( بةغرT( وه ر يرر  )17)  بلإجترد   لررل بلإذرد له تبر   
دى ت ب و بلإقدد  بلإترفر ا ه لإةسريدل بتبتكدرار  بتي ذرد   رذب بلإعير و  لد رد _ وه  بدبدب  لل بلإعي  بددبر   تعةو عيبلإعدرث   ذ  بلإجت ذ  

دربل لإ ب عرر  بلإعيرر  بددبر و عددضرردل  إلإررف تيثيرر  بلإقررربربل  بلإس دسرر دل بلإيتصررة   و ضرردً_ لإيسررت ى بلإكفررد   لررل بلإعيرر و  تلإ رردل ل رره  ب 
 .ه(2011)بلإتي يلو  سة يدهو    ه(2013)بلإغديد و يه   يٍّ دربس   رد ذد ل بلإجت ذ  يجسذي  يا  عدلإعية   بلإترف    بلإتعة ي  .
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 الرابعةالفروية  -2
 :ه بلإذد ل بلآتلو  يد  ب ي  رس  بلإيسي ف بلإ ل فللإيعرل  بلإفر ق  (t-test)ستردبه برتعدر ته  ب

 بلإيسيف بلإ ل فللإب ده دتلإ  بلإفر ق ب ه ولربد بلإع ج  رس    T- Testجتد   برتعدر     (18بلإذد ل )

 بلإقربر بلإدتلإ  درذ  بلإررا  (Tر ي  ) بتجررب  بلإيت سط بلإتكربر ف بلإ ل فلبلإيسي  

 23.001 29.720 88 يدرب  بلإيدبرس
 ف ر دبلإ  0.740 150 0.204

 21.927 27.701 37 رؤسد  بلأرسده
  ررذ   بلإعرردهوقبرر  لرضرر   و  فررذلإل ج(و   ررل ف ررر دبلإرر  إرصررد  دً 0.204بةغررل )( Tر يرر  ) ( وه  18)  تشرر ر بلإجتررد   لررل بلإذررد ل   

بلإجت ذ  يه  ذ   جلر بلإعدرث  رد تع د إلإف وه   ب ع  بلإعي  بددبر  بدبدبلل  ررتعط عدلإي رده بلإفج ر   بددبرار   بلإكفرد    رسره بلإعير  
بلإقردد     راق  تدب ر بلأي رو عغض بلإجلر إذب  ده ر ر س رسرهو و  يرد ر يدرسر و  يرد تعرز  بلإعدرثر  _ و ضردً _  رذ  بلإجت ذر  إلإرف وه  

يررره   ررررد ذررد ل  رررذ  بلإجت ذرر  يتفقررر  يرررا دربسرر   ررر يٍّ بلإترفرر ا ه  ررردر  ه و يي يرر  بلإسررريدل بتبتكدراررر  لررل بلإيؤسسررر  بلإترف  رر   بلإتعة ي ررر و 
.  يرد ذرد ل بلإجت ذر  يتفقر  إلإرف ررديٍّ  ب رر لرل يذردل بلإيعةير ه يرا دربسر   ر يٍّ ه(2011)بلإتي يرلو  سرة يدهو    ه(2013)بلإغديد و 

 .(Shank, 2006) و  دربس ه(2004و بلإعتر  )يه 
 

 الدراسةتوصيات 
 لةف يد ت صةل إلإ ي جتد    ذ  بلإدربس  عيد  ةل: فجدً    بلإعدرثت صل 

بلإررجلهو  بلإبررربي و  بلإس دسرردل بلإترف  رر و  يرره رررلالبلإقرردد  بلإترفرر ا ه لإرردى  ت ل ررت بلإسرريدل بتبتكدرارر   بلإعيرر  لةررف بسررتيربر .1
 . بلإعي  لةف ترذيت د لل سة   ه بلإ  يل

 .لل بلإ ص ل لإدبدب  بددبر   بلإسيدل بتبتكدرا     يي  لأ إدربل بلإقدد  بلإترف ا هضر ر   .2
بربز بلإ دردل وبتي ذد  بلأليدل بددبرا  لإةقدد  بلإترف ا ه عدلإيسؤ لإ   بدرسدس تجي   .3   برتربه بلإعي   تقد سي.  ب 
يرد ربل بلإترف ر   بلإتعةر ه لرل إرفرد  بلإريثردو  ذلإرل  لرل   رلل ودب  بلإيؤسسدل بلإترف  ر   بلإتعة ي ج ل   جقة  إردبث لةف بلإعي   .4

 بلإسةب دل بلإتل تعرر  س ر تةل بلإيؤسسدل. تذد دل بد ذدب   جر  بلإعي  بدبدبللو  يذد ز    ي بت ل ت بت
رر  بلإيسررؤ لإ   لررل  دلرر  بلأليرردل بلإتررل  قرر ه ب ررد بلإقرردد  بلإترف ارر ه؛ لإرةررو ذرر يٍّ يرره بلإتجرردفهو  تكررراس  زر  .5 سرري  بلإتعررد ه  تريق

جدل بلإعية   بلإترف     بلإتعة ي .    بلإت بص و  بتتصدل لل ي  ي 
 ضا ر   يستقبة   يردد  بلإيعدلإه لإةكشت له بلإيبدل  ه يه بلإقدد  بلإترف ا هو  تدراب ه عغ   بلإ ص ل إلإف ر ددبل إدبرار   .6

 يبدل ؛ لإتسد ه لل ت  ار بلأدب  لل يد رادل بلإترف    بلإتعة ه لل يردللتل إرفد  بلإريثد.
ترف  ر  لإةقرد بل بلإ بلإتعةر هو  ذلإرل يره ررلال ب بلإترف ر   بلإيسرؤ لإ ه لرل  زبر رج بل بتيصدل  ت بص  ب ه بلإقردد  بلإترفر ا ه  إ ذدد .7

بلإد رارر   ررل  ررته  بجررد  بسررتربت ذ   يقترررر  لإت رر ار  ت ل ررت تلإ رردل بلإعيرر  بددبر  بدبرردبللو بلإيعتيررد لةررف سرريدل بتبتكرردر 
 لإدى بلإقدد  بلإترف ا ه.
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 راجعقائمة الم
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 و بلإقد ر : لدلإه بلإكتد .التدريس الإبداعي وتعمم التفكير(. 2005و يذد  لبدبلإعزاز.)هبرب  إ

(. لدلة ر  برجردي  إثرب رل ررد ه لةرف ععرض بلإقضرد د بلإيث رر  لإةذردل لرل تجي ر  ي ردربل بلإتف  رر بلإجدررد  بتبتكردر   2006بديده و محمد.) 
 .49(و   26(و لدد) 7و يذةد) الطفولة العربيةمجمة لإدى بلإ ةع  بلإيتف ر هو 

 التربيمة وزارة فمي الإداريمة الوحمدات إدارة تطموير(، 2111) آيمزو الجمودة دارةإ نظمام اسمتخدامفاعميمة  (.2004.)لر بز بلإتي يرلو
 .بلأرده بلإعرف  و ليده ذديع و )يجش ر  ف ر د ت رب  رسدلإ (والعاممين فييا نظر ةيوج من الأردن في والتعميم

رفررد لإدبرردب  إ(. درذرر  يسررد ي  بلإقرردد  بلإترفرر ا ه لررل يررد رادل بلإترف رر   بلإتعةرر ه لررل يردللرر  2011بلإتي يررلو لرر بزو  سررة يدهو يج ررر.)
 .66(و  1) بلإعدد بلإعدشرو بلإيذةد ووالبحوث لمدراسات عجمان مجمةبددبر  يه  ذ ي جلر هو 
و مجممة دراسمات البصمرةبلإيدبرسو  يدرب  جلر  ذ   يه بلإيرشد ه لإدى بتبتكدرا  (. بلإسيدل2015بلإذيدهو صفد و  ي رو دلد .)

 .126  -(19بلإسج  بلإعدشر و بلإعدد)
 . بلإع ه: دبر بلإكتد  بلإذديعل.تنمية ميارات التفكير الإبداعي(.  2005ذي و محمد.) 

بلإي   ف ه در   بلإترص   لإدى بلإ ةع  (. وثر برجدي  إثرب ل لل بلإترف   بلإب     لل تجي   ي دربل بلإتف  ر بتبتك2009بلإري ر و ردلإد.)
 . 66و بلإيذةد بلإسدعا لشرو بلإعدد بلأ لو  مجمة الجامعة الإسلامية )سمسمة الدراسات الإنسانية(لل يج ق  بلإقص ه. 

 م نظم المعمومات الإدارية والإبداع الإداري ممن وجيمة نظمر الإداريمين فمي الجامعماتاستخدابين  العلاقة (.2005.)بلإرجدرذلو محمد
 .بلأرده و  بلأردج  بلإذديع يجش ر (و ف ر د ت رب  سدلإ ر ) والأردنية

أثر توظيف بعض المستحدثات التكنولوجية في تنمية بعض ميارات التفكير الابتكاري في التكنولوجيا لمدى (.2008سر رو وي ر .)
 ي  و فز . )رسدلإ  يدذست ر ف ر يجش ر (و  ة   بلإترف  و بلإذديع  بدسلاعغز  طمبة الصف التاسع

 و ربه الله: دبر بلإشر ق لإةف ر.1.  تدريس ميارات التفكير(. 2003وريد.)سعدد و ذ دل 
 .49  .و ي تع  بتجذة  بلإيصرا : بلإقد ر ه وتطبيقاتواالإبداع قواي(. 2002لبد بلإستدرو ببرب  ه.)

 بقمدرات التفكيمر وعلاقتيما بتدائيمةرحممة الاالم ممن العميما لمعممي الصفوف الابتكارية السمات أىم (.2003رذدج.) جد ر لإعتر وب 
 بلإقرىو بلإييةك  بلإعرف   بلإسع د  . وه  ة   بلإترف  و ذديع . يدذست ر ف ر يجش ر ( )رسدلإ  وعرعر بمدينة لمتلاميذ بتكاري لاا
 لإةذديعدل.. بلإ عع  بلإرديس و بلإقد ر : دبر بلإجشر مناىج البحث في العموم النفسية والتربوية(. 2006للاهو رذد . )وب  

و درذ  ذ د  ودب  بلإق دد  بلإترف     تجي   بلإير برد بلإعشررا  لرل بلإيردبرس بلإثدج  ر   بلإيت سر   عدلإيد جر  بلإيجر ر (. 2013بلإغديد و لةل.)
 .1068(و  3بلإيةرو ) -(40و بلإيذةد )مجمة دراسات العموم التربوية
و بلإذرز  بلأ لو SPSSىيم ممع التطبيقمات باسمتخدام برنمامج الإحصماء بملا معانماة، المفما(. 2005ل يلو محمد شدي  ب رد  بلإرد ه .)

 ير ز بلإعر ثو يع د بددبر  بلإعدي : بلإسع د  .
بردبلل  بلإترصر   بلإدربسرل بدستربت ذ   د ر  بلإتعةه لرل تجي ر  ي ردربل بلإتف  رر بلدلة   بستردبه (. 2017بلإكسد و لةل لبد بلإكراه.)

مجمممة الجامعممة الإسمملامية و  دلإرر  بلإصررت بلإثدلإررث بلإثرردج   لررل يردللرر  بلإقجفررذ لررل يقرررر بلإدربسرردل ببلإذتيدل رر   بلإ  ج رر  لإرردى 
 (و فز .2بلإعدد ) -(25و بلإيذةد )لمدراسات التربوية والنفسية

 . بلإ عع  بلإربعع و ديشو: يجش ربل ذديع  ديشو.القياس والتقويم في التربية الحديثة(. 2006و بي دج  س.)ي رد   
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