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 The role of integration between the product life cycle costing and strategic cost management 

approaches to enhancing the competitiveness of small and medium-sized industrial enterprises 

in the Gaza Strip (case study) 
Abstract: The study aims to demonstrate the role of integration between the product life cycle costing and strategic cost 

management approaches in reducing the overall cost of the product life cycle and providing accurate information to control 

sound decision-making in order to support and enhance the competitiveness of industrial facilities. to achieve the goal of the 

study, an applied study was conducted on one of the medium-sized industrial establishments operating in the field of 

manufacturing electric heaters in the Gaza Strip, where the study reached a set of results, including: The application of 

strategic cost management approaches represented in: (value chain, benchmarking, value engineering, target cost) in the pre-

production stages led to a reduction in research and development costs, and determination of the cost of the optimal design 

model in order to achieve the goals of the facility and the desires and requirements of customers, and that the application of 

entry points Strategic cost management represented by(kaizen cost, value chain, activity based costing) in the production and 

post-production stage led to a reduction in the costs of the production stage by excluding activities that do not add value, and 

changing production systems and processes designed that reduced direct wages costs and non-wage costs Direct, indirect 

industrial costs and the possibility of allocating them precisely to the product, as well as reducing the costs of the post-

production stages by eliminating the costs of defective units and production waste. The study also reached a set of 

recommendations, including: the need for small and medium-sized industrial enterprises in general and the facility under 

study in particular to apply complementarity between strategic cost management approaches and the product life-cycle costing 

through the application of strategic cost management approaches in the pre-production and stage stages Production and post-

production to reduce the overall cost of the product life cycle and provide accurate information to control sound decision-

making in a manner that supports and enhances the competitiveness of industrial plants. 
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   9/9109تكهفت دورة حيبة انمنتج خلال شهر ( 1جدول رقم )

 كهي جزئي انبيان

 تكانيف ما قبم الإنتاج )انبحوث وانتطوير، انتصميم(  ( أ

  رقببت انجىدة وتتبع الأخطبء خلال عمهيت الإنتبجتكبنيف  

  تصميم أنظمت الإنتبج وانعمهيبث 

 اننهبئي نهمنتج  الأنشطت انهنذسيت انمطهىبت نهتصميم 

 

0111 $ 

9111 $ 

010111 $ 

 

 $ 000111 الإجماني

 تكانيف نشاط الإنتاج:   ( ة

 ( 78.232×9011تكهفت انمىاد انمببشرة) 

  تكهفت الأجىر انمببشرة 

 

0900091 $ 

010111$ 
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  0010011 تكبنيف صنبعيت غير مببشرة  $  

 $ 0900191 الإجماني

 تكانيف ما بعد الإنتاج: يُضاف  ج(

  تكبنيف انتسىيق 

  تكبنيف انتىزيع 

 

090111 $ 

000111 $ 

 

 

 $ 090111 الإجماني

 $ 0111  يُضبف انتكبنيف انبيئيت  د(

 $  9111   يُضبف تكبنيف انتخهص من انمخهفبث  هــ( 

 0000191 إجمبني تكبنيف دورة حيبة انمنتج 

 $ تقريببً نكم وحذة 090  وحذة ( 9011/  0000191متىسط تكهفت انىحذة = )

 اعذاد انببحث اعتمبداً عهى انسجلاث انمحبسبيت نهمنشأةانمصدر: 
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 الأخرى التكاليف الصناعيت غير المباشرة( 2جدول رقم )
 المعدل  حجم محرك التكلفت  تكاليف النشاط  محرك التكلفت  النشاط 

 $ 4 ساعح  300 $ 1200 عدد ساعاخ التشغيل صياوح الآلاخ 

 $ 20 مرج  100 $2000 عدد مراخ الفحص فحص الجىدج 

 $ 13 مرج  200 $2600 عدد مراخ وقل المىاد  وقل مىاد 

 $ 10 مرج  250 $2500 عدد مراخ اعداد الآلح اعداد آلاخ 

  2م 2000 $ 5000 المساحح  التأميه على المصىع

  كيلى واخ 4000 $6000 كيلى واخ  مصاريف كهرتاء

  2م 1000 $3000 المتر المكعة  مصاريف مياي

  2م 2000 $3000 المساحح  مصاريف تليفىن

ABC
Activity Based Costing

 ABC مدخلالتكاليف الصىاعيح غير المثاشرج تمىجة تطثيق  مجمل( 3جدول رقم )

 تكلفت النشاط   معدل التكلفت   محرك التكلفت  النشاط 

 $  400 $  4 ساعح  100 صياوح الآلاخ 
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 $  600 $20 مرج  30 فحص الجىدج 

 $  1040 $13 مرج   80 وقل مىاد 

 $  600 $10 مرج  60 اعداد آلاخ 

 $ 625 $ 5000( × 2م250/2000)  2م 250 التأميه على المصىع

 $ 500 ($1/4× ) كيلى واخ   2000 مصاريف كهرتاء

 $ 150 ($1/4× ) كىب   600 مصاريف مياي

 $ 375 ( $2م250/2000× )3000   2م250 مصاريف تليفىن

 $ 3890 إجمالي التكاليف غير المثاشرج 
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