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 الملخص:
في مكان العمل  يهدف البحث الحالي إلى الخعسف على دوز اسخقلاليت العمل كمخغير جفاعلي في العلاقت مابين الاوغساش 

واسخنزاف المىازد البشسيت في مدزيت ماء محافظت الىجف الاشسف، وقد اعخمدث الدزاست على المىهج الىصفي مً خلال جىشيع 

( مىظف، وجم بىاء أهمىذج فسض ي ًكس فسضياث البحث، 86اسدباهه لآزاء عيىت مً العاملين في المدًسيت والبالغ عددهم )

خماد مجمىعت مً الادواث الإحصائيت التي جدىاسب وأهداف البحث، وجم اعخماد بسهامج الحصمت واحسي الخحليل العملي باع

 وبشكل Smart PLSالاحصائيت )
ً
(، وجضمً البحث عدد مً الاسخيخاحاث كان مً اهمها إن أفساد عيىت الدزاست مخفقىن جماما

العمل وهرا ًؤدي الى الحد مً اسخنزاف المىازد كبير حىل اسخخدام اسخقلاليت العمل التي حعصش مً الاوغساش في مكان 

البشسيت، أما أهم الخىصياث هى الخأكيد على ضسوزة جطىيس والاسخفادة مً حعل المهام المىاطت بالأفساد العاملين جىفر بدون 

 لى خازج المىظمت.ضغىطاث مً احل حعصيص الاوغساش في مكان العمل والتي بدوزها جحد مً اسخنزاف المىازد البشسيت او العقىل ا

 
 (كلهة 022ولا يزيد عو  المحددة له المساحةلا يتجاوز الملخص (
 .  البشرية الموارد استنزاف العمل، استقلالية الوظيفي، الانغراز  كلمات مفتاحية:  

Work Autonomy as A moderator  Variable in the Relationship between Embeddedness at 
Workplace and HR Drain  

Abstract: 
     The research aims to determine the role of work autonomy as a moderator variable in the relationship between 

Embeddedness at Workplace and HR drain in a number of private colleges in Najaf governorate. The study relied on 

the descriptive approach through the distribution of a questionnaire of a sample of employees in (68) employers, 

The study included a number of conclusions, the most important of which were that the study sample members 

were fully in agreement and The main recommendations are to emphasize the need to develop and make use of the 

tasks assigned to the working individuals without stress to promote workplace inertia, which in turn is a challenge, 

from draining human resources or minds out of the organization  

Keywords: (Job Embeddedness, Work Autonomy, Human Resource Drain) 
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