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 الملخص:

 الفترة خلال الفلسطيني عيالصنا القطاع في الهيكلي التحول على المصاحبة والمتغيرات الاقتصادي النمو أثر قياس إلى الدراسة هدفت

 في الهيكلي التحول متغيرات بين العلاقة لتقدير( OLS)العادية الصغرى المربعات طريقة باستخدامو(. 6991-4162)

 Hollis)  بنموذج متأثرة اللوغاريتمية بالصيغة عنها معبراً المستقلة والمتغيرات تابعة، كمتغيرات الصناعي القطاع

Chenery )التغير من%( 96.4)و الصناعي، الإنتاج حصة في الحاصل التغير من%( 4..4)المستقلة راتالمتغي فسرت 

 التحول مرونات بلغت وقد هذا. الصناعية الصادرات حصة في الحاصل التغير من%( 31.3)و الصناعية، العمالة حصة في الحاصل

 للناتج بالنسبة الصناعية العمالة لحصة التحول مرونة بلغت بينما ،(-1.2) الإجمالي المحلي للناتج بالنسبة الصناعي الإنتاج لحصة

 (.-1.40) الإجمالي المحلي للناتج بالنسبة الصناعية الصادرات لحصة التحول مرونة بلغت حين في ،(1.33) الإجمالي المحلي
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The Impact of Economic Growth on the Trends of Structural Transformation in the 

Palestinian Industrial Sector (1996-2014)   

Abstract 

The study aims to measure the impact of economic growth and associated changes on the structural 

transformation of the Palestinian industrial sector during (1996-2014).Using the ordinary least square (OLS) 

method to estimate the relationship between the structural transformation as dependent variable, and the 

independent variables in logarithmic form affected by (Hollis Chenery) model, the independent variables 

explained (25.2%) of the changes in the share of industrial production, and (91.2%) of the changes in the 

share of industrial employment, and (36.3%) of the changes in the share of industrial exports. The elasticity 

of transformation in the share of industrial production towards the GDP amounted to (-0.4), while the 

elasticity of transformation of the share of industrial employment towards the GDP amounted to (0.33), and 

the elasticity of transformation of the share of industrial exports towards the GDP amounted to (-0.27). 
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 المقدمة5 

يعتبر التصنيع جوىر عممية التنمية، وىو قادر عمى تصحيح الاختلالات الييكمية في الاقتصادات المختمفة، 
 الصناعية لمالاجتماعي. وىذا ما حدث في الدول المتقدمة، فالثورة و من النمو الاقتصادي  ويؤمن معدلًا عالياً 

نما أثر تأثيراً واضحا عمى القطاعات  يقتصر دورىا عمى إنتاج السمع الإنتاجية، والوسيطة، والاستيلاكية، وا 
ذلك من خلال  ز(. وتعز 2001)عجمية والميثي، الاقتصادي الاقتصادية، وأحدث تغييراً واضحاً في الييكل 

تجارب دول جنوب وشرق آسيا الناجحة، والتي لعب فييا التصنيع دورا رئيسا في تحقيق معدلات نمو مرتفعة، 
تنموية أرقى، كما ارتبطت التنمية بالتصنيع ارتباطاً وثيقاً، ذلك لأن عممية التصنيع تؤدي  والانتقال إلى مراحل

ينظر لمتنمية في الماضي بصيغة التغيير المخطط لييكل الإنتاج  إلى تنوع الييكل الإنتاجي. حيث كان
والاستخدام، حيث أن حصة الزراعة في الإنتاج والاستخدام تتناقص بينما حصة الصناعة التحويمية والخدمات 

عة في الإنتاج والاستخدام تزداد. ولذلك فإن استراتيجيات التنمية قد ركزت عمى التصنيع غالباً عمى حساب الزرا 
 والتنمية الريفية.

 التنموية مسيرتيا في والاقتصادية، والاجتماعية، السياسية وأنظمتيا، ظروفيا اختلاف مع النامية الدول تعتمد
. الأخرى  الاقتصادية القطاعات باقي حولو تتمحور المسيرة ليذهرائد  ديناميكي كقطاع الصناعية التنمية عمى

تركز عمى الآلية التي تحول بيا الاقتصاديات المتخمفة ليا المختمفة نظرية التغيير الييكمي بنماذجوجاءت 
 ،والتوسع في قطاعي الصناعة ،ىياكميا الاقتصادية من التركيز الشديد عمى القطاع الزراعي إلى التطور

( عمى أن التحول الييكمي ىو نتيجة Kuznets,1971.كما أكد )(Todaro & Smith, 2007)، والخدمات
صادي، وأثبت أن التحول من الزراعة إلى الصناعة مع النمو ىو سمة رئيسة لمتحول الييكمي، )نصر، لمنمو الاقت
عمى والذي يركز  (Hollis Chenery)نموذج أنماط التنمية (.ومن بين أشير نماذج التحول الييكمي2008

ول الييكمي أثناء الانتقال إلى قياس العلاقة بين المتغيرات الييكمية والمستوى التنموي مما يسيم بفيم آلية التح
 (.2010مراحل تنموية أرقى، وقياس أثر التغير النسبي في النمو عمى التحول الييكمي، )القريشي، 

( مؤسسة صناعية تنتج ما قيمتو 170057تكمن أىمية القطاع الصناعي الفمسطيني من خلال استيعابو، )
مل في القطاع الصناعي، كما تشكل الصناعات ( عا860253( مميون دولار أمريكي، وتشغل )40102.0)

. )الجياز المركزي 2014% ( من الناتج الصناعي في الأراضي الفمسطينية، وذلك لعام 78التحويمية ما نسبتو )
 (. 2014، سمسمة المسوح الاقتصادية، 2015للإحصاء الفمسطيني، 
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لعمالة عمى حصة القطاع الزراعي، حيث كما يلاحظ تفوق حصة القطاع الصناعي في كل من الناتج المحمي وا
( وبمغت أدنى قيمو 2014-1995%( وذلك لمفترة )7.5)بمغ متوسط حصة الزراعة من الناتج المحمي الإجمالي 

. أما حصة 2016%( عام 3.2بينما بمغت ) 1996%( عام 13.03وأعمى قيمة ) 2014%( عام 3.8)
%( 15.8سط حصة الصناعة في الناتج المحمي الإجمالي )الصناعة في الناتج المحمي الإجمالي فقد بمغ متو 

%( عام 21.2، وأعمى قيمة ليا )2000%( عام 13.6(، بحيث بمغت أدنى قيمة ليا )2014-1995لمفترة )
. الحسابات 2017، )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، 2016%( في عام 13.3، في حين بمغت )1995

(. إلا أن مساىمة القطاع الصناعي الفمسطيني في الناتج 45، ص2016ابتة، القومية بالأسعار الجارية والث
%( عام 22.9المحمي الإجمالي سمتو التراجع المستمر حيث انخفضت حصة القطاع الصناعي الفمسطيني من )

 (.1-1م. وىذا ما يوضحو الشكل )2014%( عام 14.55م إلى )1994

 (2162-6442فمسطيني في الناتج المحمي الإجمالي)(5 مساهمة القطاع الصناعي ال6الشكل رقم )

 : إعداد الباحثين بالاستناد إلى بيانات الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني.المصدر
 
 

وبمقارنة بعض مؤشرات القطاع الصناعي في فمسطين تبين أنيا متدنية بالمقارنة مع العديد من دول 
%( بينما بمغت في العالم 14.5ناعة في فمسطين )العالم والدول المجاورة، حيث بمغت حصة الص

%( عمى التوالي، بل أنيا أدنى من الدول متوسطة الدخل )الشريحة 48.9%( و)26.4والعالم العربي )
%(، وكذلك أدنى من الدول منخفضة الدخل حيث 31.1الدنيا( والتي تنتمي ليا فمسطين حيث بمغت )

(. الأمر الذي يعكس الظروف 2016البنك الدولي، ، )مجموعة 2014%( وذلك لعام 21.7بمغت )
السياسية والاقتصادية غير المستقرة التي يعاني منيا المجتمع الفمسطيني، مما أعاق بناء قطاع صناعي 
قادر عمى لعب دوره الرئيس في عممية التنمية الشاممة، ومواكبة التطورات التكنولوجية الصناعية في 
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اسة الحالية عمى كيفية انعكاس النمو الاقتصادي عمى التحولات الييكمية في الدول المجاورة. وتركز الدر 
 الرئيسي يمكن صياغة مشكمة الدراسة في السؤالالقطاع الصناعي الفمسطيني. وبناءً عمى ما تقدم 

 ما أثر النمو الاقتصادي عمى اتجاهات التحول الهيكمي في القطاع الصناعي في فمسطين؟.، التالي
قياس مصادر التحول الييكمي في القطاع الصناعي من خلال  لمنطمق تهدف الدراسة إلىومن هذا ا 

دراسة أثر كل من النمو الاقتصادي، وحجم السوق، والاستثمار الحكومي، والأوضاع السياسية، عمى 
(. كذلك ستعمل 2014-1996عممية التحول الييكمي في القطاع الصناعي في فمسطين خلال الفترة )

عمى تقدير حجم مرونات التحول الييكمي من خلال التعرف عمى مدى انعكاس التغيرات في  الدراسة
الناتج المحمي الإجمالي عمى التغيرات في الييكل الصناعي. وتسمط الدراسة الضوء عمى مؤشرات 

ف عمى الأىمية النسبية لمقطاع الصناعي الفمسطيني وقدرتو الانتاجية ومقارنتيا بالدول المجاورة. والتعر 
أىم المعوقات والمشاكل التي تحول بين تطور القطاع الصناعي الفمسطيني وتحقيق أىدافو التنموية. من 
خلال التعرف عمى استراتيجيات التصنيع المعمول بيا في فمسطين، ومدى خدمة قانون الاستثمار 

 الفمسطيني لمقطاع الصناعي.
 :. الإطار النظري والدراسات السابقة2

اض الدراسة تم مراجعة العديد من الأدبيات السابقة، حيث تم تصنيفيا إلى ثلاث مجموعات، لتحقيق أغر 
المجموعة الأولى ركزت عمى مفيوم التحول الييكمي بشكل عام، أما المجموعة الثانية فشممت بعض 

النمو الدراسات المحمية التي تناولت تطور مؤشرات القطاع الصناعي في الأراضي الفمسطينية علاقتيا ب
الاقتصادي، في حين ركزت المجموعة الثالثة عمى قياس التحول الييكمي في القطاع الصناعي بشكل 

 لتحميل أنماط التنمية. (chenery-syrquin)خاص بالاستناد لنموذج 
ىدفت ىذه المجموعة من الدراسات لمتعرف عمى مفيوم التحول الييكمي وأىمية المجموعة الأولى5  6.2

ع في العممية التنموية من خلال دراسة العلاقة بين التنمية ومتغيرات الييكل الاقتصادي عممية التصني
(إلى وجود اختلالات 2013(،عواد وكريم )2009(،العباس )2004حيث توصمت دراسة الربيعي )

ىيكمية في الاقتصاد كونو يعتمد عمى القطاع الأولي النفطي، وان التحول الييكمي وعممية التصنيع في 
عظم الدول العربية بطيئة لأنيا اقتصادات أولية وصادراتيا من المواد الزراعية والاستخراجية، وان م

قطاع الصناعة التحويمية ما زال ىشا وكفاءتو الإنتاجية متواضعة مما ينعكس عمى عدم قدرتو عمى 
 اى الترتيب. بينمالمنافسة في الأسواق العالمية، وذلك في كل من العراق، الدول العربية، وليبيا عم
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إلى وجود علاقة طردية بين نصيب الفرد من الناتج المحمي  Zhao & Zhang(2008)توصمت دراسة
ومعدلات التحضر، مما يؤكد عمى دور زيادة الدخل المصاحب لعممية التحضر. كذلك أظيرت 

خمفة عمى أن تراجع مؤشر التحول الييكمي إلى تحركات مت Bonino & Willebald (2013)دراسة
في الييكل الإنتاجي كانت مرتبطة بالأزمات الاقتصادية التي مر بيا الأوروجواي، فيبدو واضحاً أنو في 
وقت الأزمات الاقتصادية كانت ردة فعل الاقتصاد ىي العودة للإنتاج الأولي، بينما تميزت نياية القرن 

إلى أن  Paula, Bruno & Jacopo(2012)بتحولات ىيكمية عالية وقابمة لممقارنة. وأظيرت دراسة
في البرازيل  توفير العمالة المعدلة وراثياً عمل عمى فول الصويا بذور التغير التقني في إنتاجاستخدام 

وبالتالي تنتقل العمالة من القطاع الزراعي إلى القطاع الصناعي مما يحدث تحولا ىيكميا ونموا لصالح 
، كانت ىناك الثنائي عمى محصول الذرةتعتمد جديدة  تكنولوجيا القطاع الصناعي. أما عند استخدام

كما توصمت  .لصالح القطاع الزراعي زيادة من كثافة اليد العاممة في الزراعة وانكماش العمالة الصناعية
 قطاعات نحو تغيرا الاقتصادي صاحبو إلى أن ارتفاع النمو Aggarwal & Kumar (2162دراسة )

 متناسب تغير يقابمو لم غير في مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتجأن الت غير. عالية إنتاجية ذات
 المنخفضة الإنتاجية ذات القطاعات من وغيره الزراعي القطاع أن حيث العاممة، القوى  توزيع نمط في
 الصناعة نحو العمالة ىيكل في تغير يحدث لم اليند في النمو فنمط. العمالة عمى تسيطر تزال لا

 ولذلك. الأجور بانخفاض تتسم المنخفضة والقطاعات ذات الإنتاجية الزراعة قطاع يزال ولا .التحويمية
توصمت دراسة  االفقر. بينم من الحد أجل مواتية من تكن لم اليند في الييكمي التغيير طبيعة فإن

Memedovic & Lapadre (2009) أن التحول الييكمي نحو قطاع الصناعات التحويمية ارتفع  ىإل
، خاصة في اقتصاديات الدول النامية والذي 1980العقدين الأخيرين بعد تباطؤ نسبي في عام  في

 ,Tambunan( 2006يقودىا نحو مزيد من التخصص في القطاع الصناعي. وخمصت دراسة )

Tulus الناتج ونمو لقطاع الصناعات التحويمية  الكمية الإنتاجية نمو بين إيجابية علاقة إلى وجود 
 الاقتصادي لمنمو أىمية الأكثر ىو المحرك التحويمية الصناعة في الناتج نمو الإجمالي، أي أن المحمي

 التحويمية، سيكون كافيا الصناعة قطاع إندونيسيا. أي ان إحداث تغير ىيكمي وذلك بزيادة دور في
  .أي دولة لتقدم الرئيسي والمساىم الاقتصاد نمو في كبير تغيير لإحداث
ىدفت ىذه المجموعة من الدراسات لإلقاء الضوء عمى أىم القيود والمشاكل الثانية5  المجموعة 2.2

التي تقف عائقاً أمام تطور القطاع الصناعي الفمسطيني والتركيز عمى واقع القطاع الصناعي 
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الفمسطيني، من حيث حجمو، وتطورات قدراتو الإنتاجية، والتصديرية، والتشغيمية؛ لوضع الاستراتيجيات 
لسياسات الملائمة القادرة عمى قيادة قطاع صناعي متطور يقود البناء المادي والاجتماعي لممجتمع وا

( إلى استمرار طغيان الحجم 2004(، نصر الله وعواد ( 2002)الفمسطيني، حيث توصمت دراسة نصر
ط % من مجموع المنشآت ولا يتجاوز متوس95الصغير لممنشآت الصناعية الذي يصل إلى أكثر من 

عامل وذلك بسبب طابعيا الفردي والعائمي. وتراجع مساىمة القطاع الصناعي  5.3عدد العاممين فييا 
بسبب الحصار  2001% عام 12.6إلى  2000% عام 15.7في الناتج المحمي الإجمالي من 

( إلى تحديد 2014(، أبو وطفة )2012المفروض عمى الاقتصاد الفمسطيني. بينما ىدفت دراسة عابد )
ولويات القطاع الصناعي في فمسطين من أجل تحقيق التنمية المستدامة، والتعرف عمى دور أ

الصناعات التحويمية في عممية التنمية الاقتصادية. وتوصمت الدراسات إلى أن ىناك تأثيراً إيجابياً لكل 
لمضافة من عدد المنشآت الصناعية، والإنتاج الصناعي، والتكوين الرأسمالي الثابت، والقيمة ا

الصناعية، عمى المتغير التابع وىو الناتج المحمي الإجمالي. كما أظيرت الدراسات أن معيار " تعزيز 
النمو الاقتصادي والمساىمة في الناتج المحمي"، ىو الأكثر أىمية في التأثير عمى القطاع الصناعي، 

 يف والناتج المحمي الإجمالي.وحمت الصناعات لغذائية في المرتبة الأولى من حيث مساىمتيا في التوظ
ىذه المجموعة إلى دراسة وقياس مصادر التغيرات الييكمية في القطاع  تىدف المجموعة الثالثة5 2.2

الصناعي)ىيكل الإنتاج، وىيكل التوظيف، وىيكل الصادرات( الناجمة عن النمو الاقتصادي، والنمو 
 ومتغيرات الييكلالتنمية  العلاقات بين لال دراسةالسكاني، والتدفق الداخمي لعوامل الإنتاج، وذلك من خ

( لتحميل أنماط التنمية من خلال تفسير Chenery-Syrquinبالاستناد إلى نموذج ) الاقتصادي
العلاقات القائمة بين كل من التنمية ومتغيرات التحول الييكمي، حيث مثمت متغيرات التحول الييكمي 

قمة ىي الدخل كمؤشر عن المستوى التنموي، وعدد السكان لمتعبير المتغيرات التابعة والمتغيرات المست
عن حجم السوق وميزان التجارة كمؤشر عن تدفق الاستثمارات، ومتغيرات الأثر الثابت التي تعبر عن 

 William, Isabelوتوصمت دراسة .الخصوصيات المتعمقة بكل بمد مثل الثقافة والمؤسسات والسياسات

& Bernhard (1998) لعدة دول عربية ودول العالم وكل من 2008(، نصر )2005(عثامنة  و )
الأردن وسوريا، إلى وجود علاقة طردية لدخل الفرد )المستوى التنموي( وكل من حصة الصناعة 
والصناعة التحويمية والخدمات في الناتج المحمي وكذلك زيادة الصادرات الصناعية وحصة العمالة 

حين أظيرت دراسة نصر  يالفرد، وتراجع حصة الزراعة مع زيادة الدخل. فالصناعية مع ارتفاع دخل 
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( أن العلاقة بين النمو الاقتصادي وحصة الصناعة من الناتج المحمي 2006-1990( لمفترة )2010)
 أصبحت سمبية منذ التسعينات، ىذا التراجع رافقو تحسن في علاقة طردية بين الدخل وقطاع الخدمات.

الحالية استكمالًا لمدراسات السابقة التي تناولت موضوع أثر النمو عمى التحول الييكمي تعتبر الدراسة 
في القطاع الصناعي، وتتشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الإطار النظري من حيث 

دي توضيح مفيوم التحول الييكمي ومؤشرات قياسو، وتحديد متغيرات الدراسة الممثمة بالنمو الاقتصا
وعدد السكان كمؤشر عن حجم السوق، وميزان التجارة كمؤشر عن تدفق الاستثمارات دورىا في التأثير 
عمى متغيرات التحول الييكمي. إلا أن واقع التجارة في فمسطين يختمف تماما عن باقي الدول نظرا 

لمميزان التجاري لخصوصية الاقتصاد الفمسطيني حيث يمثل العجز التجاري السمة الييكمية الرئيسية 
الفمسطيني لان واردات الأراضي الفمسطينية تفوق صادراتيا. وبالتالي لا يمكن استخدامو كمؤشر عن 
الاستثمار في القطاع الصناعي الفمسطيني في الدراسة الحالية وتم استبدالو بالنفقات التطويرية، كمؤشر 

لمنشاط الاقتصادي ولمقطاع الصناعي  اتيعن الاستثمار الحكومي وتجييز البنية التحتية ومدى وملاءم
خاصة. وتم إدراج متغير الاستقرار السياسي كمؤشر يعكس خصوصية الظروف والأوضاع في 

 الاقتصاد الفمسطيني.
أىم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ىو ندرة الدراسات القياسية التي تربط بين جميع 

الناتج المحمي الإجمالي كمؤشر نمو، وعدد السكان معبراً عن حجم متغيرات الدراسة المتمثمة في )
السوق، والنفقات التطويرية كمؤشر عن الاستثمار الحكومي، والأوضاع السياسية( كمتغيرات مستقمة 
والمتغيرات التابعة المعبرة عن التحول الييكمي في القطاع الصناعي وىي )حصة القطاع الصناعي في 

جمالي، نسبة العاممين في القطاع الصناعي، نسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي الناتج المحمي الإ
الصادرات(، حيث تناولت معظم الدراسات المحمية دور القطاع الصناعي في دفع عجمة التنمية، كما 

(، بينما تتناول الدراسة الحالية دور النمو 2012( ودراسة )عابد، 2014في دراسة )ابو وطفة، 
ي في تطوير القطاع الصناعي من خلال إعادة توزيع ثمار النمو الاقتصادي لدعم وتطوير الاقتصاد

القطاع الصناعي والتعرف عمى الاختلالات الييكمية في ىذا القطاع، أما ما تضيفو الدراسة الحالية ىي 
لقطاع المتغيرات الجديدة عمى النموذج، والتي قد يكون ليا تأثير أكبر عمى التحول الييكمي في ا

 الصناعي في الاقتصاد الفمسطيني، بما يتناسب مع خصائص ىذا الاقتصاد.
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 مفيوم التحول الييكمي: .3
التنمية الاقتصادية ىي عممية تغيير ىيكمي توثر ليس فقط في المستوى الكمي لاقتصاد بمد معين ولكن 

، معايير اجتماعية، أيضا في استقراريو الاقتصاد، وىناك ثلاث معاير لقياس التنمية معايير الدخل
ومعايير ىيكمية وىي من أىم المؤشرات الناجمة عن التغير في الييكل والبنيان الاقتصادي والتي يمكن 
استخداميا كمقياس لمتقدم والنمو الاقتصادي في الدولة تتمثل في الوزن النسبي للإنتاج الصناعي في 

مالي الصادرات السمعية، نسبة العمالة في الناتج المحمي، الوزن النسبي لمصادرات الصناعية إلى إج
القطاع الصناعي إلى إجمالي العمالة. وكمما ارتفعت ىذه النسب فان الدولة تكون قد حققت تغيرات 

يترافق النمو  ث(. حي2006إيجابية في بنيانيا الاقتصادي وىيكل الإنتاج، )عجمية، إيمان وعمي، 
ي اليياكل الاقتصادية والاجتماعية والمؤسسات باتجاه الاقتصادي خلال عممية التنمية مع تغيرات ف

تعزيز الإنتاجية والابتكار. أي أن العمميات المترابطة لمتغير الييكمي التي تصحب عممية التنمية 
الاقتصادية تسمى بالتحول الييكمي، والتي تشمل تراكم رأس المال المادي والبشري وتحول بنية الطمب 

 (.Bonino &Willebald, 2013ارة والتحضر والتحول الديموغرافي )والإنتاج والعمالة والتج
حداث تغييرات جذرية في ىيكل يعرف التحول الييكمي بأنو  زيادة تراكم رأس المال المادي والبشري وا 

إلى زيادة مستويات التمدن  الانتقالالإنتاج والطمب والتجارة، واستخدام عناصر الإنتاج، بالإضافة إلى 
ومن  .ةتعميم وتوقع الحياة بالتوازي مع زيادة دخول الأفراد لموصول إلى مرحمة التنمية المتقدمومعدلات ال

(. وبالتالي 2010أىم أنواع التحول الييكمي ىو التحرك القطاعي من الزراعة إلى الصناعة، )نصر، 
يكل وبنيان بأنو "إحداث تغيرات واضحة في ى التحول الهيكمي في القطاع الصناعيفانو يمكن تعريف 

القطاع الصناعي لمدولة من خلال قياس ثلاث مؤشرات وىي الوزن النسبي للإنتاج الصناعي في الناتج 
المحمي، والوزن النسبي لمصادرات الصناعية إلى إجمالي الصادرات السمعية، ونسبة العمالة في القطاع 

 والنمو الاقتصادي في الدولة.الصناعي إلى إجمالي العمالة. الأمر الذي يعكس زيادة درجة التقدم 
  :نظرية وأنماط التحول الهيكمي 6.2  

نظرية التغيير الييكمي بنماذجيا المختمفة تركز عمى الآلية التي تحول بيا الاقتصاديات المتخمفة ىياكميا 
الاقتصادية من التركيز الشديد عمى القطاع الزراعي إلى التطور والتوسع في قطاعي الصناعة 

 .Arthur Lewisلـ النموذج النظري لمفائض العمالي نموذجين ليذه النظرية ىما رأشي والخدمات.
يفترض  ث( حي2010)القريشي،  Hollis) (Cheneryلـ نموذج أنماط التنمية التي تمثل تحميلا عممياو 
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لويس أنو يتم سحب فائض العمالة من القطاع الزراعي لمقطاع الصناعي بدون خسائر في الناتج، 
 (:2001، )السبياني، ن نموذج لويس من قطاعينيتكو و 

سماه )قطاع الكفاف( ويتصف بانخفاض الإنتاجية الحدية لمعامل أالقطاع الزراعي التقميدي والذي  -1
 فيو إلى الصفر.

قطاع صناعي حديث ترتفع فيو الإنتاجية الحدية لمعامل، وتنتقل إليو القوى العاممة الفائضة في  -2
 .القطاع الزراعي

عمى تمثيل العمميات المصاحبة لمتنمية التي من خلاليا يتم التحول  تحميل التغير الييكميركز يبينما 
عبر الزمن من ىيكل الاقتصاد المتخمف المعتمد عمى الزراعة التقميدية إلى اقتصاد معتمد عمى 

 الصناعة الحديثة كمحرك لمنمو الاقتصادي.
كافي. نو غير أشرط ضروري لمنمو الاقتصادي إلا أن الادخار والاستثمار  (Hollis Chenery) ويرى 
نو إلى جانب دور التراكم الرأسمالي والبشري ىناك مجموعة من التغيرات الييكمية في الاقتصاد أ ثحي

مثل التغير في النمط القومي تعتبر متطمبات لمتحول من الاقتصاد التقميدي إلى الاقتصاد الحديث. 
الاقتصادية مثل التحضر ونمو وتوزيع  -رات في العناصر الاجتماعيةالإنتاجي والاستيلاكي وكذلك تغي

 .(Todaro, & Smith, 2007)السكان، 
أسموب تحميل الانحدار مستخدماً أسموب المقطع  ((Hollis Cheneryاعتمد الاقتصادي الأمريكي 

النموذج القياسي و العرضي والسلاسل الزمنية لمستويات دخول فردية مختمفة لعدة دول من العالم الثالث.
 في تحميل أنماط التنمية والتحول الييكمي ىو:( Chenery-Syrquin) الأساسي الذي استخدمو

lnX = γ1 + γ2 lnY + γ3 (lnY)
2
 + γ4 lnN + γ5 (lnN)

2
 + γ6 F 

 حيث أن:
(X المتغير التابع الييكمي ويؤخذ عمى شكل نسبة من :)GDP. 
(Y( متوسط دخل الفرد :)ك)مؤشر نمو 
(N) .عدد السكان لمدولة 
(F الميزان التجاري لمدولة كنسبة من :)GDP (Chenery & Syrquin, 1975.) 

لعممية التنمية ىي تحول في ىيكل الإنتاج. Cheneryومن أبرز النتائج التي رصدىا 
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 في هيكل الإنتاج ل( التحو2الشكل رقم )
 
 

 
 
 
 
Chenery, H. & Syrquin, M.1975. "Patterns 0fDevelopment, (1950-1970)": 

Oxford University Press, London, p234                          
 ( إلى أن الانتقال من الإنتاج الزراعي إلى الإنتاج الصناعي.Chenery-Syrquinتوصل نموذج )

حيث أن ارتفاع متوسط دخل الفرد الحقيقي يصاحبو انخفاض نسبي لنصيب قطاع الإنتاج الأولي 
مقارنة بنصيب الصناعات التحويمية والمنافع العامة  GDPالزراعة والصناعات الاستخراجية( في )

تغير ىيكل الصادرات كانعكاس لتغير ىيكل الإنتاج حيث ترتفع نسبة الصادرات الصناعية ، و والخدمات
ىيكل  تغير، و والخدمات وتنخفض الحصة النسبية لصادرات المنتجات الأولية من الصادرات الكمية

العمالة حيث تتحول العمالة من أنشطة الإنتاج الأولي إلى الصناعة والخدمات كما تزداد نسبة العمال 
 (.2013، )سمية، في الحضر

وبالترافق مع التغيرات الييكمية في الإنتاج وارتفاع حصة الإنتاج الصناعي يحصل التراكم في رأس 
يرات في تركيب الطمب المحمي. فيما يخص التشغيل المال المادي ورأس المال البشري، مما يحدث تغ

فيناك تحول في ىيكل العمالة خارج القطاع الزراعي ونحو قطاع الصناعة التحويمية والخدمات، ثمة 
الاقتصادية خلال مدة التحول مثل ظاىرة تزايد التحضر المتأتية -متغيرات في العمميات الاجتماعية
سارعة من الريف إلى الحضر. كما وجد تشينري أن تدىور توزيع بسبب ارتفاع الصناعة واليجرة المت

 ( Chenery,1982, p18)الدخل مرتبط بالمراحل الأولى لمتنمية، 
 . واقع الاقتصاد الفمسطيني25

( تطورات سياسية واقتصادية واجتماعية ما زالت انعكاساتيا عمى الأداء 2014-1995شيدت الفترة )
 قطاعات الإنتاجية ومستويات المعيشة لممواطن الفمسطيني، كما شيدالاقتصادي بشكل عام وعمى ال
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( بسبب عدم الاستقرار 2014-1995الفترة ) خلال واضحاً  تذبذباً  الحقيقي المحمي الناتج نمو معدل
 2007%( عام 6.59السياسي في المنطقة. حيث انخفض معدل النمو في الاراضي الفمسطينية من )

 قطاع في وخصوصاً  والأمنية، السياسية نتيجة للأحداث التراجع ىذا اء. ج2014%( عام -0.4الى )
الحرب الأخيرة التي  الاقتصادي وا غلاق المعابر، من الحصار بالإضافة لاستمرار عانى الذي غزة

 الأوضاع لتفاقم 2014 العام من الثاني النصف في القطاع عمى شنتيا دولة الاحتلال الإسرائيمي
 (. 17، ص2015سوءاً، )سمطة النقد الفمسطينية التقرير السنوي، اعيةوالاجتم الاقتصادية

 البمدان بعض في نظيره من الفمسطينية أقل الأراضي في المحمي الإجمالي الناتج في النمو معدل يعد
 الأردن، في %(3.1%( في الأراضي الفمسطينية، و)-1.5)حوالى  بمغ حيث والكيانات المجاورة،

. )البنك 2014وذلك لمعام  الإسرائيمي دولة الاحتلال في %(2.6) ابلمق مصر، %( في2.2و)
 (1()2014الدولي، 

 الفمسطيني الاقتصاد يعتبرومن حيث مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي ف
مالة، بالناتج المحمي الإجمالي والع المرتبطة الخدمات لأنشطة البارزة لممساىمة ظراً ن خدماتي اقتصاد

%( من إجمالي الناتج المحمي كما استحوذ عمى الجزء 74.5حيث استحوذ قطاع الخدمات عمى )
%( من إجمالي العاممين في الاقتصاد الفمسطيني وذلك لعام 61.8الأكبر من العمالة بنسبة بمغت )

 (.23، ص2014، )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، أداء الاقتصاد الفمسطيني، 2014

 في الأراضي التجارة واقع المؤشرات اليامة في الاقتصاد الفمسطيني الميزان التجاري، حيث أن ومن
 التجاري  العجز فيمثل الاقتصاد الفمسطيني، لخصوصية الدول نظراً  باقي عن تماماً  يختمف الفمسطينية

صادراتيا.  تفوق  نيةالفمسطي الأراضي واردات الفمسطيني، لأن التجاري  لمميزان الرئيسية الييكمية السمة
 إسرائيل من المرصودة الواردات بمغت فقد ،كما تتركز التجارة الخارجية لفمسطين مع الكيان الإسرائيمي

 الصادرات شكمت بينما فمسطين، إلى المستوردة السمع إجمالي من %(69.6) نسبتو ما 2011 عام
 حجم ذلك ويعكس، فمسطين من درةالمص السمع إجمالي من %(85.9) نسبتو ما إسرائيل إلى المرصودة

ي، )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، سرائيملدول الاحتلال الإ الفمسطيني الاقتصاد وتبعية ارتباط
  (.30، ص2012. أداء الاقتصاد الفمسطيني 2013

                                                           
(

1
) http//data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG 
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 . مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي الفمسطيني55
لاقتصادية في الناتج المحمي الحقيقي ميم جداً في تعزيز النمو يعتبر ىيكل مساىمة القطاعات ا

 الخدمات لأنشطةالبارزة  لممساىمةظراً ن خدماتي اقتصاد الفمسطيني الاقتصاد يعتبرالاقتصادي، و 
( عمى أكثر من نصف الييكل 2)المرتبطة بالناتج المحمي الإجمالي والعمالة، إذ استحوذ قطاع الخدمات 

(. كما استحوذ 2014-1995%( خلال الفترة )70.1ناتج، بنسبة مساىمة بمغت )القطاعي ليذا ال
%( من إجمالي 61.8بنسبة بمغت ) 2014قطاع الخدمات عمى الجزء الأكبر من العمالة في عام 

العاممين في الاقتصاد الفمسطيني، )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، أداء الاقتصاد الفمسطيني، 
%(، توزعت 29.3ا القطاعات الإنتاجية فبمغ متوسط حصتيا في الناتج المحمي )(. أم23، ص2015

%(، وقطاع الإنشاءات بما 15.4%(، والقطاع الصناعي بنسبة )7.1بين القطاع الزراعي بنسبة )
(  ويبدو واضحاً تفوق إسيام الصناعة في الناتج 3(.)2014-1995%( خلال الفترة ) 6.7يقارب )

، بسبب الاتجاه نحو القطاع الصناعي. في 2014-1995عمى إسيام الزراعة لمفترة المحمي الفمسطيني 
في  ن%( بينما بمغت نسبة العاممين الفمسطينيي10.4في الزراعة ) نحين بمغت نسبة العاممين الفمسطينيي

، )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، كتاب فمسطين 2014%( لعام 12.6القطاع الصناعي )
(. وبمقارنة مساىمة قطاع لصناعة في الناتج المحمي في فمسطين 16. رقم 2015السنوي،الإحصائي 

بالبمدان والدول الأخرى نجد أنيا كانت متدنية مقارنة بدول العالم والدول المجاورة والدول مرتفعة الدخل 
ستقرة، ومتوسطة الدخل ومنخفضة الدخل. الأمر الذي يعكس الظروف السياسية والاقتصادية غير الم

 التي توثر بشكل سمبي وممموس في أداء القطاع الصناعي الفمسطيني.
 
 

                                                           

(2
، والنقل والتخزين والاتصالات، والوساطة المالية، والمطاعم والفنادق(، وكذلك الخدمات تجارة الجممة والتجزئة (تشمل الخدمات الإنتاجية(

ية الأنشطة العقارية والإيجارية، والأنشطة الاجتماعية، والتعميم، والصحة والعمل الاجتماعي، والإدارة العامة والدفاع، والخدمات المنزل (الاجتماعية
 ( 17 ، ص2015رة غير مباشرة وخدمات أخرى( )سمطة النقد الفمسطينية، التقرير السنوي، وخدمات الوساطة المالية المقاسة بصو 

، بالاستناد إلى الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني من 2004( سنة الأساس 2014-1995تم حساب النسب من قبل الباحثين للأعوام )(3)
 -خلال الرابط:

http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/a-navacon-1994-2014.htm  
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 (5 مقارنة حصة الصناعة في فمسطين بدول العالم والعالم العربي2الشكل )
 
 
 
 
 
 

 : إعداد الباحثين بالاستناد إلى بيانات مجموعة البنك الدوليالمصدر

 :طاع الصناعيالإنتاج والقيمة المضافة ونصيب العامل في الق1.5
 قطاعمل الحقيقية مةىالمسا توضح ايلأن الإنتاج مؤشر من أفضل كمؤشرى القيمة المضافة إل ينظر

 الصناعات أو التجميع ىمع تعتمد التي الصناعات في وبخاصة الإجمالي يمالمح الناتج في الصناعي
النيائي،  الإنتاج قيمة من كبيراً  جزءاً  المنشأة خارج منالمشتراة  الإنتاج زماتممست ايفي تمثل التي
 (. 2000القريشي، )

( مميون دولار لتشكل ما نسبتو 10078.3بمغت القيمة المضافة لمقطاع الصناعي الفمسطيني )
، وعند مقارنة ىذه النسبة بالبمدان والدول المجاورة 2014%( من الناتج المحمي الإجمالي عام 14.5)

ن إجمالي الناتج المحمي بمغت في الدول مرتفعة الدخل نجد أن نسبة القيمة المضافة الصناعية م
%( 26.4%( بينما بمغت في العالم والعالم العربي )21.7%( أما في البمدان منخفضة الدخل )24.5)
%( في 39%( في الأردن، و)29.8. في حين بمغت )2014%( عمى الترتيب وذلك لعام 48.9و)

ن لنفس العام، )مجموعة البنك الدولي، %( في لبنا24.8%( في تركيا، و)27.1مصر، و)
 الأحوال تغير إلىم( 2014-2006) السنوات خلال الصناعي القطاع أداء اختلال ويرجع(4)(.2016
 الحصار فرض ايومن سطينيمالف الاقتصادي النشاط مجمل ىمع أثرت والتي سطينيةمالف السياسية

الصناعية والقيود عمى مدخلات الإنتاج من  والسياسات التعسفية الإسرائيمية، لا سيما تدمير الورش
المواد الخام والسمع الوسيطة والآلات والمعدات، إضافة إلى ما يعانيو قطاع الصناعة الفمسطينية من 

                                                           
(

4
)http;//data.albankaldawli.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS 
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(. وعند متابعة 2014عدم حداثة أساليب الإنتاج وضعف الإمكانيات، )منتدى الأعمال الفمسطيني،
( دولاراً 170449المضافة نجد أنيا بمغت في المتوسط )تطور نصيب العامل الفمسطيني من القيمة 
( دولاراً لمعامل في 250998( بينما بمغت )2014-2006لمعامل في القطاع الصناعي وذلك لمفترة )

( دولاراً لمعامل في كل من قطاعي التجارة الداخمية، والخدمات 90128(، )120333قطاع الإنشاءات و)
 عمى التوالي لنفس الفترة. 

 (2162-2111( نصيب العامل من القيمة المضافة بالدولار الأمريكي للأنشطة الاقتصادية خلال الفترة )6جدول رقم )     

أنشطة  أنشطة الصناعة السنة
 أنشطة الخدمات أنشطة التجارة الداخمية الإنشاءات

2111 130334.7 340731.4 60934.2 60174.1 
2112 110929 230499.1 60919.9 60673.5 
2113 160236.4 110767 90389.5 80957.3 
2114 150607.8 170954.4 90700.4 70793.3 
2161 200018.5 300820.9 150252.9 10.482.3 
2166 170898.5 220256.9 160630.4 100194.7 
2162 21,723.2 26,830.1 15,367.2 110105.3 
2162 200445.8 270416.9 150105.5 100842.8 
2162 19,852.9 38,711.5 15,702.3 90935.6 
 90128.7 120333.5 250998.6 170449.6 المتوسط
(.2014-2006: الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، سمسمة المسوح الاقتصادية أعداد مختمفة )المصدر

 
نلاحظ أن إنتاجية العامل الصناعي تأتي في المرتبة الثانية في مساىمتيا في القيمة المضافة بعد 

دعم القطاع الصناعي  ياءات والتي جاءت في المرتبة الأولى. وبالتالإنتاجية العامل في قطاع الإنش
بشكل أساسي يسيم في رفع حجم الناتج المحمي والقيمة المضافة للأنشطة الاقتصادية الفمسطينية، 
بسبب ارتفاع إنتاجية العامل في القطاع الصناعي عن باقي القطاعات الأخرى كقطاع التجارة الداخمية، 

 تي تأتي في المرتبة الثالثة والرابعة عمى التوالي.     والخدمات وال
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 :مساهمة القطاع الصناعي في التشغيل 2.5 
من المؤشرات اليامة لأي نشاط اقتصادي، مساىمتو في تشغيل العاممين، ويتميز النشاط الصناعي 

تعمل عمى  باستيعاب عمالة تعمل في أغمب الأحيان عمى مدار السنة، فيي مدفوعة الأجر كما أنيا
(. 70، 2003تدريب ورفع الكفاءة والخبرة لدى العاممين مقارنة بالنشاط الزراعي أو الخدمي، )صبري، 

%( 18(،من )2014-1995ويلاحظ انخفاض نسبة العاممين في القطاع الصناعي خلال الفترة )
ىذا يعود ( و 5(.)2015، )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، 2014( عام 12.6إلى ) 1995عام

إلى التبعية الاقتصادية للاحتلال، وسياستو التي أضعفت قطاع الإنتاج الوطني، وركزت عمى الجانب 
الاستيلاكي، مما زاد من فائض الأيدي العاممة. وعند مقارنة نسبة العاممين في القطاع الصناعي بدول 

، 2013دد العاممين لعام %( من إجمالي ع12.2الجوار، تبين أنيا بمغت في الأراضي الفمسطينية )
%( في دولة الاحتلال الإسرائيمي 18%( في الدول مرتفعة الدخل، في حين بمغت )24.4بينما بمغت )

%( في تركيا وذلك لنفس العام، )مجموعة البنك 27%( في مصر، و)24%( في الأردن، و)18و)
 (6(.)2016الدولي، 

 
 ع الصناعي الفمسطيني مع بعض الدول المجاورة( يوضح مقارنة نسبة العاممين في القطا2شكل رقم )

 
 
 
 
 
 

 : إعداد الباحثين بالاستناد إلى بيانات مجموعة البنك الدوليالمصدر
 
 
 

                                                           
(

5
 .http://www.pcbs.gov.ps/porals/-Rainbow/Documents/employment.htm( من خلال الرابط 

(6)http;//data.albankaldawli.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS 
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 :الأداء التصديري لمقطاع الصناعي 2.5
يسيم القطاع الصناعي بشكل فعال في حجم التجارة، إلا أن الأداء التصديري لمقطاع الصناعي 

اجع حيث بمغت نسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي الصادرات السمعية ما الفمسطيني اتسم بالتر 
، )الجياز المركزي 2002%( عام 92.2، بعد أن كانت قد بمغت )2014%( عام 78يقارب )

 (7(.)2015للإحصاء الفمسطيني، بيانات غير منشورة، 
لمجاورة فنجد أن ىذه النسبة وعند مقارنة نسبة الصادرات الصناعية إلى إجمالي الصادرات في الدول ا

%( في مصر 51%( في الأردن و)71%( في دولة الاحتلال الإسرائيمي و)93) 2014بمغت في عام 
%( في البمدان مرتفعة الدخل 69.1%( في تركيا لنفس العام، بينما بمغت )79%( في لبنان و)63و)
عام، )مجموعة البنك الدولي، %( في دول العالم لنفس ال69%( في الدول متوسطة الدخل و)68.9و))

2016(.)8) 
 

 (.2162 – 6442( يوضح مقارنة حصة الصادرات الصناعية من إجمالي الصادرات الفمسطينية بالدول المجاورة )5شكل رقم )

 
 

 : إعداد الباحثين بالاستناد إلى بيانات مجموعة البنك الدوليالمصدر
مالي الناتج المحمي فيتضح أن نسبتيا قميمة في أما عند متابعة نسبة الصادرات الصناعية إلى إج

 ةيصناعالصادرات ال مساىمة ضعف ويعزى . 2014%( لعام 9.9الأراضي الفمسطينية حيث بمغت )
ضعف إجمالي الصادرات الفمسطينية بشكل عام، وذلك  إلىالناتج المحمي الإجمالي  في الفمسطينية

                                                           
جمالي الناتج المحميتم حساب نسبة الصادر ( (7  .بالأسعار الثابتة من قبل الباحثين ات الصناعية إلى كل من إجمالي الصادرات وا 

 
(8)http;//data.albankaldawli.org/indicator/TX.VAL.MANF..ZS.UN 



 (2162-6441) الفمسطيني الصناعي القطاع في الهيكمي التحول اتجاهات عمى الاقتصادي النمو أثر  خميل النمروطي؛ عمياء أصرف
   

 

36 
 

IUG Journal of Economics and Business (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 ضعف حيث من ذاتية معوقات كانت واءس المصدرين تعترض التي والمعوقات المشاكلبسبب 
 في تتمثل التي خارجية معوقات أو، التنافسية القدرة عمى تؤثر التي الترويج وعناصر الإنتاجية

 الأسواق عن معمومات توفر عدموصعوبات في الحصول عمى أذونات تصدير، و  الإسرائيميةالإجراءات 
 .أخرى  جية من الخارجية

يأتي في مقدمتيا أحجار البناء  2013تي تم تصديرىا إلى خارج فمسطين عام أما بالنسبة لأبرز السمع ال
% من حجم الصادرات الكمية الفمسطينية، كما تم تصدير العديد من المنتجات 11.2والتي تمثل 

%، أحذية 3.9%، لفائف محتوية عمى تبغ )سجائر( بنسبة 4.3الصناعية مثل أكياس النايمون بنسبة 
%، فرشات زنبرك بنسبة 2.3%، أثاث خشبي بنسبة 2.4حجر رخام بنسبة  %،2.9نسائية بنسبة

، 1، 2014% من حجم الصادرات الكمية الفمسطينية )الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، 1.7
 (. 28 -27ص

 معوقات القطاع الصناعي الفمسطيني وقانون الاستثمار الفمسطيني5 2.5

وقات داخمية وخارجية تمثمت أىم الأسباب الداخمية في واجو القطاع الصناعي الفمسطيني عدة مع
 ونقص وحجميا وانخفاض في نسبة الكفاءة الإنتاجية، بييكل الصناعة المتعمقة والمشاكل الصعوبات
 ارتفاع أسعارىا، والتأخير إلى إضافة الخام، المواد إلى وافتقاره الصناعية اللازم والتجييزات التمويل
في حين تمثمت الأسباب الخارجية، . (67، ص2011سميميا، )محمد، وعبد الكريم،ت في والمتعمد المستمر

 الصناعي قطاعمل تطوير أي منع، و والمعابر والمياه الأرض ىمع الإسرائيمي الاحتلال قوات سيطرة في
، 2011بالإضافة إلى الإغلاق والحصار عمى قطاع غزة وعزليا عن العالم الخارجي، )العجمة، 

 وتوفير تأمين أو الفمسطينية، الجمركية لمتعرفة قانون  وتطبيق صياغةالقدرة عمى  عدم (. كما أن30ص
إلى  محميًا، المنتجة لمسمع المثيمة المستوردة السمع عمى إنتاج رسوم فرض أو الحماية الجمركية مبدأ

 الكوتا(،) نظام الحصص وفق أو معينة كمية بقيود المثيمة السمع استيراد كميات تقييد عن العجز جانب
)الصوراني، ، لمتحقيق غير قابمة مسألة الواردات إحلال إستراتيجية تطبيق إمكانية يجعل ذلك كل

 (.50، ص2011

وعمى الرغم من الاىتمام الذي أولتو الحكومة الفمسطينية لتشجيع الاستثمار والمحاولة لإيجاد المناخ 
مة وىذا يعكس تأثير الأوضاع السياسية الاستثماري إلا أن الاستثمارات لم تزداد إلا بنسب ضئي
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والاقتصادية عمى المستثمرين، كما أن أغمب الاستثمارات الموجودة في فمسطين خدمية وليست إنتاجية 
وخاصة الاستثمارات الأجنبية، كما لم يتطرق قانون تشجيع الاستثمار لممشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم 

ؤدي إلى تشوه ىيكل القطاع الصناعي. حيث تركزت ولم يخصيا بأية حوافز أو إعفاءات مما ي
الاستثمارات الأجنبية في فمسطين في دول محددة )قطر والأردن والولايات المتحدة( لتمثل ما نسبتو 

% من إجمالي الاستثمار الأجنبي في فمسطين وىذا يؤدي إلى التبعية الاقتصادية والسياسية ليذه 98
في العلاقات الاستثمارية مع الدول الأخرى، )المؤسسة العربية لضمان الدول، وىو ما يعكس أيضاً خملًا 

 (.150، ص2015الاستثمار وائتمان الصادرات، 

 . المنهجية والطرق القياسية المتبعة15
لتوضيح سموك أنماط التحول الييكمي تم استخدام أساليب تحميل السلاسل الزمنية والاعتماد عمى اختبار 

امل المشترك، ومن ثم تقدير معاملات الانحدار لمنموذج القياسي، وبناء عمى ذلك السكون، واختبار التك
تم تحميل المضامين والأبعاد الاقتصادية ليذه النتائج. واختبارات التحقق من صلاحية وجودة النموذج 

 OLS( )Ordinary Least)المقدر والاعتماد بشكل أساسي عمى طريقة المربعات الصغرى العادية 

Square ، وقد تم استخدام المنيج القياسي لتقدير العلاقة بين متغيرات التحول الييكمي في القطاع
بنموذج  الصناعي كمتغيرات تابعة، والمتغيرات المستقمة معبراً عنيا بالصيغة النصف لوغاريتمية متأثرة

Hollis Chenery الاقتصاد ككلالييكمي في  والتغير الدخل مستوى  بين العلاقة يحدد القياسي الذي .
عدد السكان،  الإجمالي،اعتمدت الدراسة عمى استخدام نموذج قياسي يحدد العلاقة بين الناتج المحمي و 

 والمعبر عنيا بالصيغة الموغاريتمية،، متغيرات مستقمةك التطويري، والاستقرار السياسي الإنفاق
وبيذا يمكن تحديد متغيرات  .ابعكمتغير تالييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني  لتحولامتغيرات و 

 الدراسة بالشكل التالي:

 المتغير التابع: 

 التحول الييكمي في القطاع الصناعي، ويتم قياسو من خلال خمسة متغيرات، وتشمل كلًا من:

 (INمساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي ) -
 (.Mمالي )مساىمة قطاع الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإج -



 (2162-6441) الفمسطيني الصناعي القطاع في الهيكمي التحول اتجاهات عمى الاقتصادي النمو أثر  خميل النمروطي؛ عمياء أصرف
   

 

38 
 

IUG Journal of Economics and Business (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

مدادات المياه والكيرباء في الناتج المحمي الإجمالي  - مساىمة قطاع التعدين واستغلال المحاجر، وا 
(Y.) 

 (.Xنسبة الصادرات الصناعية من إجمالي الصادرات السمعية) -
 (.L) نسبة العاممين في القطاع الصناعي من إجمالي العاممين في الاقتصاد الفمسطيني -

 المتغيرات المستقمة5
 (.GDP) كمؤشر عن المستوى التنموي  الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الثابتة -
 (.POPعدد السكان كمؤشر عن حجم السوق ) -
الحكومي وتجييز البنية التحتية ومدى ملاءمتيا لمنشاط  كمؤشر عن الاستثمار النفقات التطويرية -

 (.SD) مقطاع الصناعيالاقتصادي ول
، وسيتم الاقتصاد الفمسطينيخصوصية الظروف والأوضاع في  كسر يعكمتغي الأوضاع السياسية -

 ( كما يمي:DUMتحويمو إلى متغير وىمي)
 

DUM        (    =1.يعبر عن عدم الاستقرار السياسي ) 
 ( يعبر عن الاستقرار السياسي.0)                    

الثانية وعدم الاستقرار  ( لمسنوات التي شيدت مرحمة الانتفاضة1ويأخذ ىذا المتغير القيمة )
السياسي أو فرض الحصار الشامل وتوقف تحويل الاحتلال الإسرائيمي لإيرادات المقاصة والعائدات 
الضريبية، وكذلك فترات الحروب عمى قطاع غزة والانقسام السياسي. والقيمة صفر لمسنوات التي 

المفروضة عمى الأراضي  اتسمت بيدوء نسبي ونوع من الاستقرار السياسي أو تخفيف لمقيود
 الفمسطينية. 

 :النموذج القياسي لمدراسة 6.1
تم بناء نموذج قياسي لدراسة أثر المتغيرات المستقمة عمى المتغيرات التابعة )التحول الييكمي في القطاع 

الصناعي( من خلال خمس معادلات عمى النحو التالي:
 

 log( ), log( ), log( ),IN f GDP POP SD Dum  

 log( ), log( ), log( ),M f GDP POP SD Dum   
 log( ), log( ), log( ),Y f GDP POP SD Dum   
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 log( ), log( ), log( ),X f GDP POP SD Dum   
 log( ), log( ), log( ),L f GDP POP SD Dum   

 نماذج الانحدار المتعدد5 2.1

0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(1)t t t t t tIN GDP POP SD Dum           

0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(2)t t t t t tM GDP POP SD Dum           

0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(3)t t t t t tY GDP POP SD Dum           

0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(4)t t t t t tX GDP POP SD Dum           

0 1 2 3 4log( ) log( ) log( ) ......(5)t t t t t tL GDP POP SD Dum           
1,2,3,...,19t  

 وكانت الإشارات المتوقعة لنماذج التحول الييكمي في القطاع الصناعي كالتالي:

1 2 3, , 0B B B  

4 0B  
 :مصادر البيانات 2.1

سنوية اعتمدت الدراسة عمى بيانات السلاسل الزمنية للاقتصاد الفمسطيني، والتي تمثمت في البيانات ال
( باعتبار سنة 2014-1996الرسمية الصادرة عن الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني لمفترة )

، وقد تم تجميع بيانات المتغيرات التابعة، وىي نسبة مساىمة القطاع الصناعي في الناتج 2004الأساس
اعات التحويمية، المحمي الإجمالي بأقسامو الأربعة؛ ) قطاع التعدين واستغلال المحاجر، قطاع الصن

إمدادات المياه والكيرباء(، ونسبة العاممين في القطاع الصناعي ونسبة الصادرات الصناعية إلى 
إجمالي الصادرات السمعية، وتم حسابيا استناداً إلى بيانات الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، وتم 

ات المستقمة )الناتج المحمي الإجمالي لممتغير  ةأخذ جميع قيم المتغيرات التابعة كنسب مئوية. بالنسب
الحقيقي، عدد السكان(؛ فقد توفرت بشكل سنوي استناداً إلى بيانات الجياز المركزي للإحصاء 
الفمسطيني، أما بيانات النفقات التطويرية فقد توفرت بشكل سنوية بالاستناد إلى بيانات وزارة المالية 

ينية. وقد تم أخذ جميع قيم المتغيرات المستقمة كقيم وليس رام الله، وسمطة النقد الفمسط-الفمسطينية
( 2014-1996تم الحصول عمى البيانات بشكميا السنوي لمتغيرات الدراسة لمفترة ) دكنسب مئوية. وق

 مشاىدة بشكل سنوي. 19وبذلك يكون عدد المشاىدات 
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 :. النتائج العممية لمتحميل القياسي2
ت الإحصائية لقياس مدى مقدرة النموذج عمى التنبؤ بقيم المتغيرات تم استخدام مجموعة من الاختبارا

في المستقبل، مثل لوحة الانتشار، واختبار جذر الوحدة، واختبار التكامل المشترك، وتبين أن العلاقة 
خطية بين المتغيرات، كما تميزت المتغيرات بالسكون، ووجود علاقة توازنية طويمة الأجل بين 

يعني أن ىذه المتغيرات لا تبتعد عن بعضيا البعض في الأجل الطويل، بحيث تظير المتغيرات، مما 
تم إجراء تقدير نماذج الانحدار باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية، وتم  اسموكاً متشابياً. كم

 التحقق من صلاحية وجودة النماذج المقدرة.   
%( باستثناء متغير 5ائية عند مستوى دلالة )حيث أن جميع المتغيرات المستقمة ذات معنوية إحص

النفقات التطويرية، والذي أظيرت النتائج بعدم معنويتو من الناحية الإحصائية في جميع النماذج 
(، كما تم استبعاد متغير الاستقرار السياسي والتي أظيرت النتائج عدم Lباستثناء نموذج المتغير التابع )

(2ار المتعددة. كما يظير في الجدول رقم )معنويتو في جميع نماذج الانحد
 

 ( نتائج تقدير النماذج القياسية الأولية2جدول رقم )
Variables Constant GDPLog POPLog SDLog 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

IN 30.33685 0.1428 -7.454 0.009
* 

7.187 0.039
* 

-1.790 0.151 

R- Squared= 0.423,        Adj R-Squared= 0.308,          DW= 2.50 

M 36.409 0.097 0.675 0.798 -2.626 0.520 -1.623 0.212 

R- Squared= 0.127,        Adj R-Squared= -0.047,         DW=1.979 

Y -10.530 0.335 -8.373 0.000
* 

10.551 0.0001
* 

-0.0835 0.897 

R- Squared= 0.746,        Adj R-Squared= 0.696,           DW=1.579 

X 46.592 0.470 -20.015 0.0241
* 

22.028 0.045
* 

4.865 0.220 

R- Squared= 0.489,        Adj R-Squared= 0.387,           DW=1.624 

L 120.346 0.000 4.463 0.0008
* 

-16.592 0.000
* 

-1.722 0.0042
* 

R- Squared= 0.927,        Adj R-Squared= 0.912,           DW=1.304 

0.05المتغير دال إحصائياً عند مستوى دلالة * . 
كما تم إجراء بعض الاختبارات العامة لمتحقق من شروط طريقة المربعات الصغرى وتبين أن نماذج 

، ومشكمة الارتباط الذاتي (Multicollinearityائية خالية من مشكمة الارتباط الخطي)الانحدار الني
(Autocorrelation)(ومشكمة عدم ثبات تباين حد الخطأ ،Heteroskedasticity) بعد التحقق من.

( وحذف OLSالجودة الإحصائية لمنماذج المقدرة والتحقق من شروط طريقة المربعات الصغرى )
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جراء انحدار متعدد لممتغيرات المستقمة المؤثرة فقط، المتغيرات غي ر المعنوية من الناحية الإحصائية وا 
(.3ظيرت النتائج النيائية والمعادلات النيائية لمنماذج الأربعة كما ىو موضح في الجدول رقم)

 
 ( النتائج النهائية3جدول رقم )

Variables Constant GDPLog POPLog SDLog 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

Coefficient P – 

Value 

IN 12.42871 0.4554 -6.380199 0.0202*
 7.044034 0.0467

* 
- - 

R- Squared= 0.335882,        Adj R-Squared= 0.252867,          DW=2.122036 

Y -11.36598 0.1833 -8.323064 0.000* 10.54492 0.0001* - - 

R- Squared= 0.746708,        Adj R-Squared= 0.715046,           DW=1.619100 

X 95.267 0.081 -22.934 0.0096
* 

22.416 0.045
* 

- - 

R- Squared= 0.434,        Adj R-Squared= 0.363,           DW=1.227 

L 120.3463 0.000 4.463396 0.0008* -16.592 0.000* -1.722 0.0042* 

R- Squared= 0.927,        Adj R-Squared= 0.912,           DW=1.304 

0.05المتغير دال إحصائياً عند مستوى دلالة *  
 وبالتالي تكون المعادلات بصورتها النهائية كما يمي5

12.428 6.380 ( ) 7.044 ( )......(6)IN Log GDP Log POP   
11.365 8.323 ( ) 10.544 ( )......(7)Y Log GDP Log POP    
95.267 22.934 _ 22.416 _ ......(8)X L GDP L POP   

120.346 4.463 ( ) 16.592 ( ) 1.722 ( )......(9)L Log GDP Log POP Log SD    
 

 :تفسير المرونات 6.2
( لمنماذج الأربعة 9نظراً إلى سيولة تفسير النتائج الإحصائية باستخدام المرونات تم حساب المرونات)

 ومقارنتيا بنتائج الدراسات السابقة.
الي كمؤشر عن المستوى التنموي مع متغيرات وسنركز ىنا تحديداً عمى علاقة الناتج المحمي الإجم

( ولتسييل تفسير النتائج تم حساب مرونة IN, Y, X, Lالتحول الييكمي في القطاع الصناعي )
المتغيرات الييكمية في القطاع الصناعي تجاه الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي، رغم وجود بعض 

                                                           
(

9
 تم حساب المرونات من خلال العلاقة التالية (

⁄Ȳβ 
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دراسات السابقة حيث تم استخدام متوسط الدخل الاختلافات في النماذج القياسية المستخدمة في ال
كبديل عن الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي لمتعبير عن المستوى التنموي.  2000الفردي لسنة الأساس 

العلاقات غير الخطية إلى علاقات خطية استخدمت بعض الدراسات نماذج انحدار لوغاريتمية  لولتحوي
لوغاريتمية في ىذه الدراسة حيث أن المتغيرات التابعة عبارة عن  مزدوجة بينما تم استخدام نماذج نصف

 (.2016نسب مئوية أصلًا، ومن غير المنطقي اخذ لوغاريتم ليا،)صافي، 
( مقارنة مرونات الناتج المحمى الإجمالي بالنسبة لمتغيرات التحول الهيكمي في 2جدول رقم )

القطاع الصناعي الفمسطيني 

 GDPمرونة  الدراسات
 INالنسبة لب

مرونة 
GDP 

 بالنسبة ل
M 

 GDPمرونة 
 Yبالنسبة ل

 GDPمرونة 
 X بالنسبة ل

مرونة 
GDP 

 Lبالنسبة ل

 0.335 0.275- 2.111- - 0.406- الدراسة الحالية
 0.038    0.18 (2115عثامنة )

نصر)
2113) 

 1.28 - - 0.17 0.06 دول عربية
 0.15 - - 0.18 0.17 دول العالم

نصر)
2161) 

6411-2111 0.17 0.18 - 1.82 0.15 
6441-2111 0.16- -0.24 - 1.30 -0.13 

Branson et al. (1998) 7.39 6.32 - 7.95 - 
 

 .(INالعلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي وحصة القطاع الصناعي ) 6.6.2
دراسة الحالية بمغت مرونة التحول في القطاع الصناعي تجاه الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي في ال

و  Branson et al. (1998)( فالعلاقة بين المتغيرين عكسية، وىذا يختمف مع نتائج دراسة -0.4)
( لكامل العينة، ويتفق مع نتائجو لفترة 2010(، و نصر )2008)و نصر ،( 2005عثامنة )

ينيري التي أكدت يخالف النظرية الاقتصادية بشكل عام ولا ينسجم مع نتائج ىوليس تش والتسعينيات. وى
عمى التحول نحو الصناعة كمما انتقمنا لمستوى تنموي أعمى. وىذا يعود إلى نمو القطاع الخدماتي 
والقطاع التجاري  في الاقتصاد الفمسطيني عمى حساب القطاع الصناعي، فقطاع الخدمات أكثر ربحية 

ة تفكيك التصنيع في الدول النامية ويتمتع بيامش مخاطرة أقل. كما ويشير ذلك إلى إمكانية انتشار ظاىر 
رغم أنيا ظاىرة مرتبطة بالدول الأكثر تقدماً، حيث أن التراجع في القطاع الصناعي في فمسطين يرافقو 
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زيادة حصة قطاعي الخدمات وتجارة التجزئة، مما يضعف تحول الاقتصاد الفمسطيني نحو الاقتصادات 
كثر تقدماً. وبالتالي ىناك عوامل خارجية ذات تأثير أقوى الصناعية، ويؤثر عمى قدرتو لمحاق بالدول الأ

عمى التحول الييكمي في القطاع الصناعي في ضوء خصوصية الاقتصاد الفمسطيني وما يعانيو من 
 ممارسات الاحتلال الإسرائيمي من حصار وحروب وتدمير لمنشآت القطاع الصناعي.

 .(Mقطاع الصناعة التحويمية )العلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي وحصة  2.1.7

لم تكن ىناك ارتباطات بين قطاع الصناعة التحويمية والناتج المحمي الإجمالي الحقيقي في الدراسة 
الحالية، وىذا يخالف النظرية الاقتصادية التي تفترض أنو مع التحول الييكمي تزداد حصة الصناعة 

في الدول الأكثر تقدماً. ورافق ذلك حصة عالية في  التحويمية كمما انتقمنا لمستوى تنموي أعمى كما ىو
أنشطة الخدمات مما يعني انتشار ظاىرة تفكيك التصنيع في فمسطين، وبالتالي فإن التحول نحو 
الصناعات التحويمية الواعدة ذات القيمة المضافة العالية يمثل التحدي الأكبر لييكل القطاع الصناعي 

والطويل. ورغم عدم معنوية ىذا النموذج إلا أن الإشارة جاءت حسب  الفمسطيني عمى المديين المتوسط
المتين أكدتا  ،(2008)نصر و  Branson et al.(1998)ما ىو متوقع، وىذا يتفق مع نتائج دراسة 

( التي أكدت عمى وجود 2010عمى وجود علاقة طردية بين المتغيرين، وكذلك يتفق مع دراسة نصر )
( التي أظيرت علاقة عكسية 2010ين لكامل العينة، بينما يختمف مع نصر )علاقة طردية بين المتغير 

 بين المتغيريين في فترة التسعينيات.
العلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي وحصة كل من قطاع التعدين واستغلال والمحاجر، 3.1.6

دات المياه . بمغت مرونة كل من قطاع استغلال المحاجر وامدا(Yوامدادت المياه والكهرباء )
(، فالعلاقة بين المتغيرين -2.1والكيرباء، تجاه الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي في الدراسة الحالية )

عكسية،  وىذا يخالف النظرية الاقتصادية، حيث يفترض مع التحول الييكمي زيادة الناتج المحمي 
ج المحمي بأقسامو الأربعة الإجمالي )النمو الاقتصادي( وزيادة حصة القطاع الصناعي من النات

)صناعة تحويمية، القطاع الاستخراجي، المياه والكيرباء( ويعزى تناقص ىذه القطاعات لاستحواذ قطاع 
الخدمات والقطاع التجاري عمى النصيب الأكبر في الناتج المحمي واستمرار دولة الاحتلال الإسرائيمي 

 والبنية التحتية للاقتصاد الفمسطيني.بممارسة سياساتيا في ىدم وتدمير القطاع الصناعي 
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 (.Xالعلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي ونسبة الصادرات الصناعية من إجمالي الصادرات ) 2.6.2

( -0.27بمغت مرونة الصادرات الصناعية تجاه الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي في الدراسة الحالية )
 Bransonتفق والنظرية الاقتصادية، ويختمف مع نتائج دراسة فالعلاقة بين المتغيرين عكسية، وىذا لا ي

et al. (1998) ( 2010و نصر .) 
حيث أن زيادة النمو الاقتصادي تؤدي لزيادة الطمب المحمي عمى السمع بشكل يفوق الإنتاج المحمي مما 

ر إلى أن يعمل عمى توجو المنتجات لتمبية حاجات السوق المحمي بدلًا من التصدير. ولعل ذلك يشي
ارتفاع النمو الاقتصادي يحدث تحولًا في ىيكل الصادرات الفمسطينية، وذلك بتراجع حصة الصادرات 
الصناعية لصالح صادرات القطاعات الأخرى، وما يؤكد ذلك تراجع متوسط نسبة الصادرات الصناعية 

لال الفترة %( خ80( إلى )2006-1996%( خلال الفترة )85من إجمالي الصادرات السمعية من )
%( في 78%( و)77( خاصة في السنوات الأخيرة حيث انخفضت النسبة إلى )2007-2014)

( عمى التوالي. وبالتالي فإن القطاع الصناعي بحاجة إلى تعزيز قدراتو في 2014( و)2013العامين )
ة الصادرات المجال التصديري بما يعمل عمى تحقيق أىداف الإستراتيجية الوطنية لمتصدير، وزيادة قيم

%(، )مركز التجارة الفمسطيني، 67الفمسطينية، ونمو إجمالي صادرات القطاعات الإنتاجية بنسبة )
 ، الاستراتيجية الوطنية لمتصدير(.2015

 
 .(Lالعلاقة بين الناتج المحمي الحقيقي ونسبة العاممين في القطاع الصناعي ) 5.1.7 

اه الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي في الدراسة الحالية بمغت مرونة العاممين في القطاع الصناعي تج
، Branson et al. (1998)( فالعلاقة بين المتغيرين طردية، وىذا يتفق مع نتائج دراسة 0.33)

( لكامل العينة وتختمف مع نتائجو لفترة 2010(، و نصر )2008(، و نصر)2005وعثامنة )
عكسية في فترة التسعينيات. وتتفق نتائج الدراسة  (، أي العلاقة-0.13التسعينيات، حيث بمغت )

الحالية مع النظرية الاقتصادية بشكل عام، التي تنص عمى وجود علاقة طردية بينيما. حيث أنو كمما 
انتقمنا إلى مستوى تنموي أعمى زادت نسبة العاممين في القطاع الصناعي وىذا يتفق وطرح آرثر لويس. 

اعة في امتصاص العمالة عمى الرغم من ضعف قطاع الصناعة في وبالتالي تزداد مساىمة الصن
فمسطين بشكل عام، وذلك لأن قطاع الصناعة الفمسطيني يتصف بالطابع الحرفي والعائمي والاعتماد 
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بشكل أساسي عمى الأسواق المحمية، فيو يعتمد عمى الأيدي العاممة أكثر من اعتماده عمى الآلات 
 والتكنولوجيا الحديثة.

 الاستنتاجات والتوصيات5. 3
 توصمت الدراسة لمجموعة من النتائج أىميا:

%( من التغير الحاصل في حصة الإنتاج الصناعي، 25.2) تفسير المتغيرات المستقمة استطاعت -1
%( من التغير الحاصل 60.1%( من التغير الحاصل في حصة العمالة الصناعية، و)91.2و)

ك عوامل خارجية ذات تأثير أقوى عمى التحول الييكمي أي أن ىنافي حصة الصادرات الصناعية.
في القطاع الصناعي في ضوء خصوصية الاقتصاد الفمسطيني وما يعانيو من ممارسات الاحتلال 
الإسرائيمي من حصار وحروب وتدمير لمنشآت القطاع الصناعي، وعرقمة عممية الاستيراد 

 والتصدير.
لمتغيرات المستقمة وبين مساىمة قطاع الصناعة ارتباطات بين ا عدم وجودأظيرت النتائج  -2

التحويمية في الناتج المحمي، ورافق ذلك حصة عالية في أنشطة الخدمات، مما يعني انتشار ظاىرة 
تفكيك التصنيع في فمسطين رغم أنيا ظاىرة مرتبطة بالدول الأكثر تقدما. وبالتالي فإن التحول نحو 

يمة المضافة العالية يمثل التحدي الأكبر لييكل القطاع الصناعات التحويمية الواعدة ذات الق
 الصناعي الفمسطيني عمى المديين المتوسط والطويل.

وجود علاقة عكسية بين حصة القطاع الصناعي في الناتج المحمي والنمو الاقتصادي، وىذا  -3
قتصاد يخالف النظرية الاقتصادية، ويرجع ذلك إلى طبيعة الاقتصاد الفمسطيني الذي يعتبر ا

خدماتي، بالإضافة إلى نزوع رأس المال الفمسطيني إلى تحقيق الربح السريع عبر المشاريع 
الخدمية، فقطاع الخدمات أكثر ربحية ويتمتع بيامش مخاطرة أقل مما يضعف تحول الاقتصاد 

 الفمسطيني نحو الاقتصادات المصنعة، والمحاق بالدول الأكثر تقدما.
ة الصادرات الصناعية من إجمالي الصادرات السمعية والنمو وجود علاقة عكسية بين نسب -4

الاقتصادي، وىذا لا يتفق مع النظرية الاقتصادية مما يعني أن زيادة النمو الاقتصادي تؤدي لزيادة 
الطمب المحمي عمى السمع بشكل يفوق الإنتاج المحمي وىذا يعمل عمى توجو المنتجات لتمبية 

ذلك يشير إلى أن ارتفاع النمو الاقتصادي يحدث  لالتصدير. ولع حاجات السوق المحمي بدلًا من
تحولًا في ىيكل الصادرات الفمسطينية، وذلك بتراجع حصة الصادرات الصناعية لصالح صادرات 
القطاعات الأخرى. وبالتالي فإن القطاع الصناعي بحاجة إلى تعزيز قدراتو في مجال التصدير بما 

 راتيجية الوطنية لمتصدير، وزيادة قيمة الصادرات الصناعية.  يعمل عمى تحقيق أىداف الاست
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وجود علاقة طردية بين نسبة العاممين في القطاع الصناعي والنمو الاقتصادي وىو يتفق والنظرية  -5
الاقتصادية ويتفق وطرح آرثر لويس ويدل عمى قدرة القطاع الصناعي عمى خمق فرص عمل 

الريادي في قيادة العممية التنموية، وتحول الاقتصاد  وامتصاص العمالة مما يؤكد عمى دوره
لأن قطاع الصناعة الفمسطيني يتصف بالطابع  كالمصنعة. وذلالفمسطيني نحو الاقتصادات 

الحرفي والعائمي والاعتماد بشكل أساسي عمى الأسواق المحمية، فيو يعتمد عمى الأيدي العاممة 
 الحديثة. أكثر من اعتماده عمى الآلات والتكنولوجيا

(، بينما بمغت مرونة -0.4بمغت مرونة التحول لحصة الإنتاج الصناعي اتجاه الناتج المحمي ) -6
(، في حين بمغت مرونة التحول 0.33التحول لحصة العمالة الصناعية اتجاه الناتج المحمي )

 (.0.27-لحصة الصادرات الصناعية اتجاه الناتج المحمي)
السوق( بزيادة حصة الإنتاج الصناعي مما يخمق طمباً فعالًا ارتبطت زيادة عدد السكان )حجم  -7

عمى المنتجات الصناعية المحمية، بشكل ينعكس بالضرورة عمى نمو الإنتاج الصناعي. بينما 
ارتبطت زيادة عدد السكان بتناقص حصة العمالة في القطاع الصناعي مما يعكس توجو أفراد 

ية أو التوجو لمتعميم والقطاعات الحديثة. لا سيما المجتمع لمعمل في قطاعات أخرى أكثر ربح
 في ضوء العقبات الكبيرة التي يفرضيا الاحتلال الإسرائيمي عمى القطاع الصناعي. 

عمى الرغم من المزايا والتسييلات التي قدميا قانون الاستثمار إلا أن الاستثمارات في القطاع   -8
أثير الأوضاع السياسية والاقتصادية عمى الصناعي لم تزداد إلا بنسب ضئيمة وىذا يعكس ت

المستثمرين، كما أن أغمب الاستثمارات الموجودة في فمسطين خدمية وليست إنتاجية وخاصة 
الاستثمارات الأجنبية، كما لم يتطرق قانون تشجيع الاستثمار لممشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم 

 يكل القطاع الصناعي.ولم يخصيا بأية حوافز أو إعفاءات مما يؤدي إلى تشوه ى
بشكل عام فيناك ترجيح ما بين الاقتصاديين عمى إتباع السياسة الحمائية لممنتجات المحمية،  -9

إضافة إلى سياسة تشجيع التوجو التصديري لممنتجات الفمسطينية. لكن المعطيات الحالية عمى 
رائيمي المحبطة الأرض، والمرتبطة بضعف القدرة الذاتية واستمرار ممارسات الاحتلال الإس

 لمتنمية تدفع باتجاه التركيز في المرحمة الحالية عمى السياسات الحمائية.
( GNIمن الجدير بالذكر أنو تم اختبار النماذج القياسية نفسيا مع المتغير التابع )إجمالي الدخل القومي

شير إلى أنو لا يوجد ىذا يو (. GDPوكانت النتائج متطابقة مع المتغير التابع )إجمالي الناتج المحمي 
فروقات كبيرة فيما يتعمق بأثر النمو الاقتصادي عمى التحول الييكمي في القطاع الصناعي الفمسطيني 

 سواء تم أخذ إجمالي الدخل القومي أو إجمالي الناتج المحمي.
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تقدم الدراسة بعض التوصيات التي قد تكون مناسبة لإحداث تحول ىيكمي في القطاع الصناعي في 
 راضي الفمسطينية ومنيا:الأ

توفير المناخ الاستثماري المناسب في الأراضي الفمسطينية، بدءاً بإنياء الانقسام السياسي 1 - 
 الفمسطيني، من أجل جذب الاستثمارات الفمسطينية والعربية والأجنبية.

حصول التركيز عمى تحسين تنافسية المنتجات المصنعة في الاقتصاد الفمسطيني، من خلال 2 - 
والشيادات الدولية بيدف تحسين القدرة عمى تسويق المنتج  ةالمنتجين عمى شيادة الأيزو الفمسطيني

المحمي وتحسين شروط التبادل التجاري مع العالم الخارجي. الأمر الذي يستمزم ضرورة تفعيل ورفع 
 الفمسطينية. سكفاءة مؤسسة المواصفات والمقايي

والقوانين الخاصة بالمدن والمناطق الصناعية، بالإضافة إلى منح  تفعيل التشريعات والأنظمة 3- 
من خلال منح إعفاءات  ةإعفاءات ضريبة تتناسب وخصائص القطاع الصناعي في الأراضي الفمسطيني

 ضريبية لتناسب المشاريع الصغيرة والصغير جدا.
ضي الفمسطينية بتخصيص توجيو تعميمات من سمطة النقد الفمسطينية لممصارف العاممة في الأرا 4-

الجزء الأكبر من حجم التسييلات الائتمانية والقروض لمقطاعات الإنتاجية ذات القيمة المضافة العالية 
والتي بحاجة لموارد مالية وعمى رأسيا القطاع الصناعي. حيث تبمغ التسييلات الائتمانية الممنوحة 

%( من إجمالي التسييلات 5.2ا نسبتو )( مميون دولار أمريكي لتشكل م257.2لمقطاع الصناعي )
( مميون دولار لتشكل ما 1119الائتمانية، بينما تبمغ التسييلات الممنوحة لقطاعي الخدمات والتجارة )

( مميون دولار 4895.1، والبالغة )2014%( من إجمالي التسييلات الائتمانية لعام 22.7نسبتو )
 أمريكي.
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 المصادر

ستخدام عممية التحميل اليرمي في تحديد أولويات القطاع الصناعي في فمسطين من اجل (. ا2014أبو وطفة، حسام )
 فمسطين.-تحقيق التنمية المستدامة، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية: غزة

ستير، كمية (. القطاع الصناعي التحويمي وعممية التحول الييكمي في الاقتصاد الميبي، رسالة ماج2004الربيعي، فلاح )
ألمانيا تم -، مكتبة جامعة ميونخMPRA( 8312الاقتصاد، جامعة عمر المختار، ليبيا، أبحاث اقتصادية رقم )

 .2008-ابريل-18النشر 
(. الوجيز في الفكر الاقتصادي الوضعي والإسلامي، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، 2001السبياني، عبد الجبار)

 الأردن. –عمان 
(. نظريات التنمية الاقتصادية، سمسة محاضرات لمتنمية المستدامة، جامعة قسنطينة، الجميورية 2013ن )سمية، أوش

 الجزائرية الديمقراطية الشعبية.
 (.القطاع العام ضمن الاقتصاد الفمسطيني، مواطن، المؤسسة الفمسطينية لدراسة الديمقراطية.2003صبري نضال )

-2000الفمسطيني ) الكمي استقرار الاقتصاد في والتجاري  المالي الأداء . دور(2013صبيح، ماجد.، ومحمد، رسلان)
، قسم التوثيق والمعمومات، مركز 2013، سبتمبر415(، العدد 36(، مجمة المستقبل العربي، السنة )2010

 دراسات الوحدة العربية.
 .فمسطين-غزة (. الأوضاع الاقتصادية في الضفة الغربية وقطاع غزة،2011الصوراني، غازي )

دراسة حالة قطاع غزة -(. تقييم دور الصناعات التحويمية في عممية التنمية الاقتصادية في فمسطين2012عابد، طارق )
 فمسطين.–(. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزىر، غزة 2005-2010)

الصناعات التحويمية العربية. مجمة التنمية (. التحول الييكمي والأداء الإنتاجي والتنافسي لقطاع 2009العباس، بمقاسم )
 (، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت2( العدد)11الاقتصادية والسياسات الاقتصادية، المجمد )

-1968(. النمو والتغيرات الييكمية في القطاع الصناعي الأردني، دراسة تحميمية قياسية، )2005عثامنة، عبد الباسط )
 الأردن.-البحث العممي، الجامعة الأردنية ة(. عماد1( العدد )32موم الإدارية، المجمد )(، مجمة دراسات، الع2000

سياساتيا، الطبعة الأولى، الدار الجامعية -نظرياتيا-(. التنمية الاقتصادية مفيوميا2001محمد.، والميثي، محمد ) ،عجمية
 لمنشر والتوزيع: الإسكندرية.

(. التنمية الاقتصادية دراسات نظرية وتطبيقية، الدار الجامعية 2006مي )عجمية محمد.، وناصف إيمان.، ونجا، ع
 لمطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر.

(، مجمة 2011-1921(. اتجاىات تعديل القطاعات الاقتصادية في العراق لممدة )2013عواد، موسى.، وكريم، جاسم )
 ، جامعة القادسية، العراق.2014( لسنة 1دد )(، الع16القادسية لمعموم الإدارية والاقتصادية، المجمد )

 (. عمم اقتصاد التنمية، الطبعة الأولى، دار إثراء لمنشر والتوزيع: عمان الأردن.2010القريشي، محمد )
 (. الاقتصاد الصناعي، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر: عمان، الأردن.2000قريشي، مدحت )ال

(. واقع ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة وسبل تعزيزىا في الاقتصاد 2011وعبد الكريم، نصر. ) ،.محمد، رسلان
 .حزيران -(2الفمسطيني، مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، العدد الثالث والعشرون )

، وزارة طوالتخطي (. واقع القطاع الصناعي في فمسطين، إدارة الدراسات2004وعواد، طاىر ) ،.نصر الله، عبد الفتاح
 .فمسطين-غزة، الوطني الاقتصاد
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، المعيد 2008(، السنة السابعة، حزيران 74(. قياس التحول الييكمي، مجمة جسر التنمية، العدد )2008نصر، ربيع )
 العربي لمتخطيط، الكويت.

وة الاقتصادية رقم (. التحول الييكمي في الاقتصاد السوري، جمعية العموم الاقتصادية السورية، الند2010نصر، ربيع )
 سوريا. -(، دمشق23)

(. دور القطاع الصناعي في التنمية الاقتصادية الفمسطينية، معيد أبحاث السياسات الاقتصادية 2002نصر، محمد )
 .فمسطين-اللهالفمسطيني )ماس(، رام 

 5التقارير الرسمية

 رام الله، فمسطين. (،16رقم ) ،2015وي فمسطين الإحصائي السن ب(. كتا2015المركزي للإحصاء الفمسطيني)الجياز 
، رام الله، 2015، أيار/ مايو 2014-(. أداء الاقتصاد الفمسطيني2015الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني )

 .فمسطين
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