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Abstract: 

This study aimed to measure level of director board’s characteristics according to sector type 

in Palestine Stock Exchange, as well as to identify the impact of director boards’ characteristics 

(board size, board meetings, academic background, membership’s multiplicity, board 

independence, female director’s size and audit committee size) on earnings per shares of Palestinian 

listed companies. The study sample consisted of 46 Palestinian listed companies from five economic 

sectors for a period of ten years (2017-2021). The study uses random effects regression models in 

order to estimate the study models. The results showed that bank sector is the most distinguished 

and pioneering sector in terms of director boards’ characteristics. However, there is weakness in 

some characteristics in insurance, industry and services sectors. The results also showed that director 

boards’ characteristics jointly affect positively companies earning per share. Specifically, it was 

found that board size, board meetings and female director’s size have a strong positive impact, while 

academic background, membership’s multiplicity, board independence, and audit committee size 

have a weakness impact. 

Keywords: Governance Mechanisms, Director Board’s Characteristics Earning per Share, Palestine 

Stock Exchange. 
 

 خصائص مجلس الإدارة على ربحية الأسهم أثر

 )دليل من بورصة فلسطين(

 2 . همام فوزي عابدينأ،  1 . يعرب جميل كلابد

 1,2  فلسطين- غزة-الأقصىجامعة  

 الملخص: 
ــدف  ـــ ــدياسة سدى قياا مسموي سصالإص مةادس انداية قسا  و  ادصطا    بوي ة    هـ ـــ ـــ ــلـ ادـ ـــ هـ

ــ  مةلس انداية، سجمماعا  مةلس انداية،   ــــ ــالإص مةادس انداية جقةــ ــــ ــ طين، ككلد  ادمعر    أرر سصـ فلسـ
اس مةلس ا مصلادية أعيـ ويا ، سسـ ا  الأكاديمية، دعدد ادعيـ صـ ر ادنسـالإفي   مةلس    نداية،ادمخصـ   انداية، قة  ادعنصـ

  46قة  دةنة ادمدقيق( علــــى يبـيــــة الأسل  دلكــــركا  المديجــــة   بوي ــــة فلــــسطين. بلا  عينة اددياسة  
ادية ركة دنممفي دخمس قطاعا  سقمصـ نوا     شـ ر سـ مخدام  ماج  ان ـداي ادخطفي    .(2021-2017غط  جدفمرة عكـ د  اسـ

دمصدير  ماج  اددياسـة الأمر ادلي  جك ادمأرير ادعكـوالإفي    OLSدصنية المربعا  ادصـار     . كد  سعممادCLRMادكلاسـيكية  
أن قطا  ادبنوك هو الأكثر دميزاً كييادةً من قيث سصــالإص مةلس انداية.    :. أظلر  ادنمالإجيملالإ  مع أغراض اددياســة

كأن هناك ضـــع    بعل ادخصـــالإص   قطا  ادمأمين كادصـــناعة كادخدما . كلد  أظلر  ادنمالإج أن سصـــالإص  
دعمل بكــكل دفاعلفي كممكامل مع بعيــلا ادبعل   ادمأرير سيةاباً   يبـية الأســل .    مةلس انداية مةممعةً معاً

ــر جا  دأرير سيةابفي قوي، بينما   ــالإفي هفي عنا  ــر ادنس كدـديداً دبين أن قة  كعدد سجمماعا  المةلس كقة  ادعنص
 كقة  دةنة ادمدقيق.  ــاسالأكاديمية كدعدد ادعيويا  كسسمصــلادية الأعي  يوجد ضع    دأرير كلًا من ادخلفية

 . الشركات، خصائص مجلس الإدارة، ربحية السهم، بورصة فلسطين  حوكمة :مفتاحية   كلمات
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 مقدمة: 
المتقدمــة والناشئــة خــاصة بعد الأزمــات الإقتصاديــة التي  تعاظم الإهتمام بدور حــوكمة الشــركات في الدول والإقتصاديــات

شهدتهــا عدة دول، وعزت العديد من الدراسات تلك الإنهيارات والأزمات إلى تراجع مستويات هياكل الحوكمة أو عدم تطبيقها في 
الجميع تتجه نحو حــوكمة الشركــات باعتبارها  كل هذه التداعيات السلبية جعلت أنظار   .(م2016تلك المؤسسات )النجار وعقل،  
الشركات ووضع الضوابط التي تضمن تجنب أو تقليل التصرفات غير المقبولة وتضارب   أداء  الوسيلة التي تهدف إلى تحسين

 (.  م2015المصالح )إلياس،  
 القيود التي يفرضها الإحتلال الإسرائيليالمرتفعة نتيجة    المخاطرتتسم ب  وبالنظر الى البيئة الاقتصادية الفلسطينية نلاحظ أنها

زال  ،  من جهه أخرى لا  الفلسطيني  الإومن جهه  اغلاقات  آتعافى من  في مرحلة  قتصاد  عليها  ترتب  والتي  جائحة كورونا  ثار 
ومن ثم التسبب بتقلبات في  اضطراب أداء الشركات  في عدم استقرار و لفترات طويلة. كل ما سبق ساهم  قتصادية  الإلقطاعات  ل

)أحمد،  لعوائد الأسهم   الشركات  الإقتصادية  .  م(2023تلك  التنمية  في ترسيخ  الشركات  آليات حوكمة  أهمية تطبيق  تنبع  لذلك 
الأمثل  الإستغلال  الإدارة لأدوارهم بهدف تحقيق  المديرين ومجالس  المالية وإلى ترشيد ممارسات  الأزمات  في  الإنحدار  وتجنب 

 . (م2014ادية )الاضم،  للموارد الإقتص
الحد من الممارسات تعمل على كما و  ،(م2016)بريش وبدروني،  لس الإدارة من أهم عوامل نجاح الشركاتاعتبر مجتو 

قواعد حوكمة الشركات مدونة    . وهذا ما اكدت عليهم(2021الانتهازية للإدارة التنفيذية للشركة والتخفيف من مشكلة الوكالة )محمد،  
إدراة الشركة ومتابعة مسؤلية    بمجالس إدارة الشركاتحيث يناط    م2021( لسنة  42قرار بقانون رقم )الو   2009في فلسطين عام  

الفلسطيني الظروف التي يعيشها الإقتصاد  والعمل على    أدائها، ويلقى على عاتقها تعظيم مصلحة أصحاب المصلحة في ظل 
الشركات لس الإدارة في  اقياس مستوى خصائص مج  لذلك تأتي هذه الدراسة بغرض.  استقرار أداء الشركات في البيئة الفلسطينية

 خصــائص على ربحيــة الأسهــم للشــركات المــدرجة في البــورصة الفلــسطينية.تلك التنــاول أثــر  وكذلك الفلسطينية
 مشكــلة الدراســة وتساؤلاتها:

الإقتصاد الفلسطيني العـديـد من التحـديـات تتمثــل في القيود التي يفرضها الإحتلال الإسرائيلي والتي تعرقل النفاذ إلى  يواجه  
،  2014،  2012،  2008لإضافة إلى الحروب التي يشنها بشكل دوري )االموارد والوصول إلى فرص الإستثمار وتدفق التجارة ب

من ثم  و على أداء الشركات    خارجيةخلق ضغوط  ( على الشعب الفلسطيني. وقد ترتب على تلك القيود والأحداث  2023،  2021
(، وداخلياً يساهم سلوك الإدارة غير الرشيد  م2023)أحمد،    في البورصة الفلسطينيةتلك الشركات  لعوائد الأسهم    في  تقلباتالتسبب ب

اضطراب ربحية الشركات بشكل عام والذي سينعكس على ربحية الأسهم لتلك الشركات  في تبني سياسات قد تؤدي بالمحصلة الى  
وعلى الرغم من هذه التحديات تسعى الجهات الفاعلة في البيئة الفلسطينية وعلى رأسها هيئــة ســوق رأس المــال   .(م 2017)زيدان،  

نقــاط القــوة وفــق خطــة تنمــوية    تحسينو وسوق فلسطين للأوراق المالية ووزارة الإقتصاد الوطني إلى التغلب على تلك التحديات  
فـلـسطينية تهدف إلى تعزيز الثقة بالسوق المالي الفلسطيني لدى المستثمريين الحاليين والمحتملين وذلك من خلال إصدار العديد  

في    وائح التي من شأنها إقامة قــواعد التعــامل الحَصِيف والــشفافية في سبيل المصلحة العامة وتشجيع الإستثمارل ن القوانين والم
المختص بإرساء قواعد الحوكمة    2009البيئة الفلسطينية. ومن أهم تلك اللوائح مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلسطين عام  

م المختص بتنظيم الشركات وقواعد الحوكمة حيث أن الإلتزام بها له العديد من الآثار 2021( لسنة  42قانون رقم ) القرار بوكذلك  
 الإيجابية على تحسين أداء الشركات ومن ثم تشجيع الإستثمار. 

مدى إلتزام ل  جراء تقيييم دوري إوبما أن البيئة الإقتصادية الفلسطينية بيئة عالية المخاطرة مليئة بالتحديات هناك حاجة إلى  
من جهه،    القطاعات الإقتصادية والتباين فيما بينها من حيث خصائص مجالس الإدارة الموصى بها في تلك التشريعات والقواعد 
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مدى نجاعة قواعد الحوكمة وتحديداً خصائص مجالس الإدارة المنصوص عليها في تلك القوانين والقواعد في  ومن جهة أخرى ما  
 .للإستثمارتحقيق أهدافها من تعزيز للأداء وتشجيع 

 أسئلة الدراسة: 
تعدد   مستوى ما   .1 الأكاديمية،  التخصصات  الإدارة،  إجتماعات مجلس  الإدارة،  )حجم مجلس  الإدارة  خصائص مجالس 

حجم لجنة التدقيق( حسب نوع   الإدارة،العضويات، إستقلالية أعضاء مجلس الإدارة، حجم العنصر النسائي في مجلس  
 القطاع )خدمات، صناعة، إستثمار، تأمين، بنوك( في بــورصة فلــسطين؟

 ما أثــر خصائص مجلــس الإدارة علــى ربحية الأسهم في الشركــات المــدرجة فــي بــورصة فلــسطين؟  .2
 أهميــة الدراسـة: 

 تكمــن أهميــــة هــذه الــدراســة من زاويتين أحدهما علمية والأخرى عملية كما يلي:
 الأهمية العلمية: 

عامة عبر حزمة من قواعد  تكمــن الأهميــة العــلمية فــي التأكيد على أن الإدارة الحكيمة للشركات والإقتصاد بصورة  
تماثل  بعدم  المرتبطة  الإشكالات  من  مــجموعة  وحل  الــثقة  وإضفاء  الشــركات  حمايــة  على  ستعمل  والأساليب  الحوكمة 
المهتمة بقضايا حوكمة  للدراسات  إمتداد  الدراسة  تمثل هذه  الــعلاقة، كما  ذات  لــلأطراف  المصالح  الــمعلومات وتعارض 

 .ص سمات مجلس الإدارةالشركات وبشكل خا
 الأهمية العملية: 

تبرز الأهمية العملية للدراسة من خلال المساهمة في تفعيل إدراك وجود أثر لخصائص مجلس الإدارة على ربحية  
البيئة الفلسطينية لمعرفة الآثار المترتبة على  أسهم الشركات كما وستساهم هذه الدراسة في تقديم توصيات لصناع القرار في  

خصائص مجلس الادارة وكذلك تقديم توصيات من شأنها تعزيز نقاط ضعف التطبيق لهذه الخصائص على مستوى السوق  
 الفلسطيني.

 أهداف الدراسة: 
 تهدف هذه الدراسة بشكل أساس إلى: 

 حسب نوع القطاع فــي بــورصة فلــسطين. خصائص مجالس الإدارةمستوى قياس  -1
 معرفة أثــر خصائص مــجلس الإدارة عــلى ربحية الأسهم للــشركات الــمدرجة فــي بــورصة فلــسطين.  -2

 الإطار النظري 
 مفهوم حــوكمة الــشركات

والتنمية   الاقتصادي  التعاون  منظمة  توجيه ورقابة  (OECD)عرفت  بواسطته  يتم  نظام  أنها:  على  الشركات  ، حوكمة 
منظمات الأعمال، حيث أن حوكمة الشركات تحدد هيكل توزيع الواجبات والمسؤوليات بين المشاركين المختلفين في الشركة 

 (.www.cipe.org)  المساهمة مثل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمساهمين وغيرهم من الجهات ذات الارتباط بعمل الشركة
على أنها:   2009  قواعد حوكمة الشركات في فلسطينمدونة  في فلسطين بموجب    للحوكمة  كما وقد عرفتها اللجنة الوطنية

الإدارة، بين مجلس    القواعد والإجراءات التي يتم بموجبها إدارة الشركة والرقابة عليها، عن طريق تنظيم العلاقات  مجموعة
 . الاجتماعية والبيئية للشركة والإدارة التنفيذية، والمساهمين، وأصحاب المصالح الآخرين، وكذلك المسؤولية

 مزايا حوكمة الشركات: 
 : (م2019إن حــوكمة الــشركات لــها الــعديد مــن الــمزايا والــمنافع مــنها )الشريف، 

 تقليل الــمخاطر المرتبطة بــالفساد الإداري والــمالي.   .1
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 تعزيز الأداء ودفـع عــجلة الــتنمية للــشركات. .2
 تــشجيع وجــذب الإســتثمارات المحلية والأجــنبية. .3
 .رفــع قــدرة الــشركات عــلى الــمنافسة .4

 أقسام آليات حوكمة الشركات:
 : (م2021قسمين على النحو التالي )عياش، تقسيم آليات حوكمة الشركات إلى 

: تــشمل فــي جوهرها خصائص مجلس إدارة الشركة، حيث يعد وجود مجلس إدارة إحدى أبرز الآليات الآلــيات الــداخلية -
التي يبنى عليها الإشراف على تشغل الشركة، إذ يأخذ مجلس الإدارة اهتماماً كبيراً والذي يستوجب مراعاة مجموعة من 

وترتبط العديد من المتغيرات بآلية مــجلس الإدارة منها )حــجم مجــلس  ،  العوامل والآليات لضمان فعاليته داخل الشركة
الإدارة، إجــتماعات مــجلس الإدارة، التخصصات الأكاديمية، تعدد العضويات، إستقلالية أعضاء مجلس الإدارة، حجم  

 العنصر النسائي في مجلس الإدارة، حجم لجنة التدقيق(.
الخارجية - الخارجي  الآليات  العلاقة والتدقيق  ذات  والقــوانين  الــتشريعات  التالية:  العناصر  في  الخارجية  الآليات  تتمثل   :

 .ومــنافسة السوق )الــمنتجات والــخدمات والــعمل الإداري( وعــمليات الإنــدماج والإســتحواذ
وستركز هذه الدراسة على تناول أثر آليات الحوكمة الداخلية والمتمثلة بخصائص مجلس الإدارة وهي )حجم مجلس الإدارة، 
إجتماعات المجلس، التخصصات الأكاديمية، تعدد العضويات، إستقلالية أعضاء مجلس الإدارة، حجم العنصر النسائي في مجلس  

 حجم لــجنة الــتدقيق( على المتغير التابع بالدراسة ربحية الأسهم: الإدارة،
"وهو الهيئة العليا التي تُدير الشركة حيث يتم اختياره من المساهمين، وهو مسؤول عن مراقبة تنفيذ أهداف مجلس الإدارة:  

 . (م2015الــشركة كما حددتها الــجمعية الــعامة السنوية، ويتكون مــن أعــضاء تــنفيذيين ومستقليين فــي الــشركة" )إلياس، 
ومن منظور نظرية الوكالة أن مجلس الإدارة هو الآلية التي يمكن بواسطتها تهذيب سلوك كبار المديرين، شريطة أن تجد  

راعى التوزان بين الأعــضاء فــيما يــخص الــخبرات  يجب أن يُ بمعنى انه  ، هذه الآلية التركيبة المثلي للقيام بهذا الدور الرقابي الفعال
 .( م2016والــمهارات الــشخصية والإدارية الخاصة بطبيعة الصناعة وبيئة الأعمال )بريش وبدروني، 

، يقصد بحجم  م(2021،  أحمد)  العناصر التي تؤثر عــلى أداء الشركاتن  يعتــبر حــجم مــجلس الإدارة مــ حــجم مــجلس الإدارة:
(. لكن ليس هناك م2021مــجلس الإدارة بعــدد أعضاء الــمجلس الــتنفيذيين والمستقليين الذين يشكلون مجلس الإدارة )السويركي،  

العوامل  اتفاق على الحجم المثالي لمجلس الإدارة في الدراسات السابقة، حيث يختلف عدد أعضـاء مجلس الإدارة وفقاً لمجموعة من  
. وفيما يتعلق بالبيئة الفلسطينية، أشار  والتشريعات القانونية كذلك  منها نوع القطاع التي تنتمي له الشركة وحجمها وثقافـة المجلس

بــشأن تنظيم الــشركات في فلسطين بما في ذلك قواعد الحوكمة، بإنه يجب ألا يقـل عـدد أعضاء    2021( لــسنة  42قــانون رقــم )
يجب ألا   على أنه   2009مجلس الإدارة عن خمسة أعضاء ولا يزيد عن ثلاثة عشر عضواً، وكذلك نصت مدونة قواعد الحوكمة  

 يقـل عـدد أعضاء مجلس الإدارة عن خمسة ولا يزيد على أحد عشر.
يمثل عدد مرات إجتماعات المجلس مؤشـراً هاماً على تخصيص الإهتمام الكافي وقدرة المجلس على  إجتماعات المجلس:  

المــجلس عــلى أنه عنصر  الــوكالة إلــي تــأثير تــكرار عــدد إجــتماعات  قــوة    القيام بأداء مهامـه بشـكـل فعال. كذلك تشــير نــظرية 
إلى أنه    ( م2019،  عبد الفتاح) وقد أكدت ذلك دراسة (، بمعنى أنه يرتبط إيجابياً بجودة الأداء.  م2021لحوكمة الــشركات )أحمد،  

كلما زاد عدد إجتماعات مجلـس الإدارة كلما كان المجلس أكثر فعالية في أداء واجباته وفقاً لمصلحة المساهمين. وفيما يتعلق بالبيئة 
(  42قانون رقم )م، القرار ب2009مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلسطين عام  )  الفلسطينية، شجعت القوانين واللوائح ذات العلاقة

على عقد الإجتماعات الدورية لمتابعة تشغيل الشركات بشكل يضمن إستقرارها وتحسن الأداء وتُرك لمجالس الإدارة   (م2021لسنة  
 حرية التقدير لعدد الإجتماعات خلال العام حسب ما تقتضيه مصلحة الشركة.  
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نوعية الخلفية الأكاديمية )العلمية( لأعضاء مجلس الإدارة من شأنه أن يؤثر على قدرة   إن إختلاف التخصصات الأكاديمية:
وفيما يتعلق بالبيئة الفلسطينية، ليس  .  (م2021المجلس على إيجاد الحلول المبتكرة والتعامل مع أمور التشغيل اليومية )محمد،  

هناك تخصيص في القوانين واللوائح ذات العلاقة بشكل عام على الخلفية العلمية لأعضاء مجلس الإدارة. إنما بإعتقاد الباحثين 
ات الأخرى فــيما يــتعلق بأن الأعضاء ذو الخلفية العلمية التــي تــنتمي لــعلوم الــتجارة والإدارة عــلى درجة أفــضل مــن الــتخصص

أفضل نوعاً وكماً من المعرفة النظرية والعملية ذات    بــتشغيـل وأداء الأنشطة المرتبطة بإدارة الشركات كونهم حصلوا على مستوى 
بالأحكام الخاصة بتنظيم الشركات بأنه   2021( لسنة  188( مادة رقم ) 42العلاقة، وليس أدل على تلك الأفضلية من قانون رقم ) 

المعرفة والخبرة يجب أن تضم لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة في عضويتها شخص واحد مستقل على الأقل من ذوي  
 العملية في الأمور المحاسبية والمالية. 

إن تواجد أعضاء   يسهم تعدد العضوية في مجالس الإدارة في رفد الشركة بأهم الخبرات الضرورية لإدارتها؛ تعدد العضويات:
مجلس الإدارة في مجالس مختلفة سيمكنهم من تحسين مهارتهم والمحافظة على سمعة جيدة وذلك بسبب الخبرة الأكبر التي سوف  
يحصلون عليها من خلال تعاملهم مع قضايا أكثر، كذلك سيتمكن هؤلاء الأعضاء من تبادل المعلومات مع أطراف مختلفة؛ مما 

ما هو جديد، وبالتالي سيزيد من فرصة المجلس للحصول على نصائح وتوجيهات من هؤلاء الأعضاء    يبقيهم على إطلاع على
ي مجلس الإدارة بالبيئة الفلسطينية نص قانون (. وفيما يتعلق بتعدد العضويات فم2019التي تعود على الشركة بالفائدة )حمدان، 

: أن العضوية في أكثر من مجلس إدارة تجوز  179بشأن الأحكام الخاصة بتنظيم الشركات في المادة رقم    2021( لسنة  42رقم )
لأي شخص بصفته الشخصية أو كممثل لشخص إعتباري بأن يكون عضواً في مجالس إدارة خمس شركات على الأكثر في وقت 

 واحد. 
تـُـشكل إســتقلالية المجلس من أبــرز الــخصائص الــنوعية لمجلس الإدارة، ويقصد بذلك أن يكون  إســتقلالية أعضاء المجــلس:

الجزء الأكبر من الأعضاء ليسوا من ضمن التنفيذيين أي أنهم من خارج الإدارة التنفيذية للمنشأة، حيث إن إســتقلالية الأعضاء  
  . (م2021الحربي،    م؛2012اء وبالتالي تحقيق أهداف حملة الأسهم )يوسف،  تزيد القوة الإشرافية للمجلس ودوره في تعزيز الأد

بالأحكام الخاصة بتنظيم الشركات بأنه   2021( لسنة  42( قانون رقم )172واستناداً إلى مادة رقم )  وفيما يتعلق بالبيئة الفلسطينية
م على الأقل مستقلًا  ويجب أن يكون العضو المستقل من بين أعضاء المجلــس  يتم تشكيل مجلس الإدارة بحيث يكون واحد منه

و علاقة  مستقلًا بالــكامل ولا تربطه بالــشركة أو بإدارتها الــتنفيذية أو شــركاتها الــشقيقة أو الــتابعة أو مدقق حساباتها أي مصلحة أ
 عدا عن علاقته المرتبطة بإدارته للشركة.  
تشير نظرية الوكالة إلى أن تنوع مجالس الإدارة من حيث الجنس والعرق في مجلس   العنصر النسائي في مجلس الإدارة:

الإدارة يعمل على تحسين إستقلالية المجلس ويعزز عملية الرقابة الإدارية، كما أن المجالس التي يوجد بها الأعضاء الإناث يبذلن 
وفيما يتعلق .  Ferreira & Adams ,2009)  ؛Elzahar    &Hussainey  ،2012)  جهداً أكبر في الرقابة ومتابعة أداء الشركة

بالأحكام الخاصة بتنظيم الشركات بأنه يتم تشكيل   2021( لسنة  42( قانون رقم ) 172واستناداً إلى مادة رقم )   بالبيئة الفلسطينية
 ن أمكن ذلك. مجلس الإدارة بحيث يكون وجود تمثيل من كلا الجنسين، بحيث يكون ثلث الأعضاء على الأقل من النساء إ 

لــجان مجلس الإدارة الفرعية ويــناط بــها مــراقبة أعــمال الــشركة والــتحقق من سلامة ونزاهة مخرجات    إحدىهــي   لجنة المراجعة:
( قانون رقم  188واستناداً إلى مادة رقم )   وفيما يتعلق بالبيئة الفلسطينية.  (م2017أنظمة المحاسبة والرقابة الداخلية فيها )الهواري،  

بالأحكام الخاصة بتنظيم الشركات بأنه يجب على مجالس ادارة الشركات تشكيل لجنة مراجعة بحيث تقدم   2021( لسنة  42)
عضاء تقارير دورية عن أعمالها لمجلس الإدارة وفق القرارات الخاصة بتشكيلها، ويجب أن تضم ثلاثة أعضاء على الأقل من بين أ 

المجلس أو غيرهم من الأشخاص ممن يملكون المعرفة والخبرة العملية ذات العلاقة بمهام التدقيق والمراجعة، ويجب أن يكون غالبية  

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  د. يعرب كلاب، أ. همام عابدين 
 أثر خصائص مجلس الإدارة على ربحية الأسهم 

 بورصة فلسطين( )دليل من 
 

   

 

28 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

IUG Journal of Economics and Business (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

  أعضاء لجنة التدقيق من المدراء غير التنفيذيين، شريطة أن يكون رئيس لجنــة الــتدقيق عــضو مــستقل فــي مــجلس الإدارة وأن تــضم
 لجنة التدقيق في عضويتها شخص واحد مستقل على الأقل من ذوي المعرفة والخبرة العملية في الأمور المالية والمحاسبية.

انتشاراً في الأسواق المالية، حيث تقوم الشركات بإصدار هذه    الأسهم العادية أكثر أدوات الإستثمار  تعتبر الأسهم:ربحية  
  قحو   ويـتلتصا  قح  على  ملسها  كلمال  ةيـسيـئر لا  وق لحقا  نتتضمو الأدوات لأغراض التمويل طويلة الأجل، وهي تمثل أداة ملكية  

وكون أن هذه الأداة أكثر    .كةر لش ا  ةيـتصف  دعن  ةيـلمتبقا  مةيـلقا  في   قلحواعند تحققها واتخاذ قرار بتوزيعها    حبار لأا  على   ول لحصا
الحال في   المالية كما هو  انتشاراً واستخداماً في الأسواق  لذلك تجدر الإشارة  بورصةالأدوات  أن  فلسطين  الأداء    إلى  مؤشرات 

المحتملين من حيث إجراء و المرتبطة بهذه الاداة وعلى رأسها ربحية السهم تحمل في طياتها معلومات مهمه للمستثمرين الحاليين  
تــوزيعات الــمتوقع للســهم وتــقدير ســعر الــسهم التقديرات حول إستقرار الإستثمار في أسهم الشركة والمردود على الإستثمار وحجم  

 . كذلك فــي الــبورصة
حصة السهم العادي من الأرباح أو الخسائر بعد خصم الضرائب وأرباح الأسهم الممتازة الــتي أنها  ربحية الأسهم ب  عرفوتُ 

دل ذلك على كفاءة اداء    المؤشر  هذا ارتفعبحيث كلما    ، )et al., 2014) Warfieldمعينةحققتهــا الــشركة خـلال فترة مالية  
 : المؤسسة، ويقاس عــلى الــنحو التالي

 
 

 الدراسات السابقة وتطوير الفرضيــات: 
( السويركي  دراسة  تناوت  للدراسة  المحلية  البيئة  إطار  أثر  م2021في  )إستقلالية ( فحص  التالية  الإدارة  سمات مجلس 

تركز الملكية( ضمن آليات الحوكمة على القيمة السوقية للشركات الصناعية المدرجة في بورصة فلسطين.    المجلس، حجم المجلس،
للفترة )  12وتم اتباع منهج تحليل المحتوى والقياس الكمي لإنجاز أهداف الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من   -   2019شركة 

(، وأضهرت النتائج عدم وجود أثر معنوي لأي من الخصائص السابقة على القيمة السوقية. وأوصت الدراسة بإختبار أثر 0152
آليات أخرى، كازدواجية دور المدير التنفيذي الأول والملكية المؤسسية على القيمة السوقية للشركات الصناعية، وإعادة اختبار أثر  

 عات الأخرى في بورصة فلسطين. تلك الآليات على القطا 
التعرف على أثر )حجم مجلس الإدارة، حجم لجان  ( م2018تناوت دراسة أبو دغيم ) في نفس سياق البيئة المحلية  وكذلك  

المراجعة( على قرارات الإستثمار في رأس المال الفكري بالتطبيق على الشركات المساهمة العامة في فلسطين. وتم استخدام المنهج  
إلى أن )مجلس    لت الدراسةالوصفي والمنهج التحليلي لتحقيق أهداف البحث، تم إعتماد الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة، وتوص

 الإدارة، لجان المراجعة( ليس لهما أثر كبير في إتخاذ قرارات الإستثمار في رأس المال الفكري.
العربية تناوت دراسة غناية و  البيئات  التعرف على تأثير)حجم مجلس الإدارة، استقلالية (  م2021)  حليميبينما في إطار 

 المجلس، الإزدواجية، إجتماعات المجلس( على الأداء المالي للمؤسسات القطرية، وقد اعتمدت الدراسة على تحليل بيانات البانل
(Panel Data) ( ل  2019-2012على مدى قترة تتراوح من عام )مؤسسات قطرية، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة    10

 إيجابية بين الأداء المالي واستقلالية مجلس الإدارة، أما باقي المتغيرات فهي ليست ليست ذات تأثير في المؤسسات القطرية.
حجم وإجتماعات مجلس الإدارة، حجم وإجتماعات لجنة  )التعرف على أثر  (  م2021تناوت دراسة أحمد )  السعودية  في  وكذلك

بينهما للتأثير على الأداء، وذلك بتطبيق على ثلاثين شركة    المراجعة، إستقالالية المجلس( على الافصاح الإختياري وفحص العلاقة
  حجم المجلس ودرجة إستقلاليتة(. وتوصلت الدراسة بأن فقط المتعيرات التالية  2019  -2017مدرجة في بورصة السعودية خلال )

تأثير إيجابي. وأوصت الدراسة بتشجيع الشركات على زيادة الالتزام بآليات الحوكمة من أجل دعم الأداء  وحجم لجنة المراجعة ذات  
 وزيادة كفاءة السوق. 

 (. المصدرة  العادية  الاسهمعدد    /  ربح بعد الفوائد والضرائبصافي ال  =  ربحية السهم الواحد ➢
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الجزائر تناولت دراسة عياش ) أثر )الإزدواجية، وجود لجنة مراجعة( في شركات (  م2021أيضاً في  تسليط الضوء على 
التأمين الجزائرية على الأداء المالي. ومن نتائج الدراسة تلك الخصائص تساهم بشكل كبير في تحسين الأداء. وأوصت الدراسة  

في   بعقد دورات مختصة  المحاسبة والمراجعة  المسؤلة عن مهنة  المهنية  الجهات  قيام  الشركات وكيفية بضرورة  مبادئ حوكمة 
 تطبيقها للمحاسبين والمراجعين. 

( التي هدفت إلى دراسة العلاقة بين )إستقلال المجلس، حجم وإجتماعات  م2019وفي البيئة المصرية دراسة عبد الفتاح )
  173المجلس، إستقلال لجنة المراجعة، حجم لجنة المراجعة، إجتماعات لجنة المراجعة( وجودة التقارير المالية باستخدام بيانات  

راسة إلى ووجود تأثير ايجابي لتركيز (. وتوصلت الد2017-  1999شركة مقيدة في البورصة المصرية خلال فترة تتراوح من )
وأوصت الدراسة بضرورة أن يتناسب حجم لجان التدقيق مع طبيعة المهام    .الملكية و لحجم المجلس الإدارة في البيئة المصرية

 والادوار المنوطة بها.
)حجم واستقلالية المجلس، وملكية أعضاء المجلس،  ( التي هدفت إلى استكشاف العلاقة بين  م2018ودراسة الفولي ) 

شركة غير مالية مدرجة في البورصة المصرية للعام    40وعدد اجتماعات المجلس( وجودة الأرباح، حيث تكونت عينة الدراسة من  
ال2017 إجراء  إلى  الدراسة  المصرية. وأوصت  البيئة  في  الإدارة  اثر لخصائص مجلس  النتائج عدم وجود  مزيد من  . وأظهرت 

 الدراسات ذات العلاقة بالحوكمة في الشركات متوسطة وصغيرة الحجم في البيئة المصرية. 
( التي هدفت إلى دراسة أثر )حجم المجلس، وعدد الأعضاء المستقلين( على ربحية المصارف  م2019ودراسة كندي )

( من خلال تحليل  2016-2005مصرفا إسلاميا خلال الفترة )  ٢٤الإسلامية بدول الخليج، واعتمدت الدراسة على عينة مكونة من  
الديناميكي. توصلت الدراسة أن كلًا من حجم المجلس وعدد المستقليين تؤثر سلباً على الربحية.    Panel Dataنموذج بيانات  

زيادة   الى  بالإضافة  الإسلامية،  المصارف  لحوكمة  العقائدي  والبعد  الأخلاقي  بالجانب  الاهتمام  برفع مستوى  الدراسة:  وأوصت 
 الاهتمام بمراجعة اللوائح المنظمة للحوكمة. 

( دراسة أثر )إستقلالية المجلس، حجم المجلس،  2021خرون )آو   nescuăDبينما في إطار البيئات الإجنبية تناولت دراسة  
ملكية المجلس، إزدواجية رئيس المجلس( على الأداء المالي" دراسة حالة رومانيا. وتوصلت الدراسة أن ازدواجية رئيس مجلس 

 الإدارة تؤثر بالايجاب على الأداء المالي في البيئة الرومانية.
أثر)Alex & Albert  (2020وكذلك دراسة   تناولت دراسة  التي  المجلس،  (  لجنة    إستقلاليةحجم وإجتماعات  المجلس، 

شركة مدرجة للفترة من    38من  مكونة  مقطعية  -بيانات سلسلة زمنيةاعتمدت الدراسة على  و المراجعة( على الأداء المالي في غانا.  
وحجم المجلس   إستقلالية المجلس. وأظهرت نتائج الدراسة أن  للمؤسسات  ، جُمعت البيانات من التقارير المالية 2018إلى    2006

 في تحسين الأداء المالي.   ساهمتوتواتر الإجتماعات 
العلاقة بين )إستقلالية المجلس وهيكل الملكية( والأرباح لكل سهم في قطاع  تقييم  ( التي تناولت  2020)  Owolabiودراسة  

. وأظهرت 2018إلى    2006البنوك في نيجيريا. وذلك باستخدام بيانات ثانوية تم الحصول عليها من التقارير السنوية المنشورة من  
 ح السهم. النتائج بأن استقلالية المجلس وهيكل الملكية لهما علاقة إيجابية مع أربا

( التي هدفت إلى استكشاف العلاقة بين سمات مجلس الإدارة المتمثلة بـ )حجم مجلس الإدارة،  Ayesha   (2015ودراسة  
شركة تصنيع مدرجة في بورصة سيريلانكا    26واجتماع مجلس الإدارة، واستقلالية المجلس( وربحية السهم. وتكون عينة الدراسة من  

المجلس حجم  أن  . ومن أهم نتائج التي توصلت إليها الدراسة  2014إلى    0920وتم تحليل البيانات من خلال سلسلة زمنية تمتد من  
 المجلس تؤثر إيجابياً على ربحية سهم الشركات. واستقلاليةالمجلس  واجتماعات
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 التعقيب على الدراسات السابقة 
تتناول مفهوم   أنها  أهمها  السابقة في جوانب متعددة،  الدراسات  الحالية مع  الدراسة  الشركاتتتفق  ذلك    حوكمة  يشمل 

(، وأيضاً اتفقت في التعرف م2019( ودراسة )عبد الفتاح،  م 2021سهم مثل دراسة )السويركي،  وربحية الأ  خصائص مجلس الإدارة
والحد من  كفاءة الأداء    على الأساليب والقوانين والتنظيمات واللوائح التي تنظمها حوكمة الشركات، وما توفره من مزايا عديدة لزيادة

. وما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أن هذه الدراسة ركزت على تناول أثر  الغش والتلاعب وتحريف المعلومات المالية
  7وعددها    في فلسطين  2021قانون تنظيم الشركات لسنة  العديد من خصائص مجلس الإدارة خصوصاً التي نص عليها مؤخراً  

معظم الدراسات السابقة    ذلك،  حلي وهو ما تفتقر له الدراسات المحلية السابقة بالإضافة الى خصائص تحديداً على الصعيد الم
أربعة خصائص فقط مرتبطة بمجلس الإدارة. كذلك على الصعيد المحلي    أثرتناولت بعض الخصائص وفي أحسن الأحوال تناولت  

لا توجد دراسة سابقة تناولت أثر خصائص مجلس الإدارة على ربحية الأسهم )حسب علم الباحثين(. أيضاً على مستوى الدراسات 
على أداء الشركة بشكل عام مما يتيح المجال إلى    مجلس الإدارةالسابقة بشكل عام هناك عدم إتفاق على طبيعة أثر خصائص  
خصائص مجلس تطبيق    مستوى وكذلك تطرقت هذه الدراسة لقياس  محاولة معرفة طبيعة أثر تلك الخصائص في البيئة الفلسطينية.  

القطاع  الإدارة المدرجة في بورصة فلسـطين حسب نوع  المجال   للشركات  )صناعة، خدمات، إستثمار، بنوك، تأمين( مما يتيح 
مُركزة وموجهه بشكل دقيق  الخروج بن للت  تتائج وتوصيات  القطاعات ذات الأولية الأكبر  بالفائدة على  حسين في خصائص عود 

مجالس إدارتها. كذلك منهجياً من خلال هذه الدراسة تم بناء مؤشر مُركب كمعيار يعبر عن خصائص مجلس الإدارة مجتمعة على 
  رتباط التلقائي ( كإجراء احترازي متقدم لمعالجة مشاكل الإClustering)  الـ  تقنية، في هذه الدراسة تم استخدام  وأيضاً مستوى الشركة.  

  مر الذي سينعكس على نتائج الدراسة المستخدمة الأالقياسية  النماذج    قوةوهذا من شأنه تعزيز    وعدم التجانس بين مشاهدات الدراسة
عتبار ما استجد من تطور لتأخذ بعين الإ  2021حتى    2017الزمنية من  طبقت هذه الدراسة خلال الفترة  وأخيراً،  .  بالمتانة والثبات

 .في القطاعات الإقتصادية الفلسطينية جتماعية والسياسيةقتصادية والإوتغير في الظروف الإ
وبناءً على ما تقدم من دراسات سابقة وفي ضوء قوانين وضوابط الحوكمة الفلسطينية التي اشارات بشكل واضح لخصائص  

 : مجلس الإدارة كأداة حوكمة ذات أهمية يمكن صياغة الفرضيــة الرئيسيــة كــالتالي
1H بــورصة فــي  المــدرجة  للشركات  الأسهم  الإدارة على ربحية  مــجلس  إحصائيــة لخصائص  دلالة  ذو  إيجابي  أثــر  يــوجد   :

 فــلسطين. 
 الكمي التالي: وقد تم التعبير عن هذه الفرضية من خلال النموذج 

𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 +  𝜷𝟏(𝑩𝑶𝑫_𝑴𝑬𝑪𝑯𝒊𝒕) +  𝜷𝟐(𝑨𝑮𝑬𝒊𝒕) + 𝜷𝟑(𝑪𝑶𝑴𝑷_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟒(𝑳𝑰𝑽𝒊𝒕) +

 𝜷𝟓(𝑺𝑬𝑪𝒊𝒕) +  𝜷𝟔(𝑪𝑹𝑰𝑺𝑰𝑺𝒊𝒕) + 𝜺𝒊𝒕 … (1) 
 وتنبثق من الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية: 

1.1H إحصــائية لحجم مجلس الإدارة على ربحية الأسهم للــشركات المــدرجة: يوجد أثر إيجابي ذو دلالــة. 
 وقد تم التعبير عن هذه الفرضية من خلال النموذج الكمي التالي: 

𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 +  𝜷𝟏(𝑩_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟐(𝑨𝑮𝑬𝒊𝒕) + 𝜷𝟑(𝑪𝑶𝑴𝑷_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟒(𝑳𝑰𝑽𝒊𝒕) +

 𝜷𝟓(𝑺𝑬𝑪𝒊𝒕) +  𝜷𝟔(𝑪𝑹𝑰𝑺𝑰𝑺𝒊𝒕) + 𝜺𝒊𝒕 … (2) 
1.2Hعلى ربحية الأسهم للــشركات الــمدرجة. : يــوجد أثــر إيــجابي ذو دلالة إحصائيــة لعــدد إجتماعات مجلس الإدارة 

 وقد تــم الــتعبير عــن هذه الفرضية من خــلال النموذج الكمي التــالي:
𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 +  𝜷𝟏(𝑩_𝑴𝑬𝑬𝑻𝒊𝒕) +  𝜷𝟐(𝑨𝑮𝑬𝒊𝒕) + 𝜷𝟑(𝑪𝑶𝑴𝑷_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟒(𝑳𝑰𝑽𝒊𝒕) +

 𝜷𝟓(𝑺𝑬𝑪𝒊𝒕) +  𝜷𝟔(𝑪𝑹𝑰𝑺𝑰𝑺𝒊𝒕) + 𝜺𝒊𝒕 … (3) 
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1.3H للشركــات الأسهم  ربحية  على  الإدارة  مجلس  لأعضاء  الأكاديمية  للــخلفية  إحــــصائية  دلالــة  ذو  إيــجابي  أثــر  يــوجد   :
 المدرجــة.

 الفرضية من خــلال النموذج الكمي التــالي:وقد تــم الــتعبير عــن هذه 
𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 +  𝜷𝟏(𝑻𝑹𝑨𝑫_𝑪𝑬𝑹𝑻𝒊𝒕) +  𝜷𝟐(𝑨𝑮𝑬𝒊𝒕) + 𝜷𝟑(𝑪𝑶𝑴𝑷_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟒(𝑳𝑰𝑽𝒊𝒕) +

 𝜷𝟓(𝑺𝑬𝑪𝒊𝒕) +  𝜷𝟔(𝑪𝑹𝑰𝑺𝑰𝑺𝒊𝒕) + 𝜺𝒊𝒕 … (5) 
1.4Hعلى ربحية الأسهم للــشركات الــمدرجة. : يــوجد أثــر إيــجابي ذو دلالـــة إحــصائية لتعدد عضويات أعضاء مجلس الإدارة 

 وقد تــم الــتعبير عــن هذه الفرضية من خــلال النموذج الكمي التــالي:
𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 +  𝜷𝟏(𝑴𝑼𝑳𝑻_𝑴𝑬𝑴𝑩𝒊𝒕) +  𝜷𝟐(𝑨𝑮𝑬𝒊𝒕) + 𝜷𝟑(𝑪𝑶𝑴𝑷_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟒(𝑳𝑰𝑽𝒊𝒕) +

 𝜷𝟓(𝑺𝑬𝑪𝒊𝒕) +  𝜷𝟔(𝑪𝑹𝑰𝑺𝑰𝑺𝒊𝒕) + 𝜺𝒊𝒕 … (6) 
1.5H.يــوجد أثــر إيــجابي ذو دلالــة إحــصائية لإستقلالية أعضاء مجلس الإدارة على ربحية الأسهم للــشركات الــمدرجة : 

 وقد تــم الــتعبير عــن هذه الفرضية من خــلال النموذج الكمي التــالي:
𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 +  𝜷𝟏(𝑵𝑶𝑵_𝑬𝑿𝑬𝑪𝒊𝒕) +  𝜷𝟐(𝑨𝑮𝑬𝒊𝒕) + 𝜷𝟑(𝑪𝑶𝑴𝑷_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟒(𝑳𝑰𝑽𝒊𝒕) +

 𝜷𝟓(𝑺𝑬𝑪𝒊𝒕) +  𝜷𝟔(𝑪𝑹𝑰𝑺𝑰𝑺𝒊𝒕) + 𝜺𝒊𝒕 … (7) 
1.6H يــوجد أثــر إيــجابي ذو دلالــة إحــصائية لحجم العنصر النسائي ضمن أعضاء مجلس الإدارة على ربحية الأسهم للــشركات :

 الــمدرجة.
 وقد تــم الــتعبير عــن هذه الفرضية من خــلال النموذج الكمي التــالي:

𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 +  𝜷𝟏(𝑾𝑶𝑴_𝑫𝑰𝑹𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟐(𝑨𝑮𝑬𝒊𝒕) + 𝜷𝟑(𝑪𝑶𝑴𝑷_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟒(𝑳𝑰𝑽𝒊𝒕) +

 𝜷𝟓(𝑺𝑬𝑪𝒊𝒕) +  𝜷𝟔(𝑪𝑹𝑰𝑺𝑰𝑺𝒊𝒕) + 𝜺𝒊𝒕 … (8) 
1.7H:  إيــجابي ذو دلالــة إحــصائية لحجم لجنة التدقيق على ربحية الأسهم للشركات الــمدرجة. يــوجد أثــر 

 وقد تــم الــتعبير عــن هذه الفرضية من خــلال النموذج الكمي التــالي:
𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 +  𝜷𝟏(𝑨𝑼𝑫𝑰_𝑪𝑶𝑴𝑴_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +  𝜷𝟐(𝑨𝑮𝑬𝒊𝒕) + 𝜷𝟑(𝑪𝑶𝑴𝑷_𝑺𝑰𝒁𝑬𝒊𝒕) +

 𝜷𝟒(𝑳𝑰𝑽𝒊𝒕) +  𝜷𝟓(𝑺𝑬𝑪𝒊𝒕) +  𝜷𝟔(𝑪𝑹𝑰𝑺𝑰𝑺𝒊𝒕) + 𝜺𝒊𝒕 … (9) 
 الجدول التالي يوضح نوع وطرق قياس متغيرات الدراسة: 

 

 يوضح نوع وطرق قياس متغيرات الدراسة    :(1)جدول 

 طريقة القياس  هنوع المتغير

 ربحية السهم
EPS 

 . (2021الناضر، ) الفوائد والضرائب/ عدد الأسهم المصدرةصافي الربح بعد  تابع 

 خصائص مجلس الإدارة* 
BOD_MECH  مستقل 

مؤشر يعبر عن جميع خصائص مجلس الإدارة التي تم تغطيتها في هذه الدراسة وهي  
تشمل حجم مجلس الإدارة وعدد اجتماعاتهم وعدد الأعضاء الذين يحملون شهادات مهنية 
متخصصة وعدد الأعضاء الذين يحملون شهادات تنتمي لعلوم التجارة والإقتصاد والإدارة 

ين في المجلس وعدد السيدات في المجلس وحجم لجنة  وتعدد عضوياتهم وعدد المستقلي
 التدقيق.

 مجلس الإدارة حجم
B_SIZE 

مستق 
 ل

 . (2022)حضرية،   عدد أعضاء المجلس في الشركة

 اجتماعات مجلس الإدارة
B_MEET 

مستق 
 ل

 . (2022حليمي، و  )غناية عدد اجتماعات المجلس خلال العام
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 الفرضية الرئيسية كالتالي: لإختبار (BOD_MECH)المركب المستقل تم بناء المتغير  * 
 بدايةً تــم احــتساب الــمتوسط الــحسابي لــكل مــتغير مستقل فرعي على حده. .1
  1كل مشاهدة من مشاهدات الــــمتغير الموازي ستأخذ القيمة   فــــرعي بحيثثم تم إنشاء متغير موازي لكــــل مــــتغير مــــستقل   .2

ــابه في  ــابي الإجمالي للمتغير الذي تم احتســـ ــتقل الفرعي المقابلة لها أكبر من المتوســـــط الحســـ ــاهدة المتغير المســـ إذا كان مشـــ
متوسـط الحسـابي الإجمالي إذا كان مشـاهدة المتغير الفرعي المقابلة لها أصـغر من ال  0الخطوة السـابقة، في حين يأخذ القيمة 

 للمتغير الذي تم احتسابه في الخطوة السابقة، وهكذا لجميع متغيرات الدراسة المستقلة )أي لكل خاصية على حدى(.
  (BOD_MECH)مجلس الإدارة مجتمعة معاً   عن خصـــــــــائصأخيراً تم إنشـــــــــاء المتغير المســـــــــتقل المركب والذي يعبر   .3

ــاهدات  خصــــائص مجلس الإدارةوالذي يجمع في طياته جميع   ــاهدة من مشــ ــة: بحيث كل مشــ التي تم تغطيتها في هذه الدراســ
متغيرات الموازية والتي تم انشــــــــاءها عبارة عن إجمالي كل ما يقابلها من مشــــــــاهدات جميع ال  (BOD_MECH)  هذا المتغير

كلما دل ذلك على مســـتوى أعلى   (BOD _MECH)وفقاً للخطوة الســـابقة، وعليه كلما زادت قيمة المشـــاهدة للمتغير المركب 
 في خصائص مجلس الإدارة للشركة، والعكس صحيح.

 منهجيــة البحث:
وهذه    عليها،كونهما الأكثر شيوعاً في دراسة الظواهر وإجراء التجريب  والمنهج التجريبي   تــم اعتماد الــمنهج الــوصفي الــتحليلي
حول الظاهرة وتحديد   الإجتماعيةختيار واستخدام الأدوات المتنوعة التي تناسب الميول  إالمناهج تمنح مساحة مرنة للباحث في  

إذ أن الاعتماد على هذه المناهج يساعد الباحث في وصف الظاهرة كما هي على أرض الواقع    .العلاقات والمسببات بين متغيراتها 
متغيرات المستقلة على المتغير التابع )لطاد وآخرون،  الوالتحديد الكمي والكيفي لها وجمع المعلومات اللازمة عنها ودراسة أثر بعض  

 الخلفية الأكاديمية
ACAD_BACK 

مستق 
 ل

عدد أعضاء المجلس الذين يحملون شهادات في تخصصات تنتمي لعلوم التجارة  
 . (2022)قطاف،  )محاسبة، إدارة، اقتصاد، ما شابه(

 تعدد العضويات
MULT_MEMB 

مستق 
 ل

عدد الأعضاء في مجلس الإدارة الذين يكونون عضواً في أكثر من شركة ويحملون أكثر 
 . (2019)حمدان، من عضوية

 الأعضاء المستقليين
NON_EXEC 

مستق 
 ل

)يوسف،   عدد الأعضاء من مجلس الإدارة والذين لا يملكون مناصب تنفيذية بالشركة
2012) . 

عدد السيدات في مجلس  
 الإدارة

WOM_DIRE 

مستق 
 ل

 . (2021)أنور، عدد السيدات في مجلس الإدارة

 حجم لجنة المراجعة
AUDI_COMM_SIZE 

مستق 
 ل

 . (2019)الطراونة،   عدد أعضاء لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة

 عمر الشركة 
AGE 

ضاب
 ط

 . (2022)كُلاب،  الفرق بين السنة الحالية وسنة التأسيس

 حجم الشركة 
COMP_SIZE 

ضاب
 ط

 . (2022)كُلاب،  اللوغاريتم الطبيعي لأصول الشركة

 المالية الرافعة 
LEV 

ضاب
 ط

 . (2022)كُلاب،  إجمالي الالتزامات/ إجمالي الأصول

 نوع القطاع 
SECT 

ضاب
 ط

( إذا كان  3( إذا كان قطاع صناعة، و)2( إذا كان قطاع خدمات، و)1يعطى الرقم )
 . (2022)كُلاب،  ( إذا كان قطاع بنوك5و) تأمين،( إذا كان قطاع 4و) إستثمار،قطاع 

 الأزماتأوقات 
CRISIS 

ضاب
 ط

  نتيجة الحروبمتغير وهمي يعبر عن أوقات الأزمات التي مر بها الإقتصاد الفلسطيني 
 . (2022كُلاب، )كورونا التي شنها الإحتلال الإسرائيلي وكذلك فترة إغلاقات جائحة 
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. وتم CLRMكلاسيكية  الخطي  النحدار  الإستخدام نماذج  إفيما يتعلق بالنموذج الكمي؛ تم    . (2015خرون،  آم: النعيمي و 2019
   .مر الذي يتلائم مع أغراض الدراسةلتقدير نماذج الدراسة الأذو التأثير العشوائي  OLSإعتماد تقنية المربعات الصغرى 

 مجتمع وعينة الدراسة: 
( شركة مسجلة ومدرجة  46للأوراق المالية وعددهم ) مجتمع الدراسة يتكون من جميع الشركات المدرجة في بورصة فلسطين  

 . 31/12/2021تاريخ  حتى
(، حيث تم اعتماد المشاهدات  2021حتى  2017( سنوات من )5تجميع البيانات المالية من خلال سلسلة زمنية مدتها )تم  

 التي تحقق الشرطين التاليين:  
 ألا تكون شركات قد أُدمجت مع شركات أخرى، أو أُدرجت حديثاً في بورصة فلسطين للأوراق المالية. -
 مفقودة لبعض الشركات لبعض سنوات الدراسة. تكون البيانات ألا  -

وبذلك تكون مشاهدات عينة الدراسة التي حققت الشروط السابقة واكتملت بياناتها المالية اللازمة لتقدير متغيرات الدراسة  
في إنجاز   (Panel Data)مقطعية -سلسلة زمنية، وبالتالي تم إعتماد أسلوب بيانات صالحة للتحليل  ( مشاهده218مكونة من )

 . قتصادية الخمسةعينة الدراسة موزعة على القطاعات الإوالجدول التالي يوضح   . الجانب التحليلي من الدراسة
 : عينة الدراسة موزعة على القطاعات الإقتصادية الخمسة (2)جدول 

 الدراسة عينة  عدد الشركات التي تتبع القطاع قتصاديالقطاع الإ
 43 9 قطاع الخدمات
 63 13 قطاع الصناعة 
 47 10 قطاع الاستثمار 

 35 7 قطاع التأمين
 30 7 قطاع البنوك

 218 46 اليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجمالإ
 

 الإجابة على تسؤلات الدارسة: 
خصائص مجالس الإدارة حسب نوع القطاع )خدمات، صناعة، إستثمار، تأمين، بنوك( في  مستوى  ما  إجابة السؤال الأول:  

 ؟ بــورصة فلــسطين
المتوســـــــط الحد الأدنى والحد الأعلى و لس الإدارة حســـــــب نوع القطاع من خلال قياس اخصـــــــائص مجمســـــــتوى ولمعرفة 

الحســـابي بحيث  بناءً على المتوســـطتم ترتيب القطاعات الحســـابي لكل خاصـــية من خصـــائص مجلس الإدارة حســـب نوع القطاع و 
ــتوى  ــتويات أعلى في مســــــ ــر على أن تلك القطاعات ذات مســــــ ــابية الأعلى بمثابة مؤشــــــ ــطات الحســــــ يكون القطاعات ذات المتوســــــ

 (:3، تبين النتائج في الجدول التالي رقم )خصائص مجلس الإدارة
 خصائص مجالس الإدارة حسب نوع القطاع مستوى : (3)جدول

 الترتيب  المتوسط  على الحد الأ دنى الحد الأ القطاع المؤشر

 حجم مجلس الإدارة

 2 8.64 13 6 قطاع الخدمات
 4 8.29 15 4 قطاع الصناعة 
 3 8.51 13 4 قطاع الاستثمار 
 5 8.00 11 6 قطاع التأمين
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 1 10.54 13 6 قطاع البنوك

 إجتماعات مجلس الإدارةعدد 

 2 6.69 19 2 قطاع الخدمات
 5 5.42 8 1 قطاع الصناعة 
 4 5.67 7 3 قطاع الاستثمار 

 3 5.71 8 4 قطاع التأمين
 1 6.71 9 6 قطاع البنوك

 الخلفية الأكاديمية

 3 3.16 9 0 قطاع الخدمات
 5 2.32 7 0 قطاع الصناعة 
 4 2.78 6 1 قطاع الاستثمار 

 2 4.06 6 2 قطاع التأمين
 1 5.83 9 2 قطاع البنوك

 تعدد العضويات

 3 7.44 12 1 قطاع الخدمات
 4 7.37 13 4 قطاع الصناعة 
 2 8.39 13 4 قطاع الاستثمار 

 5 6.34 11 4 قطاع التأمين
 1 9.11 13 5 قطاع البنوك

 الأعضاء المستقليين

 4 7.29 12 0 قطاع الخدمات
 3 7.55 14 4 الصناعة قطاع 

 2 7.96 13 3 قطاع الاستثمار 
 5 7.00 11 4 قطاع التأمين
 1 10.51 13 6 قطاع البنوك

 حجم العنصر النسائي في مجلس الإدارة

 3 0.69 3 0 قطاع الخدمات
 4 0.55 3 0 قطاع الصناعة 
 2 0.90 3 0 قطاع الاستثمار 

 5 0.37 2 0 قطاع التأمين
 1 1.11 4 0 البنوكقطاع 

 حجم لجنة التدقيق

 5 2.20 4 1 قطاع الخدمات
 3 2.29 5 1 قطاع الصناعة 
 4 2.27 4 1 قطاع الاستثمار 

 2 3.00 5 2 قطاع التأمين
 1 3.29 6 2 قطاع البنوك

( تبين أن قطاع البنوك هو الأعلى من حيث متوسط عدد أعضاء مجلس الإدارة وعدد إجتماعاتهم 3من خلال الجدول رقم )
الدراسة والأعلى من حيث تعدد عضوياتهم وإمتلاكهم للشهادات والتخصصات الأكاديمية التي تنتمي لعلوم  المنعقدة خلال فترة 
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الإدراة والمحاسبة والأعلى من حيث عدد الأعضاء المستقليين في مجالس الإدارة وإرتفاع عدد الإناث في مجالس الإدارة وعدد  
أعضاء لجنة التدقيق مقارنةً مع القطاعات الأخرى، هذا إن دل فهو دلالة على ريادة قطاع البنوك من حيث خصائص مجالس  

في فلسطين الأمر الذي    2021وقانون تنظيم الشركات لسنة    2009دونة قواعد الحوكمة لسنة  إدراتها والأكثر التزاماً بتوصيات م
 سيصب في تحسن أداء البنوك في فلسطين. 

في حين تبين أن قطاع التأمين هو الأقل من حيث متوسط حجم مجلس الإدارة والأقل من حيث تعدد عضويات أعضاء   
مجالس الإدارة والأقل من حيث عدد الأعضاء المستقليين في مجالس الإدراة و والأقل من حيث وجود أعضاء إناث في مجالس  

يــث متوســط عــدد إجتماعات مجــلس الإدارة خــلال العام والأقل من حيث الإدارة. كما تبين أن قطاع الصناعة هو الأقل من ح
إمتلاك اعضاء مجالس إدارتها للشهادات والتخصصات الأكاديمية التي تنتمي لعلوم الإدراة والمحاسبة. وتبين أن قطاع الخدمات  

 هو الأقل من حيث متوسط حجم لجنة التدقيق. 
 إجابة السؤال الثاني: ما أثر خصائص مجلس الإدارة على ربحية الأسهم؟ 

وللإجابة على التساؤل الثاني تم إختبار نماذج الدراسة والتي تعبر عن فرضيات الدراسة بحيث؛ أولًا تم إختبار الفرضيات   
 الفرعية )وعددها سبعة( ثم بعد ذلك تم إختبار الفرضية الرئيسية للدارسة. 

الدراسة سلسلة زمنية     لـ  لبيانات  تمثل بيانات هذه  تاريخ    ىشركة مسجلة ومدرجة في بورصة فلسطين حت  46مقطعية 
مشاهده. وقد تم   218  الصالحة والمكتملة بياناتها للتحليل (. بلغ عدد المشاهدات2021-2017سنوات )  5لمدة   31/12/2021

 Pooled)، حيث تم إختبار بيانات الدراسة لمعرفة ما إذا كانت بيانات تجميعية  (Panel Data)أساليب تقدير بيانات    إستخدام
Data)    أم بيانات(Panel Data)    وذلك بإستخدامBreusch and Pagan Lagrangian multiplier    ،لجميع نماذج الدراسة

لكل نماذج الدارسة حيث كانت قيمة الدلالة أقل من    (Panel Data)( إلى أن البيانات تمثل بيانات  4وتشير النتائج في الجدول )
 % لكل النماذج المستخدمة.  5
 

 Breusch and Paganاختبار    :(4)جدول 
 الدلالة  كاي تربيع  الفرضية التي يعالجها النموذج  رقم النموذج

 1H 179.66 0.0000الفرضية الرئيسيية  1
 1.1H 173.68 0.0000الفرضية الفرعية  2
 1.2H 189.47 0.0000الفرضية الفرعية  3
 1.3H 187.81 0.0000الفرضية الفرعية  4
 1.4H 195.75 0.0000الفرضية الفرعية  5
 1.5H 192.47 0.0000الفرضية الفرعية  6
 1.6H 187.28 0.0000الفرضية الفرعية  7
 1.7H 186.26 0.0000الفرضية الفرعية  8

-Random)فإن تقنية نماذج الإنحدار التي يمكن إستخدامها إما التأثير العشوائي    (Panel Data)وفي حال بيانات    
effect)  الثابت   أو التأثير(Fixed-effect)  ولمعرفة أيهما أنسب تم إستخدام إختبار .(Hausman test)   .لجميع نماذج الدراسة
 ( يبين نتائج هذا الإختبار. وتشير النتائج إلى أن أسلوب التأثير العشوائي هو الأنسب لجميع نماذج الدارسة.5جدول )

 Hausman testإختبار    :(5)جدول 
 النموذج المفضل الدلالة  كاي تربيع  الفرضية التي يعالجها النموذج  رقم النموذج

 التأثير العشوائي 1H 0.50 0.9978الفرضية الرئيسيية  1
 التأثير العشوائي 1.1H 3.43 0.8428الفرضية الفرعية الأولى  2
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 التأثير العشوائي 1.2H 3.84 0.7980الفرضية الفرعية الثانية  3
 العشوائيالتأثير  1.3H 4.63 0.7049الفرضية الفرعية الثالثة  4
 التأثير العشوائي 1.4H 3.80 0.8029الفرضية الفرعية الرابعة  5
 التأثير العشوائي 1.5H 3.62 0.8218الفرضية الفرعية الخامسة  6
 التأثير العشوائي 1.6H 2.87 0.8966الفرضية الفرعية السادسة  7
 العشوائيالتأثير  1.7H 4.12 0.7658الفرضية الفرعية السابعة  8

 الإختبارات التشخيصية
وكانت    (VIF)تم فحص مشكلة الإرتباط المتعدد لجميع النماذج المستخدمة من خلال إجراء إختبار معامل تضخم التباين    

 . (Gujarati, 2009) (، مما يؤكد عدم وجود مشكلة الإرتباط المتعدد6لجميع النماذج المستخدمة جدول رقم )   10أقل من  
 إختبار الإرتباط المتعدد   :(6)جدول 

 VIF المتغير المستقل حسب النموذج رقم النموذج
 1.25 (BOD_MECH) خصائص مجلس الإدارة 1
 1.16 ( B_SIZE) مجلس الإدارة حجم 2
 1.09 (B_MEET) اجتماعات مجلس الإدارة 3
 1.30 (ACAD_BACK) الخلفية الأكاديمية 4
 1.06 (MULT_MEMB) تعدد العضويات 5
 الأعضاء غير التنفيذيين "الاستقلالية" 6

(NON_EXEC) 
1.20 

 1.13 (WOM_DIRE)  عدد السيدات في مجلس الإدارة 7
 1.21 (AUDI_COMM_SIZE) حجم لجنة المراجعة 8

من أجل التغلب على مشكلة الإرتباط الذاتي ومشكلة عدم  لجميع نماذج الدراسة    (Clustering)تم إستخدام تقنية الـ   أخيراً   
  (.Petersen  ،2009) التي قد تعاني منها تلك النماذج التجانس

 إختبار نماذج الدراسة
الجدول  ، وكما يظهر في  وفق أسلوب التأثير العشوائي  ( إلى نتائج تحليل الإنحدار لجميع نماذج الدراسة7يشير الجدول )  

لنماذج الدراسة وهو دلالة    2Wald Chi% أو أفضل لإحصائية  1  أهمية  أن جميع النماذج المستخدمة دلالــة إحــصائياً عــند مــستوى 
بلغت في للنماذج المستخدمة     2R. كما أن معامل التحديد  وملائمتها لبيانات الدراسة  على سلامة وقوة النماذح والتقنيات المستخدمة

% من التغير الحاصل  20% الى  15% أي أن النماذج المستخدمة تفسر ما نسبته من  20% وفي حدها الأعلى  15حدها الأدنى  
السهم ) ربحية  التابع  المتغير  إحصائيات  EPSعلى  قيم  تستند  ذلك  على  بتقنية  z(. علاوة  المعدلة  المعيارية  الأخطاء    ال ـ  إلى 

(clusteringللتغلب على مشاكل الإرتباط التلقائي وعدم التجانس ) (Petersen  ،2009) . 
 لجميع النماذج القياسية المستخدمة  العشوائي ري أسلوب التأثوفق  المتعدد : نتائج تحليل الإنحدار(7)جدول 

نموذج   
(1) 

 (2نموذج )
نموذج  

(3 ) 
نموذج  

(4 ) 
نموذج  

(5 ) 
نموذج  

(6 ) 
نموذج  

(7 ) 
نموذج  

(8 ) 
 الفرضية التي يعبر

النموذج       عنها 
      

 رئيسيية
 1H 

 فرعية
1.1H 

 فرعية
1.2H 

 فرعية
1.3H 

 فرعية
1.4H 

 فرعية
1.5H 

 فرعية
1.6H 

 فرعية
1.7H 

 خصائص مجلس الإدارة 
BOD_MECH 

0.017*
* 

(1.79) 
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 حجم مجلس الإدارة
B_SIZE  

0.022**
* 

(2.58) 
      

إجتماعات مجلس 
 الإدارة

B_MEET 
  

0.01*
* 

(2.01) 
     

 الخلفية الأكاديمية
ACAD_BACK    

0.01 
(0.15) 

    

 تعدد العضويات 
MULT_MEMB     

0.01 
(0.68) 

   

إستقلالية مجلس 
 "الإدارة

NON_EXEC 
     0.01 

(0.35) 
  

عدد السيدات في 
 المجلس

WOM_DIRE 
      

0.03*
* 

(2.1) 
 

 لجنة المراجعة حجم 
AUDI_COMM_SIZ

E 
       

0.02 
(1.01) 

 0.02 0.08 0.06 0.08 0.03 0.01 0.04- 0.08 الثابت 
 218 218 218 218 218 218 218 218 عدد المشاهدات
 % R 20% 20 % 17 % 15 % 16 % 16 % 19 % 16)2(معامل التحديد 

 2Wald Chi 44.28 61.92 44.05 47.39 51.19 46.39 52.03 46.84اختبار 
 Waldدلالة اختبار 

2Chi 
 (P-value) 

0.0000 0.0000 
0.000

0 
0.000

0 
0.000

0 
0.000

0 
0.000

0 
0.000

0 

 . الأرقام التي بين الأقواس تمثل الأخطاء المعيارية لمعاملات النماذج %.5%، ** دالة عند مستوى  1*** دالة عند مستوى 
 

 إختبار فرضيات الدراسة: 
 بدايةً سيتم إختبار الفرضيات الفرعية وعددها سبعة ثم بعد ذلك سيتم إختبار الفرضية الرئيسية للدراسة:

 لحجم مجلس الإدارة على ربحية الأســهم.: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية 1.1Hالفرضية الفرعية الأولى 
(. وتشــــير النتائج إلى أن المتغير المســــتقل حجم مجلس الإدارة 7( جدول )2تم إختبار هذه الفرضــــية من خلال نموذج رقم )

(B_SIZE)   ــهم ــائية على ربحية الســ ــتوى  (EPS)له تأثير إيجابي ذو دلالة إحصــ ــية 1 أهمية عند مســ % وهو ما يتفق مع الفرضــ
المصــــــاغة. وعليه يتم قبول الفرضــــــية الفرعية الأولى والتي تنص على وجود أثر إيجابي لحجم مجلس الإدارة على ربحية الســــــهم.  

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  د. يعرب كلاب، أ. همام عابدين 
 أثر خصائص مجلس الإدارة على ربحية الأسهم 

 بورصة فلسطين( )دليل من 
 

   

 

38 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

IUG Journal of Economics and Business (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

مما يشــــر الى أن زيادة حجم مجلس الإدارة من شــــأنه أن يؤدي إلى الإســــتفادة من تنوع وجهات نظر الأعضــــاء ومن تنوع خبراتهم 
ــهم  ــكل عام وعلى ربحية سـ ــركة بشـ ــينعكس ذلك بالإيجاب على أداء الشـ وزيادة قدرة المجلس على أداء الواجبات والمهام وبالتالي سـ

 ( في غانا.Alex & Albert, 2020تتفق مع دراسة )وتجدر الإشارة إلى أن هذه النتيجة  الشركة بشكل خاص.
 على ربحية الأســهم. : يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لعدد إجتماعات مجلس الإدارة 1.2Hالفرضية الفرعية الثانية 

(. وتشــــــــــير النتائج الى أن المتغير المســــــــــتقل عدد إجتماعات 7( جدول )3تم إختبار هذه الفرضــــــــــية من خلال نموذج رقم )
% وهو ما يتفق 5 أهمية عند مسـتوى  (EPS)له تأثير إيجابي ذو دلالة إحصـائية على ربحية السـهم   (B_MEET)مجلس الإدارة 

مع الفرضــــــــــية المصــــــــــاغة. وعليه يتم قبول الفرضــــــــــية الفرعية الثانية  والتي تنص على وجود أثر إيجابي لعدد إجتماعات مجلس 
ــر الى أن عدد إجتماعات ــهم. مما يشـ ــأنه أن يعمل على زيادة فعالية أداء المجلس في  الإدارة على ربحية السـ مجلس الإدارة من شـ

متابعة مســــتجدات العمل بشــــكل يتســــم بالدورية وبالتالي ســــينعكس ذلك بالإيجاب على أداء الشــــركة بشــــكل عام وعلى ربحية ســــهم 
( في غانا و دراســة )ســرور  Alex & Albert, 2020تتفق مع دراســة )وتجدر الإشــارة إلى أن هذه النتيجة الشــركة بشــكل خاص.  

 ( في مصر.م2022وشوقي، 
: يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية للخلفية الأكاديمية لأعضاء مجلس الإدارة على ربحية 1.3H  الفرضية الفرعية الثالثة:

 الأســهم.
ــاديمية 7( جدول )4تم إختبار هذه الفرضية من خلال نموذج رقم ) ـــ ــخلفية الأكـ ـــ ــمستقل الـ ـــ (. وتشير النتائج الى أن المتغير الـ

ــاء مجلس الإدارة  ــائياً لكنه لا زال إيجابي في التأثير  (ACAD_BACK)المرتبطة بعلوم التجارة والإدراة لأعضــــــــ ليس دال إحصــــــــ
وهو ما لا يتفق مع الفرضية المصاغة. وعليه لا يمكن قبول الفرضية الفرعية الثالثة. مما يشر الى أن   (EPS)على ربحية السهم 

ــات التجارة   ــصــ ــهادات في تخصــ ــاء مجلس الإدارة الذين يحملون شــ ــهم ولكن والإدراة عدد أعضــ لديهم تأثير إيجابي على ربحية الســ
ويعزو الباحثين إلى أنه قد يكون سبب عدم تأثير هذا المتغير الى أن مجالس الإدارة بالــــشكل الحالي في مستوى تأثيرهم ضعيف.  

الشــــــركات الفلسطينية قد راكمت خبرة في مجال إدارة الشركات بغــــــض الــــــنظر عن الخــــــلفية العلمية كتخصص ينتمي لعلوم التجارة 
ســــــــــــابه عبر الممارســــــــــــة بغض النظر عن الخلفية  بأن علم الإدارة هو فن يمكن إكت والإدارة، وهذا الأمر يتفق مع العرف الســــــــــــائد

ــودها الطابع العائلي أو الطابع الفئوي في تملُوكها  ــطينية يســــــ ــركات الفلســــــ ــاً قد يرجع الأمر إلى أن الشــــــ الأكاديمية العلمية، وأيضــــــ
دراة(. وتجدر الإشــارة إلى أن وإدارتها الأمر الذي من شــأنه تراجع تأثير هذا المتغير )الخلفية الأكاديمية المرتبطة بعلوم التجارة والإ

 ( في الأردن.م2021تتفق مع دراسة )محمد، هذه النتيجة إلى حد ما 
 : يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتعدد عضويات أعضاء مجلس الإدارة على ربحية الأسهم. 1.4Hالفرضية الفرعية الرابعة:  

ـــــتبار ـــــم إخـ ـــــلال نموذج رقم ) تـ ـــــن خـ ـــــفرضية مـ ـــــذه الـ (. وتشير النتائج الى أن المتغير المستقل تعدد عضويات 7( جدول )5هـ
وهو ما  (EPS)ليس دال إحصــائياً لكنه لا زال إيجابي في التأثير على ربحية الســهم    (MULT_MEMB)أعضــاء مجلس الإدارة 

لا يتفق مع الفرضـــية المصـــاغة. وعليه لا يمكن قبول الفرضـــية الفرعية الرابعة. مما يشـــر الى أن تعدد عضـــويات أعضـــاء مجلس 
ويعزو الباحثين هذا الضـعف في التأثير إلى أن هناك الإدارة لديهم تأثير ايجابي على ربحية السـهم ولكن مسـتوى تأثيرهم ضـعيف.  

الخبرات والمهارات من خلال فرصــــة تعدد العضــــويات، بمعنى أن تعدد العضــــويات ليســــت دليلًا  قصــــور في عملية نقل وإكتســــاب
على إمتلاك خبرات وتجارب جديدة وكافية من شـــــأنها تعزيز كفاءة الأعضـــــاء وهذا الأمر قد يكون ســـــببه أن طبيعة الشـــــركات في 

ــكل ــويات هو شـ ــطين عائلية ذات مركزية عالية وبالتالي فإن تعدد العضـ ــطيني.   فلسـ ــوق الفلسـ ــيطرة والهيمنة في السـ ــكال السـ من أشـ
 ( في مصر.م2022تتفق مع دراسة )سرور وشوقي، وتجدر الإشارة إلى أن هذه النتيجة 

يــوجد أثـر إيجابي ذو دلالة إحــصائية لإستقلالية أعــضاء مــجلس الإدارة على ربحية الأسهــم   :1.5Hالــفرضية الفرعية الخامسة:  
 للــشركات المــدرجة فــي بــورصة فــلسطين. 
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(. وتشـــــير النتائج الى أن المتغير المســـــتقل إســـــتقلالية أعضـــــاء 7( جدول )6تم إختبار هذه الفرضـــــية من خلال نموذج رقم )
وهو ما لا يتفق  (EPS)ليس دال إحصــــــــائياً لكنه لا زال إيجابي في التأثير على ربحية الســــــــهم   (NON_EXEC)مجلس الإدارة 

مع الفرضــية المصــاغة. وعليه لا يمكن قبول الفرضــية الفرعية الخامســة. مما يشــر الى أن إســتقلالية أعضــاء مجلس الإدارة لديهم 
ويعزو الباحثين هذا الضــــــعف في التأثير إلى أن هناك قصــــــور تأثير إيجابي على ربحية الســــــهم ولكن مســــــتوى تأثيرهم ضــــــعيف. 

ــاء  ــة أدائهم نتيجه ضــــــعف الخبرة والمعرفة ذات العلاقة. أو قد يكون ســــــبب ذلك نتيجة لهيمنة أعضــــ ــاء في ممارســــ لهؤلاء الأعضــــ
ــــــــفلسطينية كون أ ــــــــشركات الــــ ــــــــي الــــ ــــــــالس الإدارة فــــ بيعة الشركات في ن طمجالس الإدارة الذين يشغلون مناصب تنفيذية على مجــــ

ــادية   فلســــــطين عائلية ذات مركزية عالية من حيث التملُك والإدارة وبالتالي ليس من غير المرجح نشــــــوء علاقات وإرتباطات إقتصــــ
وإجتماعية بين الإعضـــــاء التنفيذيين وغير التنفيذيين وبالتالي فإن أمر إســـــتقلالية الأعضـــــاء ليس فعال كما يجب. وتجدر الإشـــــارة 

 ( في نيجيريا.Owolabi & Akinlabi, 2020( في قطر ودراسة )م2021، حليميتتفق مع دراسة )غناية و النتيجة إلى أن هذه 
: يــوجد أثــر إيجابي ذو دلالــة إحــصائية لحجم العنصر النسائي ضمن أعــضاء مجلس الإدارة 1.6Hالــفرضية الــفرعية الــسادسة:  

 علــى ربحية الأسهم.
ـــــم   ـــــموذج رقم )تـ ـــــلال نـ ـــــن خـ ـــــفرضية مـ ـــــذه الـ ـــــتبار هـ (. وتشير النتائج إلى أن المتغير المستقل حجم العنصر  7( جدول )7إخـ

له تأثير إيجابي ذو دلالة احصـــائية على ربحية الســـهم   (WOM_DIRE)النســـائي )عدد الســـيدات( ضـــمن أعضـــاء مجلس الإدارة 
(EPS)  ـــــــــنص 5  أهمية عند مستوى ـــــــــفرضية الفرعية السادسة والتي تـــــ % وهو ما يتفق مع الفرضية المصاغة. وعليه يتم قبول الـــــ

على ربحية السهم. مما يشر إلى أن أعضاء مجلس الإدارة   )عدد السيدات(عــــــــــلى وجــــــــــود أثــــــــــر إيــــــــــجابي لحجم العنصر النسائي 
الإناث يبذلن جهداً كبيراً في أداء الواجبات والمســــــــؤوليات الملقاة على عاتقهن من رقابة ومتابعة أداء وحضــــــــور لجان وإجتماعات 

ــكل عام وعلى ر  ــأنه أن ينعكس بالإيجاب على أداء الشـــركة بشـ ــؤوليات وهذا الأمر من شـ ــكل خاص. ومتابعة المسـ ــهم بشـ بحية السـ
 ( في مصر.م2022تتفق مع دراسة )سرور وشوقي، إلى أن هذه النتيجة وتجدر الإشارة 

 : يــوجد أثــر إيجابي ذو دلالــة إحصــائية لــحجم لجنة الــتدقيق على ربحية الأسهم.1.7Hالــفرضية الفرعية السابعة: 
(. وتشــــــير النتائج إلى أن المتغير المســــــتقل حجم لجنة التدقيق 7( جدول )8تم إختبار هذه الفرضــــــية من خلال نموذج رقم )

(AUDI_COMM_SIZE)  ليس دال إحصـــــــــائياً لكنه لا زال إيجابي في التأثير على ربحية الســـــــــهم(EPS)  وهو ما لا يتفق مع
ــفرعية السابعة. مما يشر الى أن عدد أعضاء ــبول الفــــرضية الــ ــــ ــــــن    الفرضية المصاغة. وعليه لا يمكن قــ ــمنبثقة عــ ــــ لجنة التدقيق الــ

ويعزو الباحثين هذا الضعف في التأثير إلى مــــــــــــجلس الإدارة لديهم تأثير إيجابي على ربحية السهم ولكن مستوى تأثيرهم ضعيف. 
ــدد  أن هناك قصور في خــــبرات لــــجان الــــتدقيق الــــمنبثقة عن مــــجالس الإدارة فــي الــــشركات الــــفلسطينية وقــد يــكون الــسبــب فــي أن ع

ــمهام وا ــميع الــ ــتغطية جــ ــكافي لــ ــالحجم الــ ــيس بــ ــي الــــشركة لــ ــأعــضاء لــجان الــتدقيق فــ ــاتقهم الأمــ ــلى عــ ــملقاة عــ ــمسؤوليات الــ ر الــذي لــ
تتفق مع دراسة )كشكش و درغام،  وتجدر الإشارة إلى أن هذه النتيجة الى حد ما   يــــــــــــنعكس عــــــــــــلى تــــــــــــراجع تأثير هذا المــــــــــــتغير.

 ( في فلسطين.م2021
 وبعد الانتهاء من إختبار الفرضيات الفرعية سيتم إختبار الفرضية الرئيسية:

دلالة إحصائية لخصائص مجلس الإدارة )مجتمعة( على ربحية الأســــــــــــــــــهم : يوجد أثر إيجابي ذو 1Hالفرضية الرئيسية  
 للــشركات الــمدرجة فــي بــورصة فــلسطين.

(. وتشـــــير النتائج إلى أن المتغير المســـــتقل خصـــــائص مجلس 7جدول ) (1نموذج رقم )  تم إختبار هذه الفرضـــــية من خلال
ــهم    (BOD_MECH)الإدارة مجتمعة   ــائية على ربحية السـ ــتوى  (EPS)لها تأثير إيجابي ذو دلالة إحصـ % وهو 5  أهمية  عند مسـ

ــية والتي تنص على وجود أثر إيجابي ــية الرئيسـ ــية المصـــاغة. وعليه يتم قبول الفرضـ لخصـــائص مجلس الإدارة  ما يتفق مع الفرضـ
ــسهم. ممــا يشــيــر إلــى أن قوة خصائص مجلس الإدارة مجتمعة تضيف قيمة وميزة رقابية على الأداء وهذا   ــ ــة ال ــ مجتمعة على ربحي
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من شأنه أن يؤدي إلى تحسن أداء الشركات بشكل عام وربحية سهم الشركة بشكل خاص، وهو دلالة إيجابية على قيام مجــــــــــــالس 
وتجدر الإشارة  الإدارة في الشركات الفلسطينية بشكل عام بالمسئوليات والمهام الملقاة على عاتقها إتجاه الشركات التي تعمل فيها. 

(  م 2022و)ســـرور وشـــوقي،  ( في الجزائرم2021( في الســـعودية و)عياش،  م2021تتفق مع دراســـة )أحمد،  إلى أن هذه النتيجة 
 في مصر.

ــية؛ يرى الباحثين ب ــية الرئيســـــــ ــيات الفرعية رغم قبول الفرضـــــــ ــوص عدم دلالة بعض الفرضـــــــ ن ذلك يعود إلى أن أأما بخصـــــــ
الإدارة مجتمعة معاً تعمل بشــكل تفاعلي ومتكامل مع بعضــها البعض في تحســين الأداء: على ســبيل المثال إن  خصــائص مجلس 

زيادة حجم مجلس الإدارة بمفرده لن يكون له الأثر الإيجابي المرجو منه في ظل غياب الخصائص الأخرى، بمعنى أن كفاءة هذه 
 .راداوليس فُ  كلها في إجتماعها معاً الآليات والخصائص تؤتي أُ 

 : الــنتائج والــتوصيات
إلى قياس مستوي خصائص مجالس الإدارة حسب نوع القطاع فــي بورصة فلسطين، وكذلك الــتعرف   هــدفت هــذه الــدراسة

القطاعات   تعتبر  حيث  فــلسطين.  بــورصة  فــي  الــمدرجة  للشركــات  الأسهم  ربــحية  عــلى  الخصائص  هذه  أثــر  الإقتصادية  عــلى 
تقيييم الأنظمة   بيئة ذات الفلسطينية قطاعات ناشئة تعمل في   إلى  اليقين والمخاطرة وبالتالي هي بحاجة  مستوى عال من عدم 

 والضوابط التي تحكم عملها بشكل دوري.
أظهرت النتائج أن قطاع البنوك هو الأكثر تميزاً وريادةً من حيث خصائص مجلس الإدارة، حيث أظهرت النتائج أن 
قطاع البنوك هو الأعلى من حــيث مــتوسط عــدد أعــضاء مــجلس الإدارة والأكثر عقداً للإجتماعات والأكثر من حيث تعدد عضويات 

ادات والتخصصات الأكاديمية التي تنتمي لعلوم الإدراة والمحاسبة والأعلى من حيث عدد  أعضاء مجالسها والأكثر إمتلاكً للشه
الأعضاء المستقليين في مجالس إدارتها والأكثر من حيث عدد الإناث في مجالس الإدارة والأكثر من حيث عدد أعضاء لجنة  

 التدقيق مقارنةً مع القطاعات الأخرى.
في حين تبين أن قطاع التأمين هو الأقل من حيث متوسط حجم مجالس الإدارة والأقل من حيث تعدد العضويات والأقل  
من حيث عدد الأعضاء المستقليين والأقل من حيث وجود أعضاء إناث في مجالس الإدارة. كما تبين أن قطاع الصناعة هو الأقل  

الأقل من حيث إمتلاك اعضاء مجالس إدارتها للشهادات والتخصصات الأكاديمية  من حيث متوسط عدد إجتماعات مجالس الإدارة و 
 التي تنتمي لعلوم الإدراة والمحاسبة. وتبين أن قطاع الخدمات هو الأقل من حيث متوسط حجم لجنان التدقيق. 

كذلك أظهرت النتائج أن خصــائص مجلس الإدارة )مجتمعةً( تؤثر إيجاباً على أداء الشــركات بشــكل عام وعلى ربحية الســهم 
ــها البعض   ــكل تفاعلي ومتكامل مع بعضـ ــائص مجلس الإدارة مجتمعةً معاً تعمل بشـ ــافة الى ذلك تبين أن خصـ ــكل خاص. إضـ بشـ

ـــــجالس ا ــفلسطينية بالمسئوليات والمهام الملقاة على عاتقها إتجاه في تحسين الأداء، وهو دلالة على قيام مـ ـــ ـــــشركات الـ ـــــي الـ لإدارة فـ
أن حجم مجلس الإدارة وعدد إجتماعات مجلس الإدارة وحجم العنصــــــر النســــــائي ضــــــمن الشــــــركات التي تعمل فيها. وتحديداً تبين  

 كل عام وعلى ربحية السهم بشكل خاص.أداء الشركة بشأعضاء مجلس الإدارة هي عناصر ذات تأثير إيجابي قوي على 
تعدد و  إلا أنه تبين وجود ضـــعف في بعض الخصـــائص الآخرى، وتحديداً هناك ضـــعف في تأثير كلًا من الخلفية الأكاديمية

الباحثين هذا الضـعف في بعض خصـائص مجلس الإدارة إلى أن هناك . وعزا  حجم لجنة التدقيقإسـتقلالية الأعضـاء و و العضـويات 
قصــــــــور في خبرات لدى تلك الفئات في ممارســــــــة أدائهم نتيجه ضــــــــعف الخبرة والمعرفة ذات العلاقة، بالإضــــــــافة إلى ذلك هيمنة 

ــــــشركات. ولعل السبب ا لجوهري وراء ضعف تلك أعضاء مجالس الإدارة الذين يشغلون مناصب تنفيذية على مجالس الإدارة في الــ
كها وإدارتها الأمر الذي من شأنه إضعاف  الخصائص هو أن الشركات الفلسطينية يسودها الطابع العائلي أو الطابع الفئوي في تملُ 

 أثر تلك الخصائص.
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قواعد  الإمتثال لجميع القطاعات في بورصـة فلسـطين على زيادة مسـتوى    بأهمية إسـتمرار وفي ضـوء النتائج السـابقة، نوصـي
ـــــؤثر سلباً تنظيم الشركات والخاص ب  2021( للعام  42) قانون في قرار ب المنصوص عليها الحوكمة ــد تـ ـــ ــتي قـ ـــ ـــــعوامل الـ للحد من الـ

على ربــــــــــــــــــــــــــــــــحية السـهم مع إعطاء أولوية أكبر للتركيز على تعزيز إسـتقطاب أعضـاء مجالس إدارة مسـتقليين من الكفاءات الذين  
دارة يشــغلون مناصــب تنفيذية في الشــركات. إيتميزون بالخبرة والخلفية العلمية والعملية. والحد ما أمكن من تعيين اعضــاء مجالس 

ــــــــــــــصائص لجنة التدقيق المنصوص عليها في   مع   2021( للعام  42قرار بقانون )وتشجيع مجالس الإدارة على الإلتزام بتبني خــــــــــ
 إتاحة المجال لتلك اللجان للإلتحاق بالدورات العلمية الفنية المرتبطة بتعزيز قدراتهم الفنية.

هيئــــــــة ســــــــوق رأس الــــــــمال وســــــــوق فلسطين للأوراق الــــــــمالية ووزارة الإقتصاد وعلى صعيد القطاعات الإقتصادية ومن خلال  
، تشــجيع قطاع التأمين على تحســين خصــائص مجالس إداراتها بشــكل عام مع إعطاء الأولوية لزيادة حجم مجالس إدارتها الوطني

ــاحة أكبر  ــاء مجالس إدارة من الكفاءات الذين يتميزون بالخبرة والخلفية العلمية والعملية ذات العلاقة وإعطاء مســ ــتقطاب إعضــ وإســ
عضــاء مجالس إدارة من الإناث من ذوات الكفاءة العلمية والعملية، كذلك تشــجيع قطاع في إســتقطاب وتعيين أعضــاء مســتقليين وأ 

ــين خصــــــــائص مجالس إداراتها بشــــــــكل عام مع إعطاء الأولوية لزيادة عدد إجتماعاتهم خلال العام و  ــناعة على تحســــــ إعطاء الصــــــ
مساحة أكبر في إستقطاب أعضاء يحملون شهادات وتخصصات أكاديمية تنتمي لعلوم الإدراة والمحاسبة، وتشجيع قطاع الخدمات  

 على تحسين خصائص مجالس إداراتها بشكل عام مع إعطاء الأولوية لزيادة حجم لجان التدقيق فيها.
 المراجع:

 المراجع العربيةأولًا: 
ستثمار في رأس المال الفكري دراسة تطبيقية على أثر تطبيق آليات الحوكمة على قرارات الإ  .(م2018)  .أبو دغيم، أحمد

 فلسطين. غـزة، –جامعة الأزهــر  )رسالة ماجستير غير منشورة(. الشركات المساهمة المدرجة في بورصة فلسطين
(. أثر خصــــــــــائص مجلس الإدارة على تقلبات عوائد الأســــــــــهم وإنعكاس ذلك على  2023أحمد ســــــــــعيد عبد العظيم. )  أحمد،

- 517   (  1)7إســـتمرارية الشـــركات في ضـــوء الأزمة الروســـية الأوكرانية: دراســـة تطبيقية. مجلة الاســـاندرية للبحوث المحاســـبية  
601. 

العــلاقة بيــن آلــيات حــوكمة الــشركات ومســتوى الإفــصاح الإخــتياري وتــأثيرها الــتفاعلي علــى    . (م2021)  .أحمد، عماد محمد
بــالشركة الــسعودي  -الأداء  فــي ســوق الأســهم  الــمقيدة  الــشركات  جــامعة   )رسالة ماجستير غير منشورة(.  دراســة تطــبيقية عــلى 

 الــطائف، الســعودية.  
الأرباح دراســــة مــــيدانية عــــلى الــــشركات الــــصناعية أثــــر تــطبيق قــــواعد الــــحوكمة علــى جــــودة  .  (م2014)  .الاضم، ميسم جهاد

 جــامعة الــشرق الأوســط، الأردن. )رسالة ماجستير غير منشورة(. الــمساهمة الــعامة
ــات(.  م2015إلياس، الأشهب. ) ــفعيل حــــوكمة الشركــ ــي تــ ــئة مــــجلس الإدارة فــ ــونلغاز  -مــــسؤولية هيــ ــركة ســ ــالة شــ ــة حــ -دراســ

 .جــامعة مــحمد خيــضر، الجــزائر )رسالة ماجستير غير منشورة(. لــواديا
ــائص مجلس (.  2021أنور، عبد الله. ) ــة تطبيقية على البنوك التجارية   الأداءعلى   الإدارةأثر خصـــــــ  الأردنيةالمالي: دراســـــــ
 عمان )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة الشرق الأوسط، الأردن.المدرجة في بورصة 

ــادر  ،بــــريش ــد القــ ــدروني عيــــسى ،عبــ ــآلية لحــــوكمة الــــشركات  .(م2016) .وبــ ــاح كــ ــاسة تــــوزيع الأربــ ــي    .سيــ ــبحوث فــ ــلة الــ مجــ
 .156-141(، 2)2016، العلــوم الــمالية والــمحاسبية

ـــــي، آلاء واصل. ) ـــــبنوك  م2021الحربـ ـــــلى الـ ـــــبيقية عـ ـــــة تطـ ـــــمالية )دراسـ ـــــتقارير الـ ـــــودة الـ ـــــى جـ ـــــشركات علـ ـــــوكمة الـ ـــــر حـ (. أثـ
- 223،  (3)29،  مجلة الجامعــــــة الإســــــلامية للــــــدراسات الإقتــــــصادية والإداريـــة"تداول"(.   الــــــمدرجة فــــــي الــــــسوق الــــــمالية الــــــسعودية

253. 
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ي، مجلة دفاتر مؤســــــــــــــســــــــــــــات التعليم العالأثر فعالية مجلس الإدارة كآلية حوكمة على أداء  (.  2022حضــــــــــــــريه، بلكحل. )
 (.1)11بوادكس،

، مجلس النشــــــــــــــر العلمي .أثر تعدد العضــــــــــــــوية في مجالس الادارة على أداء الشــــــــــــــركات  .(م2019) .حمدان، علام محمد
26(1)،87-117.  

(. العوامل المؤثرة في خصائص مجلس الإدارة في الشركات العائلية المساهمة المصرية،  2017زيدان، عمرو علاء الدين. )
 .50-22(، 2)24المجلة العربية للعلوم الإدارية، 

(. أثر خــــــــــصائص مــــــــــجلس الإدارة عــــــــــلى الأداء المالي للشر ات المصرية قبل م2022علا محمد. ) ،سرور، هبة، وشوقي
 .34-1 ،(2)42 ،التجارة والتمويلوأثناء جائحة  ورونا. 

ـــــركات    .(م2021) .السويركي، هاني جودت ــلى الشـ ـــ ــطبيقية عـ ـــ ــة تـ ـــ ــشركات "دراسـ ـــ ــسوقية للـ ـــ ــيمة الـ ـــ ــوكمة للقـ ـــ ــيات الحـ ـــ أثر آلـ
 .131-107(، 3)29، مــجلة الــجامعة الإســلامية للــدراسات الإقتــصادية والإداريــة .الــصناعية الــمدرجة فــي بــورصة فلــسطين
مجلة   .آليات حوكمة الشـركات ودورها في تحقيق فعالية التحفظ المحاسـبي.  (م2019)  .الشـريف حسـين، مصـطفي عز الدين

 .(1)3 ،العلوم الإدارية
ــأت   ــائص مجلس  (.  2019)  إبراهيم.الطراونة، هيا نشــــــ والملكية الداخلية على جودة التدقيق في الشــــــــركات  الإدارةأثر خصــــــ

 الأردن.جامعة مؤتة، عَّمان،  (.ماجستير غير منشورة )رسالة الصناعية المدرجة في سوق عمان المالي
دراســــــة   -العلاقة بين آليات حوكمة الشــــــركات ومؤشــــــرات جودة التقارير المالية.  (م2019)  .عبد الفتاح، ســــــعيد توفيق أحمد

 .56-1،(4)41، مجلة البحوث التجارية  .تطبيقية
  دراسـة إحصـائية  -فعالية آليات الحوكمة الداخلية في تحسـين الأداء المالي لشـركات التأمين.  (م2021)  .عياش، ندى عمرو

 جامعة العربي بن مهيدي بن البواقي، الجزائر. )رسالة ماجستير غير منشورة(.
 -أثر حوكمة الشــــــــركات على الأداء المالي للمؤســــــــســــــــات المالية القطرية    (م2021)  .غناية، محمد إقبال، وحليمي، حكيمة

 .25-11 ،(2)6 ،الإنسانيةمجلة الرسالة للدراسات والبحوث  .دراسة قياسية
ــائص مجلس الإدارة على جودة الأرباح كمقياس لجودة التقارير المالية    .(م2018)  .الفولي، فايقة جابر ــة   -أثر خصـــــ دراســـــ

،  2، المجلدأعمال المؤتمر الدولي الثاني: إدارة المنظمات الصـــناعية والخدمية: الممارســـات الحالية والتوجهات المســـتقبلية  .تطبيقية
 كلية التجارة، جامعة جنوب الوادي، جمهورية مصر العربية.

الاجتماعية في المؤســـــســـــات الاقتصـــــادية   ة(. مدى إمكانية تطبيق حوكمة الشـــــركات والمســـــئولي2022قطاف، عبد القادر. )
 (.3)7المشاكل والآليات لتفعيلها، مجلة أفاق للعلوم، 

(. أثر خصـــائص لجنة التدقيق على إدارة الأرباح: دراســـة تطبيقية  م2021ماهر موســـى. )  ودرغام،كشـــكش، محمود نصـــر، 
 .160-132، (3)29 ،قتصادية والإداريةمجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الإعلى المصارف المدرجة في بورصة فلسطين. 

العلوم الإنســانية  . مجلة  مدى انعكاس الدخل المحاســبي على أســعار الأســهم في بورصــة فلســطين(.  2022. )، يعربلابكُ 
26(4)، 237-275. 

أثر آليات الحوكمة على ربحية المصـــــــارف الإســـــــلامية في دول مجلس التعاون   .(م2019) .كندي، عبد الهادي عبد الرحيم
 .190-163، (3)32، مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي .م2016 -م 2005الخليجي خلال الفترة 

ــة،  لطـاد، لينـدا،  الإجتمـاعيـة  العلوم في  وتقنيـاتـه  العلمي  البحـث  منهجيـة  .(2019) وآخرون.  ورانجـة، زكيـة، وعبـاش، عـائشــــــــــــ
 .برلين واالقتصادية. والسياسية الاستراتيجية للدارسات العربي الديمقراطي المركز ،(1ط)
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ـــــــجارية    .(م2021)  .محمد، عبد الله ـــــــنوك التـــ ـــــــلى البـــ ـــــــة عـــ ـــــــالي: دراسة تطبيقيـــ أثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المـــ
 جــامعة الشرق الأوسط، الأردن. )رسالة ماجستير غير منشورة(. عــمانالأردنــية الــمدرجة فــي بــورصة 

 م، الموقع:2023إبريل   15تاريخ الإطلاع: . ( بشــأن الشــركات42قانون رقم ).  (م2021). الوقائع الفلســطينية جريدة موقع

https://maqam.najah.edu/legislation/1211/ 
  15. تاريخ الإطلاع:  تعيين موظفي ســــلطة الــــنقد الفلسطينيةبشأن   109قرار رقم  .  (م2011). ســــلطة الــــنقد الفلسطينيةموقع 

 https://www.pma.ps/ar/Legislation//Regulationsم، الموقع: 2023إبريل 
المسـاهمة المصـرية. مجلة  أثر هيال الملکية على ربحية السـهم العادي للشـر ات  .(2021السـيد محمود. )يماء شـ  الناضـر،

 .136-105  ( 2)43البحوث التجارية  
ــن وعقل، على خليل ــركات على الأداء المالي  .  (م2016) .النجار، جميل حســــــ قياس أثر الالتزام بتطبيق قواعد حوكمة الشــــــ

- 15(،  2)4، مجلة جامعة فلسطين التقنية للأبحاث .دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين
40. 

مؤســــــســــــة  ،(2ط)  العلمي البحث طرق ومناهج  .(2015) وخليفة، غازي. والبياتي، عبد الجبار،  النعيمي، محمد عبد العال،
 .عمان الوراق للنشر والتوزيع.

ــترك لمعايير فعالية أداء  ل من لجنة المراجعة ومجلس الإدارة م2017ناهد محمد يســـــــري. )  ،الهواري  (. قياس التأثير المشـــــ
ــرية.   ــة المصــ ــر ات المدرجة في البورصــ ــة تطبيقية على الشــ ــبىعلى عمليات إدارة الأرباح: دراســ - 915  ،(2)21 ،الفکر المحاســ

975. 
مــجلس الإدارة فــي مــلائمة مــعلومات الأربــاح الــمحاسبية لــقرارات المســتثمرين فـي   أثــر إســتقلالية.  (م2012) .يــوسف، علــي

 .254-223(، 2)28، مجــلة جامــعة دمــشق للــعلوم الإقــتصادية والقانــونية .دراسـة تطــبيقية -الأسـواق الــمالية
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