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Abstract: 

This study aimed to examine the impact of the diversity of the board attributes on the value of the Jordanian 

industrial companies. The sample of this study consists of (51) companies listed on the Amman Stock Exchange during 

the period (2016- 2021). The diversity of board attributes was measured through: board size, board independence, 

female representation on the board, educational qualifications of board members, multiple directorships, and nationality 

diversity of members. On the other hand, the company value was measured by using (Tobin's Q). Firm size, debt ratio, 

firm age and profitability were used in the study as control variables. Multiple regression analysis using STATA was 

conducted to achieve the objectives of the study. The results showed a significant positive impact of board size, 

educational qualifications of board members, and diversity of members nationality on the value of Jordanian industrial 

companies. In light of these findings, the study recommended that industrial companies need to achieve a balance of 

size and efficiency in the board of directors, where the size of the board of directors should be balanced and appropriate 

to the needs of the company, that is, to contain a sufficient number of members to represent different interests and skills, 

and to have diverse experience and expertise to make more balanced decisions. The company should also pay great 

attention to employing members of the board of directors with appropriate academic qualifications and appropriate to 

the company's field of business. Finally, the need to work on bringing members of the board of directors from diverse 

backgrounds and cultures, as the presence of foreign members can contribute to promoting diversity and multicultural 

thinking in decision-making, and these members can also provide new visions and international experiences with regard 

to innovation and technological development. 

Keywords: Board of Directors Diversity, Companies Value, Industrial Listed Companies, Amman Stock Exchange. 

 

يةردنالألشركات الصناعية قيمة اثر تنوع سمات مجلس الإدارة على أ  
 4رائد محمد كناكرية، د.  3د. عبير حمود الفاعوري ، 2، د. هنادي تركي بطاينة  1. محمد سليمان النسورد

 1,2,3,4الأردن - كلية الأعمال، جامعة البلقاء التطبيقية
 

 الملخص:
( 51ية، حيث تكونت عينة الدراسةة م   ردنالأ قيمة الشةركا  النةناعيةعلى تنوع سةما  ملل  اددار  أثر   إلى اختبار  هذه الدراسةةهدفت  

م  خلل: حلم ملل  اددار ، و اسةةتقللية  تنوع سةةما  ملل  اددار  تم قياس   (، وقد2021-2016شةةركة مدرجة ب بور ةةة عمان خلل الفتر   
. أما قيمة الشركة فقد أعضةاء الملل  وتنوع جنسةيات موتعدد عضةويا    الملل ،  المؤهل العلمي لأعضةاء، و ب الملل ، و تمثيل ادناث  الملل 

ولتحقيق  كمتغيرا  ضةابطة.    وربحيت ا  الشةركة حلم الشةركة، ونسةبة المديونية، وعمرتم اسةتخدا   و كما    ،(Tobin's Qمؤشةر   م  خللتم قياسة ا  
لكل دلالة إحنةائية    وجود أثر موجب ذوتو ةلت الدراسةة إلى   . حيث STATA سةتخدا  تحليل ادنحدار المتعدد بسسةتخدا  برمليةأهداف الدراسةة تم ا

بضةرور    الشةركا  النةناعية  وأو ةت الدراسةة  .على قيمة الشةركا   الأعضةاءوجنسةية  ، لل الم   المؤهل العلمي لأعضةاءحلم ملل  اددار ، وم   
أن يحتوي على  ، أيينبغي أن يكون حلم ملل  اددار  متوازنًا ومناسةبًا لاحتياجا  الشةركة  ب ملل  اددار  حيث والكفاء وازن الحلم تحقيق ت

ينبغي على الشةةركة  ا. وكما تخاذ قرارا  أكثر توازنًدأن يتمتع بتلربة وخبر  متنوعة  ، وعدد كافٍ م  الأعضةةاء لتمثيل مختلا الاهتماما  والم ارا 
لب وأخيرًا ضةةرور  العمل على ج  ذوي مؤهل  علمية مناسةةبة وملئمة لملال أعمال الشةةركة.ب الملل  أن تولي اهتمامًا كبيرًا بتوظيا أعضةةاء  

يمك  أن يسةةاهم وجود أعضةةاء أجانب ب تعايا التنوع والتفكير المتعدد الثقافا  ب   ، حيثأعضةةاء ملل  اددار  م  خلفيا  وثقافا  متنوعة
 .رؤى جديد  وخبرا  دولية فيما يتعلق بالابتكار والتطور التكنولوجيهؤلاء الأعضاء يقد   وكما يمك  أن  نع القرارا ،

  بورصة عمان.المدرجة،  ، الشركات الصناعيةقيمة الشركات تنوع مجلس الإدارة، : مفتاحية   كلمات

  

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.33976/IUGJEB.31.4/2023/4
mailto:hanadybataineh@bau.edu.jo


  د. محمد النسور، د. هنادي بطاينة، د. عبير الفاعوري، د. رائد كناكرية 
 أثر تنوع سمات مجلس الإدارة على قيمة الشركات الصناعية الأردنية 

 
   

 

67 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

IUG Journal of Economics and Business (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 :مقدمةال
يعد تكوين مجلس الإدارة أحد القضايا الحيوية بالنسبة لمجالس إدارة الشركات المساهمة العامة المدرجة، حيث يعتبر مجلس 
إدارة الشررررررركة متواذا ا إ ا كاء أجضرررررراة مجلس الإدارة لنتموء إلو ةلومات متنوجة  منتلسة، مما لنعاس جلو أداة المجلس بشررررررا  

ت النظر المجتمعمة  السررررررررماقررررررررمة  الثقادمة  جضرررررررراة مجلس إدارة الشررررررررركة ه  ج ة من التنو  أكثر كساةة.  كما أء تطوير  جها
 Hassan and)الديموغراف  للإدارة العلما، بالإضررررافة إلو ااع العام  الرفمس ف  تحسررررين إدارة الشررررركات  الحاكممة الم قررررسررررمة 

Marimuthu, 2016) للعب مجلس الإدارة الذي يعم  امابة جن المسررررررررررراهمين د ر ا مرك ي ا ك لمة داةلمة  يلنظر إلمع جلو أاع   .
(. فضلً  جن د ره الجوهري ف  تطبيق الحاكممة Merendino and Melville, 2019) هيئة رفمسة لصنع القرار داة  الشركات

ب  الكسيلة ف  المحافظة جلو حقوم المسراهمين  ماقرات العامة للشرركة  السرت الم قرسرمة   لم من ةلًو  ضرعهلإ للإقرتراتمجمات  السرت
جلو جاتق مجلس الإدارة   كافة ا طراف ا ةرى،    لم بإجتبارهلإ الهيئة العلما التت  تتتولو تمثيلهلإ  تدافع جن حقوقهلإ،  كما يقع

ا مراةبة الإدارة التنسيذية  ضرررررررررماء فاجلمة أدافها ل ي ادة ثر ة المسررررررررراهمين.  إالتال  فإءت مجلس الإدارة يعتبر جاملً  مهم ا ف  أيضررررررررر 
 تعظملإ أرإاح الشركة  اقتمراريتتها  اقتقرارها،  مس  لا أمام المساهمين جن رفع أداة الشركة إلو أفض  المستويات. 

( الو أء مجالس إدارة الشرررررررررررررركات المتنوجة من حيث العمر أ  التعلملإ أ  التنو  Hassan et al., 2015 كما أشرررررررررررررار )
الجندري أ  جنسرررمة أجضررراة مجلس الإدارة لها تبثير كبير لللاية جلو أداة الشرررركة  ةممتها، حيث تراقب المجالس المتنوجة الإدارة 

(. إء التنو  ف  قرررررررررررمات Abdullah,2014لمجلس )العلما بطريقة أفضررررررررررر ن   لم  ء تنو  مجلس الإدارة ل يد من اقرررررررررررتقلًلمة ا
أجضرررراة مجلس الإدارة ل دي الو ذيادة الإ دا   الا تكار بحيث يسرررراجد جلو ح  المشررررالًت  اتنا  القرارات،  ي دي الو اكتسررررا  

(.  كما يمان Mishra and Jhunjhunwala, 2013مجلس الإدارة فهم ا أفضررررررررر  لحصرررررررررة السررررررررروم  الو ررررررررروو إلو الموارد )
 إالتال  تمث  الدافع    .(Badru et al., 2017للمجالس الت  لتسررلإ أجضررابها  ثقافات متنوجة أء تتحالإ بشررا  فعاو ف  الشررركة )

مة، حيث يمان رداالرفمس للبحث ف  هذا المجاو لإقرررتكشررراف أثر تنو  مجلس الإدارة جلو ةممة الشرررركات الصرررناةمة ف  البيئة ا 
مة  تحديات  ظر ف محددة،  قد ياوء لتنو  مجلس الإدارة من حيث الاقررتقلًلمة  النبرة  التنو  الجندري رداأء تتبثر الشررركات ا 

 اةتلًف الثقافات  المعارف د ر ف  تع ي  قدرتها جلو التكمف مع هذه الظر ف  تحسررررررررررررررين ةممتها السرررررررررررررروةمة.  كما يعتبر تنو  
ا من مبادئ الحا كممة الم قرررررسرررررمة الجيدة، حيث قد ل دي  جود مجلس إدارة متنو  إلو ذيادة مسرررررتوى الإشرررررراف مجلس الإدارة ج ة 

 المراةبة  اتنا  القرارات المسرررررتنيرة، مما ل دي ف  اهاية المطاف إلو ذيادة ثقة المسرررررتثمرين  تحسرررررين ةممة الشرررررركات الصرررررناةمة  
 مة.رداا 

 :مشكلة الدراسة
إء لمجالس الإدارة د را مهما  ف  اجاح الشررررركات، باجتباره يسررررعو ف  الدترجة ا  لو إلو اتتنا  القرارات  الإجراةات اللًذمة 

تقلي  تكالمف تعارض المصررررررالا  ين الإدارة  الملًتل،  كذلم  التت  تصرررررربت ف  مصررررررلحة الشررررررركة  المسررررررتثمرين،  كما يعم  جلو  
  كما يسراجد تنو  قرمات مجلس الإدارة من حيث حجمع،  مدى اقرتقلًلمتة  .مراةبة الإدارة التنسيذية للحساظ جلو حقوم المسراهمين

أجضافع،  التنو   ين الجنسين ف  المجلس،  مستوى التبهي  العلم   جضافع  تنوت  ةبراتهلإ  مهاراتهلإ  غيرها ف  تحقيق مااقرب  
(. حيث أء جملمة  ;Murtaza et al., 2021; Boivie et al., 2016; Adams et al., 2015 فوافد للمسراهمين  الملًل )

إضررررساة الطابع الم قررررسرررر  جلو الشررررركات يعتمد بشررررا  كبير جلو دمالة مجلس الإدارة  أداة مجلس الإدارة،  تكمن أهممة مجلس 
ع ا داة الرفمسرررة السعالة  المنسذة لك  أجماو  اشررراطات الشرررركة،   اظرا   هممتة مجلس الإدارة ك لمة للحاكممة الم قرررسرررمة الإدارة ببات 

مة ردا محرل أقررررررراقررررررر ت للأداة فإاع من ا هممة بمااء بحث أثر تنو  قرررررررمات مجلس الإدارة جلو ةممة الشرررررررركات الصرررررررناةمة ا 
 المدرجة.

  مما قبق يمان التعبير جن مشالة الدراقة من ةلًو التتسابو الآت :
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 مة المدرجة ف   ور ة جماء؟رداما أثر تنو  قمات مجلس الإدارة جلو ةممة الشركات الصناةمة ا  •
  يتسر  من هذا الس او ا قئلة السرةمة التالمة:

 جماء؟مة المدرجة ف   ور ة رداجلو ةممة الشركات الصناةمة ا ما أثر حجلإ مجلس الإدارة  •
 مة المدرجة ف   ور ة جماء؟رداجلو ةممة الشركات الصناةمة ا ما أثر اقتقلًلمتة مجلس الإدارة  •
 مة المدرجة ف   ور ة جماء؟رداجلو ةممة الشركات الصناةمة ا ما أثر تمثي  الإااث ف  مجلس الإدارة  •
 مة المدرجة ف   ور ة جماء؟رداجلو ةممة الشركات الصناةمة ا ما أثر الم ه  العلم   جضاة مجلس الإدارة  •
 مة المدرجة ف   ور ة جماء؟رداتعدد جضويات أجضاة مجلس الإدارة جلو ةممة الشركات الصناةمة ا  ما أثر •
 مة المدرجة ف   ور ة جماء؟رداةممة الشركات الصناةمة ا ما أثر جنسمة أجضاة مجلس الإدارة جلو  •

 :هدف الدراسة
لتمتث  الهدف العام للدراقرررررة باةتبار أثر تنو  قرررررمات مجلس الإدارة  المتمثلة ف  )حجلإ مجلس الإدارة،   اقرررررتقلًلمة مجلس 
الإدارة،   تمثي  الإااث ف  مجلس الإدارة،   الم ه  العلم   جضرررررراة مجلس الإدارة،  تعدد جضررررررويات أجضرررررراة مجلس الإدارة، 

 مة المدرجة ف   ور ة جماء.رداة الشركات الصناةمة ا  جنسمة أجضاة مجلس الإدارة( جلو ةمم
 :أهمية الدراسة

تنبع أهممة هذه الدراقرة من كواها قرتتنا و اةتبار أثر تنو  مجلس الإدارة جلو ةممة الشرركات، حيث تسرعو جممع الشرركات 
 ,.Harjoto et al., 2015; Gul et alإلو تعظملإ رإحيتها  أدافها  ةممتها السروةمة. حيث أشرارت العدلد من الدراقرات السرابقة )

2011 Mirza et al., 2020; أجضرررررراة مسررررررتقلين ف  المجلس،   جود  ( إلو أء تنو  أجضرررررراة مجلس الإدارة من ةلًو  جود
أجضررراة إااث  أجضررراة أجااب،  أجضررراة من منتل  النبرات  الم هلًت العلممة لع تبثير مهلإ ف  تحسرررين جودة القرارات المتنذة 

الشركة،  يعم  جلو طرح حلوو متنوجة للمشالًت الت  تواجع الشركات،  إالتال  لنعاس ايجا م ا جلو تحسين أداة الشركات. ف   
ابقة المتعلقتة  هذا الموضررو    تقديلإ إضررافة للباحثين  المهتمتين ف   ا إلو المسرراهمة ف  ا د متات السررت راقررة أيضرر   كما تسررعو هذه الدت

 الو تقديلإ تو مات للشركات الصناةمتة ا ردامة دمما لتعلق  تحسين اظام حاكممتة الشركات.هذا المجاو. بالإضافة 
 :فرضيات الدراسة

 اقتنادا  إلو مشالة الدراقة  أهدافها يمان  ماغة فرضمات الدراقة جلو النحو التال : 
مة رداجلو ةممة الشرررركات الصرررناةمة ا تنو  قرررمات مجلس الإدارة لا لوجد أثر    دلالة إحصرررافمتة ل: H01الفرضييي ة الرئيسيية   •

 المدرجة ف   ور ة جماء.
 الآتمة:  يتسرت  جن هذه السرضمتة الرفتمسة السرضمات السرةمة

H01-1  مة المدرجة ف   ور ة جماء.رداجلو ةممة الشركات الصناةمة ا لحجلإ مجلس الإدارة : لا لوجد أثر    دلالة إحصافمتة 
H01-2  مة المدرجة ف   ور رررة رداةممة الشرررركات الصرررناةمة ا لاقرررتقلًلمة مجلس الإدارة جلو  : لا لوجد أثر    دلالة إحصرررافمة
 جماء.

H01-3  مة المدرجة ف  رداةممة الشررررررركات الصررررررناةمة ا جلو  لتمثي  الإااث ف  مجلس الإدارة : لا لوجد أثر    دلالة إحصررررررافمتة
  ور ة جماء.

H01-4مة المدرجة رداجلو ةممة الشررركات الصررناةمة ا للم ه  العلم   جضرراة مجلس الإدارة لوجد أثر    دلالة إحصررافمتة  : لا
 ف   ور ة جماء.

H01-5د جضرويات أجضراة مجلس الإدارة لوجد أثر    دلالة إحصرافمتة   : لا مة المدرجة رداجلو ةممة الشرركات الصرناةمة ا لتعدت
 ف   ور ة جماء.
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H01-6مة المدرجة ف  رداجلو ةممة الشررررررركات الصررررررناةمة ا لجنسررررررمة أجضرررررراة مجلس الإدارة لوجد أثر    دلالة إحصررررررافمتة  : لا
  ور ة جماء.

: الإطار النظري للدراسة   
السنوات  لقد تسببت قلسلة الااهمارات  الاذمات المنتلسة التت  تعرتضت لها كبرى الشركات الامريامة  ا  ر إمة ف  العاللإ ف   

( ف  تكبتد الاقتصاد كا   المساهمين بصورة ةا ة ةسافر  Enron(  شركة )(Xerox(  شركة (WorldComا ةيرة مث  شركة
هافلة. أ رذت تلم الااهمارات  ا ذمات ضر رة تع ي  الشسادمة   المساةلة  إدارة المناطر ف  الشركات لضماء توجيهها بطريقة 

 قد قاهلإ  لم ف  ظهور ما يلعرف بالحاكممة الم قسمة  الت  ا بحت دمما بعد من أكثر الموضوجات أهممتة  حمحة  أةلًةمة،  
 اها جاةت لمعالجة أقبا  هذه الااهمارات  كح  أمث   ذمة ثقة المساهمين بإدارة الشركات، حيث اتجت هذه ا ذمة من جدة  

ا  الحقمقمة للشركة  تضنملإ النتافج المالمة،  كذلم إقاةة اقتندام  إةساة ا  ضأقبا  أهمها السساد المال   الاداري الذي أدى الو  
افنين  غيرهلإ من   لو تعارضت مع مصالا المستثمرين  الدت نصمة حتو  الشت لتحقيق مصالحها  الشركات   ولها  مواردها  إدارة 

المصالا ) الو تطبيق  Kabeyi, 2020أ حا   الحاجة  الممارقات   آلمات(.  إالتال  ظهرت  حاكممتة جيدة تعم  جلو ضبط 
الااتهاذية للإدارة،  تقل  من تكالمف الوكالة الناتجة جن فص  الإدارة  الملكمة،  تساهلإ بشا  كبير ف  تجنتب الوقو  ف  مث  هذه  

بادىة الت   ا ذمات.  من ضمنها آلمة مجلس الإدارة حيث يقوم المجلس  وضع قماقات  اجراةات  اضحة تحدد المعالير  الم
المالمة  يجب جل النتافج  التنسيذية بااتظام  يتضمن  لم مراةبة  و الشركة أء تتبعها،  كما يعم  جلو مراجعة  تقيملإ أداة الإدارة 

 ا داة التشليل   مراجعة التقارير المالمة لضماء  حتها  التبكد من جدم  جود أي ممارقات غير مشر جة.  يرتبط تنو  مجلس 
كممة الم قسمة، حيث يعتبر جنصر ا مهم ا ف  تع ي ها، حيث يع ذ تنو  مجلس الإدارة    جود أجضاة  الإدارة ارتباط ا  ثمق ا بالحا

من ةلومات متنوجة  مهارات  ثقافات منتلسة جملمة  نع القرار  يقل  من مناطر التحي .  كما يعد التنو  ف  مجلس الإدارة  
المت النلومات  النبرات  دبسض   للإ دا   الا تكارن  مبتكرة مصدر ا  جدلدة  حلوو  ربى  يقدموا  أء  المجلس  يمان  جضاة  نوجة، 

 ,.Johna et alللتحديات الت  تواجع الشركة،  هذا يع ذ القدرة التنافسمة  القدرة جلو التكمف مع التليرات ف  السوم  الصناجة )
Guha, 2018 and2020; Kagzi  .) 

:تنوع مجلس الإدارة  
مجلس الإدارة بباع مجلس لتلإت ااتنابع جن   2017الشرررررررررركات المسررررررررراهمة العامة المدرجة لعام   قد جرفتت تعلممات حاكممة 

يجب أء لا يق ت جدد أجضافع جن ةمسة أجضاة  لا ل يد جن ثلًثة جشر جضو ا  فقا لما  طريق أقلو  التصويت التتراكم  بحيث
ده اظام الشرررررررركة،  يجب أء تكوء اللالبمة العظمو من أجضررررررراة مجلس الإدارة من ا جضررررررراة غير التنسيذلن،  أء ياوء ثلث  يحدت

 قد جرفت  (.Jordanian Securities Commission, 2017أجضرررررراة مجلس الإدارة جلو ا ق ت من ا جضرررررراة المسررررررتقلين )
(Aguilera et al., 2015( مجلس الإدارة بباع أحد آلمات حوكمة الشرررررركات الداةلمة ا قررررراقرررررمة.  ينما جرتفع )El-Dahdoh, 

بباع أجلو قرررلطة ف  الشرررركة  لديع الصرررلًحمات لإتنا  القرارات الاقرررتراتمجمة المتعلقة بسرررير أجماو الشرررركة،  يعم  جلو   (2018
 رقابة أجماو الإدارة  تعظملإ ثر ة المساهمين   حماية حقوم ا حا  المصالا. 

ا من مصرادر متعددة مث   لتلإ تعريف تنو  مجلس الإدارة جلو أاع الاةتلًف  ين أجضرافع،   قد ياوء هذا الاةتلًف مسرتمد 
(.  قد أ رررربا Coffey and Wang,1998النبرة  الجنس  النلومة الإدارية  الشررررنصررررمات  أاما  التعللإ  التعلملإ  العمر  القملإ )

( ، حيث تشرررير اظرية (Eulerich et al., 2014 تنو  مجالس تدريجما  أداة حيوية  رفمسرررة للحاكممة الم قرررسرررمة الجيدة للشرررركات
الإجتماد جلو الموارد إلو أء التنو  يحم  القدرة جلو تحسررررررررين المعلومات الت  يقدمها مجلس الإدارة للمدلرين بسرررررررربب المعلومات 

فرات ف  الجنس  الجنسررررررررررررررمرة قرد ت دي إلو إاترا  مجموجرة  السريردة الت  يحتس   هرا أجضرررررررررررررراة مجلس الإدارة المتنوجوء.  أء الاةتلً
 (García-Meca et al. 2015).معلومات فريدة متاحة للإدارة من أج  اتنا  قرارات أفض 
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يعم  تنو  مجلس الإدارة من حيث الجنس  العمر  المعرفة  المهارات  النبرة  النلومة التعلمممة  العرةمة جلو تحسرررين جودة 
،   يحدد  يس  باحتماجات  توقعات أ ررررحا  المصررررالا   (Michelon and Parbonetti, 2012) القرار الاقررررتراتمج  للشررررركة
(Harjoto et al., 2015)     كما أشرارت العدلد من الدراقرات السرابقة الو أء تنو  مجلس الإدارة يجلب  جهات اظر متنوجة  ،
،   يمان أء يع ذ اقرررررررررتقلًلمة فكر مجلس الإدارة حتو لتمان المجلس من (Adams et al., 2015فريدة إلو مجالس الإدارة )

فات الناتجة ف  ا قرررراليب المعردمة (.   قد ت دي الاةتلAdams and Ferreira, 2009ًأداة  ظمستع الرقا مة بشررررا  أفضرررر  )
  أء مجالس الإدارة ا كثر تنوج ا تناقش قضايا   ،(Williams and O’Reilly, 1998إلو إثراة ا فكار المتاحة لمجلس الإدارة )

(. كما أء التنو  ف  قرمات أجضراة مجلس الإدارة يجعلهلإ Srinidhi et al., 2011أكثر  رعوإة  لدلها مناقشرات أكثر اقرتنارة )
  ل دي إلو الا تكار  الإ دا  بسررربب حقمقة أء أجضررراة مجلس الإدارة المنتلسين  ف   ضرررع أفضررر  لسهلإ ظر ف السررروم المنتلسة،

(. مما لنعاس جلو تحسررررررين جودة آلمات (Khan et al., 2019هلإ من ةلومات ديموغرادمة منتلسة مع مسررررررتويات ةبرة متنوجة 
حيث اذدادات الحاجة الو التنو  ف  مجلس الإدارة بسررربب (.  Rachagan et al., 2015الحاكممة الم قرررسرررمة  أداة الشرررركات )

 .مجة قوة القرارات الادارية،  إقاةة اقتندام الصلًحمات الممنوحة لمجلس الإدارةت الد حالات التعثر  الإفلًس ات
 :الدراسات السابقة

تلإ اجراة العدلد من الدراقات ف  منتل  د و العاللإ لدراقة أثر تنو  مجلس الإدارة جلو ا داة المال   ةممة الشركات          
ا بم شرات محاقبمة أ  بم شرات   ( Islam et al., 2023قوةمة،  دمما لل  اقتعراض   رذ هذه الدراقات  منها دراقة )مقاق 

 الت  فحصت تبثير تنو  مجالس الإدارة دمما لتعلق  تنو  الجنس  الجنسمة  جضاة مجلس الإدارة جلو ا داة المال  للشركات ف   
-2007( شركة مدرجة مقسمة الو شركات جافلمة  غير جافلمة ةلًو السترة )183د لة  نللًدش،   لم جلو جينة ماواة من )

(.  قد تو لت اتافج الدراقة الو  جود أثر    دلالة احصافمة  ين التنو  ف  الجنس  الجنسمة جلو ا داة المال  للشركات  2017
ا بمعدو العافد جلو الا وو، حيث لرتبط  جود الإااث ف  مجالس إدارة الشركات العافلمة ارتباط ا إيجا م ا بالرإحمة،  ينما  مقاق 

تباط ا إيجا م ا كبير ا با داة ف  الشركات غير العافلمة. بالإضافة إلو  لم، هنال حاجة لوجود ثلًث يلظهر ا جضاة ا جااب ار 
مدلرات جلو ا ق  ف  المجلس لإحداث فرم إيجا   ف  الرإحمةن  أء  جود جضو  احد يحم  جنسمة أجنبمة قادر جلو إظهار  

( إلو فحص أثر قمات مجلس الإدارة  لجنة التدقيق  دما   dat et al., 2022Aloتبثير مماث  جلو ا داة.  كما هدفت دراقة )
أداة الشركة الدراقة من )  .الملكمة جلو  السترة )81 تكوات جينة  - 2014( شركة غير مالمة مدرجة ف   ور ة جماء ةلًو 

(.  قد تلإ ةماس قمات مجلس الإدارة من ةلًو احتسا  م شر لسعالمة مجلس الإدارة يعتمد جلو أرإعة ةصافص للمجلس  2018
 ه : حجلإ مجلس الإدارة،  اقتقلًلمة المجلس،  اذد اجمة الرفمس التنسيذي،  اجتماجات مجلس الإدارة. أما قمات لجنة التدقيق فقد 

للجنة،  سعالمة لجنة التدقيق يعتمد جلو النصافص التالمة  ه : حجلإ لجنة التدقيق،  اقتقلًلمة اتلإ ةماقها من ةلًو احتسا  م شر ل
 اجتماجات لجنة التدقيق،  النبرة المالمة  جضاة الجنة.  كما تلإ ةماس دما  الملكمة من ةلًو الملكمة ا جنبمة  الملكمة الم قسمة. 

 معدو العافد جلو حقوم الملكمة.  تو لت اتافج الدراقة    (Tobins Q)أما ا داة المال  فقد تلإ ةماقع من ةلًو احتسا  م شر  
ا بم شر  التدقيق  ا داة المال  مقاق  الو  جود أثر موجب    دلالة احصافمة  ين ك  من قمات مجلس الإدارة  قمات لجنة 

(Tobins Q)   ا الو  جود أثر قالب    دلالة احصافمة لمتليري  معدو العافد جلو حقوم الملكمة،  ينما تو لت اتافج الدراقة أيض 
ا بمعدو العافد جلو حقوم الملكمة. أما ف  الهند فقد أجرى )الملكمة )ا جنبمة  الم قسمة( جلو ا داة    Singhالمال  للشركات مقاق 

et al., 2022  دراقة هدفت إلو اةتبار تبثير التنو   ين الجنسين ف  مجالس إدارة الشركات جلو ا داة المال  لشركات قطا  )
أحاام ا إل اممة لتعيين المدلرات الاااث ف  فئة معينة من    2013المعلومات  التكنولوجما الهندي بعد  ضع قااوء الشركات جام  

(.  2021- 2013للسترة )  BSE( شركة من قطا  تكنولوجما المعلومات مدرجة ف   26الشركات.  قد تكوات جينة الدراقة من ) 
تسا  اسبة جدد الإااث ف    قد تمث  المتلير المستق  بالتنو   ين الجنسين ف  مجالس إدارة الشركات  الذي تلإ ةماقع من ةلًو اح
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.  تو لت  (Tobins Q)المجلس الو إجمال  جدد أجضاة مجلس الإدارة. أما ا داة المال  فقد تلإ ةماقع من ةلًو احتسا  م شر  
المال    المعلومات لا ل ثر جلو ا داة  التنو   ين الجنسين ف  مجالس الإدارة ف  قطا  تكنولوجما  الدراقة الو أء  جود  اتافج 

ا بم شر   اةتبار تبثير تنو  مجلس ( فقد هدفت الو  Kusumastati et al.,2022). أما دراقة  (Tobins Q)للشركات  مقاق 
( شركة مدرجة ف  البور ة الااد امسمة ةلًو السترة  1,871  لم جلو جينة ماواة من ) الإدارة جلو أداة الشركات ف  ااد امسما،

 قد تلإ ةماس التنو  من ةلًو احتسا  م شر ماوء من جدة متليرات  ه : العمر،  الجنس،  مدة العضوية،    ،(2018- 2014)
 المستوى التعلمم ،  الثقافة،  النبرة الوظمومة،  النبرة الصناةمة،  تعدد العضويات ف  مجالس اةرى.  قد تو لت الدراقة الو  

 Queiri et)دراقة  صافمة جلو أداة الشركة.  تتعارض اتافج هذه الدراقة مع   اء تنو  مجلس الإدارة لمس لع تبثير    دلالة اح
al .,2021ًقة  ين ك  من قمات مجلس الإدارة  دما  الملكمة   ا داة المال  للشركات المدرجة  (  الت  تهدف الو فحص العل

ف  قوم مسقط المال ،  قد تمثلت ةصافص مجلس الإدارة ف : حجلإ مجلس الإدارة،  اقتقلًلمة أجضاة مجلس الإدارة،  تكرار 
.  قد تلإ ةماس دما  )2015-2009(السترة  ( شركة غير مالمة ةلًو14اجتماجات مجلس الإدارة،   لم جلو جينة تكوات من )

 Tobin'sالملكمة من ةلًو الملكمة الم قسمة  اسبة ترك  ملكمة الافراد، أما ا داة المال  فقد تلإ ةماقع بإقتندام م شر توإن )
Qاحصافمة جلو    (  معدو العافد جلو الا وو.  قد اظهرت اتافج الدراقة أء لسمات مجلس الإدارة  دما  الملكمة أثر    دلالة

ا داة المال ، حيث تو لت الدراقة الو  جود جلًقة جاسمة  ات دلالة احصافمة  ين ك  من اقتقلًلمة أجضاة مجلس الإدارة،  
 تكرار اجتماجات مجلس الإدارة،  اسبة ترك  ملكمة الافراد مع ا داة المال  للشركات.  كما تو لت الدراقة إلو  جود جلًقة  

ة إحصافمة  ين حجلإ مجلس الإدارة  الملكمة الم قسمة  إين ا داة المال  للشركات.  هذا لتعارض مع ما تو لت ايجا مة  ات دلال
(  الت  فحصت العلًقة  ين قمات أجضاة مجلس الإدارة   أداة الشركات المدرجة ف  Saleh and Isalm, 2020المع دراقة )

  ة ( شركة  ناةمة  ةدممة مدرجة ف   ور  25لدراقة لعينة ماواة من ) البور ة السلسطينمة،   قد تلإ الحصوو جلو  مااات ا
(،  قد تمثلت قمات مجلس الإدارة بما لل : تنو  جنس أجضاة مجلس الإدارة،  حجلإ مجلس    2016-2011فلسطين ةلًو السترة )

الإدارة،  تكرار اجتماجات مجلس الإدارة،  مدى المعرفة المالمة للمجلس. أما ا داة المال  فقد تلإ ةماقع بإقتندام معدو العافد جلو  
 ات دلالة احصافمة  ين تكرار اجتماجات مجلس الإدارة  أداة الشركات،    حقوم الملكمة.   تو لت الدراقة الو  جود جلًقة ايجا مة

فج هذه الدراقة   كما تو لت الدراقة الو جدم  جود جلًقة  ين تنو  جنس أجضاة مجلس الإدارة مع أداة الشركة،  قد توافقت اتا
 ,Kanakriyah( أاع كلما كاء حجلإ مجلس الإدارة أكبر كاء أداةالشركة أفض . أما دراقة  Queiri et al .,2021مع اتافج دراقة )

مة،   قد تلإ الحصوو  ردافقد هدفت الو فحص أثر ةصافص مجلس الإدارة جلو أداة الشركات الصناةمة  الندممة ا   ( (2021
(.  قد تمثلت 2019- 2015( شركة  ناةمة  ةدممة مدرجة ف   ور ة جماء للسترة )85جلو  مااات الدراقة لعينة ماواة من )

ةصافص مجلس الإدارة بما لل : حجلإ مجلس الإدارة، اقتقلًلمة المجلس،   تنو  جنس أجضاة مجلس الإدارة،  تكرار اجتماجات 
المدلر    مجلس الإدارة،  جدد المجلس،  اذد اجمة منصب  الم ه  العلم   جضاة  المملوكة من أجضاة مجلس الإدارة،  الاقهلإ 

التنسيذي،  جنسمة أجضاة مجلس الإدارة. أما ا داة المال  فقد تلإ ةماقع بإقتندام معدو العافد جلو حقوم الملكمة،   معدو العافد 
ب    دلالة احصافمة لك  من حجلإ مجلس الإدارة،   اقتقلًليتع،   جنسمة جلو ا  وو.   تو لت الدراقة الو  جود أثر موج

أجضاة مجلس الإدارة،  تكرار اجتماجات مجلس الإدارة جلو أداة الشركات،  ينما تو لت الو  جود أثر قالب لك  من الم ه   
 Fernández-Tempranoما دراقة )العلم  لعضو مجلس الإدارة،   جود الاااث ف  المجلس جلو ا داة المال  للشركات.  ين

& Tejerina-Gaite, 2020 )  فقد هدفت الو بحث تبثير تنو  مجلس الإدارة جلو أداة الشركات الاقباامة،   لم جلو جينة
(.  قد تو لت اتافج الدراقة الو  جود جلًقة ايجا مة  ات  2015-2005( شركة اقباامة غير مالمة ةلًو السترة )87ماواة من )

حصافمة  ين التنو  العمري  جضاة مجلس الإدارة  أداة الشركات،  جلًقة جاسمة  ات دلالة احصافمة  ات دلالة احصافمة  دلالة ا
 ين التنو  التعلمم   جضاة مجلس الإدارة  أداة الشركات،  للإ يجد الباحثوء أي دلي  حوو التبثير المحتم  للتنو   ين الجنسين  
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( آثار التنو  ف  مجلس الإدارة جلو قماقات الشركة  مناطرها.   لم  Bernile et al .,2018 ينما بحث )  جلو أداة الشركة.
السترة ) ( ، حيث  جد أء الشركات  ات ا حجام المنتلسة ف  مجالس  1996-2014جلو جينة من الشركات الامريامة ةلًو 

المالمة تعم  جلو تحسين أداة   الإدارة  أجضاة مجلس الإدارة من منتل  ا جناس  ا جمار  ا جرام  التبهي  العلم   النبرة 
 مجلس الإدارة لهما  اجبات    الشركة  ذيادة ا تكار الشركة  تقلي  تقلب جوافد ا قهلإ أي المناطرن اظر ا  ء مجلس المسوضين 

ا دراقة ) ن تنو  ةصافص مجلس الإدارة  ا داة المال  لعينة  ( العلًقة  يOdudu et al.,2016 قلطات منتلسة.  قد بحثت أيض 
(.  قد تمث  التنو  ف : اقتقلًلمة مجلس الإدارة،   جود أجضاة  2014-2005(  نم مال  ف  امجيريا ةلًو السترة )15ماواة من )

جود جلًقة ايجا مة ةارجيين،  تنو  جنس أجضاة مجلس الإدارة،   جود أجضاة أجااب ف  مجلس الإدارة.  تو لت الدراقة الو   
 ات دلالة احصافمة  ين  جود ا جضاة ا جااب ف  المجلس  إين ا داة المال  للبنول المالمة ف  امجيريا، كما تو لت الدراقة 

 ,. Dharmadasa  et al)أما دراقة   جلو ا داة المال . ايضا  الو جدم  جود أي تبثير لتنو  جنس أجضاة مجلس الإدارة
فقد هدفت الو فحص العلًقة  ين التنو  ف  ةصافص مجلس الإدارة  أداة الشركات المساهمة العامة ف  قريلًاكا،  تلإ   (2014

( شركة مساهمة جامة مدرجة من جممع القطاجات  189الحصوو جلو  مااات الدراقة من قوم كولومبو المال  لعينة تكوات من ) 
.  تمث  التنو  ف  ةصافص مجلس الإدارة بمالل : اقتقلًلمة مجلس الإدارة،  حجلإ  (2013باقتثناة قطا  الندمات المالمة لعام )

مجلس الإدارة،  اذد اجمة منصب المدلر التنسيذي،  تركيبة مجلس الإدارة من حيث  جود اكثر من جضو من اسس العافلة ف  
ة. أما بالنسبة  داة الشركة فقد تلإ ةماقع من  المجلس،  تعدد جضويات أجضاة مجلس الإدارة،  تنو  جنس أجضاة مجلس الإدار 

(.  قد تو لت الدراقة الو  جود جلًقة جاسمة  Tobin's Qةلًو اقتندام معدو العافد جلو ا  وو  إاقتندام م شر توإن )
 ات دلالة إحصافمة  ين حجلإ مجلس الإدارة  ا داة المال ،   جود جلًقة إيجا مة  ات دلالة إحصافمة  ين اقتقلًلمة أجضاة مجلس  

مجلس الإدارة،  أء  الإدارة مع ا داة المال  للشركات، كما تو لت الدراقة ايضا  الو جدم  جود أي تبثير لتنو  جنس أجضاة  
يشل  جضو مجلس الإدارة جضوية مجالس ادراة أةرى جلو ا داة المال  للشركات،  يرى الباحثوء أء السص   ين الملكمة  الإدارة  

أداة أفض  للشركات كما تقترح اظرية الوكالة    أء الجمع  ين الإدارة  الملكمة قد ل دي الو تع ي  أداة مجالس  لا ل دي الو  
 الإدارة لإاع لوفر اقطة اتصاو  احدة لربية الشركة  القمادة. 

 قد تمي ت هذا الدراقة جن الدراقات السابقة بسحص أثر جدة جوام  مرتبطة بمجلس الادارة  تكوينع،  هذا يساهلإ ف  ذيادة 
مة، كما أء تحلي  التبثير المحتم  لوجود الإااث ف  المجلس رداالسهلإ لد ر هذا المجلس ف  تحقيق القممة السرررررررروةمة للشررررررررركات ا 

ا لسهلإ تبثير هذه العوام  جلو القممة السوةمة للشركات.   تعدد جضويات أجضاة المجلس يضمساء جنصر ا جدلد 
 :منهجية الدراسة

  مجتمع وعينة الدراسة:
(،  الت  2021  -2016مة المدرجة ف   ور ررة جماء للسترة )ردالتكوء مجتمع الدراقررة من جممع الشررركات الصررناةمة ا    

(،  تلإ اجتماد مجموجة من Securities Depository Center, 2023)  2021كما ه  ف  اهاية جام   ( شركة53 لغ جددها )
 ا قس ف  تحدلد جينة الدراقة  ه :

 أء تكوء أقهلإ الشركة مدرجة  متدا لة ف   ور ة جماء. .1
 أء لا تكوء الشركة قد ةضعت للإادما  ةلًو فترة الدراقة   لم لتوحيد معالير المقاراة. .2
 أء تتوافر جممع المعلومات المتعلقة بقماس متليرات الدراقة.  .3

اةتمار القطا  الصرناج  للدراقرة ( شرركة  رناةمة،  لقد تلإ 51 إعد تطبيق الشرر   السرابقة  لغ جدد شرركات جينة الدراقرة )
،  يسرررررررهلإ بشرررررررا  كبير ف  الناتج المحل   ةلق فرت العم .   بالتال  من ردء اع يعتبر من أهلإ القطاجات الاقتصرررررررادية ف  ا 

ا هممة بمااء دراقرة العوام  الت  ت ثر جلو أداة  ةممة الشرركات ف  هذا القطا  بما ف   لم تنو  مجلس الإدارة. بالإضرافة الو 
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تواجع تحديات فريدة اتمجة للظر ف الاقتصرررادية  التنافسرررمة ف  القطا .  إالتال  يمان لدراقرررة   ردءأء الشرررركات الصرررناةمة ف  ا 
أثر تنو  مجلس الإدارة جلو ةممة الشررركة السرروةمة ف  هذا القطا  تسررلمط الضرروة جلو كمومة التعام  مع هذه التحديات  الاقررتسادة 

 من السرت المتاحة.
 نموذج الدراسة

 Multiple Linear)تلإ تحلير   اةتبرار فرضررررررررررررررمرات الردراقررررررررررررررة براقررررررررررررررتنردام أقررررررررررررررلو  تحلير  الإاحردار النط  المتعردد    
Regression) :يمان التعبير جن ا ثر  ين  المتليرات المستقلة  المتلير التابع من ةلًو المعادلة الرياضمتة التالمة  ، 

FV𝑖𝑡 = 𝛽0+ 𝛽1 BSIZ it + 𝛽2BINDit + 𝛽3GENDit + 𝛽4BCROit +𝛽5BNAT it + 𝛽6BQUAit 
+𝛽7FS𝐼𝑍𝐸 it +𝛽8𝐿𝐸𝑉it + 𝛽9FAGEit + 𝛽10ROAEit +𝜀it 

اقتقلًلمة مجلس الإدارة للشركة   :t  ، 𝐵𝐼𝑁𝐷it للسنة    iحجلإ مجلس الإدارة للشركة    :t  ،𝐵𝑆𝐼𝑍it للسنة    i: ةممة الشركة  FVitحيث  
i    للسنة t  ،GENDit    :    تمثي  الإااث ف  مجلس الإدارة للشركةi    للسنة t  ،BCRO it تعدد جضويات أجضاة مجلس الإدارة :

: الم ه  العلم   جضاة مجلس   t  ،BQAUit للسنة    iجنسمة أجضاة مجلس الإدارة للشركة  :     t   ،BNATit للسنة    iللشركة  
  t ،  FAGAit للسنة    iللشركة    : اسبة المدلوامة    t  ,𝐿𝐸𝑉it للسنة    i: حجلإ الشركة للشركة    t  ,FS𝐼𝑍𝐸 it للسنة    i  الإدارة للشركة 

 . t للسنة  i: يعبر جن ةطب التقدلر العشواف     t  ،𝜀𝑖𝑡 للسنة  iرإحمة الشركة  t، :ROAit للسنة  i: جمر الشركة 
 وأسلوب قياسها:متغيرات الدراسة 

 (Companies Value)المتغير التابع: قيمة الشركات 
(،  يستندم هذا الم شر لقماس ةممة الشركة  لتقيملإ Tobin's Qتلإ ةماس ةممة الشركات من ةلًو احتسا  م شر توإن )

رإحمة الاقتثمارات، فإ ا كاات ةممة م شر توإن أكبر من الواحد الصحما فهذا يعن  أء ةممة الشركة السوةمة أكبر من تكلسة 
جندما تكوء ةممة م شر  اقتبداو أ ولها، مما يشير إلو  جود ةممة مضافة للشركة  إشارة إلو الاقتثمارات المرإحة. جلو العاس،  

توإن أق  من الواحد الصحما فهذا يعن  أء ةممة الشركة تق  جن تكلسة اقتبداو أ ولها، مما يشير إلو ةممة الشركة المننسضة  
مجمو   جلو  للشركة  السوةمة  القممة  بقسمة  الم شر  هذا  ةماس  تلإ  الاقتصادية،  قد  السعالمة  جدم  احتماو  إلو  تشير  اسبم ا  قد 

العادية  Kyere and Ausloos, 2021)ا  وو) ا قهلإ  ))جدد  للشركة جن طريق ضر   السوةمة  القممة  احتسا   تلإ  .  قد 
 المصدرة  الماتتب  ها بسعر قهلإ الشركة أةر لوم تدا و من السنة(  مضافا الو الناتج القممة الدفترية للدلوء(. 

 المتغير المستقل:
 (Board of Director Diversityتنوع مجلس الإدارة )

 يتم قياس تنوع مجلس الإدارة من خلال: 
 حجم مجلس الإدارة  •

يعتبر حجلإ مجلس الإدارة جاملً  هام ا ف  ذيادة فاجلمة  اشا  المجلس،  قد أشارت تعلممات حاكممة الشركات المساهمة 
ل يد جن ثلًثة جشر جضو ا   الو اء حجلإ مجلس الإدارة يجب اء لا يق  جن ثلًثة أجضاة  اء لا  2017العامة المدرجة لعام  

حسب ما يحدده اظام الشركة.  للإ تتو   ا د مات السابقة الو إجما  حوو اتجاه جلًقة حجلإ مجلس الإدارة مع أداة  ةممة 
الشركة. حيث أشارت الدراقات السابقة إلو أء المجلس الكبير ل دي الو التنو   الكبير  الواقع ف  النبرات  الآراة  المعرفة  الت   

المجلس،   ياوء أكثر فاجلمة ف  أداة  ظافسع بسبب توذيع مهامع جلو أكبر جدد من ا جضاة.   تنعاس ايجا متا جلو اتتنا  قرارات 
 كما ل دي المجلس الكبير الو الم يد من العلًقات   الر ابط مع البيئة النارجمة مما قد يساجد ف  الو وو إلو الم يد من الموارد  

( الو أء مجلس الإدارة الكبير لا  Yermack, 1996(.  ينما أشارت دراقة )Mishra and Kapil, 2018 أ حا  المصالا )
يجلب بالضر رة منافع للشركة بسبب  عوإة التنسيق  التوا    ين اجضافع مما قد يقلت  من قدرة المجلس جلو القمام  د ره الرتقا    
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ا مشالة جدم الو وو الو إجما  ف  جملمة اتنا    جلو إدارة الشركة،  ي يد من مشالة الوكالة.  قد لواجع المجلس الكبير أيض 
ا أطوو لاتنا  القرار النهاف  )  (. Chin et al.,2019القرارات،  قد يستلرم ا مر  قت ا  جهد 

 :استقلالية مجلس الإدارة •
تتمث  اقتقلًلمتة مجلس الإدارة بعدد ا جضاة غير التنسيذلن،  قد جرفت تعلممات حاكممة الشركات المساهمة العامة المدرجة  

 Jordanian Securities)العضو غير التنسيذي بباع العضو الذي لا يشل   ظمسة بالشركة،  لا لتقاضو راتبا  منع  2017لعام 
Commission, 2017) تلعب الاقتقلًلمة د ر ا جوهريا ف  ذيادة فاجلمة   كساةة جم  مجلس الإدارة لااها تقل  من ظاهرة  .

تضار  المصالا  تع ذ من ةمام المجلس بمهامع الاشرادمة  الرقا مة، مما لنعاس  لم إيجا م ا جلو أداة  ةممة الشركة. حيث تدجلإ  
هو أء الإدارة لدلها مصالا  اتمة  أء ا جضاة المستقلين يعملوء  رية الوكالة   بعض الدراقات السابقة السرض الذي تقوم جلمع اظ

ك لمة مراةبة فعالة لحماية المساهمين،  تقييد قلوكمات الإدارة الااتهاذية  ينسسوء الصرا   ين الإدارة  الملًتل، لذلم يمان لمجلس  
الم ببد ار  القمام  المستقلين  ا جضاة  من  أجلو  اسبة  جلو  يحتوي  الذي  أفض   الإدارة  بشا   الشركة  أداة  بسعالمة  تع ي   راةبة 

Jensen and Meckling, 1976)). 
 :تمثيل الإناث في مجلس الإدارة •

إلو أء  جود ا جضررررررررررررراة الإااث ف  مجلس الإدارة لع أثر ايجا   جلو ا داة المال    Velte (2017)أشرررررررررررررارت دراقرررررررررررررة  
فقد أشررررار إلو أء تعيين الم يد من الإااث ف  مجلس الإدارة كج ة من اقررررتراتمجمة التنو    Bear et al. (2010)للشررررركات، أما 

( أء الجدو ف  الدراقرات السرابقة Agyemang-Mintah and Schadewitz, 2019يمان أء يع ذ أداة الشرركة.  قد أشرار )
حوو التنو   ين الجنسرررين ف  مجلس الإدارة قافلإ جلو حجتاء هما: أء الإااث اللوات  لتمتعن بالمهارات  النبرة  الم هلًت الكادمة 

السر ررررررة للعم  ف  مجالس إدارة الشررررررركات،   أء التنو  الإيجا    ين الجنسررررررين  ين أجضرررررراة مجلس الإدارة ل دي إلو  يسررررررتحقن
( الو أء التنو   ين الجنسررين Elzahar and Hussainey, 2012حاكممة أفضرر   يع ذ من أداة الشررركة.  كما أشررارت دراقررة)

ن من جملمتة مراةبة الإدارة التنسيذية.   كما أ ضررررا  Smith et)ف  مجلس الإدارة يعم  جلو تحسررررين اقررررتقلًلمتة المجلس،  يحسررررت
al., 2006)   إء التنو   ين الجنسررررررين داة  مجلس الإدارة يسرررررراجد جلو توفير منظور جدلد ف  مجلس الإدارة،  يسرررررراجد مجلس

 الإدارة جلو ح  المشالًت بشا  أكثر فعالمة.
 المؤهل العلمي لأعضاء مجلس الإدارة •

ببء "ياوء جضرو مجلس الإدارة م هلً   يتمتتع   2017لقد أشرارت تعلممات حاكممة الشرركات المسراهمة العامة المدرجة لعام 
بقدر كافٍ من النبرة  المعرفة،  اءت ياوء مللم ا بالتشررررررريعات  ات العلًقة  إحقوم   اجبات مجلس الإدارة".  إالتال  لا  دت لعضررررررو 

قدر كافٍ من التبهي  العلم    أء لتمتع بالنبرة ةصررررررررررررو ررررررررررررا با مور المالمة  الادارية ليتماتن من مجلس الإدارة أء ياوء جلو  
القمام بمهامع الإشررررررررررررادمتة  الرقا متة الموكلة المع،  الحدت من ممارقرررررررررررات الإدارة النسعمة  إظهار المعلومات ببكثر شرررررررررررسادمة،  إالتال  

أء التبهي    (Fernández-Temprano and Tejerina-Gaite,2020)لنعاس  لم جلو أداة الشركات. حيث  جدت دراقة  
 المتعلقة بالصناجة لها جلًقة إيجا مة مع أداة الشركة. العلم   جضاة مجلس الإدارة  ةبرتهلإ المالمة

د عضوي ات أعضاء مجلس الإدارة  •  تعد 
د جضرررررويات أجضررررراة مجلس   2017لقد اصرررررت تعلممات حاكممة الشرررررركات المسررررراهمة العامة المدرجة لعام  بما ينص تعدت

الإدارة، بباتع " لا يجوذ للشررررررررنص الطتبمع  الجمع  ين جضرررررررروية مجالس إدارة أكثر من ةمس شررررررررركات مسرررررررراهمة جامتة بصررررررررستع 
نصرررمتة أ  بصرررستع ممثلً  للشرررنص الاجتباري".  إالتال   حدتدت التعلممات الحدت ا جلو لعضرررويات أجضررراة مجلس الإدارة  هو  الشرررت

د جضويات أجضاة مجلس الإدارة جلو أداة  ةمس جضويات.  قد تعددت  جهات النظر ف  الاد مات السابقة دمما ينص أثر تعدت
د جضويات أجضاة مجلس الإدارة يساجد ف  تحسين ا استاح المعلومات  تع ي   ةممة الشركات، حيث ترى بعض الدراقات أءت تعدت
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ة جضرررررويات ف  مجالس Raman and Bukair, 2013تبادو النبرات  المعارف ) (،  كما لتمتع ا جضررررراة الذلن يشرررررللوء جدت
 Elsakit andمنتلسررة بسهلإ أفضررررررررررررررر  لبيئررة العمرر   قررد لتنررذ ء قرارات أفضررررررررررررررر   نرراة  جلو تجرإررة اجتمرراجررات مجلس الإدارة )

Worthington, 2014  .)  ينما أشررارت دراقررات أةرى إلو أءت تعدد جضررويات ا جضرراة قد يجعلهلإ يارتقرروء اهتمام ا أق  للشررركة 
  لم بسررررربب ااشرررررلالهلإ  قلة الوقت مما قد لدفعهلإ للتليتب جن حضرررررور الاجتماجات،  إالتتال  تق ت فعاليتتهلإ ف  متابعة  رقابة أداة 

  ةممتها.  الإدارة  ش  ء الشركة مما لنعاس قلب ا جلو ادافها
:تنوع جنسية أعضاء مجلس الإدارة  

تعتبر جنسرمة أجضراة مجلس الإدارة إحدى السرمات الرفمسرة لتنو  مجلس الإدارة،  يعاس تنو  الجنسرمة  جود مدلرين أجااب 
من جنسرمات منتلسة ف  مجلس الإدارة.   تشرير ا د مات السرابقة إلو أء د ر أجضراة مجلس الإدارة ا جااب لذهب الو أبعد من 

 García-Meca).النبرة الإدارية  التعا ء التقن ،  ذيادة الإ دا   الا تكار ف  الشررررررركات  المسرررررراهمات المالمة،  يمتد إلو توفير 
et al. 2015)    قد جادو  Ferrero-Ferrero et al. (2015)   أء  جود اسررربة أجلو من أجضررراة مجلس الإدارة من متعددي

الجنسررررررمات يجلبوء أفكار ا   جهات اظر متنوجة بسرررررربب مشرررررراركتهلإ ف  ا قرررررروام الد لمة،  إسرررررربب ةلوماتهلإ المهنمة المنتلسة،  أء  
رار داة  الشرررررركات.   فق ا أةتلًف الدلن،  الللة،  ةبرات الحماة،  المعرفة،  الثقافة، جممعها تعم  جلو تحسرررررين جملمة  رررررنع الق

لنظرية الوكالة، فإء مجلس الإدارة الذي يحتوي جلو اسررررررربة جالمة من ا جضررررررراة ا جااب يعاس مسرررررررتوى أكبر من الاقرررررررتقلًلمة 
( الو أء التنو  ف  جنسررررررررمة Cao et al., 2019  كما أشررررررررار )  .(Zaid et al., 2020) إالتال  يع ذ مهام التحالإ  المراةبة

أجضررررراة مجلس الإدارة لها أثر إيجا  ت جلو أداة الشرررررركات  جلو جملمة الا دا    الا تكار  المسررررر  لمتة الاجتماةمتة،   جلب آفام 
ت  أفكار جدلدة  قدرات جلو ح ت المشرررررالًتن حيث أءت ا جضررررراة ا جااب لتحلتوء بنبرات  اقرررررعة  لدلهلإ القدرة جلو اتتنا  قرارا

 أفض  بشبء التتوقع  الااتشار. 
 المتغيرات الضابطة:

لقد تلإ إدرا  المتليرات الضررررررررابطة التالمة ف  امو   الدراقررررررررة للايات ج و أثرها الكبير جلو ةممة الشررررررررركات،   لم لمعاس 
 مة.رداالنمو   ا ثر الصاف  للمتلير المستق  )تنو  مجلس الإدارة( جلو ةممة الشركات الصناةمة ا 

 حجم الشركة •
مان التعبير جن حجلإ الشركة بإجمال  ا  وو، حيث أشارت العدلد من الدراقات السابقة أء الشركات  ات الحجلإ الكبير ي

. كما أء الشررركات الكبيرة لدلها مناطر أق  من الشررركات (Economies of Scale)جادة ما تتمتع  وفورات الحجلإ الإقتصررادي 
الصرليرةن   لم  ء الشرركات الكبيرة تتحالإ بشرا  أفضر  ف  ظر ف السروم بحيث تكوء قادرة جلو مواجهة المنافسرة الاقتصرادية،  

ثمار فيها مما لنعاس    كما أء الشرررررركات الكبيرة الت  لدلها إجمال  أ ررررروو  ات ةممة كبيرة تعم  جلو جذ  المسرررررتثمرين للًقرررررت
 (.Siahaan, 2014جلو ادافها  ةممتها السوةمة )

 :نسبة المديونية •
 تلإ ةماس اسرربة المدلوامة للشررركات بقسررمة متوقررط إجمال  الالت امات جلو متوقررط إجمال  ا  رروو،   يعتبر ارتسا  اسرربة 
المدلوامة جاملً  ل يد من المناطر المالمة للشررركة،   قد لتردد ف   هن المسررتثمرين منا ف بشرربء قدرة الشررركة جلو قررداد الدلوء 

.  إالتال  قد لتراجع الاهتمام ببقررررررررررهلإ الشررررررررررركة  يحد من طلب (Adenugba et al., 2016)المسررررررررررتحقة  السوافد المرتبطة  ها
 المستثمرين جليها. 

 :عمر الشركة •
ف   ور رررررة جماء، حيث من المتوقع أء للعب جمر الشرررررركة د را  ف    بعدد قرررررنوات إدرا  الشرررررركة تلإ ةماس جمر الشرررررركة  

الو أء العمر الطوي  للشررركة Putri & Rachmawati (2017) ذيادة المعرفة  النبرة المتراكمة لدى إدارة الشررركات،  قد أشررار  
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ا جماو،   لم يمان أء يجع  المسررررتثمر ء لرغبوء يمان أء يشررررير إلو أء الشررررركة لا ت او قادرة جلو البقاة  المنافسررررة ف  جاللإ  
(  Septiana and Gustyana, 2021 كما أشرار )  ف  اقرتثمار ا مواو فيها،  إالتال  يمان أء ل يد من ةممة الشرركة السروةمة.

جلو التللب جلو منتل  الصرررعوإات  العقبات الت  يمان أء تهدد حماتها،  يمان أء تعاس  الو أء جمر الشرررركة لوضرررا قدرتها
ا جلو اغتنام السرت الموجودة ف   يئتها ف  تطوير أجمالها، فكلما ذاد جمر الشرررررررررركة، ذاد قدرتها جلو إثبات  قدرة الشرررررررررركة أيضررررررررر 

  جودها ف   يئة أجمالها  ذادت ثقة المستثمرين فيها.
 :ربحية الشركة •

يمان أء ت ثر رإحمة الشرررركة جلو ةممة الشرررركة السررروةمة، حيث تعدت الرإحمة مقماس لإاجاذات الشرررركة بعد تنسيذ السرررماقرررات 
(. فإ ا كاات الشررررررررررررررركة قادرة جلو ذيادة الرإحمرة من فترة إلو السترة Fujianti, 2018 اتنرا  القرارات الت  قام  هرا مجلس الإدارة )

التالمة، فسررينعاس  لم جلو  ررورة الشررركة بباها تتمتع ببداة جيد،  إالتال  تعم  جلو جذ  المسررتثمرين للًقررتثمار فيها،  إالتال  
 ( تعريف بمتليرات الدراقة  طريقة ةماقها.1قي يد  لم من ةممة الشركة السوةمة.  يبين الجد و رقلإ )

 متغيرات الدراسة وطريقة قياسها (:1الجدول رقم )
 طريقة القياس  الرمز  المتغير التابع 

بقسمة القيمة السوقية للشركة على متوسط   ( Tobin's Qمؤشر توبن ) يُقاس بي  FV قيمة الشركة 
 إجمالي الأصول

 طريقة القياس  الرمز  المتغيرات المستقلة
 يُقاس بعدد الأعضاء في مجلس إدارة الشركة  BSIZ حجم مجلس الإدارة 

 الإدارة يُقاس بقسمة عدد الأعضاء غير التنفيذين في المجلس على عدد أعضاء مجلس   BIND استقلالية مجلس الإدارة
تمثيل الإناث في مجلس 

 الإدارة
GEND  ( عند وجود على الاقل عضو من الإناث في  1بمتغير وهمي يأخذ قيمة )   يُقاس

 ( خلاف ذلك 0المجلس وقيمة ) 
المؤهل العلمي لأعضاء  

 BQUA مجلس الإدارة
يُقاس بقسمة عدد الأعضاء الذين يحملون مؤهل علمي بدرجة البكالوريوس فأعلى  

 عدد أعضاء مجلس الإدارة على  
تعدد عضويات أعضاء 

يُقاس بقسمة عدد أعضاء المجلس الذين يشغلون أكثر من ثلاثة عضويات في   BCRO مجلس الإدارة
 مجالس اخرى على مجموع عدد أعضاء مجلس الإدارة 

تنوع جنسية أعضاء مجلس 
الأقل عضو أجنبي في  ( عند وجود على 1يُقاس بمتغير وهمي يأخذ قيمة ) BNAT الإدارة

 ( خلاف ذلك 0المجلس وقيمة )
 طريقة القياس  الرمز  المتغيرات الضابطة

 يُقاس باللوغاريتم الطبيعي لمجموع أصول الشركة  FSIZE حجم الشركة
 بقسمة مجموع الالتزامات على مجموع أصول الشركة تُقاس  LEV نسبة المديونية 

 ادراج الشركة في بورصة عمانيُقاس بعدد سنوات  FAGE عمر الشركة 
 يُقاس بقسمة صافي ربح الشركة على اجمالي الاصول  ROA ربحية الشركة 

 
 عرض وتحليل بيانات الدراسة واختبار الفرضيات ومناقشة النتائج

 اختبار مدى ملائمة البيانات للتحليل الإحصائي
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(  ين المتليرات المستقلة  الضابطة،  الت  تعن   Multicollinearityيجب التتبكد من جدم  جود ظاهرة الاذد ا  النطتِّ  )
 جود جلًقة ارتبا  قوية  معنوية  ين أيت متليرين أ  أكثر من متليرات الدراقةن  ءت  لم ل ثتر ف  تقدلرات معاللإ الدراقة،  يتلإت  

 التتبكد من جدم  جود هذه الظاهرة من ةلًو: 
ابطة،  Pearson Correlation Coefficientأ لا : فحص مصسوفة ارتبا  ) (  ين ك  من المتليترات المستقلتة  المتليرات الضت

بحيث يمان الحالإ بعدم  جود ظاهرة الاذد ا  النطت ت  ين المتليترات ف  حالة أء لا ت يد اسبة الارتبا   ين أي متليرين جن  
(0.8)  (Gujarati et al., 2017.)   

 ( بين متغيرات الدراسة  Pearson(: مصفوفة )2الجدول رقم )

 المتغير 
 

حجم 
مجلس  

 الإدارة 

استقلالية  
 المجلس 

تمثيل  
الإناث  

في 
 المجلس 

المؤهل  
العلمي  

 لأعضاء ل

تعدد  
عضويات  
 الأعضاء 

تنوع 
جنسية 
 الأعضاء 

حجم 
 الشركة 

نسبة 
 المديونية 

عمر  
 الشركة 

ربحية 
 الشركة 

          1.000 حجم مجلس الإدارة 
استقلالية مجلس  

 الإدارة 
-

0.186 
1.000         

تمثيل الإناث في  
 المجلس 

-
0.010 

-
0.054 

1.000        

المؤهل العلمي  
 لأعضاء ل

-
0.022 

-
0.013 

-
0.158 

1.000       

تعدد عضويات 
 الأعضاء 

0.016 0.139 -
0.003 

-
0.083 

1.000      

تنوع جنسية  
 الأعضاء 

0.038 0.001 0.026 -
0.199 

-0.024 1.000     

- 0.013 حجم الشركة 
0.073 

-
0.144 

-
0.083 

-0.011 -
0.115 

1.000    

- 0.005 نسبة المديونية 
0.064 

0.160 -
0.019 

0.001 0.062 0.012 1.000   

- 0.026 عمر الشركة 
0.074 

0.072 0.120 -0.053 -
0.067 

-
0.218 

-
0.126 

1.000  

- 0.007 0.026 ربحية الشركة 
0.028 

0.067 -0.021 0.032 -
0.132 

0.267 0.017 1.000 

 
ابطة قد  للت )2لتضا من الجد و رقلإ ) (، مما يشير 0.267( أء أجلو ةممة لمعام  الارتبا   ين المتليترات المستقلتة  الضت

، مما يعن  جدم  جود ظاهرة الاذد ا   (0.8)جالمة  ين ك  من المتليرات المستقلة  الضابطة ت يد جن    إلو جدم  جود إرتباطات
 النط   ين جممع متليرات الدراقة. 

لإ التبتالن ) لك  متليتر من المتليترات المستقلتة  الضابطة، فإ ا   VIF )Variance inflation Factorثاام ا:  احتسا  معام  تضنت
ا احتسا  ما يسمو  5كاات ةممة معام  التضنلإ أق  من )  ،  كما يمان أيض  ( فذلم يشير الو جدم  جود ظاهرة الاذد ا  النط ت
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نلإ )1(   لم بقسمة )Toleranceبالتتبالن المسموح بع ) (  كاات أكبر من  1(، فإ ا للإ ت يد ةممتع جن )VIF( جلو معام  التضت
 (.  Hair et al., 2018( فهذا م شر أةر جلو ةلو البمااات من ظاهرة الاذد ا  النطت ت )0.2)

 (Multicollinearity(: نتائج اختبار )3الجدول رقم )

التباين المسموح به   (VIFمعامل التضخم ) المتغيرات  
(1/VIF) 

 0.806 1.240 حجم مجلس الإدارة
 0.834 1.198 استقلالية مجلس الإدارة

 0.841 1.189 تمثيل الإناث في المجلس 
 0.881 1.135 المؤهل العلمي لأعضاء المجلس
 0.896 1.116 تعدد عضويات أعضاء المجلس 
 0.814 1.309 تنوع جنسية أعضاء المجلس

 0.764 1.247 حجم الشركة
 0.920 1.088 نسبة المديونية 

 0.846 1.182 عمر الشركة 
 0.845 1.192 ربحية الشركة 

(،  أء ةممة معام  5معام  تضرررررنلإ التبالن للمتليرات المسرررررتقلة  الضرررررابطة أق  من )( أءت ةممة 3لتتضرررررا من الجد و رقلإ )
(،  هذا يشرررررررررررررير الو جدم  جود ظاهرة الاذد ا  1(  للإ تتجا ذ ةممتع )0.2( أكبر من ةممة )Toleranceالتتبالن المسرررررررررررررموح بع )

 النط .
 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة 

 المتغير التابع: قيمة الشركة
 ( 2021-2016خلال الفترة ) Tobin's Q(: الإحصاء الوصفي لمؤشر 4الجدول رقم )

عدد  السنوات المتغير
 المشاهدات

المتوسط 
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

القيمة  
 العظمى

القيمة  
 الصغرى 

 
 

 قيمة الشركة 
 

2016 51 1.483 3.374 24.847 0.276 
2017 51 1.275 2.253 16.788 0.242 
2018 51 1.250 1.961 14.623 0.229 
2019 51 1.223 1.594 11.560 0.207 
2020 51 1.006 0.423 2.45 0.421 
2021 51 1.08 0.425 2.53 0.537 
 0.207 24.847 1.672 1.220 306 المجموع

 
(، حيث  لغ المتوقط  2021-2016)( ةلًو السترة  Tobin's Q(   س ا لقممة الشركة مقاقة بم شر)4لبين الجد و رقلإ )

(،   يشير  لم الو أء ةممة الشركات الصناةمة ف  المتوقط ت يد 1.22( للشركات جينة الدراقة )Tobin's Qالحسا   لم شر )
ا لكوء ةممة م شر) ( أكبر من  Tobin's Qجن تكلسة اقتبداو أ ولها. أي أء أداة الشركات الصناةمة بالمتوقط كاء أداة جيد 
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(،  هذا يعن   جود تسا ت  تبالن كبير ف  ةملإ هذا الم شر،  هذا يشير إلو  1.672الواحد  حما.  كما  لغ الااحراف المعماري )
ناةمتة ا  حيث لترا ح الم شر  ين ةملإ جالمة  ةملإ   .مة جينة الدراقةردا جود اةتلًف كبير ف  ا داة السوق   ين الشركات الصت

العظمو )حيث أشارت    مننسضة. الصناةمة تمتاذ بقممة قوةمة جالمة اسبم ا، حيث 24.847القممة  الشركات  إلو أء بعض   )
المننسضة )  القممة الصلرى  اقتبداو أ ولها بشا  كبير.  ينما أشارت  الشركات 0.207تتجا ذ ةممتها تكلسة  ( إلو أء بعض 

 ولها باثير.داو أ الصناةمة لها ةممة مننسضة اسبم ا، حيث تق  ةممتها جن تكلسة اقتب
 المتغير المستقل والمتغيرات الضابطة

حجلإ مجلس الإدارة،  اقتقلًلمة مجلس الإدارة،   تمثي    تلإ ةماس المتلير المستق  )تنو  قمات مجلس الإدارة( من ةلًو:  
الإدارة،  جنسمة أجضاة مجلس  الإااث ف  مجلس الإدارة،  الم ه  العلم   جضاة مجلس الإدارة،  تعدد جضويات أجضاة مجلس  

(  5أما المتليرات الضابطة فتمثلت  ر:)حجلإ الشركة،  اسبة المدلوامة،  جمر الشركة،  رإحمة الشركة(.  يلبين الجد و رقلإ )   الإدارة،
 .وهممةال  لمتليرات الدراقة ( اتافج التحلي  الو س   6المستمرة  الجد و رقلإ )  لمتليرات الدراقةاتافج التحلي  الو س  

 (: الإحصاء الوصفي للمتغيرات المستمرة 5الجدول رقم )

عدد  المتغيرات 
 المشاهدات

المتوسط 
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

القيمة  
 العظمى

القيمة  
 الصغرى 

 3 13 2.197 7.696 306 حجم مجلس الإدارة
% 90.5 306 استقلالية مجلس الإدارة  11.3 %  100 %  25 %  
% 100 0.088 0.950 306 المؤهل العلمي للأعضاء   60 %  
% 26 306 تعدد عضويات الأعضاء  33.4 %  100 %  0 

 6.34 9.18 0.550 7.359 306 حجم الشركة
 1.9 156.2 28.965 40.566 306 نسبة المديونية 

 8 70 17.040 31.560 306 عمر الشركة 
- 0.989 306 ربحية الشركة   12.186 36.07 85.71 -  

 
 ما لل : ( 5لللًح  من  الجد و رقلإ ) 

( جضوا ،  قد تكتوء أكبر حجلإ  2.197( أجضاة،  إااحراف معماري )7.696 لغ المتوقط الحسا   لحجلإ مجلس الإدارة ) .1
( أجضاة.  هذا لدو جلو الت ام الشركات 3( جضوا ، ف  حين تكتوء أ لر حجلإ مجلس إدارة من ) 13مجلس إدارة من ) 

 تعدللًتع ببء لايق  جدد    1997لسنة    22  رقلإ  رداجلمع قااوء الشركات ا مة المساهمة العامة بما اص  رداالصناةمة ا 
 ( جضوا . 13( أجضاة  اء لا ل يد جن )3ا جضاة ف  مجلس الإدارة جن )

(،  قد  للت أجلو اسبة %11.3(،  إااحراف معماري )%90.5 لغ المتوقط الحسا   لنسبة اقتقلًلمة أجضاة مجلس الإدارة ) .2
(،  يشير  لم الو تمتع مجالس إدارة الشركات بمستوى جاوٍ  %25(، ف  حين  للت أق  اسبة اقتقلًلمة )%100اقتقلًلمة )

 مة بضر رة  جود ا جضاة المستقلين ضمن مجالس إدارتها.  ردامن الاقتقلًلمة،  هذا لدو جلو اهتمام الشركات الصناةمة ا 
%  95%(،  هذا لدو جلو أء  8.8%(  إإاحراف معماري )95 لغ المتوقط الحسا   للم ه  العلم   جضاة مجلس الإدارة ) .3

 مة يحملوء شهادات جامعمة.ردامن أجضاة مجالس إدارة الشركات الصناةمة ا 
% من أجضاة المجلس ف   26أما دمما لتعلق  تعدد جضويات أجضاة مجلس الإدارة، فقد أشارت النتافج  أجلًه  الو أء   .4

 الشركات الصناةمة يشللوء ثلًثة جضويات فبكثر ف  مجالس ادارات شركات منتلسة أةرى.
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ابط )حجلإ الشركة( )  .5 (،  قد ترا ح حجلإ الشركة من  0.550(  إااحراف معماري )7.359 لغ المتوقط الحسا   للمتلير الضت
  هذا يشير الو اء الشركات الصناةمة أظهرت اةتلًف ا كبير ا ف  حجلإ أ ولها. ،6.34إلو  9.18

6. ( المدلوامتة(  )اسبة  ابط  الضت للمتلير  الحسا    المتوقط  أء  28.965(  إااحراف معماري )40.566 لغ  إلو  (،  هذا يشير 
% من مجمو  أ وو الشركات الصناةمة تلإ تمويلع جن طريق الدلوء النارجمة،  كما يشير الااحراف المعماري  40.566

 كبيرة ف  مصادر تموي  الشركات الصناةمة. القممة العظمو  القممة الصلرى إلو  جود اةتلًفات 
جام ا ف  السوم،  هنال شركات  ناةمة مدرجة اقتمرت ف  ممارقة    31.56مة بنبرة  رداتتمتع غالبمة الشركات الصناةمة ا  .7

 جام ا.   70أجمالها لمدة 
٪ بمتوقط 38.07%إلو  -85.71العافد جلو ا  وو الذي ترا ح من  معدو  تلإ ةماس رإحمة الشركة من ةلًو احتسا    .8

اقتللًو أ ولها بالشا  الامث  ف  توليد     %،  يشير المتوقط الو جدم كساةة إدارة الشركات الصناةمة ف  توظمف  -1.98
 الارإاح. 

 (: الإحصاء الوصفي للمتغيرات الوهمية 6الجدول رقم )
 النسبة التكرار المتغيرات 

تمثيل الإناث في 
 المجلس

306 17.3 %  

تنوع جنسية أعضاء 
 المجلس

306 31.2 %  

 
%(  ه  اسرربة لا ت او ضررعمسة 17.3( أء اسرربة تمثي  الإااث ه )6لتضررا من اتافج الإحصرراة الو ررس  ف  الجد و رقلإ )

%  31.2اسربم ا مقاراة مع اسربة تمثي  الذكور ف  مجالس إدارة الشرركات الصرناةمة المسراهمة العامة،  كما تشرير النتافج أجلًه أء  
 .مة تضلإ جضو مجلس إدارة اجنب  جلو الاق رداالصناةمة ا من مجالس إدارة الشركات 

 نتائج تحليل نموذج الإنحدار
(  الت  تدمج  ين  مااات السلًق  ال منمة  Panel Dataاجتمد امو   الدراقة الحالمة جلو اقتندام البمااات الطولمة )    

 البمااات المقطعمة ف  آء  احد،   تلإ ف  هذه الدراقة اقتندام امو جين لتحلي  البمااات الطولمة لتع ي  اتافج الدراقة  هما: امو   
.   كما تلإ المساضلة  ين  Random Effects Model،  امو   التبثيرات العشوافمة  Fixed Effects Modelالتبثيرات الثا تة  

( باةتبار السرضمة  Hausmanحيث يقوم اةتبار) (.Hausmanالنمو جين لإجتماد أحدهما بشا  رفمس    لم بعد إجراة اةتبار ) 
( لاةتبار البمااات الطولمة، مقا   السرضمة البدللة  Random Effects Model(  الت  تشير إلو اةتمار امو   )HOالعدممة )

(H1الت  تشير   ) (   إلو اةتمار اموFixed Effects Model  إعد إجراة الاةتبار، لتلإ تحدلد النمو   المناقب من ةلًو  ،)
<    0.05(.  إ ا كاات )Random Effects Model(، لتلإ اجتماد امو   )p-value>    0.05(. ا ا كاات )P-valueةممة )

(p-value،) (   لتلإ اجتماد اموFixed Effects Model.)  ( ( اتافج اةتبار )7 يبين الجد و رقلإHausman  .) 
 

 =Prob > Chi2) إعد إجراة هذا الاةتبار تبين ببء امو   التبثيرات الثا تة هو النمو   المناقب  ا كثر ملًةمة للتحلي )
( بشا  رفمس  ف  هذه  Fixed Effects Model(، لذا تلإ الإجتماد جلو امو   التبثيرات الثا تة )0.05 ه  أق  من )  0.0267
 الدراقة. 
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 ((Hausman Test(: نتائج اختبار7الجدول رقم ) 

 

 نتيجة اختبار الفرضي ة الرئيسة:
• H01: " تنو  قرمات مجلس الإدارة )حجلإ مجلس الإدارة،   اقرتقلًلمة مجلس الإدارة،   تمثي  لا لوجد أثر    دلالة إحصرافمتة ل

الإااث ف  مجلس الإدارة،   الم ه  العلم  لعضررررو مجلس الإدارة،  تعدد جضررررويات أجضرررراة مجلس الإدارة،  جنسررررمة أجضرررراة 
اةتبار هذه السرضرررررمة باقرررررتندام  قد تلإ  ". مة المدرجة ف   ور رررررة جماءرداجلو ةممة الشرررررركات الصرررررناةمة ا مجلس الإدارة( 

 (.8(  كاات النتافج كما ه  ظاهرة ف  الجد و رقلإ )Multiple Linear Regressionتحلي  الااحدار المتعدد )
 وجود المتليرات الضرابطة جلو تنو  قرمات مجلس الإدارة ل(  جود أثر    دلالة إحصرافمة  8يظهر من اتافج الجد و رقلإ )

(  0.05(  ه  أق  من )0.00(  الباللة )F.Sig(، حيث كاات ةممة )Tobin's Qالمتلير التابع ةممة الشرررررركة مقاقرررررة بم شرررررر )
 تشرررررررير ةممة معام  التسسرررررررير  . (  هو ما يمث  معنوية هذا ا امو 16.81( المحسررررررروإة  المسرررررررا ية )F أيضرررررررا  من ةلًو ةممة )

(0.523=2Adj R  وجود المتليرات الضررررررررابطة قد فسرررررررررت ما اسرررررررربتع  )( إلو أء المتلير المسررررررررتق  )تنو  قررررررررمات مجلس الإدارة
 مة المدرجة ف   ور ة جماء. ردا%( من التبالن الحا   ف  ةممة الشركات الصناةمة ا 52.3)

  

 (b) (B) (b-B) 
sqrt(diag(V_b-

V_B)) 

 المتغيرات
Fixed Effects 

Model 

Random Effects 

Model 
Difference S.E. 

 0.028 - 0.047 0.204 0.157 حجم مجلس الإدارة
 - 0.378- 0.803 0.425 استقلالية مجلس الإدارة

 0.187 0.059- 0.431 0.371 تمثيل الإناث في المجلس 
المؤهل العلمي لأعضاء  

 المجلس
6.282 5.882 0.399 0.548 

تعدد عضويات أعضاء 
 المجلس

0.035 -0.062 0.098 - 

 0.988 0.159 0.150 0.309 تنوع جنسية أعضاء المجلس
 0.287 3.584- 3.779- 7.363- حجم الشركة

 0.001 0.001- 0.001 0.001 المديونية نسبة 
 0.032 0.084- 0.038 0.046- عمر الشركة 
 - 0.002 0.010 0.013 ربحية الشركة 

Chi2 (10) = 20.28                 Prob>chi2 = 0.0267 
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 الإدارة على قيمة الشركة باستخدام نموذج التأثيرات الثابتة(: نتائج اختبار اثر تنوع سمات مجلس 8الجدول رقم )

***Significant at 0.01, **Significant at 0.05, *Significant at 0.10 

 
 :ملخص النتائج

ناةمة ا (  جود أثر موجب    8تبين من الجد و رقلإ ) .1 مة ردادلالة إحصرررررافمتة لحجلإ مجلس الإدارة جلو ةممة الشرررررركات الصرررررت
برررررررمررررررر شرررررررررررررررررررررر) )Tobin's Qمرررررررقررررررراقرررررررررررررررررررررة  الاارررررررحررررررردار  مرررررررعرررررررامررررررر   حررررررريرررررررث  رررررررلرررررررغ   .)0.157 β=ةرررررررمرررررررمرررررررة  (،  كررررررراارررررررت 

(t=2.01) أي كلما ذاد حجلإ مجلس الإدارة كلما ذادت ةممة الشرركاتن  قد 0.05،  ه  ةممة دالة جند مسرتوى معنوية أق  من  ،
  ببهممتة  جود مجالس كبيرة ف  الشرررركات الت  لنوي الاقرررتثمار فيها، ردايعود السررربب ف   لم رإمتا لإدرال    ج  المسرررتثمر ا 

حيث تضررررررلإ المجالس الكبيرة أجضرررررراة من   ي المعارف  النبرات المتنوجة،  قد يسرررررراجد  لم ف  تقديلإ منسعة للشررررررركة من ةلًو 
ا  أفضرررر  مع البيئة المحمطة اتنا  قرارات اقررررتراتمجمة تعم  جلو تحسررررين أداة الشررررركات ، فضررررلً  جن قدرتهلإ جلو التعام  بشرررر

 تكوين ر ابط  جلًقرات ةرارجمرة،  كمرا يع ذ الحجلإ الاكبر لمجلس الإدارة من فعراليترع ف  رقرابرة تصرررررررررررررررفرات الإدارة التنسيرذيرة  هرذا  
 Agyemang et) يادة ةممتها السرررروةمة، فقد أشررررارت دراقررررة د ره يع ذ ثقة المسررررتثمرين مما قد ل دي الو تقيملإ أجلو للشررررركة  ذ 

al., 2020 إلو أءت حجلإ مجلس الإدارة الكبير قد يشرررررم  ا جضررررراة   ي النبرة الذلن يمان أء يسررررراهموا ف  تقلي  من مشرررررالة )
  Mishra and Kapil, 2018 الوكالة من ةلًو المراةبة المناقررررررربة  اشرررررررطة الإدارة.   تتسق اتمجة هذه الدراقرررررررة مع دراقرررررررة )

Kyere and Ausloos,2021; Queiri et al., 2021;( تتعارض هذه النتمجة مع دراقررررة  ، )Yeni et al., 2020; Al-
Daoud et al., 2016; Yermack ,1996)   لوا إلو  جود أثر قرررالب    دلالة إحصرررافمة لحجلإ مجلس الإدارة   الذلن تو رررت

 جلو أداة الشركات. 

 |Coefficient Std. Error T P>|t المتغير
 0.046** 2.01 0.078 0.157 حجم مجلس الإدارة

 0.708 0.38 1.132 0.425 استقلالية مجلس الإدارة
 0.425 0.80 0.465 0.371 تمثيل الإناث في المجلس 

 0.002*** 3.18 1.975 6.282 لأعضاء المجلسالمؤهل العلمي 
 0.868 0.17 0.214 0.0353 تعدد عضويات أعضاء المجلس 

 *0.078 1.28 1.112 0.309 تنوع جنسية أعضاء المجلس
 0.000*** 15.49- 0.475- 7.363- حجم الشركة

 0.998 0.001 0.004 0.001 نسبة المديونية 
 0.197 1.29- 0.035 0.046- عمر الشركة 

 0.032** 2.16 0.006 0.013 ربحية الشركة 
 Constant 49.186 4.167 11.80 0.000الثابت 

0.000 Prob > F  
16.81 F 
0.523 R-Squared 
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جلو ةممة الشرررركات  (  جود أثر موجب    دلالة إحصرررافمة للم ه  العلم   جضررراة مجلس الإدارة8لتضرررا من الجد و رقلإ ) .2
ناةمتة ا  (،  كاات =β 6.282(. حيث  لغ معام  الااحدار )Tobin's Qمة المدرجة ف   ور رررة جمتاء مقاقرررة بم شرررر)رداالصرررت

أي كلما تمتع أجضاة مجلس الإدارة بالم هلًت  الشهادات ،   0.05،  ه  ةممة دالة جند مستوى معنوية أق  من  (t=3.18)ةممة  
العلممة القوية كلما ذادت ةممة الشرررررركاتن  يمان تسسرررررير هذه النتمجة ببء الم هلًت العلممة  جضررررراة مجلس الإدارة تعتبر جاملً  

ممة.  كذلم أء ا جضرررررررررراة   ي هام ا ف  تقيملإ قدرتهلإ جلو تحلي  المعلومات  اتنا  القرارات الاقررررررررررتراتمجمة  ناة  جلو أقررررررررررس جل
الم هلًت العلممة القوية قد ياوء لدلهلإ فهلإ جميق للصرررررناجة،  قدرة أفضررررر  جلو التنب  بالمناطر  اقرررررتللًو السرت،  هذا يمان 
أء ل دي إلو قرارات اقرررررررررررررتثمارية أكثر فاجلمة  منطقمة مما يعط  ااطباج ا إيجا م ا جن المسرررررررررررررتوى العام للمهارات  المعرفة داة  

 لشرررررركة   قد لنعاس  لم جلو تقيملإ المسرررررتثمرين لهذه الشرررررركات،  إالتال  ذيادة ةممتها السررررروةمة.  تتسق اتمجة هذه الدراقرررررة معا
 (. Fernández-Temprano and Tejerina-Gaite,2020(،  تتعارض مع دراقة )Cheng et al., 2010دراقة )
 

جلو ةممة الشررركات  (  جود أثر موجب    دلالة إحصررافمة لتنو  جنسررمة أجضرراة مجلس الإدارة8تبين من اتافج الجد و رقلإ ) .3
ناةمتة ا  (،  كاات =β 0.309(. حيث  لغ معام  الااحدار )Tobin's Qمة المدرجة ف   ور رررة جمتاء مقاقرررة بم شرررر)رداالصرررت

،  أي أء  جود جضررررررررو  احد يحم  جنسررررررررمة أجنبمة جلو 0.10،  ه  ةممة دالة جند مسررررررررتوى معنوية أق  من  (t=1.112)ةممة 
( ببء Koji et al., 2020الاق  ف  المجلس لرتبط ارتباط ا ايجا م ا بقممة الشررررررررركاتن  يمان تسسررررررررير هذه النتمجة  فق ا لدراقررررررررة )

داريرة من الشررررررررررررررركرات ا جنبمرة  الت  تعتبر  المسررررررررررررررتثمرين الاجراارب يعملوء جلو اقر  المعرفرة  التكنولوجمرا  الا تكرارات  النبرة الإ
ضررر رية لنمو الشررركات،  كذلم غالب ا ما للنظر إلو المسرراهمين ا جااب جلو أاهلإ حاف  للنمو  التليير فإ ا اانسض أداة الشررركة 

 تتسق اتمجة هذه   المحلمة، يمان للمسرتثمرين الاجااب تنطمط الجهود اللًذمة لاجتماد اقرتراتمجمات منتلسة لتحسرين ةممة الشرركة.
 (. Adediran, 2023( ،  تتعارض مع دراقة )Fukuda et al., 2018; Hideaki et al., 2015دراقة ) الدراقة مع

 
( جدم  جود أثر    دلالة إحصررافمة لك  من )اقررتقلًلمة مجلس الإدارة،   تمثي  الإااث ف  مجلس 8لتضررا من الجد و رقلإ ) .4

مة المدرجة ف   ور رررررة جماء،  إالتال  رداالإدارة،  تعدد جضرررررويات أجضررررراة مجلس الإدارة( جلو ةممة الشرررررركات الصرررررناةمة ا 
( لك  متلير من tمة حيث كاات ةملإ )ردايمان القوو أء أثر المتليرات السررررررابقة غير داو احصررررررافما ف  الشررررررركات الصررررررناةمة ا 

  (0.05).المتليرات السابقة جند مستوى معنوية أجلو من 
 

(  جود أثر قالب    دلالة إحصافمة لحجلإ الشركة جلو ةممتها السوةمة،  قد للبرر  لم 8لتضا من النتافج ف  الجد و رقلإ ) .5
ا،  إذدادت المناطر المرتبطة  تنو  أجمالها  توقعها  بباع كلما ذاد حجلإ الشركة ا بحت إدارتها  اتنا  قراراتها أكثر  عوإة  تعقيد 

مع التليرات السريعة ف  السوم، مما ل دي الو تقلي  الثقة  التقيملإ    من الممان اء يعوم  لم الا تكار ف  هذه الشركات  التكمف
 ;Johna et al., 2020دراقة ) الايجا   من قِّب  المستثمرين مما ل ثر قلب ا جلو ةممتها السوةمة.  تتسق اتمجة هذه الدراقة مع

Hassan and Marimuthu, 2016( تتعارض مع دراقة  ، )Khan et al., 2023; Harun et al., 2020    .) كما 
ا  جود أثر موجب    دلالة إحصافمة لرإحمة الشركة جلو ةممة الشركات الصناةمة ا يظهر من النتافج   مة المدرجة ف   رداأيض 

(.  هذا يمان تبريره  ربء الشركات  ات الرإحمة العالمة تكوء جا بة للمستثمرين، حيث Tobin's Q ور ة جماء مقاقة بم شر)
ا مستدامة  مت الدة، مما ل يد الطلب جلو اقهمها  إالتال  ذيادة   لرغب المستثمر ء ف  الاقتثمار ف  الشركات الت  تحقق أرإاح 

أثر موجب الو  جود  الدراقة  السوةمة.  ينما تو لت اتافج  المدلوامة جلو ةممة   ةممتها  لنسبة   لكن لمس    دلالة احصافمة 
ةممتها  لكن لمس    دلالة احصافمة  يمان تبرير الاثر السالب لعمر الشركة ببء   الشركات،   جود أثر قالب لعمر الشركة جلو
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المستثمر ء قد يعتبر ء الشركات الاقدم لدلها الم يد من المشاك  المالمة ا  الهمالمة  قد لتجنبوء الاقتثمار فيها مقاراة بالشركات 
تكوء غير مراة  تواجع تحديات اكبر ف  مجاو التكنولوجما  تحدلث  قد   قدم الا لر  الاحدث، بالاضافة الو اء الشركات ا

 البنمة التحتمة  هذا يمان اء ل ثر جلو منافستها ف  السوم،  هذا  د ره لنعاس قلب ا جلو ةممتها السوةمة.
 

 :أهم التوصيات
الإدارة متواذا ا  مناقب ا لاحتماجات  ضر رة تحقيق تواذء الحجلإ  الكساةة ف  مجلس الإدارة حيث لنبل  أء ياوء حجلإ مجلس   .1

الشركة، أي أء يحتوي جلو جدد كافٍ من ا جضاة لتمثي  منتل  الاهتمامات  المهارات،  أء لتمتع  تجرإة  ةبرة متنوجة ف   
رارات أكثر تواذا ا  المجالات المالمة  التجارية  القااوامة  التكنولوجمة  غيرها. حيث لتما التنو  ف  التجرإة  النبرة للمجلس اتنا  ق

  معرفة المناطر المحتملة الت  من الممان أء تواجع الشركات. 
لنبل  جلو الشركة أء تول  اهتمام ا كبير ا  توظمف أجضاة مجلس الإدارة   ي م هلًت جلممة مناقبة  ملًفمة لمجاو أجماو  .2

 الشركة،  كما يجب أء لتلإ اةتمار ا جضاة  ناة  جلو معالير  ارمة للنبرة  التعلملإ  التدريب ف  المجالات  ات الصلة. 
ضر رة العم  جلو جلب أجضاة مجلس الإدارة من ةلومات  ثقافات متنوجة، حيث يمان أء يساهلإ  جود أجضاة أجااب ف    .3

تع ي  التنو   التسكير المتعدد الثقافات ف   نع القرارات،  كما يمان أء يقدم ه لاة ا جضاة ربى جدلدة  ةبرات د لمة دمما  
ا قد يحست  الشركة جلو اجتماد أفكار جدلدة  تطوير منتجات  ةدمات مبتكرة، مما يع ذ لتعلق بالا تكار  التطور التكنولوج  مم

 تنافسيتها  ةممتها السوةمة.
أء تسعو الشركات للإقتسادة من ةبرة  معرفة ا جضاة ا جااب ف  تطبيق الممارقات العالممة للحاكممة الم قسمةن حيث   .4

يمان أء يساهلإ تبن  هذه الممارقات ف  تع ي  ثقة المستثمرين  المساهمين  تحسين قمعة الشركة، مما ل ثر إيجا ما  جلو 
 ةممتها السوةمة.

لقممة) .5 ا  فق ا  بالمتوقط جيد  ناةمتة كاء  الصت للشركات  السوق   أءت ا داة  ا من  Tobin's Qبالرغلإ من  (، إلا أء هنال جدد 
 تحلي  مسصت   دافها  تحدلد العوام     مةرداالشركات اتصست با داة السوق  الضعمف، لذا يجب جلو الشركات الصناةمة ا 

السوق ،    أداةها  جلو  ت ثر  لمعالجتها  الت   المسببات  تبحث جن  أدافها  ةممتها،  أءت  رفع  أج   اللًذمة من  التدا ير  اتنا  
 .  مستقبلً 

يعتبر مجلس الإدارة أحد الآلمات الهامة الحاكمة  داة الشركات، لذا لا  دت من إللًة الم يد من الاهتمام إلو ا بحاث النا ة   .6
 بموضو  مجلس الإدارة   لم  هممة د ره.

ناج  فحسب، لذا   .7 اقتصرت هذه الدراقة ف  اةتبار أثر تنو  قمات أجضاة مجلس الإدارة جلو القممة السوةمة ف  القطا  الصت
قد يمان تطبيق هذه الدراقة جلو جدد من القطاجات المنتلسة ف   ور ة جمتاء   لم من أج  إحاطة الموضو  بشا  أ قع،  

 ين القطاجات المنتلسة لإظهار السرم  ينها ف  مدى تبثير تنو  قمات مجلس الإدارة   بالإضافة إلو إمااامة إجراة جملمة مقاراة
 جلو القممة السوةمة للشركات ف  ك  قطا .
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