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Abstract: 

The study aimed to identify the Application of good governance standards in Hebron-northern Palestine's municipalities. 

To achieve the objectives of the study and answer its questions and hypotheses, the researchers used a descriptive survey 

approach through the development of a questionnaire for the study population, which consisted of mayors, 

administrators, financiers, and heads of the main departments within 11 municipalities. The study consisted of all 

population, (61) employees of both genders. The result of the study showed the degree of application of good governance 

in the municipalities of North Hebron in Palestine from the point of view of employees was high in general (3, 86). The 

study revealed that the most committed domains were in the areas of justice, equality, strengthening the rule of law, and 

integrity. On the other hand, the least committed standards were related to popular participation. The study indicated 

significant statistical differences between the averages of the responses about the degree of application of good 

governance in the municipalities of North Hebron in Palestine in accordance with the variables of job descriptions and 

in favor of mayors as well as finance managers. There are also differences in the areas of justice, accountability and 

transparency attributable to the variable years of experience and to the benefit of study personnel with under 3 years' 

experience, and above 6 years' experience. Meanwhile, the study showed the absence of differences attributed to the 

variables of gender and educational level. In light of the results, the study recommended deepening popular participation 

in the application of governance standards within municipalities, unifying concepts related to government within 

municipal institutions to include different job titles, and limiting interest groups that negatively affect the application of 

good governance standards within municipalities. 
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    فلسطين -واقع تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في بلديات شمال محافظة الخليل 
 

 عيايدة سالم د.علي  2؛      عرجانعبد الله د. محمد  1
 جامعة الاستقلال    -كلية العلوم الادارية 2 ؛  جامعة بوليتكنك فلسطين -كلية العلوم الانسانية والتربوية1

  

 الملخص: 

  

ا  يم البيحثين  هدفت الدراسةةا الليل ا ىلا الرف ع ى ا قا ت بيق م افير   اللمة ا ال دةة دخ  الد ا دشيا دةة يي الي  د في ف وةةي يق قلرلف م دهداع الدراسةة 
قائ  ال ئ وةةةةةةا في  الد ه    اقنيء اسةةةةةةربيعا لب ت الق يعيا اي ابر ت الدراسةةةةةةا ال  من اي رتسةةةةةةيء الق دشيا قادراء الق دشيا ق قال دراء ال يل  ي قرتسةةةةةةيء الد

( ا دشا .  قللإجيبا ى ا دسةةةةةل ا الدراسةةةةةا قالربير ف خةةةةة يباي اسةةةةةريدات الدراسةةةةةا ال ناو المتةةةةة ي الرل   ي. ق د ب من ابر ت  11الق دشياق قالبيلغ ىد هي ) 
ير   اللمة ا ال دةةةةةةةةدشا  الد ا دشيا دةةةةةةةة يي  ( ابلمث قابلمثا . قلفد دظا ا الدراسةةةةةةةةا اب مىا اي النريئو دا اهي دن قا ت بيق م اف61الدراسةةةةةةةةا اي   ) 

( بشةةةةةة د ىيمق قةيعت دمث  ال فير   بيق في الفدالا قال وةةةةةةيقاخ قبفانا سةةةةةة يا الفيعمن قالنااها  ق في ح ي ةين ال   ير  3.86الي  د في جيء ادرجا ا ب فا ) 
ئ ي في بفدر اا دف ا  ابر ت الدراسةةا حمي بيق م افير   اللمة ا قففي  ال  ببط بيل شةةيرةا الشةةفق ا ات د بماف ا. ة ي قدظا ا الدراسةةا قجم  ف ق   الا ىح ةةي

سةةةةنماا اليق خق  ل  وةةةة ا المظ  ي قل ةةةةيلا رتسةةةةيء الق دشيا قال دراء ال يل  ي ق قة ل  قجم  ف ق ي في ابيي الفدالا قالشةةةة يز ا قال وةةةةيءلا بفا  ىلا ار     
سةنماا ف ي فم .  في ح ي ل  ش ي ف ق ي قففي ل نم  اتجر يىي قال ههتا الف   ا. قننيء   6 قن قسةنماا ف ي   3قل ةيلا دف ا  الدراسةا ال ري سةنماا لق با   

ال  يه      ى ا النريئو الوةةةةةيبفاق دقتةةةةةت الدراسةةةةةا بفدخ بمتةةةةة يا ده ايع بف  م ال شةةةةةيرةا الشةةةةةفق ا في ابيي بيق م افير   اللمة ا  الد الق دشياق بمح د
ق دشا بل ث بشةةة د ال وةةة  يا المظ م ا ال ير  اق قاللد اي ج يىيا ال  ةةةيلا قالري بهث  بشةةة د سةةة قي ى ا بيق م  ال  ببيا بيلل ماا  الد اهسةةةوةةةيا ال

 افير   اللمة ا ال د دخ  الد الق دشيا. 
  .  فلسطين-الخليل شمال بلديات  المحلي،  الحكم الرشيدة،  الحوكمة :مفتاحية كلمات

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.33976/IUGJEB.31.2/2023/2
mailto:ali.ayadeh@pass.ps


    الخليل محافظة شمال  بلديات في الرشيدة الحوكمة معايير تطبيق واقع  عيايدة   يعرجان،  د. عل دد. محم

   

 

26 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

IUG Journal of Economics and Business (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 مقدمة:
بوفا ال هسويا سماء الفياا ق الييتا دق الأه  ا لريمن  د ائاي بش د  ائ  ق اي لتي ىج اء ال ومحيا دق الرف   يا الري 
باق هي بيل ف مايا حمي  رجا رخي الانيئي ق ال  اجف ي ىي اليدايا ال فداا. ىذ بليقي ه   ال هسويا اببي  الأعظ ا قال فير   

قال ريمرخ الري اي دأعاي ال ويىدخ في المتمي ىلا دى ا  رجيا الريمر قالن مق قنيلريلي الفدرخ ى ا  قال بي ئ الإ ارنا اللدرثا  
 ال نيفوا قاتسر  ار في بفدش  الأفضد ل  ور  دري اي اليدايا ال فداا اي لتي اليما   الإ ارنا قال ن ا الفيا ا لدراي.

في   الليتد  الريمر  ب فد  ات ارنا  الأع يط  ب   ا  ال هسويا لفد  ا ي  الشدردخ  ل  نيفوا  ق بيلإخيفا  الأى يي قاليدايا  ابيي 
ال ر يث ا في بفدش  دفضد اليدايا. لفد دتبلت اللمة ا ب فير  هي قل يئ اي اي الأسيس يا الض قرنا اد قال  لا اي دجد  

الري ب  ي الآل ني اي الل    الل   ى ا ال هسويا سماء ةيعت لدا ا دم رنل ا ب د  الرااااي بفد  اي الفنيت  الض قرنا  
 (. 2015ى  اي . )اي حو يق  

ق ة   هي اي ال هسويا ق بفرق  الا ليا ال ل  ا ) الق دشيا( اي ال هسويا اليدايب ا ال ا ا الري بفدم اليدايا الأسيس ا الري  
د الي   قالمسيئد قالري بويىد  با  ح يخ ال ماطن ي بش د رماي قابيد  ق ل ل  قجب ى ا ه   ال هسويا الق يم ب وهقل راي بأفض

(. قبفد اللمة ا 2017دشضي ى ا خ ين اسر  ارنراي في بلف م اتسردااا في ابيتا الل يخ ال بر   ا ال ير  ا  ) الفدقانق  
  اا ا في ى   يا بف    الأ اء بل ث بف د ى ا بمث م الف   يا قب     اهد اا الأ اء ل د اا ا ات خ قرخ الر ة ا ى ا النفيط

 ال ا ا الري بويه  ارلف م دفضد النريئو.
م ي بفرق  اللمة ا الي نفا الري اي لتلاي بدار ال هسويا بش د ىيم قالري بويه  ا فت ة يءباي اي لتي بلدرد ال وهقل يا 

 ل د ط ع اي الأط اع . 
بش د ىيم ق جنبي ىلا جنب في الريمر  قنورند ال  امم الأسيسي ل لمة ا ى ا ف  خ الر     عر با ل ريمر الايئد في ال بر فيا  

 ( . 2008قالر    الليتد في احر يجيا الأف ا  بش د ليص قال نظ يا بش د ىيم )دح دق 
لفد ب  بف نف ا ي ا اللمة ا في بوف ن يا الف ن ال يخي لتي ى   يا ىتتح الفيي  الفيم قبيق م ع يذج ا ارنا ىياا في  

ل   ال د د قففي لق عياو الأا  ال رلدخ الإع يئي اي ث يعي ل يئص دسيس ا هيع ال شيرةا ق  الفدرد اي الق دان. قنر من ع مذج ال
 Nguyenالرمجه اتجر يىي ق ال ويءلا ق الش يز ا ق ال ليسبا ق ال ويقاخ قالش مي ق ال فيل ا قال  يءخق قاتارثيي لإع يذ الفيعمن. )

&Than, 2022  في الق دان النيا ا ق قنيلريلي ق بليقي الفدرد اي الق دان بل ي الل     ( . لفد دتبلت اللمة ا اي ده  ال  يه
ال د د قبقن ه قفم ل   امم ال اسخ ل ل   اي دجد بلف م الن م الإ ر ي ي ال وردام ق قنفد ال ورم  الفيلي ل لمة ا اويلا اا ا 

 (.  Gaghman,2020في دي عفيش بشأن الرن  ا )
قلأه  ا  يي  الل   ال ل ي قه ليبه ) الق دشيا( جيءا الدراسا الليل ا في اليقلا لرو  ط الضمء ى ا اد     قننيء ى ا اي سقم ق

 بيق م ال فير   ال ير  ا ل لمة ا .
 مشكلة الدراسة: 

ع ال ئ وا  فإن ال  يرسيا ال د دخ ل ل   في اهسويا ال بر ت ال ل ي بفرق  اي دحد الأهدا قففي لرف ن  الأا  ال رلدخ الإع يئي 
(. ا د دن ه   ال  يرسيا ظ ت الد جدي قففي ل فدرد اي الدراسيا. ح ث ددير الفدرد  Woods et al ,2013ل رن  ا ال وردااا)
بيق م  et al,  Meretu  (2020 ( ق راسا  2014)  ;Nofianti et alو  Chaudhary ((2022اي البيحث ي اثد  دن   )

اهد اا اللمة ا ال د دخ في الق دشيا رماجه ىدخ اد يتا ا ببيا ادرجا اتلراام ب فير   اللمة ا قل متي في اماخ ت حويسا  
دديرا  راسيا دل   ىن بيق م افير   اللمة ا ا ببط بفمااد آل   قفي س ي   ,اثد ال ليسبا قالش يز ا قال شيرةا ال بر   ا.

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
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 ا امىي ال ما ر البش نا قالرنظ   ا بأه  ا بيق م ه   ال فير   قا  ق هي اتشبياي ى ا ال نظ ا قال بر ت ى ا   ال  ا لاي ىت
؛  2022؛امادريق  2020ل  د قل  دق  (حد سماء. قليرج ي ا ببيا ار ا  ال بر ت ال ل ي قدط اع ال  يلا لثفيفا اللمة ا ال د دخ

 . (2017؛ الفدقانق2020قااتئه ق دامى  نا
( دن ثفا الب امر الف نض بف د الق دشياق 2021( قنمعس)2014( قاندخ )2015قف وي ن ي دديرا بفض الدراسيا اثد الش  ا )

بوقب اتعل افيا ال  ببيا ب  يرسيا اللمة ا ال د دخ  الد الق دشيا ةيعت  قن ال أامي ا ي ةين له الأث  الو قي في ال شيرةا  
 اراا قالرفيقن في ال شيرنت ال وردااا الري بفدااي الا ليا ال ل  ا في ف وي ي . قى  ه بر لمر ال بر   ا ال فيلا في تنت الف

 اش  ا الدراسا الليل ا في اتجيبا ى ا سهاي الدراسا ال ئ س ال ر ثدع 
ت، ومدرا   واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشييييدة في بلديات شيييمال محافظة الخليل م  وج ة مظر الموؤسي  رلسيييا  البلديا ما

 البلديات، والدوائر(؟  
 والذي يتسرع عنه الأسئلة التالية:

اي قا ت بيق م افير   اللمة ا ال دةة دخ ) النااهاق الشةة يز اق ال وةةيءلاق ال شةةيرةا ق بفانا سةة يا الفيعمنق قالفدالا قال وةةيقاخ(  .1
 ردرةاي رتسيء قادراء الق دشيا ق قائ هي ؟قى ا الدرجا ال   ا في ا دشيا د يي اليفظا الي  د اي ف وي ي ة ي 

( في قا ت بيق م ابي ئ اللمة ا ال دةةة دخ )النااهاق α≤0.05هد رمجد ف ق  ذاا  تلا ىح ةةةيئ ا ىند اوةةةرم  الدتلا ) .2
الشة يز اق ال وةيءلاق ال شةيرةا ق بفانا سة يا الفيعمنق قالفدالا قال وةيقاخ( قى ا الدرجا ال   ا في ا دشيا دة يي اليفظا 

 ا المظ  ي ق  الي  د اي ف وةي ي ة ي ردرةاي رتسةيء قادراء الق دشيا ق قائ هي ؟ بفا  ل ر   اا )النم  اتجر يىي ال وة
    ال ههتا الف   اق قسنماا اليق خ(.

 أهداف الدراسة:
 ت دف الدراسة إلى التعرف على:

بيق م افير   اللمة ا ال دةةةةةةة دخ )النااهاق الشةةةةةةة يز اق ال وةةةةةةةيءلاق ال شةةةةةةةيرةا ق بفانا سةةةةةةة يا الفيعمنق   واقعالرف ع ى ا   -1
يفظا الي  د اي ف وةةي ي ة ي ردرةاي رتسةةيء قادراء الق دشيا قال دراء قالفدالا قال وةةيقاخ( قى ا الدرجا ال   ا في ا دشيا دةة يي ال

 ال يل  ي قادراء الدقائ .
الرف ع ى ا ال  ق  في اسةةةةةةةربيبيا رتسةةةةةةةيء قادراء الق دشيا ق قائ هي حمي قا ت بيق م ابي ئ اللمة ا ال دةةةةةةة دخ ) النااهاق  -2

خ( قى ا الدرجا ال   ا في ا دشيا دةةةة يي اليفظا الي  د اي الشةةةة يز اق ال شةةةةيرةا ق بفانا سةةةة يا الفيعمنق قالفدالا قال وةةةةيقا 
 ف وي ي قففي ل ر   اا )) النم  اتجر يىي ال و ا المظ  ي ق ال ههتا الف   اق قسنماا اليق خ(.

 أهمية الدراسة:
اااا  اريق م افةير   بنبت ده  ةا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا اللةيل ةا اي ده  ةا  يةي  الق ةدشةيا قة م ةا ى ارباةي اي  قةد طةي   ال مظ  ي ق قاةد  الر

 اللمة ا ال د دخ ال ر ث ا بيلنااها قالش يز ا ق ال شيرةا قغ  هي اي ال فير   الري بنف س حر ي ى ا ح يخ ال ماطن ي بش د ىيم.
بشةةةةةة د الدراسةةةةةةا امخةةةةةةم  البلث اهر ياي لد  البيحث ي قال ار  ي في  يي  الل   ال ل ي بشةةةةةة د ىيم ق اللمة ا  أهمية مظرية:

 بشةةة د ليصق اي لتي ىج اء  راسةةةيا افيرعا حمي قا ت ى د الق دشيا ق ال ي اي دةةةأعه فا  ال بماا ال ف ز ا في ه ا ال بيي.

 للأ ب النظ ي ال رف م ب مخم  اللمة ا. م ي رهاد دن بويه  الدراسا الليل ا في بش  د ىخيفا
ت دةةةةة  دن اي جيا الدراسةةةةةا الليل ا اي عريئو قبمتةةةةة يا سةةةةةمع بوةةةةةيه  في بيمن  جم خ اليدايا ال فداا اي  أهمية عملية :

الق دشيا المر البلث ق اي لتي الرف ع ى ا قا ت بيق م ال فير   الييتةةةا بيللمة ا ال دةةة دخ . ة ي قسةةةروةةةيه  ال ي جيا في 
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لرف ع ى ا اوةةةةةةرم  ال بمخ في ابيتا بيق م ه   ال فير   قاليداا ال فداا قبوةةةةةة  ط الضةةةةةةمء ى  اي . اي ال رأاد دن بوةةةةةةيىد ا
عريئو الدراسةةةا الليل ا رتسةةةيء الق دشيا قال مظ  ي الإ ارن ي في بيمن  د ائا  قبلوةةة نه ادرجا بوةةةيىد ى ا بلف م الأهداع الفياا 

 د ىيم. ل ق دشا بش د ليص قال بر ت بش 
 حدود الدراسة:

 قا ت بيق م ابي ئ اللمة ا ال د دخ في ا دشيا د يي اليفظا الي  د اي قجاا عظ  ال مظ  ي.الحد الموضوعي: 
 ( ا دشا11ا دشيا د يي اليفظا الي  د قىد هي ) الحد المكامي:
 في ا دشيا د يي اليفظا الي  د. قال دراء ال يل  ي قرتسيء الدقائ   رتسيء الق دشيا قادراء الق دشيا الحد البشري:
 .2022/ 10-15 -5/8 الحد الزمامي:

 مصطلحات الدراسة:
هي اب مىا الي   الري ررفياد ااي ةد ف   دق اهسةةةوةةةا في الفيي  الفيم دق الييص ات الرلدشيا ال شةةةر ةا   الحوكمة الرشيييدة:

 .(Nguyen & Than, 2022 ا نا ي )
 (.1997قحدخ الل   ال ل ي في عيي  ج  افي قا اري اف ي . ) يعمن الا ليا ال ل  اقالبلدية: 

بشةةةةةة د ا دشيا ) ا ت دا ق تةةةةةةمرنفق ليراتق ا ت دقتق ب  ما يق اذعيق اني   ( ا دشا11ىد هي )بلديات شييييمال محافظة الخليل:   
 . ع   ق الش مخ ق سف   ق ح لمي ( . ) ادر نا الل   ال ل يق اليفظا الي  د(

بأعاي اب مىا اي ال فير   ال ر ابيا قالري بشةةةةةةة د )الشةةةةةةة يز اق الفدالا    إجرائيابف ع الدراسةةةةةةةا اللمة ا   تعريف الحوكمة إجرائيا:
قالنااهاق  ال وةةيءلا ق بيق م الفيعمن قال شةةيرةا الشةةفق ا( قالري بفدم اطير اردةةي شي ل فيا  ي في ابيلس الل   ال ل ي ل وةةيىدبا  

 خ قال ان ا. في بلف م الأهداع اتسر اب ب ا لا ليا الل   ال ل ي بأى ا  رجا اي ال  يء
 

 إجرا ات الدراسة:
 من ج الدراسة:

ب  اتىر ي  في الدراسةةةةةةةةةةةةا الليل ا ى ا ال ناو المتةةةةةةةةةةةة ي الرل   ي ل رف ع ى ا قا ت بيق م افير   اللمة ا في ا دشيا دةةةةةةةةةةةة يي 
 ةةةةيئي بيسةةةةريدام اليفظا الي  د ةمعه ال ناو الأمث  اتءاا ليق فا ه   الدراسةةةةا. اي لتي ج ت الق يعيا ق ىج اء الرل  د الإح

 (.SPSSا عياو ال ام الإح يئ ا)
 مجتمع الدراسة:

رر من ابر ت الدراسةةةةةةةةةةا اي ج  ت ال مظ  ي الإ ارن ي ) رتسةةةةةةةةةةيء الق دشياق ادراء الق دشيا ق ال دراء ال يل منق ادراء الدقائ  ( في 
( ا دشاق قهي )سةةةةةف  ق الشةةةةة مخق ح لميق ا ت دا ق تةةةةةمرنفق ىذعيق 11( دةةةةةيص في )66قالبيلغ ىد ه  )ا دشيا دةةةةة يي الي  د  

ب  ما يق عمنيق ليراتق ا ت دقتق اني ع   ( ح ث دةةةةةةةةة  ت الدراسةةةةةةةةةا ى ا اوةةةةةةةةةا دةةةةةةةةةياد ل  بر ت ال بلمث. ق د ب معت ا   اا 
يعيا ال ةيللا ل رل  د اتح ةيئي قال وةر جفا اي ابر ت ( ابلمثي قابلمثا اث ت ىد  اتسةرب  61ال بر ت الدال ا في الرل  د  )

 ( شظا  الي يئص الدش مغ از ا قال ان ا ل ر   اا الدراسا 1البلث. قالبدقي ر   )
 ( خصائص متغيرات الدراسة الديمغرافية 1جدول رقم  

 المتغيرات  العدد  النسبة المئوية
 البنس  ذة  46 75.4
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 دعثا  15 24.6
 ال و ا المظ  ي ا دشا رئ س  11 18.0
 ادر  ا دشا 11 18.0
 ادر  ايلي 11 18.0
 ادر   ائ خ 28 45.9
 ال ههتا الف   ا ب يلمرنمت 43 70.5
  راسيا ى  ي 18 29.5
سنماا اليق خ في الل     د د اي ثتث سنماا  9 14.8

 سنماا 6-3 11 18.0 ال ل ي
 دمث  اي ست سنماا 41 67.2

 الدراسة: أداة      
الرأت د   اسرني ا ى ا  اتسربيعا  دىدا  ال بلمث ي. ق د  الق يعيا اي  اتسربيعا ةأ اخ رئ و ا في ج ت  الليل ا  الدراسا  اسريدات 
الإ اري قالدراسيا الويبفا ال  ببيا بيل مخم . ق د ادر  ت اتسربيعا ى ا  و  يع الفو  الأقي ى ا ال ر   اا الشي  ا)النم   

 ي قال ههتا الف   ا قسنماا اليق خ ( في ق الق دشا . في ح ي ادر د الفو  الثيعي ال  ببط ب هد اا  اتجر يىي قال و ا المظ 
قا ت بيق م افير   اللمة ا ال د د ى ا سرا اليقر ا معا قهيع )النااهاق الش يز اق ال ويءلاق ال شيرةاق بفانا س يا الفيعمنق  

اللمة ا قالفدالا قال ويقاخ(. قهي ال ليقر الأمث  د مى الويبفا. ى  ي بأعه هنيك بلدرث اور   ى ا اهد اا  الدراسيا  ي في 
ال د دخ في ال هسويا ل ي هنيك بدالد ددرد في اهد اباي قنفضاي ررنيسب بيلقن ا الثفيز ا قالو يس ا لريق م ه   ال هد اا. ح ث  

 ا قالثفيز ا ل  بر ت ال  وي ني. اربأا ه   الدراسا بيق م ال هد اا الأمث  د مىي قبنيسبي ل قن ا الرنظ   
 صدق الأداة: 

 ب  الرأمد اي تد  الدراسا اي لتي ال د  الظيه ي قتد  القنيءق قذل  ى ا النلم الريليع 
 الصدق الظاهري:  -أ

(  4ب  الرلفم اي تد  الأ اخ بف خاي ى ا اب مىا اي ال ير  ي ل رأمد اي ال د  الظيه يق قذل  اي لتي ى خاي ى ا ) 
( فف خ. قنفد 43ال   ي اي ذقي اتلر يص في ابيي الف مم ات ارنا قالر نمنا. ح ث ادر  ت الأ اخ ب مرباي الأقل ا ى ا )

( ابيتا دسيس ا ا ببيا اما ت بيق م 6( فف خق قديا ا ى ا ) 37 اخ الدراسا ) د   فف اا  الرفدرد قالأل  بآراء ال ل   ي دتبلت ىد
 اللمة ا في  ا دشيا د يي ادرنا الي  د. 

 صدق البنا  لأداة الدراسة:  -ب
  بفد بيق م د اخ الدراسا ب  الرلفم اي تد  القنيء اي لتي ج  ت فف اا الدراسا ال  ببيا اما ت افير   اللمة ا ال د دخ  

 ات الدرجا ال   ا للأ اخق قذل  ة ي هم امخا في البدقي الريليع في ا دشيا د يي الي  د 
 ( معاملات اختبار بيرسون الارتباطية بي  فقرات أداة الدراسة مع الدرجة الكلية 2جدول رقم  

 قيمة  ر( الرقم  قيمة  ر( الرقم  قيمة  ر( الرقم  قيمة  ر( الرقم 
1 *.46 11 *.50 21 *.69 31 *.69 
2 *.69  12 *.45 22 *.61 32 *.50 
3 *.71 13 *.30 23 *.51 33 *.57 
4 *.72  14 *.55 24 *.66 34 *.76 
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 قيمة  ر( الرقم  قيمة  ر( الرقم  قيمة  ر( الرقم  قيمة  ر( الرقم 
5 *.45  15 *.54 25 *.65 35 *.53 
6 *.59 16 *.41 26 *.55 36 *.70 
7 *.31 17 *.51 27 *.66 37 *.71 
8 *.39 18 *.64 28 *.63   
9 *.59 19 *.53 29 *.70   
10 *.56 20 *.56 30 *.76   

   0.05 اله ىند اورم    -*
بش   عريئو ارببيط الدراسا ال  ببا رما ت بيق م افير   اللمة ا ال د دخ في د يي اليفظا الي  د  ات  رجراي ال   اق  د ب اقحت 

 د اخ الدراسا. قهي ج  ت ى ا ارببيط  اي ىح يئ يق ا ي شفيي اهد ا  ال  ي ى ا تد   30. -76.) اي ا ي )
 ثبات أداة الدراسة:  

 (Cronbach Alpha( معاملات الثبات لمجالات الدراسة حسب كرومباخ السا  3جدول رقم  
 قيمة معامل الثبات كرومباخ السا  السقرات  مؤشرات تطبيق الحوكمة الرشيدة 

 74. 7 النااها
 59. 5 الش يز ا 
 45. 5 ال ويءلا 
 85. 7 ال شيرةا

 87. 6 س يا الفيعمن بفانا 
 86. 7 الفدالا قال ويقاخ 
 95. 37 الدرجا ال   ا 

 يم ف نم البلث بلويب افي لا الثبيا بلويب اتبوي  الدال ي قنلويب افي لا الثبيا ة قعبيخ دل ي. ح ث ا  ت ق  ا الثبيا 
 ( قهي افياتا ثبيا افقملا ىح يئ ي.   0.95ى ا الدرجا ال   ا ل  ق يت )

 :المعالجة الإحصائية
( بل ث اسريدات  SPSSالق عياو الإح يئي ل ف مم اتجر يع ا )  بفد ج ت الق يعيا ب  ى ليلاي ل ليسمب ح ث ىملبت بيسريدام  

-tالربير)  (قPerson Correlationقعريئو الربير ا  قسي ل فت يا اترببيط ا ), ال رمسييا اللويا ا ق اتعل افيا ال   يرنا ق
Test (قالربير بل  د الربيري الأحي ي )One Way Analysis of Variance (Anova   قعريئو الربير بمةي ل  فيرعيا البفدشا

(Tukey-Post Test) ( قافي لا الثبيا ة قعبيخ دل يCronbach Alpha   .) 
 (: مستاح تصحيح تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة :4جدول رقم  

 الدرجة  التقدير 
  رجا خ   ا  (  2.33 -1) 

  رجا ارمسيا  ( 3.67  -2.34) 
 ىيل ا  رجا  فأى ا (  -3.68) 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:  
 في الحوكمة ومؤشرات ا:   .1

بوةفا ال هسةوةيا الا الريمر قال  ي في بفدش  دفضةد اليدايا اي لتي د اء الفيا  ي ف اي ب ي شضة ي اتسةر  ار في قاتسةردااا 
ق قهة ا ة ةه ش  ي في اببةي  ال فةير   قال بةي ئ الإ ارنةا ال ريمرخ الري بوةةةةةةةةةةةةةةيه  في الن م قال نةيفوةةةةةةةةةةةةةةا. قبفةد اللمة ةا اي ال  ةيه   

 د انااها قدةة يز ا قغ  هي اي ال فير   الري بوةةيه  في المتةةمي لأفضةةد النريئو. قسةةنوةةرف   في الشةةيا ا الري بضةة ي سةة   الف
قاللمةا  الد الق دشياق قاوةةةةيىي حمة ا الق دشيا ,ه   الدراسةةةةا ل  امم اللمة اق قده  راي ق ل ةةةةيئ ةةةةايق قافير  هي قافمايباي ق

 الفت ا بيل مخم .بيلإخيفا لبفض الدراسيا الويبفا ذاا  قبلدشيباي في ف وي ي 
 مس وم الحوكمة:

UNDIP(  1997  )لفةد بي   الفةدرةد اي ال نظ ةيا الةدقل ةا قالبةيحث ي ل  امم اللمة ةا . ففةد ى فةه ا عةياو الأا  ال رلةدخ الإع ةيئي 
يا قالف   يا بفدم ات ارخ قبيمن هي اي ى ارخ بف  دشا الا ى ارخ بربيقب ات اري بيا ال ماطن يق قبوةةةةةةةةةةةةةةريدم الآل   بف سبأعه  حيلا  

 et ق  ال  معا ايالقن  الدقلي ف نم  ى فايق ال نيسةبا لرلف م الأهداع ال  جمخ اي ال شةيرنت بشة يز ا قاوةهقل ا دايم ال ماطن ي  . 
al  Kaufmann ) 2009  الأسة مب دق الي نفا الري ب يرت ااي الوة يا في بوة    ال مار  ات ر ةي شا قاتجر يع ا ل ق د  ( بأعاي

(  بأعاي الرفيل د قال هسةةةةةةوةةةةةةيا الري   2009)Srivastavaاي دجد الرن  ا  . قى ا اوةةةةةةرم  البيحث ي ال ار  ي بيللمة ا ففد ى فاي  
( اللمة ا بأعاي   عظيم رر  ب مجبه 2006حو ي ) لفياا  .. قنف عاي لتلاي رر  ا يرسا الو يا في ا د اي اي دجد ال   لا ا

ىلضةي  ال هسةوةيا الا اب مىا اي الفماع ي الاي فا ىلا بلف م البم خ قالر  ا في الأ اء اي لتي اببي  اب مىا اي اتسةيل ب 
  اء  . ال فيلا الري بويه  ارلف م اتهداع قبنظ   الفت ا ا ي اتط اع الش ن ا ال هث خ في الأ

قى  ه ررضةةةةةةا دن اللمة ا ة  امم شفمم ى ا اب مىا اي ال مائا قالرفيل د الري اي لتلاي بر  ى ارخ ال هسةةةةةةوةةةةةةيا بي نفا بضةةةةةة ي 
 اتلراام بيلفماىد الفيعمع ا ل متمي لأفضد النريئو الري با  ةيفا الأط اع  الد ال هسوا قليرجاي.

 أهمية الحوكمة:
( فين اللمة ا بوةيىد في 2015الشة نيبي ) قخة قرنا في ح يخ ال هسةوةيا بشة د ىيم قنلوةب  لفد دتةبلت اللمة ا حيجا ا لا

اتسةريدام الأاثد ل  مار  ق ق ى  ابي ئ ال وةيءلا قال ليسةبا في ال هسةوةيا ق الأا  ال ي شوةيىد في ل م ا لا ىشبيا ا بوةيه  في 
ال نيفوةةا ال فيلا قل م ف ص ى د جدردخ ق قه ا ة ه شوةةيه  في بشةةب ت الأ اء قبفظ   ال يئدخ. بيلإخةةيفا ل  وةةيىدخ في الفدرخ ى ا  

بلف م الأهداع اتسةةةةر اب ب ا ل  هسةةةةوةةةةيا قالريم ف اي حدخ ال ةةةة ا  ا ي دتةةةةليب ال  ةةةةيلا ااني خ ى   يا الإف ةةةةيح قال  اقبا 
قال  يبا ال اب ا  قاتعر يء قالإادا  ( بأن ل ل   ال دةةةةةة د دث ا ى ا ال بر ت بشةةةةةة د ىيم ةيلمتء 2017قنضةةةةةة ف ات    )قال وةةةةةةيءلا قالرل  ا. 

 قال  قعا. 
قى  ه ت ش  ي لأحد اع ير ده  ا قجم  اللمة ا ب بي ئاي قىنيتةةةةةةةةة هي الري بوةةةةةةةةةيه  في انيء الا يمد الرنظ   ا الفي رخ ى ا بلف م  

 دفضد النريئو ل  هسوا ع واي قلأتليب ال  يلا ال ني ط ي ات ه   ال هسويا بي نفا اق بأل  .
 معايير الحوكمة:

ل فةير   اللمة ةا اثةد القنة  الةدقليق قن عةياو اتا  ال رلةدخ اتع ةيئي قانظ ةا الرفةيقن  ال هسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةيا الةدقل ةا  لفةد بي   ةث   اي 
الدقلي ل رن  ا ات ر ةةةةةةةي شا ق قلفد ب يقبت طق فا ال هدةةةةةةة اا قال فير   قففي لأ قاا الرمظ ف. ح ث ددةةةةةةةير ال ب س ات ر ةةةةةةةي ي 

 (  الا ث يع ا جماعب ل لمة ا قهي عEscap (2009, ي قال ل ط الاي ئ الريبت للأا  ال رلدخقاتجر يىي لآس
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ال شةةةةةةيرةا ع قذل  اي لتي ىفوةةةةةةيح ال بيي دايم الب  ت )دتةةةةةةليب الفت ا( لل نا ال شةةةةةةيرةا بيللدرث ق اداء ال دي  قن دي  .1
 نت الف اراا الري بفق  ىي ا يللا .افيرخا دق خ ط. ة ل  با لا الوقد ل  ماطن ي ال ل   ي ل  ويه ا في ت

الشةةةةةةةةةةةةةة ةيز ةاع الري بر  اي لتي بمف  ال ف ماةيا ل ب  ت  قن دي ا  فةيا ى ا دن ب من ال ف ماةيا ةةيا ةا قةةيز ةا قال ف ماةيا  .2
 الإ ارنا قال يل ا ا  ا ىناي ل ب  ت.

الفضةةةيشي ات خةةة ين ىدم الرل ا قالر   ا بفانا سةةة يا الفيعمن ع بل ث ش من الفيعمن ا ج  ا ل ب  ت رر  اتحر يم له في ةيفا   .3
 قل متي خد ال ليا الأمث  هياش ا.  

ال ويءلاع قالري ب من اي لتي ىلضي  ج  ت اري ي الف ار ل  ويءلا اي  قد الب امر ةةةةةةةأق دتليب ال  يلا. قبرلفم اي  .4
 لتي د يز ا ال هسويا قبيق فاي الماخا لو يا الفيعمن.

 ويا ى ا ب ق ا حيجيا دط اع ال  يلا بأى ا  رجا اي ال وهقل ا قال  يءخ قال ان ا.اتسربيباع  قبفني  درخ ال هس .5
ال تنا الرمافق اع بوةةردىي الل ماا ال دةة دخ ح ةةمي بماففيا ج يع ا حمي اهر يايا ج  ت الأط اعق قل ةةمتةةي ال رفيرخةةاق  .6

 ب يشا بلف م رتنا اوردااا قليداا دف د ل   لا ال بر فيا ال ل  ا .
الشة ميع شبب دن ششةف  الأف ا  قالب يىيا اعا  غ   اا شة ي قاوةربفدري ىي ابييذ الف اراا قب ق ا اييلقا . فيل يشا الفدالا ق  .7

 اي الفدالا قالش مي ع د الثفا ال بر   ا قبض  م ال مار  ا ي ال  معيا ال بر   ا ال ير  ا. 
سةرث ير الأاثد ل  مار  البشة نا قال ي شا اي لتي بلف م ال فيل اع بشة   ىلا بفدش  اليداا قب ق ا حيجيا ال بر ت في خةمء ات .8

 بن  ا اوردااا ب اىي ال ييط  الق ل ا قال  يع ا.
 :مقومات الحوكمة

 لريق م افير   اللمة ا ت اد اي بمف  اب مىا اي ال فمايا ى ا اورم  ا لا ال هسويا الفياا اي خ نايع
 .ل  مار  البش نا اي دجد تفد اايرابا  قرفت  درابا الق يم بف   يا الردرنب قالر   ي  -1
 .اني خ المىي لد  ال ماطن ي بأه  ا ال شيرةا في ى   يا ابييذ الف اراا قرس  الو يسيا -2
 .الف د ى ا  ى   قبمف   القنا الرلر ا ال ي منا -3
 ( 2019ئهق)دام ى  نا قاات انت بضيرب ال  يلا لد  الفيا  ي قالفيئ  ي ى ا الف   ا الإ ارنا. -4

 حوكمة ال يئات المحلية: 
بفمم ف وةةةة ا حمة ا الق دشيا ى ا الأ قار ال نمطا اي  قد اهسةةةةوةةةةيا الل   ال ل ي ى ا بفدش  اليدايا بأى ا  رجا اي ال  يءخ  

(. ق د ددةير  2022قالري اي لتلاي شفق  ال ماطن ي ىي احر يجيبا  قن يرسةما حفم ا  قاتلرااايا الري ى  ا  )البيجمري قال م ق
 ( ى ا دن ىنيت  اللمة ا ال ل  ا بفرضيع2020( قح ب )2020( قنمادري قى ي  )2006بفض البيحث ي اثد حو ي) 

 عفد اوهقل ا الأعشيا الفياا ال تئ ا الا اورمنيا اير  ا ب مجب الفيعمن. •
 تا ةانا ايل ا قامار  ةيز ا ل ق يم ار   الأعشيا ى ا ال ورم  ال ل ي. •
 ففيلا ل  ماطي في تنت الف ار ال ل ي.اشيرةا  •
 الش يز ا قالإف يحع اي لتي الإف يح الرفيرن  ال يل ا لأىضيء ال ب س الق ديق قدتليب ال  يلا.  •
 با لا الظ قع الري اي دأعاي بلف م بن  ا اوردااا ى ا اورم  الرب فيا ال ل  ا. •

  ال ورم  الدقليق  ا ال ير  ا حمي اللمة ا ال د دخ بش د ىيم. فف ا  قبرفيطت افير   حمة ا الا ليا ال ل  ا ات ال هد اا الدقل
الري ط حاي   Council of Europe ,2022 يم اب س اتبلي  الأقرقني ) الث يع ا  اللمة ا  ل بي ئ  الفيم  ( ارمس ت الإطير 
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ال  ثي  الأل ال ل  ا اثد  الا ليا  دل   في س ي  بيمن   لرش د ىنيت   ال رلد خ  الأا   الفدراا قاتا يع ياق  ا عياو  ت يق 
اتع ريح ى ا الر    ق اتسرداااق حفم  الإعوين. قى ا ال ورم  ال ل ي هنيك بفض ال هسويا ال ار ا بفضيشي النااها قال وي   
اثد اهسوا اتئرتع اي دجد ال ويءلا قالنااها )آاين( رةاا ى ا  ضيشي ف ع ا دل   ل لمة ا اثد الر   يق اليرنا ال وي ق  

 (.    2021اسرفتل ا   اراا ال ب س الق ديق جم خ اليدايا اتل ر قع اق ى ايج النم  اتجر يىي  )آاينق  
قن   البيحثين دن  بلف م  ال  يرسةةةةيا ال ضةةةة ا ل ل   ال ل ي تاد اي دةةةة اما حق ق ا ا ي دط اع ال بر ت ال ير  ا اي لتي  

سةةةةةةةةةةةة يا ال  ا بي نفا  ش ف اط ا ادرةا الا الر    اا   ل يق قالر ير قر فيىد ل دقلا اي لتي ب   ي اهسةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةيا الل   ال 
قالييط الرن منا ال ورداااق قبفانا  دراا ال بر ت ال دعي ى ا اتعي اط في ال ويه يا الرن منا في الرب فيا ال ل  اق قدل  ا 

 بل  ا الفيي  الييص ى ا بمل د اشيرنت اعريج ا ذاا ة يءخ قاوردااا.
 حوكمة البلديات وتحديات ا في فلسطي :مساعي    

قنا الق يم اى دا الو يا المطن ا ان  عشأباي الا اتهر يم بفييىيا الل   ال ل ي قالري ب س ح يخ ال ماطن ي قاحر يجيبا  ىق   
بلر ةةا قلةةداةةيب ةةا تئفةةا ل رب فةةيا ال ل  ةةا ال ير  ةةاق  قالري ةةةين اتحرتي الإسةةةةةةةةةةةةةة ائ  ي  ت شفيي دي اهر ةةيم لاةةي. قلةة لةة  ةةةين  

(  الة ي جةيء ل نظ  ى ةد الق ةدشةيا 2016( قبفةدرتبةه ل فةيم )1997( لوةةةةةةةةةةةةةةنةا  )1ال  ةةةةةةةةةةةةةةي  ةا ى ا  ةيعمن الا لةيا ال ل  ةا ر   )
لل ماةيا ال رفةيقبةا ى ا بيمن  الق ةدشةيا قاسةةةةةةةةةةةةةةرلةداث ا ةدشةيا جةدرةدخ ب ةي ررنةيسةةةةةةةةةةةةةةب ات ال نيفةا قاري بةيباةي قاحر ةيجةيباةي. ق ةياةت ا

( ه لا ال  ا  في الفيم 428الب  از ا قل ةةةةةةةةةةمتةةةةةةةةةة راي. قان  ذل  الم ت بضةةةةةةةةةةيىن ىد  الا ليا ال ل  ا في ف وةةةةةةةةةةي ي لرق غ )
ق قاارخ الل    2009لق ةدشةا . ) ىقةد رنةه ق  ( ببفةي لر ةةةةةةةةةةةةةةن  ةيا )  د ق ب ق ج ( قلاةي ىت ةا بفةد  الوةةةةةةةةةةةةةة ةين قاا ةيع ةيا ا2021)

 (.2021ف وي يق-؛ لبنا اتعرييبيا ال  ةانا2016ال ل يق
ق د بنيغ ت الر   اا في ا لا الل   ى ا ال وةةةةةةةرم  ال ل ي  تحفي ات دجندخ الل ماا ال  وةةةةةةةي ن ا ال  ببيا بأجندخ الوةةةةةةة يسةةةةةةةيا 

( ى ا  2016(. ح ث رةاا ليا الوةةة يسةةةيا المطن ا في الفيم )2022-2017المطن ا قبلف م الرن  ا ال وةةةردااا للأىمام ا ي )
ثتثا اليقر رئ وةةةا ارلمرخ في رتنراي ى ا ال ماطي قهيع اتسةةةرفتيق الإتةةةتح ال هسةةةوةةةيق قبلوةةة ي عمع ا اليدايا ال ل  ا. 

 Stateللمة ا الفيي  الفيم )  ة دلد   اتجر يىياي لتي الق يم بإج اءاا بشد  ى ا ال  يبا قالش يز ا قال ويءلا ق  ايج النم  
of Palestine,2016.) 

بيل غ  اي البام  ال ق قلا اي  قد الل ماا ال  وةةةةةةي ن ا في بنظ   ى د الق دشيا قاني خ الليم  ا في  ال اي ىت دعه  هنيك الفدرد 
قببيرناي دح يعي ا ي الق دشيا   اي الرلدشيا الري بفن دايم ىحداث ب     اهسةوةيبي حق في قال ي ادقر  دث  ى ا اوةرمنيا اللمة ا

في ف وةي ي . قاي خة ي ب   الرلدشياع اسةر  ار الرب  ا ال يل ا  ل ل مااق بشةفب الفماع ي قالأعظ اق   يب ال شةيرةا ال بر   ا 
ى   اللق ق اق تةةةفمنيا الر مندق اسةةةر  ار اسةةة ائ د للبا الأاماي ال  ببط بف د الا ليا ى ا قجه الي ةةةمصق  قالربيرنيا في الد

 (.بلت النش  2025ققى نفيا ؛ ة اجا2022الل ماي قففي لر ن  يا الق دشا ) دق بق ج(.  )آاينق
قن   البيحثين بأن حمة ا الق دشيا في ف وةةةةةةةةةةةي ي بليجا ىلا ىتةةةةةةةةةةةتحيا عمع ا اي لتي بلف م اسةةةةةةةةةةةرفتل ا  الا ليا ال ل  ا 

ق ق حداث ب     في ان ا ال هسةوةيا الق دشا بر ا اشةيرةا حق فا اي ق حداث اسةردااا ايل ا قبن منا بهه اي لرفدش  اليدايا ال ير  ا
 دط اع ال بر ت ال ل ي في ى   ا الل  .
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 الدراسات السابقة: -2
لفد بي   ةث   اي البيحث ي قال ار  ي ل مخةةةةم  اللمة ا قده  ا بيق م افير  هي في ةث   اي ال هسةةةةوةةةةيا الفياا دق الييتةةةةا ق  
قسةةةةةةةةنرف ع في ه ا الباء ى ا الدراسةةةةةةةةيا الف ن ا قالأجنق ا الري بنيقلت امخةةةةةةةةم  اللمة ا ققا ت بيق م افير  هي قنيلر ة ا ى ا  

 ه ليا الل   ال ل ي.
(  راسةا ق هدفت الا ق يت اد  بيق م افير   اللمة ا 2008ففد دج   الداىمر )الدراسيات السلسيطينية والعرةية  فعلى مسيتو   

الب دخ في ا دشيا الضةةةةةةةةةةةةة ا ال  ن ا.  اي قجاا عظ  دىضةةةةةةةةةةةةةيئاي قففي ل ر   اا ) البنس ق ق ال ههد ق الق دشا ق سةةةةةةةةةةةةةنماا اليق خ 
دا اهيع دن بيق م افير   اللمة ا الب دخ جيء ادرجا ارمسةةةةيا. قجم  ف ق   قب ةةةةن ف الق دشا(. ق د ل  ةةةةت الدراسةةةةا لفدخ عريئو

ذاا  تلا اح ةةةةةةةةةةةيئ ا بفا  ل ر   ااع الف  ق  ب ةةةةةةةةةةةن ف الق دشا قال ههد الف  يق في ح ي ت رمجد ف ق  قففي ل ر   اا البنس 
 قاليق خ(.

( ففد هدفت الا الرف ع ى ا قا ت ال وةةةةيءلا الإ ارنا في ا دشيا اليفظري الي  د قن ت لل  قىت راي 2012داي  راسةةةةا البماا خ )
بيلأ اء المظ  ي اي قجاا عظ  الإ ارن ي ف اي. ق د ل  ةةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةةا ل ب مىا اي النريئو دا اهيع قجم  ىت ا ارببيط ا  منا 

نا قالأ اء المظ  يق ة ي دظا ا قجم  ف ق  ذاا  تلا لما ت ال وةةةةةةةةةةةةيءلا الإ ارنا بفا  ل ر   اا ) ىشبيا ا ا ي ال وةةةةةةةةةةةةيءلا الإ ار 
 جنس ق ى   ق اههد ق لق خ ( ال مظن.

( هدفت ل ف فا  قر اهسةةوةةيا ال بر ت ال دعي في بفانا آل يا ال وةةيءلا اتجر يع ا في الل     2016قفي  راسةةا اج اهي ىما  )
م الدراسةةةةةةةةا ى ا درنفا ا دشيا في  يي  غاخ. ق د بمتةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةا ل ب مىا اي النريئو اا اهيع حيجا ال ل يق بل ث ب  بيق 

ال ماطن ي ل اند اي الرمع ا لر ا  آل يا ال وةةةةةةةيءلا اتجر يع ا ق بيلإخةةةةةةةيفا لضةةةةةةة قرخ الوةةةةةةةفي لإج اء اتعرييبيا ل بيلس الل   
 ال ل ي.

بيق م اللمة ا ى ا بلوةةةةةة ي الأ اء ال يلي قالمظ  ي قال هسةةةةةةوةةةةةةيبي.  في  ث ( ففد هدفت الا اف فا د2016الليش  )  داي  راسةةةةةةا
 راسةا حيلا ال در نا الفياا ل ب يرك الوةمرنا ( قاسةريدات الدراسةا ال ناو المتة ي الرل   ي ق ق د ب  ج ت (ال هسةوةيا الل ما ا 

ابي ئ الرف    قال شةيرةا قال فيل ا قالشة يز ا قالفدالا    الق يعيا اماسةيا اسةربيعا . قدظا ا عريئو الدراسةا امجم  عريئو ىشبيا ا لريق م
 قال ويقاخ في بلو ي د اء الفيا  ي في الب يرك.

( ل ف فةا قا ت بيق م افةير   اللمة ةا لةد  الق ةدشةيا الأر ع ةا اي قجاةا عظ  امظ  اةي ل لةيفظةا 2017قهةدفةت  راسةةةةةةةةةةةةةةا الفةدقان )
قففي ل ر   اا )البنسق الدقراا الردرنق اق ال ههد الف  يق سةةةةةةةةنماا اليق خ( الفيتةةةةةةةة ا ى ين. قالا اف فا اذا اي ةين هنيك ف ق ي  

ق د اسةةةةةةريدم الدراسةةةةةةا اتسةةةةةةربيعا ةأ اخ لب ت الق يعيا قال ناو المتةةةةةة ي. قبمتةةةةةة ت الدراسةةةةةةا لفدخ عريئو دا اهي ع دن  رجا بيق م 
ا. ة ي دظا ا قجم  ف ق  ذاا  تلا بفا  افير   اللمة ا لد  الق دشيا اتر ع ا اي قجاا عظ  امظ  اي جيء ادرجا ارمسةةةةةةةةةةةةي

 ل ر   اا ) البنس قىد  الدقراا الردرنق ا( في ح ي دظا ا ىدم قجم  ف ق  ل  ر   اا اتل  .
( ل ف فا دث  بيق م افير   اللمة ا ى ا بن  ا ال مار  البشةة نا في الا ليا ال ل  ا ال ق   2017في ح ي جيءا  راسةةا الأ    )

ا ق قالا اف فا ده  ا افير   قاهدةةةةةةة اا اللمة ا قال ري بيا قق يت دث هي ى ا بن  ا ال مار  البشةةةةةةة نا.. قن نت  في اليفظا   ف   
عرةيئو الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا قجم  دث ا اشبةيا ةي لريق م افةير   اللمة ةا ى ا بن  ةا ال مار  البشةةةةةةةةةةةةةة نةا في الا لةيا ال ل  ةا ال ق   في الةيفظةا 

 سا )البنسق ا ين الا لا ال ل  اق طق فا المظ  اق ال ههد الف  ي اليق خ(.  ف   ا.  قىدم قجم  ف ق  ل ر   اا الدرا
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( ففد هدفت ل رف ع ى ا قا ت النااها قالشةةةةةةةةة يز ا قال وةةةةةةةةةيءلا في ا دشا طمل  م. ففد اظا ا ىدخ عريئو 2018داي  راسةةةةةةةةةا  ندرد )
  اعظ ا ليتةةةةةا ارضةةةةةيرب ال  ةةةةةيلا  ده ايع ىدم قجم  ادقعا سةةةةة مك ليتةةةةةا ا ئ س قدىضةةةةةيء ال ب س الق ديق ة ل    يب قجم 

 قب في الاداشيق قىدم قجم  عظيم د يق  اريمر قفيىد ق ة ي دظا ا الراام الق دشا بأعظ ا بمظ ف د يفا.
( ىلا الرف ع ى ا  قر اللمة ا في اللد اي ال وةةي  في اهسةةوةةيا الفيي  الفيم ال  وةةي ني. ق د 2019قهدفت  راسةةا ال قببي )

 ا الفيي  الفيم الفيل  ا قهي ال شةةةةةيرةا ق ال وةةةةةيءلا ق اتسةةةةةرف ار الوةةةةة يسةةةةةيق   يب الفنن ق فيى  ا  بقنت البيحثا اهدةةةةة اا حمة
الل ماا ق جم خ الرشةةةة نفيا ق سةةةة ي خ الفيعمن قالوةةةة ي خ ى ا ال وةةةةي . دظا ا عريئو الدراسةةةةا قجم  ىت ا بأث  نا لب  ت اهدةةةة اا 

 اللمة ا ل لد اي ال وي  في الفيي  الفيم ال  وي ني. 
(  هدفت ىلا الرف ع ى ا  رجا بيق م اللمة ا ال دةةةةة دخ في ادر نيا قالرف    في دةةةةة يي 2019اي  راسةةةةةا اتا اه  ي قال ماني)د

الأر ن قىت راةي ب فةيل ةا الأ اء الإ اري اي قجاةا عظ  الفةيا  ي الإ ارن ي . قدظا ا عرةيئو الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا ان  رجةا بيق م اللمة ةا 
دةةةةةةةةةةةةة يي اتر ن قىت راي ب فيل ا ات اء ات اري اي قجاا عظ  الفيا  ي الإ ارن ي ف اي جيءا   ال دةةةةةةةةةةةةة دخ في ادر نيا قالرف    في

 ادرجا ا ب فا قدن هنيك ىت ا ارببيط ا  منا ا ي  رجا بيق م اللمة ا ال د دخ قففيل ا ات اء ات اري.
دفي ا  .  ا ال وةةةةةةردااا في ا دشيا  يي  غاخ( حمي الفت ا ا ي اللمة ا ال دةةةةةة دخ قالرن2020قفي  راسةةةةةةا  يم ااي ح ب قااتئه)

عريئو الدراسةةةةا قجم  ىت ا ط  شا ا ي ابي ئ اللمة ا ) ال وةةةةيءلاق الشةةةة يز اق التا ةاناق الأعظ ا الدال  اق ال تنا اتسةةةةر اب ب ا 
ف ق ي  الا اح ةةيئ ي الا قالرن  ا ال وةةردااا(. قى ا تةةف د ال  ق  ا ي ار   اا الدراسةةا الدش مغ از اق دظا ا الدراسةةا ىدم قجم  

 الف  ق النم  اتجر يىيق قسنماا اليق خ.  
( حمي دث  بيق م ابي ئ اللمة ا ال دةة دخ ى ا جم خ الرفيرن  الإ ارنا في ال بيلس 2020قااتئه )  قفي  راسةةا  يم ااي دامى  نا

الق دشا ال  وةةةةي ن ا اي لتي اسةةةةرف ةةةةيء ال وةةةةرمنيا الإ ارنا ال ير  ا  الد الق دشيا. دظا ا النريئو دعه اي ال ب   اللدرث ىي 
افير   البم خ اثد ال وةةةةيءلا قالشةةةة يز اق ق دةةةة اك ال مظ  ي في ابييذ   اللمة ا ال دةةةة دخ في ال بيلس ال ل  ا في ظد ىدم بيق م

الف اراا. ة ي دقخةةلت الدراسةةا الا دن الرفيرن  ات ارنا الري رر  رففاي اي رتسةةيء ات وةةيم ات ارنا ت بف س المخةةت اللق في قت 
 ب قي حيجا ال مظ  ي قال  اجف ي.

 ي ح ماا الق دشيا في ف وةةةةةةي ي قد اء الق دشيا. ح ث بمتةةةةةة ت الدراسةةةةةةا الا ( ادراسةةةةةةا حمي الفت ا ا2021م ي  يم ىيرخةةةةةةا )
اب مىةا اي الرمتةةةةةةةةةةةةةة ةيا دا اهةي دن  رجةا بيق م افةير   اللمة ةا  الةد الق ةدشةيا في ف وةةةةةةةةةةةةةةي ي ةةيعةت ا ب فةا قدعةه بمجةد ىت ةا  

قال وةةةةةةةةةيءلا قال  يءخ قال فيل ا  اشبيا ا حمي حمة ا الق دشيا قد ائاي ى ا الدرجا ال   ا قل ةةةةةةةةةمتةةةةةةةةةي في ابيتا سةةةةةةةةة ي خ الفيعمن 
 قال شيرةا قالإع يع. 

قفي  راسةةةةةا بف    ا حمي قا ت اهدةةةةة اا النااها قال وةةةةةي  في ا دشا غاخق  يات  ااي اهسةةةةةوةةةةةا اتبتع اي دجد ال وةةةةةيءلا قالنااها 
ا قالنااها قبن    الفيعمن ق ات ( دظا ا الدراسةةا بيل غ  اي الراام الق دشا بأبفي  اهدةة اا اللمة ا ال  ببيا بيلشةة يز 2021)آاين( )

اعه اي ااي هنيك فبماا بفن ىيئفي دايم بيمر انظماا اللمة ا ال دةة دخق  قل ةةمتةةي في ابيي ا ايج النم  اتجر يىيق قالمىي  
 ب  يفلا ال وي ق ق  يب الشي  ا اتىربيرنا ل ق دشاق ق  يب ادقعيا الو مكق قىدم قجم  س يسيا قاخلا لتف يح.

( ىلا الرف ع ى ا دث  بيق م  ماىد الل   ال دةةةة د في اهدةةةة اا الرن  ا ال وةةةةردااا في ا دشيا 2021سةةةةا حدا  قىق د )قهدفت  را
الضةةةةةةةةةةة ا ال  ن اع ا دشيا اليفظا رام ن قالق  خ دع مذجي. قلفد  دظا ا النريئو قجم  دث ا لن مذج دبفي  الل   ال دةةةةةةةةةةة د في ا دشيا 

الرن  ا ات ر ةةةي شا قاتجر يع ا قالق ل ا. قدقتةةةا البيحثين خةةة قرخ بيق م  ماىد الل   ال دةةة د  اليفظا رام ن قالق  خ في اوةةةرم  
 في ا دشيا الض ا ال  ن ا لرلف م الرن  ا ال وردااا ب يفا دد يلاي.
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قذل  اي (  جيءا ل ف فا اد  اسةةةةةةةةةرفدا  الق دشا في الباائ  لريق م افير   اللمة ا ال  يق 2022داي  راسةةةةةةةةةا امادري  قى ي  )
لتي البلث ىي الفقبيا قجام   الدقلا الباائ نا في ىرسةةيء افير    اللمة ا ى ا قبمتةة ت الدراسةةا ىلا دن الق دشا في الباائ  
غ   جيهاخ بيلشةةةةةةةةةةة د ال فقمي لرقني اللمة اق عظ ا ل ر  ب الف ا  د ى ا ال بام اا ال ق قلا في ه ا ال بييق قليتةةةةةةةةةةةا في ظد 

 .لرنظ   االرب  ا الفيعمع ا ق ا
( ادراسةةةا بفنمان ا يرسةةةيا اللمة ا ال دةةة دخ Nurudin et.al, 2020)   يم عمرالدري قااتئه   وعلى مسييتو  الدراسييات الأجنبية:

لد  ه ليا الل   ال ل يع لق خ ه لا الل   ال ل ي لوةة  ابين في ايل اني. ح ث هدفت ه   الدراسةةا ىلا الرف ع ى ا الفت ا ا ي 
دن ال شةيرةا الشةفق ا   ال شةيرةا الشةفق ا ل  ماطن ي في ا ااو ه لا الل   ال ل ي قا يرسةا الل   ال دة د. قدبيعت عريئو الدراسةا ىلا

ل  ماطن ي في ابييذ الف اراا قفي دعشةةةةةةةةةةةيا ه لا الل   ال ل ي ةأحد دبفي  الل   ال دةةةةةةةةةةة د ر فب  قرا ةق  ا في عبيح الق ااو الري 
بن    ه لا الل   ال ل ي في ال دع ا. قلفد دقتةةةةةت الدراسةةةةةا ىلا بيمن  افير   الل   ال دةةةةة د ى ا ال وةةةةةرم  اتسةةةةةر اب بي لر ق ا 

 يا قليط الا لا ال ل  ا الفياا قى ا اورم  ال ل ي.  حيج
ادع ا  ار بيه    ( ادراسةةةةا الفت ا ا ي بيق م افير   الل ماا ال دةةةة دخ في ا دشاKaur,2020)     Beshi &ق د  يم ا شةةةةي قةمر

اماطي  440يعةيا اي  ( قالثفةا الب ةيه  نةا  اا لةا ال ل ي هنةيك. قلفةد  ةياةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا بب ت ا ة  Bahir Dar Cityالأث من ةا)  
قاماطنا .  ح ث دظا ا الدراسةةا هنيك بأث  ا اشبيا ي ل  يرسةةيا اللمة ا ال دةة دخ ال رف فا ب بي ئ الشةة يز ا قال ليسةةبا قال شةةيرةا  

 الشفق ا ى ا باارد الثفا الفياا بف د ه ليا الل   ال ل ي    
 م افير   الل   ال دة د لرلوة ي د اء ه ليا الل   ال ل ي ( بفنمان بيقBasri et al,2021قفي  راسةا  يم ااي ب ة ي قااتئه )

الإعدقع وةةةةةةةةة ا ح ث ب معت ى نا الدراسةةةةةةةةةا اي رتسةةةةةةةةةيء الا ليا ال ل  ا قال دراء  (   Meranti Islandsفي      جار ا  اعري )
ا ال دةةةةةةةةةةةةةة ةدخ ال  ببيةا ال ةيل  ي قالإ ارن ي لاة   الف   .  ح ةث دظا ا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا دن هنةيك ىت ةا ىشبةيا ةا بيق م افةير   اللمة ة

بيلشةةةةةةة يز اق ال ليسةةةةةةةباق ال شةةةةةةةيرةا ال بر   اق النااها قد اء الا ليا الل   ال ل ي في ه   الف  . قان افير   الل   ال دةةةةةةة د في 
 الا ليا ال ل  ا ب قي حيجيا ال بر ت ال ل ي. 

( الا الرف ع ى ا دث  اللمة ا ى ا رخةةةةي ال ماطن ي ىي اليدايا Chien and Thanh, 2022قهدفت  راسةةةةا دةةةة ي قبين  )
ال فداا في الفيي  الفيم في ف رنيم. ح ث اسةةةةريدات ا اخ الدراسةةةةا ل س ار   اا بيبفا ع اا يع ا المتةةةةميق اتج اءاا ات ارنا ق 

راسةةةةا قجم  ىت ا ارببيط ا اشبيا ا ق   ق دراا ال مظ  يق الر  ي ال اجفا قالرمتةةةة يا قرخةةةةي النيت ة ر    اوةةةةرفد. قاظا ا الد
 ا ي ال ر   اا الريبفا قال ر    ال ورفد. قنيلريلي ان هنيك بأث   قاخا ى ا  رجا رخي ال ماطن ي ىي بيق م اللمة ا ال د دخ .

( حمي  الفت ا ا ي اسةةةةةةةةةةربيبيا et al , 2022)   Kusumasariقال  ا في  راسةةةةةةةةةةا بل    ا  يم ااي ةمسةةةةةةةةةةمايسةةةةةةةةةةيري قااتئه 
لل مايا ى ا اوةةةةرم  الفيل  قبيق م ابي ئ اللمة ا. ففد  يم البيحثمن ارمظ ف ا يعيا ليتةةةةا بيلقن  الدقلي قانظ ا ال ةةةةلا  ا

الفيل  ا حمي اهدةة اا اللمة ا ال دةة دخ قاتسةةربيبيا ل بيئلا. ق د دفي ا عريئو الدراسةةا ان الق دان الري بيقم اهدةة اا اللمة ا 
فق اقةةةةةةةةةةةةةةة ال ليسةبا قاتسةرف ار الوة يسةيق   يب الفننق بفانا سة يا الفيعمنق قاليرنا ال وةي (  ال دة دخ  قل ةمتةي )ال شةيرةا الشة

 بدر  البيئلا بي نفا دمث  ففيل ا اي ب   الق دان الري ا يرسيا اللمة ا ف اي  خ   ا. 
 التعقيب على الدراسات السابقة: 

(ق  راسةا ىا اه   قال ماني 2019(ق  راسةا ال قببي )2019    )اثد  راسةا الأ برشةيبه الدراسةا الليل ا ات بفض الدراسةيا الوةيبفا
( في ةمعاي بي  ت ل مخةةةةةةةةةم  2022)  Chien & Thanh(  ق  راسةةةةةةةةةا  2012( قجماا خ )2018(ق  ق راسةةةةةةةةةا  ندرد )2019)

.ق ة ل  برشةيبه الدراسةا ات الدراسةيا الوةيبفا في ى ا ال وةرم  ال ل ي قالدقلياللمة ا ق رجا بيق م افير  هي في الق دشيا سةماء 
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ال ناو ال وةريدم قا اخ ج ت الق يعيا بيلإخةيفا لرشةيبه عريئو الدراسةا ات بفض الدراسةيا الوةيبفا ز  ي شيص بفض ال ر   اا ق د 
ق راسةةةةةةةا حدا  قىق د (2021ب  اتسةةةةةةةر ي خ اي الدراسةةةةةةةيا الوةةةةةةةيبفا في ىث اء الأ ب النظ ي قننيء د اخ الدراسةةةةةةةا اثت  راسةةةةةةةا ح ب)

(. قده  اي ش  ا الدراسةةةا الليل ا دعاي بنيقلت رتسةةةيء الق دشيا قال دراء الإ ارن ي قال يل  ي بيلإخةةةيفا ل دراء الدقائ  ال ئ وةةةا 2021)
ففط بيتع بفض الدراسةةةةيا الوةةةةيبفا الري بنيقلت ةيفا ال مظ  ي دق دىضةةةةيء ال بيلس الق دشا.. بيلإخةةةةيفا تلرتع قا ت بيق م 

( ق راسةةةةا امادري 2020( ق راسةةةةا دامى  نا )2017( الفدقانق)2021فير   اللمة ا في الق دشيا ليتةةةةا ات  راسةةةةيا آاين  )ا
(  . ة ل  الرتع الدراسةةا الليل ا ىي سةةيبفيباي في بنيقلاي لا ليا ال  ا ا ةةن ا )ب( ح ث اعه ت رمجد  راسةةيا 2022قى ي  )

 سيبفا س يت الضمء ى  اي.
 : متائج الدراسة

اي قا ت بيق م افير   اللمة ا ال دةةةة دخ في ا دشيا دةةةة يي الي  د في ف وةةةةي ي؟ قللإجيبا ى ا  الوةةةةهاي ب   متائج السيييؤال الأول: 
 (6ق5اسري اج ال رمسييا اللويا ا قاتعل افيا قذل  ة ي هم امخا اي البدقل ي )

لحوكمة الرشيدة في بلديات شمال الخليل   في ( المتوسطات الحسابية والامحرافات لواقع تطبيق معايير ا5جدول رقم  
 فلسطي  كما يدرك ا رلسا  ومدرا  البلديات ومدرا  الدوائر في محاور الدراسة وعلى الدرجة الكلية . 

 الرقم  تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة  المتوسط الحسابي  الامحراف المعياري  مد  الممارسة
  .1 قال ويقاخ الفدالا  4.07 63. ا ب فا
  .2 بفانا س يا الفيعمن  4.03 68. ا ب فا
  .3 النااها 3.98 57. ا ب فا
  .4 ال ويءلا  3.72 53. ا ب فا

  .5 الش يز ا  3.69 54. ا ب فا

  .6 ال شيرةا 3.60 62. ارمسيا 
50. ا ب فا   الدرجة الكلية  3.86 

 
اللمة ا ال د دخ في ا دشيا د يي الي  د ةيعت ىيل ا بش د ىيم ( دن قا ت بيق م افير    5بظا  النريئو المار خ في البدقي ر   )

( بتهي في اهدةةةةةةةةة  بفانا سةةةةةةةةة يا الفيعمن 4.07( قلفد ةيعت دى ا ه   الدرجيا في ال لمر ال  ببط بيلفدالا قال وةةةةةةةةةيقاخ )3.86)
( قدل  ا اهدة  ال شةيرةا 3.69( قاهدة  الشة يز ا )3.71( قاي ث  في اهدة  ال وةيءلا )3.98( قن  اي في اهدة  النااها )4.03)

(.بأبي ه   النريئو في سة ي  ى   يا ال  يبا ال وةر  خ  اي  قد دط اع دةفق ا قرسة  ا قاه  ا ارفد خ ى ا  3.60ب رمسةط حوةياي )
ى ةةد ه لةةيا الل   ال ل يق ة ةةي دن اتعريةةيبةةيا الةةدقرنةةا لاةة   الا لةةيا شفاا اي انةةي خ المىي لةةد  اريةة ي الف اراا في الا لةةيا 

( شفدم ب  ةةة ت 6 ا حمي ال  يه   ال  ببيا بيللمة ا ةمعاي اثير عفيش ا ي ال شةةةيرة ي في الف   ا اتعرييا ا. قالبدقي ر   )ال ل 
 اف في ل هد اا بيق م اللمة ا ال د دخق ة ي بمخلاي فف اا الدراسا.
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 ال الخليل، مرتبة تنازليا  ( الإحصا  الوصسي لواقع تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في بلديات شم6جدول رقم  
مد  
 الممارسة 

الامحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

مؤشرات   تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في بلديات شمال الخليل في فلسطي  كما 
 يدرك ا رلسا  ومدرا  البلديات ومدرا  الدوائر 

 الرقم 

 31 اتل ر قع اشف ي ىي المظيئن في ال لن قال ما ت  4.44 76. ا ب فا

 5 ب نت الأعظ ا اي اسرف يي ا ر  يا الق دشا للأامر الشي  ا  4.38 711. ا ب فا

 26  بفر د الق دشا عظياي ا رمني في ررف م بيلفييءاا  4.34 70. ا ب فا

 7  بيضت ىج اءاا الق دشا ل  يبا  رمان ال  يبا ال يل ا 4.31 696. ا ب فا

 25  الق دشا بيلأعظ ا قفم  يعمن الا ليا ال ل  اب رام  4.25 70. ا ب فا

 32  ب من اري بيا المظ  ا قاخلا  4.20 73. ا ب فا

 37  رر  اىييء ف تا ارويقنا ل   دخ في الرنيفس ى ا المظ  ا   4.15 75. ا ب فا

 q3 بض ي ىج اءاا الرمظ ف ب يفه ال  ص ل ب  ت 4.11 839. ا ب فا

 30  بورند اتجر يىيا ى ا ا عياو قاخا قا رمب  4.10 75. ا ب فا

 12  رر  اتل   بش يق  ال ماطن ي قاسر ويرابا . 4.10 83. ا ب فا

 13  بيضت الإج اءاا ال يل ا ل د م حويبيا ليرجي  4.08 84. ا ب فا

 27  شفر د عظيم ال شر نيا ى ا ال  ة اا ال  رمنا 4.05 85. ا ب فا

 2  ىج اءاا الق دشا قاخلا في انت بضيرب ال  يلا ا ي ا  لا ال مظن قال   لا الفياا  4.03 774. ا ب فا

 33  رمجد في الق دشا لبنا ل ريبفا ط بيا المظيئن قب ن  اي 4.02 88. ا ب فا

 36  رر  بشب ت الشبيب  ل رنيفس ى ا المظ  ا  3.97 87. ا ب فا

 35  اتحر يجيا الييتا ل رنيفس ى ا المظ  ا رر  ىف يح ال بيي ل قي  3.97 89. ا ب فا

 19  رر  ىد اك ال بر ت ال ل ي في قخت الييط الريمن نا 3.93 68. ا ب فا

 18  رر  اببي  دس مب اللمار ل متمي ل ف اراا الو   ا  3.93 60. ا ب فا

 20  رر  ىد اك ال مظ  ي في قخت الييط  3.89 82. ا ب فا

 6  رر  اببي  ىج اء اتف يح ىي ال اا ال يل ا ل فيا  ي في الق دشا   3.85 928. ا ب فا

 17  رمجد قتن قظ  ي قاخا ل د امظن  3.82 1.12 ا ب فا

 14  ب  ا الق دشا ىي ىج اءاا الر مند قال نا لدراي  3.80 601. ا ب فا

 9  ل  ماطن ي بربت الق دشا ى   يا قاخلا لنش  ال ف مايا  3.80 73. ا ب فا

 29  ا دي رر  الأل  الف اراا بيلإج ي   3.79 933. ا ب فا

 4  بض ي ىج اءاا س يسيا الر  ي ال اني ب يفه ال  ص ل ب  ت  3.79 1.02 ا ب فا
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مد  
 الممارسة 

الامحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

مؤشرات   تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في بلديات شمال الخليل في فلسطي  كما 
 يدرك ا رلسا  ومدرا  البلديات ومدرا  الدوائر 

 الرقم 

 34  رر  اسربفي  ىضم لبنا الرمظ ف حيي ةين ال رفدم دحد د يرنه 3.75 1.06 ا ب فا

 24  ال بر ت ال ل ي في ى   يا ال ويءلا ات ارنا رر  اد اك  3.69 99. ا ب فا

 28  رر  رنط ال  يفآا بيلأ اء الب د  3.66 91. ارمسيا  

 10  بمخا الق دشا ىي سقب ىفمنا اشا امظن لدراي  3.66 1.08 ارمسيا  

 15  بشيرةاي ال شيرنت بفمم الق دشا بف د بف    ذابي  قري لأ ائاي اي  قد البايا الري  3.51 94. ارمسيا  

 8  بف ي الق دشا لدايباي قبفيرن هي ال يل ا قات ارنا ل ب امر ىق  ام فاي اتل ر قعي  3.46   90. ارمسيا  

 11  رر  عش  الرفيرن  ال يل ا قالإ ارنا بش د  قري  3.44 1.12 ارمسيا  

 16  ال مظن  الد القدل ا ى ا بف ن  د ائه بش د انرظ   رر   ىطت  3.39   1.0 ارمسيا  

 1  رمجد في الق دشا ادقعا ل و مك رر  بيق فاي 3.38   1.2 ارمسيا  

 23  رر  ىد اك ال بر ت ال ل ي في ى   يا ال ويءلا ال يل ا  3.31 90. ارمسيا  

 21  رر  ىد اك ال مظ  ي في بف    د اء الق دشا 3.26 93. ارمسيا  

 22  رر  ىد اك ال بر ت ال ل ي في بف    د اء الق دشا 3.18 94. ارمسيا  

    الدرجا ال   ا   3.86 50. ا ب فا  

ىي المظيئن في ال ةةةلن    بشةةة   فف اا الدراسةةةا دن قا ت بيق م افير   اللمة ا ا ب فا جدا في ال هدةةة اا الريل اع قهي الإىتن
( قاي ث  بفر د الق دشا 4.38الأعظ ا اي اسةةةةرف يي ا ر  يا الق دشا للأامر الشةةةةي ةةةة ا )( بتهي انت 4.44قال ما ت اتل ر قع ا )

( بتهةي ب رام 4.31( قاي ث  بيضةةةةةةةةةةةةةةت ىج اءاا الق ةدشةا ل  ةيبةا  رمان ال  ةيبةا ل ةيل ةا )4.34عظةياةي ا رمنةي في ررف م بةيلفيةيءاا )
 (4.25ي بيا المظ  ا قاخلا )( قال  ا ب من ار4.25الق دشا بيلأعظ ا قفم  يعمن الا ليا ال ل  ا )

في ح ي ةيعت  رجا بيق م افير   اللمة ا في ابيي ال شةةةةةةيرةا ارمسةةةةةةط ح ث دظا ا فف اا الدراسةةةةةةا دعه رر  ىدةةةةةة اك ال بر ت 
( بتهي رر  ىدةةة اك ال بر ت ال ل ي 3.26( بتهي رر  ىدةةة اك ال مظ  ي في بف    د اء الق دشا )3.18ال ل ي في بف    د اء الق دشا )

 ( 3.38( قاي ث  رمجد في الق دشا ادقعا س مك رر  بيق فاي ب رمسط حوياي )3.31ي ى   يا ال ويءلا ال يل ا  )ف
(   في واقع  تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في α≤ 0.05السؤال الثامي : هل ثمة فروق دلالة إحصائية عند مستو   

ا  البلديات ومدرا  الدوائر، وفقا لمتغيرات الدراسة  النوع الاجتماعي،  بلديات شمال الخليل في فلسطي  كما يدرك ا رلسا  ومدر 
 (   12-7المسمى الوؤيسي، المؤهلات العلمية ، وسنوات الخبرة( وذلك كما هو واضح م  الجداول  م   

 

 أولا : النتائج المتعلقة بالسروق وفقا لمتغير النوع الاجتماعي:    
( في واقع تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في بلديات شمال الخليل  T.testينات المستقلة   ( متائج اختبار ت للع7جدول رقم  

 في فلسطي ، وفقا لمتغير النوع الاجتماعي
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مستو  الدلالة  
الامحراف   درجات الحرية  قيمة  ت( الاحصائية 

 المعياري 
المتوسط  
 محاور الدراسة  الجنس  العدد  الحسابي 

.242 1.181 59 
 ذة  46 4.03 52.

 النااها
 دعثا  15 3.83 69.

.903 -.122 59 
 ذة  46 3.69 51.

 الش يز ا 
 دعثا  15 3.71 65.

.732 .345 59 
 ذة  46 3.73 48.

 ال ويءلا 
 دعثا  15 3.68 68.

.949 .065 59 
 ذة  46 3.60 62.

 ال شيرةا
 دعثا  15 3.59 65.

.360 .923 59 
 ذة  46 4.08 60.

 بفانا س يا الفيعمن 
 دعثا  15 3.89 90.

.220 1.143 59 
 ذة  46 4.13 60.

 الفدالا قال ويقاخ 
 دعثا  15 3.90 71.

.429 .796 59 
 ذة  46 3.89 44.

 الدرجا ال   ا 
 دعثا  15 3.77 67.

(  ل   ق  في قا ت بيق م α≤ 0.05بش   عريئو )ا ل ف نيا ال ورف ا( دعه ت رمجد ف ق  ذاا  تلا ىح يئ ا ىند اورم ) 
افير   اللمة ا ال د دخ في ا دشيا د يي الي  د في ف وي ي ة ي ردرةاي رتسيء قادراء الق دشيا قادراء الدقائ ق قففي ل ر     

)ا( ال لومنا غ    اله اح يئ ي في ج  ت اليقر الدراسا قى ا الدرجا ال   ا ق ح ث ةيعت النم  اتجر يىي ق ح ث ةيعت ق   
(  3.77( افياد )3.89 رجا بفدر  ال ةمر حمي بيق م اللمة ا ال د دخ في ه ليا ا دشيا د يي الي  د ى ا الدرجا ال   ا )

 لد  الإعيث.
 : النتائج المتعلقة بالسروق وفقا لمتغير المسمى الوؤيسي:   ثاميا  

(: المتوسطات الحسابية والامحرافات المعيارية في واقع تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في بلديات شمال الخليل  8جدول رقم  
 في فلسطي ، وفقا لمتغير المسمى الوؤيسي

 المحور  الوؤيسي  المسمى العدد  المتوسط الحسابي  الامحراف المعياري 
 رئ س ا دشا  11 4.14 22.

 النااها
 ادر  ا دشا 11 3.84 82.
 ادر  ايلي 11 4.32 53.
 ادر   ائ خ 28 3.83 51.
 ال ب م  61 3.98 57.
 رئ س ا دشا  11 3.87 31.

 الش يز ا 
 ادر  ا دشا 11 3.78 70.
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 المحور  الوؤيسي  المسمى العدد  المتوسط الحسابي  الامحراف المعياري 
 ادر  ايلي 11 3.96 12.
 ادر   ائ خ  28 3.47 57.
 ال ب م  61 3.69 53.
 رئ س ا دشا  11 3.96 08.

 ال ويءلا  

 ادر  ا دشا 11 3.83 73.

 ادر  ايلي 11 3.76 25.

 ادر   ائ خ  28 3.56 58.

 ال ب م  61 3.72 53.

 رئ س ا دشا  11 4.03 20.

 ال شيرةا
 

 ادر  ا دشا 11 3.52 1.01
 ادر  ايلي 11 3.97 28.
  ائ خادر   28 3.32 47.
 ال ب م  61 3.60 62.
 رئ س ا دشا  11 4.38 44.

بفانا س يا 
 الفيعمن 
 

 ادر  ا دشا 11 4.08 73.

 ادر  ايلي 11 4.15 65.

 ادر   ائ خ 28 3.83 71.

 ال ب م  61 4.03 68.

 رئ س ا دشا  11 4.04 26.

 الفدالا قال ويقاخ 
 

 ادر  ا دشا 11 4.17 88.

 ادر  ايلي 11 4.55 43.

 ادر   ائ خ 28 3.86 60.

 ال ب م  61 4.07 63.

 رئ س ا دشا  11 4.08 10.

 الدرجا ال   ا 
 ادر  ا دشا 11 3.87 75.
 ادر  ايلي 11 4.15 27.
 ادر   ائ خ 28 3.65 47.
 ال ب م  61 3.86 50.

ال د دخ في ا دشيا د يي الي  د في ف وي ي ة ي ردرةاي رتسيء قادراء بش   ال رمسييا اللويا ا في قا ت بيق م افير   اللمة ا  
(  بتهي في  4.15الق دشيا ق قائ هيق قففي ل ر    ال و ا المظ  يق ففد ةيعت اسربيبيا ال دراء ال يل  ي في الق دشيا هي الأى ا )

(.  3.65ادراء الدقائ  في الق دشيا ب رمسط حوياي  )   ( قدل  ا3.87( قاي ث  ادراء الق دشيا ) 4.08ال فيم الثيعي رتسيء الق دشيا )
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قل ف فا اذا ةين هنيك ف ق ي في بفدر  دف ا  ابر ت الدراسا حمي قا ت بيق م افير   اللمة ا ال د د ب  اسري اج عريئو بل  د 
 ( 9الربيري الأحي ي قذل  ة ي هم قاخا اي البدقي )

(  للسروق  في واقع   تطبيق معايير الحوكمة One-way Anovaمتائج اختبار تحليل التباي  الأحادي     :(9جدول رقم  
 الرشيدة في بلديات شمال الخليل في فلسطي  كما يدرك ا رلسا  ومدرا  البلديات ودوائرها، وفقا لمتغير المسمى الوؤيسي.
مستو  الدلالة  
 الاحصائية 

متوسط  قيمة  ف (
 المرةعات 

درجات  
 الحرية 

مجموع 
 المرةعات 

 محاور الدراسة  مصدر التباي  

.054 
 

2.695 
 

 ا ي ال ب مىيا  2.418 3 806.
  الد ال ب مىيا  17.045 57 299. النااها

 ال ب م  19.463 60 -

.029 

 

3.239 

 

 ا ي ال ب مىيا  2.535 3 845.

  الد ال ب مىيا  14.871 57 261. الش يز ا 
 ال ب م  17.406 60 -

.148 

 

1.853 

 

 ا ي ال ب مىيا  1.502 3 501.

  الد ال ب مىيا  15.401 57 270. ال ويءلا  
 ال ب م  16.902 60 -

.001 
 

6.459 
 

 ا ي ال ب مىيا  5.859 3 1.953
  الد ال ب مىيا  17.235 57 302. ال شيرةا

 ال ب م  23.095 60 

.122 
 

2.016 
 

 ا ي ال ب مىيا  2.673 3 891.
  الد ال ب مىيا  25.188 57 442. بفانا س يا الفيعمن 

 ال ب م  27.862 60 

.018 
 

3.659 
 

 ا ي ال ب مىيا  3.873 3 1.291
  الد ال ب مىيا  20.111 57 353. الفدالا قال ويقاخ 

 ال ب م  23.985 60 

.012 
 3.997 

 ال ب مىيا ا ي  2.619 3 873.
  الد ال ب مىيا  12.452 57 218. الدرجا ال   ا 

 ال ب م  15.071 60 
ال ورم  )   دعه رمجد ف ق ي ذاا  تلا ىح يئ ا ىند  الربيري الأحي ي  عريئو بل  د  (  في قا ت بيق م افير    α≤  0.05بش   

اللمة ا ال د دخ في ا دشيا د يي الي  د قففي ل ر    ال و ا المظ  ي في اليقر الدراسا ال رف فا )بيلنااهاق   الش يز اق ال شيرةاق 
الدراسا    قالفدالا قال ويقاخ قى ا الدرجا ال   ا ( ح ث ةيعت ق  ا )ع( ال لومنا في ه   ال ليقر  الا ىح يئ يق في ح ي دظا ا

ىدم قجم  ف ق ي  الا ىح يئ ي في ال بيي ال  ببط ارفانا س يا الفيعمن قفي بفد ال ويءلا. قل ف فا ا در ال  ق  في ال بيتا 
 (. 10الدالا ىح يئ ي ق ب  اسري اج عريئو الربير بمةي ل  فيرعيا البفدشا قذل  ة ي هم قاخا اي البدقي )
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( في واقع السروق لاستجابات أفراد مجتمع  Tukey Post Testمات الثنائية البعدية  ( متائج اختبار توكي للمقار 10جدول  
الدراسة حول واقع  تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في بلديات شمال الخليل في فلسطي  في مجالات   النزاهة ، الشسافية،  

 الوؤيسيالمشاركة، العدالة والمساواة وعلى الدرجة الكلية (  وفقا لمتغير المسمى  

مدير   مدير مالي  مدير دائرة 
 بلدية 

رئيس  
 بلدية 

الامحراف  
 المعياري 

المتوسط  
المسمى  العدد  الحسابي 

 المحور  الوؤيسي 

 رئ س ا دشا  11 4.14 22.    3112.

 ادر  ا دشا 11 3.84 82.   48052.-  النااها
 ادر  ايلي 11 4.32 53.    
 ادر   ائ خ 28 3.83 51.    
 رئ س ا دشا  11 3.87 31.     

 الش يز ا 
 ادر  ا دشا 11 3.78 70.    

 ادر  ايلي 11 3.96 12.    48506.

 ادر   ائ خ 28 3.47 57.    
 رئ س ا دشا  11 4.03 20.    70965.

 ال شيرةا
 

 ادر  ا دشا 11 3.52 1.01    50649.-
 ادر  ايلي 11 3.97 28.    6577.

 ادر   ائ خ 28 3.32 47.    
 رئ س ا دشا  11 4.04 26.    50649.-

 الفدالا قال ويقاخ 
 

 ادر  ا دشا 11 4.17 88.    37662.-
 ادر  ايلي 11 4.55 43.    68831.

 ادر   ائ خ 28 3.86 60.    
 ال ب م  61 4.07 63.    

 رئ س ا دشا  11 4.08 10.    42418.

 الدرجا ال   ا 
 ادر  ا دشا 11 3.87 75.    

 ادر  ايلي 11 4.15 27.    49298.
 ادر   ائ خ 28 3.65 47.    

بش   عريئو الربير بمةي ل  فيرعيا البفدشا دن ال  ق  ا ي ا   اا الدراسا حمي قا ت بيق م افير   اللمة ا ال د دخ ا دشيا د يي 
الي  د ى ا الدرجا ال   ا ةيعت ا ي رتسيء الق دشيا قال دراء ال يل  ي اي جيعب قادراء الدقائ  قل يلا رتسيء الق دشيا قال دراء  

ةيعت اسربيبيا رتسيء الق دشيا قال دراء ال يل ي اى ا اي ادراء الدقائ  في بيق م افير   اللمة ا ال د دخ في    ال يل  ي قال ري
 الق دشيا. 

   ثالثا: النتائج المتعلقة بالسروق وفقا لمتغير المؤهلات العلمية: 
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معايير الحوكمة الرشيدة في بلديات شمال ( في درجة تطبيق T.test( متائج اختبار ت للعينات المستقلة   11جدول رقم  
 الخليل في فلسطي ، وفقا لمتغير المؤهلات العلمية 

مستو  الدلالة  
درجات   قيمة  ت( الإح يئ ا 

 الحرية 
الامحراف  
 المعياري 

المتوسط  
المؤهلات  العدد  الحسابي 

 محاور الدراسة  العلمية 

.352 .939 59 
 ب يلمرنمت 43 4.02 56.

 النااها
  راسيا ى  ي 18 3.87 59.

.169 1.393 59 
 ب يلمرنمت 43 3.75 53.

 الش يز ا 
  راسيا ى  ي 18 3.54 53.

.407 .836 59 
 ب يلمرنمت 43 3.76 51.

 ال ويءلا  
  راسيا ى  ي 18 3.63 58.

.641 -.471 59 
 ب يلمرنمت 43 3.57 62.

 ال شيرةا
  راسيا ى  ي 18 3.66 64.

.804 -.251 59 
بفانا س يا  ب يلمرنمت 43 4.02 68.

  راسيا ى  ي 18 4.06 71. الفيعمن 

.666 -.387 59 
 ب يلمرنمت 43 4.05 68.

 الفدالا قال ويقاخ 
  راسيا ى  ي 18 4.12 51.

.797 .258 59 
 ب يلمرنمت 43 3.87 51.

 الدرجا ال   ا 
  راسيا ى  ي 18 3.83 49.

(  ل   ق  في قا ت بيق م افير    α≤  0.05بش   عريئو )ا ل ف نيا ال ورف ا( دعه ت رمجد ف ق  ذاا  تلا ىح يئ ا ىند اورم )  
اللمة ا ال د دخ في ا دشيا د يي الي  د في ف وي ي ة ي ردرةاي رتسيء قادراء الق دشيا ق قائ هيق قففي ل ر    ال ههتا الف   ا  

ل لومنا غ    اله اح يئ ي في ج  ت اليقر الدراسا قى ا الدرجا ال   ا ق ح ث ةيعت  رجا بفدر  ح  ا ق ح ث ةيعت ق   )ا( ا
( لد  ح  ا  3.83( افياد ) 3.87الب يلمرنمت حمي بيق م اللمة ا ال د دخ في ه ليا ا دشيا د يي الي  د ى ا الدرجا ال   ا ) 

 الدراسيا الف  ي. 
 : النتائج المتعلقة بالسروق وفقا لمتغير المسمى سنوات الخبرة رابعا     
المتوسيطات الحسيابية والامحرافات المعيارية في واقع   تطبيق معايير الحوكمة الرشييدة في بلديات شيمال    :(12جدول رقم     

 رةالخليل في فلسطي  كما يدرك ا رلسا  ومدرا  البلديات ودوائرها ، وفقا لمتغير سنوات الخب
 المحور  المسمى الوؤيسي  العدد  المتوسط الحسابي  الامحراف المعياري 

 سنماا  3د د اي  9 4.21 23.

 سنماا  6-3اي  11 3.71 67. النااها
 سنماا  6دمث  اي  41 4.00 58.
 ال ب م  61 3.98 57.
 سنماا  3د د اي  9 4.09 15.

 الش يز ا 
 سنماا  6-3اي  11 3.25 48.
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 سنماا  6دمث  اي  41 3.72 53.

 ال ب م  61 3.69 54.

 سنماا  3د د اي  9 3.95 08.

 ال ويءلا 
 سنماا  6-3اي  11 3.38 62.
 سنماا  6دمث  اي  41 3.76 52.
 ال ب م  61 3.72 53.
 سنماا  3د د اي  9 3.90 14.

 ال شيرةا
 

 سنماا  6-3اي  11 3.55 83.

 سنماا  6دمث  اي  41 3.55 61.

 ال ب م  61 3.60 62.

 سنماا  3د د اي  9 4.13 43.
 بفانا س يا الفيعمن 

 
 سنماا  6-3اي  11 3.94 92.
 سنماا  6دمث  اي  41 4.03 67.
 ال ب م  61 4.03 68.
 سنماا  3د د اي  9 4.02 28.

 الفدالا قال ويقاخ 
 

 سنماا  6-3اي  11 3.68 84.

 سنماا  6دمث  اي  41 4.19 59.

 ال ب م  61 4.07 63.

 سنماا  3د د اي  9 4.05 11.

 الدرجا ال   ا 
 سنماا  6-3اي  11 3.60 69.
 سنماا  6دمث  اي  41 3.89 48.
 ال ب م  61 3.86 50.

بش   ال رمسييا اللويا ا حمي قا ت بيق م افير   اللمة ا ال د دخ في ا دشيا د يي الي  د في ف وي ي ة ي ردرةاي رتسيء   
قادراء الق دشيا ق قائ هي ال ان اق قففي ل ر    سنماا اليق خ ق دن اسربيبيا دف ا  ابر ت الدراسا ال ري سنماا اليق خ لدرا   قن  

( بتهي في ال فيم الثيعي ال ري  4.05الثتث سنماا ةيعت بفدر ابا  الأى ا علم بيق م افير   اللمة ا ال د دخ في الق دشياق )
سنماا ب رمسط   6- 3( قال  ا  بفدر  دف ا  ابر ت الدراسا ال ري سنماا لق با  اي  3.89سنماا )  6اي    سنماا لق با  دمث 

(ق قل ف فا اذا ةين هنيك ف ق ي حمي قا ت بيق م افير   اللمة ا ال د د ب  اسري اج عريئو بل  د الربيري الأحي ي  3.60حوياي )
 ( 13قذل  ة ي هم قاخا اي البدقي )
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( لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حول  واقع     One-way Anova( متائج اختبار تحليل التباي  الأحادي    13جدول  
 تطبيق معايير الحوكمة الرشيدة في بلديات شمال الخليل في فلسطي  وفقا لمتغير سنوات الخبرة 

مستو  الدلالة  
 قيمة  ف ( الإحصائية 

متوسط 
 المرةعات 

درجات  
 الحرية 

جموع م
 مصدر التباي   المرةعات 

محاور 
 الدراسة 

.145 
 

1.997 
 

 ا ي ال ب مىيا  1.254 2 627.
  الد ال ب مىيا  18.209 58 314. النااها

 ال ب م  19.463 60 

.001 

 

7.455 

 

 ا ي ال ب مىيا  3.559 2 1.780

  الد ال ب مىيا  13.846 58 239. الش يز ا 
 ال ب م  17.406 60 

.036 

 

3.513 

 

 ا ي ال ب مىيا  1.826 2 913.

  الد ال ب مىيا  15.076 58 260. ال ويءلا 

 ال ب م  16.902 60 

.283 
 

1.290 
 

 ا ي ال ب مىيا  984. 2 492.
  الد ال ب مىيا  22.111 58 381. ال شيرةا

 ال ب م  23.095 60 

.829 
 

.188 
 

 ال ب مىيا ا ي  180. 2 090.
بفانا س يا 

  الد ال ب مىيا  27.682 58 477. الفيعمن 
 ال ب م  27.862 60 

.053 
 

3.094 
 

 ا ي ال ب مىيا  2.312 2 1.156
الفدالا  
  الد ال ب مىيا  21.672 58 374. قال ويقاخ 

 ال ب م  23.985 60 

.117 
 

2.223 
 

 ا ي ال ب مىيا  1.073 2 537.
  الد ال ب مىيا  13.998 58 241. ال   ا الدرجا 

 ال ب م  15.071 60 
ال ورم  )   دعه رمجد ف ق ي ذاا  تلا ىح يئ ا ىند  الربيري الأحي ي  عريئو بل  د  (  في قا ت بيق م افير    α≤  0.05بش   

الدراسا ال رف فا   )الش يز اق ال ويءلاق قالفدالا  اللمة ا ال د دخ في ا دشيا د يي الي  د قففي ل ر    سنماا اليق خ في اليقر  
ف ق ي  الا   الدراسا ىدم قجم   ق في ح ي دظا ا  ال ليقر  الا اح يئ ي  ال لومنا في ه    ق  ا )ع(  قال ويقاخ( ح ث ةيعت 

 در ال  ق  في ال بيتا اح يئ ي في ال بيي ال  ببط بيلنااها ق ال شيرةا ق ارفانا س يا الفيعمن قى ا الدرجا ال   ا . قل ف فا ا
 (. 14الدالا ىح يئ يق ب  اسري اج عريئو الربير بمةي ل  فيرعيا البفدشا قذل  ة ي هم قاخا اي البدقي )
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(  في درجة السروق لاستجابات أفراد Tukey Post Test( متائج اختبار توكي للمقارمات الثنائية البعدية  14جدول  
 ية، المسا لة، العدالة والمساواة(  وفقا لمتغير سنوات الخبرة. مجتمع الدراسة في مجالات  الشساف

  6أكثر م  
 سنوات 

  6- 3م  
 سنوات 

 3أقل م   
 سنوات 

الامحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 المحور  المسمى الوؤيسي  العدد  الحسابي 

 سنماا  3د د اي  9 4.09 15.   83434. 

 سنماا  6-3اي  11 3.25 48.   46741.- الش يز ا 

 سنماا  6دمث  اي  41 3.72 53.  83434.  

 سنماا  3د د اي  9 3.95 08.  57374.  

 سنماا  6-3اي  11 3.38 62.    ال ويءلا  

 سنماا  6دمث  اي  41 3.76 52.   
 سنماا  3د د اي  9 4.02 28.  4466. 

 الفدالا قال ويقاخ 
 سنماا  6-3اي  11 3.68 84.   51283.- 

 سنماا  6دمث  اي  41 4.19 59.   
ا دشيا   بش   عريئو الربير بمةي ل  فيرعيا البفدشا دن ال  ق  ا ي ا   اا الدراسا حمي  رجا بيق م افير   اللمة ا ال د دخ  في

سنماا ف ي فم  اي    6د يي الي  د ى ا الدرجا ال   ا ةيعت ا ي دف ا  ابر ت الدراسا ال ري سنماا لق با   قن ثتثا سنماا ق
( سنماا ف ي فم    في 6( سنماا ق)3جيعب. قاعوب ت ه   النر با  ات بفدر اا دف ا  ال بر ت ال ري سنماا لق ابا   قن )

 سنماا .   6-3يءلاق قالفدالا قال ويقاخ( ح ث ةيعت دى ا اي ال ورب ق ي ال ري سنماا لق با  اي ابيتا ) الش يز اق  ال و
 مناقشة النتائج:  

حيقلت ه   الدراسا الرف ع ى ا قا ت بيق م افير   اللمة ا ال د دخ في ا دشيا د يي الي  د في ف وي ي. قلفد دظا ا الدراسا 
دن اسربيبيا دف ا  ابر ت الدراسا حمي قا ت بيق م افير   اللمة ا ال د دخ  في الق دشيا ةيعت ا ب فا بش د ىيمق قل متي  

بفدش  ل   ص المظ م ا قبفانا س يا الفيعمنق قالنااها قالش يز ا قال ويءلا. قلفد ه   النريئو ال  ب فا في ابيي الفدالا قال ويقاخ في  
لمائا   اوم خ  الا  قال ورندخ  الأل    الففد  ال  وي ني لتي  الل ماي  الفيم  الفيي   في  اللمة ا   ا لا  في  الرلمتا  ىلا  بش   

ت ارنا قال يل ا ى ا الا ليا ال ل  ا قل متي في ظد دا ال مار  ال يل ا  قبش نفيا بنظ  اهسويا الف د ال ل يق قال  يبا ا
ال فداا لا   ال هسويا ى ا ال ورم  الل ماي قال ل ي.  ة ي  د بفا  اتسربيبيا ال  ب فا الا ال هن ا ات ارنا الويئدخ في  

بفيرخت ات البفض الدراسيا الري طبفت ى ا  ماىد  ال هسويا الق دشا قالري بفدم تمرخ اثيل ا حمي قا ت ى د الق دشيا. قه ا اي  
( ق راسا ة اجا  2021,2022 ع ي في الق دشيا  قالفيي  الفيم قالري دظا ا دن هنيك فبماا في اللمة ا اثد  راسيا آاين ) 

 في ف وي ي. ( الري ةيعت ا   اا البلث ا ببيا بيسربيبيا  ال مظ  ي حمي اللمة ا في الفيي  الفيم  2025ققال م )بلت النش 
قلفد انظمر ةأف ا  ابر ت الدراسا )رتسيء الق دشيا قال دراء الإ ارن ي قال يل  ي(  د  دم بفدر اا ىيل ا حمي ه   ال بيتا قل متي  
ال ابي   ال اني  النفد  ىي  اي  عمىي  بقرفد  ىجيارا   ف يعت  ال وهقل اق  ام ت  في  ةمعا   الفيعمن  قس يا  قالش يز ا  النااها  دبفي   في 

 اا ه ليا الل   ال ل ي الري شف  من ااي. ق د بفيرخت النر با الفياا ات الفدرد اي الدراسيا  اثد  راسا امادري قى ي   ل بام 
( ىي الا ليا ال ل  ا في ادرنا الباائ ق ق راسا الفدقان ىي بيق م اهد اا الل   ال د د في الا ليا ال ل  ا في الأر ن  2022)
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في ح ي دظا ا  راسيا   Gaghman  (2020.)ق راسا اي ق راسا  ليا ال ل  ا في الباائ    ( ىي الا 2012ق راسا ل قفي )
(  2017دل   دن هنيك ةرأث  ا اشبيا ي لريق م افير   اللمة ا ال د دخ ى ا ا يرسيا قى د ه ليا الل   ال ل ي اثد  راسا الأ    )

(  2019بأث   اللمة ا ى ا د اء الق دشياق ق راسا ال قببي)  ( ىي2021ىي الا ليا ال ل  ا في اليفظا   ف   اق ق راسا ىيرخا )
 Basri etحمي الفدرخ الرنقهنا ل هد اا اللمة ا في بفانا الش يز ا قالنااها قس يا الفيعمن في اهسويا الفيي  الفيمق ق راسا  

al.       (2021   حمي الا ليا ال ل  ا في ىعدقع و ي ق راسا )Kaur    &2020) Beshiيا ال ل  ا في ادرنا بيه   ( في الا ل
 الأث من ا.     

في ح ي دظا ا الدراسا دن بفدر اا دف ا  ابر ت حمي امخم  ال شيرةا ات ال بر ت ال ل ي ةيعت ارمسياق قاي لتي اتب يي  
ل ي ز  ي ررف م ال بيد  ل بيحثين ات رتسيء الا ليا ال ل  اق ففد ادير دغ ق را   دن هنيك اد يل ا رئ وا بماجه ه ليا الل   ال 

بيل بر ت ال ل يق ا ببيا بضفن اتب يي اتسر اب بي ات ال بر تق قىدم ب ا   د نلا اي ال بر ت ال ل ي ل لفم  قالماجبيا 
ال ر ببا ى  ا  في ررف م بيلنام  بيداا ال بر ت ال ل ي قال ويىدخ في بفانا اللمة ا  الد ال هسويا الق دشيا بيلإخيفا الا 

ي اي  قد دط اع ال بر ت ال ل ي ال هث ني اي بنظ  يا س يس اق قق ي اا ال  ا ىشيئ نا ى ا طق فا ى د الق دشيا الردلد الو ق
( قالش  ا  2021قحمة راي بش د ففيي . قه ا ررمافم ات بفض الدراسيا الري دج نت حمي ال شيرةا ال بر   ا اثد  راسا رمعس )

( حمي بيق م اللمة ا في ا دشيا الباائ . قالري طبفت في الو ي  2022قى ي  ) ( قدامى  نا قااتئه  ق راسا امادريق2015)
ال  وي ني ة ي دظا ا ه   النر با الفياا الرتفيا ى ا اورم  الدراسيا اتجنق ا ل متي  في اوألا الرشيرة ا اثد  راسا 

Nurudin et.al  (2020  ق راسا ) Chien & Thanh(2022  ال ل ي في ى د ل  بر ت  ( قالري دظا ا ان هنيك بشيرة ا 
قن ااو الا ليا ال ل  ا. قى  ه ببفا اوألا اعي اط ال بر ت ال ل ي في ى   ا الل   اي الرلدشيا ال ئ وا ل نام  اما ت حمة ا 

 الق دشيا.    
ر ت الدراسا حمي افير   اللمة ا ال د دخ في  الد  لفد دظا ا الدراسا ىدم قجم  ف ق  ذاا  تلا ىح يئ ا في بفدر اا دف ا  اب

الق دشيا قففي ل ر    النم  اتجر يىي بيل غ  ىلا ا د الإعيث ىلا بفدش  بفدر اا د د اي ال ةمر علم ذل  ق  قبف س ه   النر با 
جنبي  لل   الق دي في ف وي ي ق  الا الرمافم ا ي ال ةمر ق الإعيث علم طق فا الرلدشيا الق ل ا قالرنظ   ا الري بماجه اهسويا ا

قلفد بماففت الدراسا الليل ا ات اتطير الف نض    الفياتا في ابيي الق دشيا افيرعا بأىدا  ال ةمر .الإعيث  الا جنب   ا ىد   
الداىمر) اثد  راسا  ذل   علم  قالإعيث  ال ةمر  ا ي  ف ق   قجم   ىدم  ى ا  دمدا  قالري  الويبفا  الدراسيا  ق راسا  2008اي   )

(.  ة ي ا نت الدراسا ىدم قجم  ف ق  ا ي بفدر اا 2012( ق راسا البماا خ )2017(. قبفيرخت ات  راسا الفدقان )   2017ر )الأ
ابر ت الدراسا حمي افير   بيق م اللمة ا قففي ل  ههتا الف   ا قه   النر با بف س ة ل  الإطير ال اني ال رشيااا ال ي شلد  

 ي في ف وي ي. ظ قع ى د اهسويا الل   ال ل 
  اي النريئو ال ث  خ الري دظا باي الدراسا الليل ا قجم   الا اح يئ ي في اليقر الدراسا قى ا الدرجا ال   ا ا ي دف ا  ابر ت الدراسا 

 ي  حمي بفدر ابا  لريق م افير   اللمة ا ال د دخ  الد الق دشيا قففي ل  و ا المظ  ي. ح ث داد  رتسيء الق دشيا قال دراء ال يل
   دن هنيك الراااي ىيل ي في بيق م افير   اللمة ا ال د دخ  الد الق دشيا بيل فيرعا ات ادراء الدقائ  قادراء الق دشياق قبفاق الدراسا 

ذل  الا حداثا اسرتم ال ايم المظ م ا لد  رتسيء الق دشيا ال ل  اق ق لا ال  يبا الفيل ا الري ب  خاي البايا الل ما ا قالدقل ا  
الرفيرن  ال يل ا. قة ي دن بفدر اا ادراء الدقائ  قادراء الق دشيا ال رمسيا بفا  الا اعا يك ه   الش نلا اي دف ا  ابر ت   ى ا

الدراسا في البيعب الرن   ي ل ف د الأه ي قال ي شي م ث  اا قفبماا ى ا اورم  بيق م افير   اللمة ا ال د دخ  الد ال هسويا 
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( ى ا الربيرنيا  2017(  قبفيرخت ات  راسا الأ    )  2015ماففت ه   النر با ات  راسا ) الش نيبيقال بر ت ال ل ي. قلفد ب
 ا ي ال مظ  ي قففي ل  و ا المظ  ي قففي ل و  يبا  المظ م ا ات ارنا قالرن   شا اناي. 

ة ا ال د دخ لد  ا دشيا د يي اليفظا  دل  ا دظا ا عريئو الدراسا قجم  ف ق ي في بفدر اا دف ا  ال بر ت في بيق م افير   اللم 
الي  د في ابيي الش يز ا قالفدالا قففي لونماا اليق خ. ح ث داد  ال مظ  ي ال ري سنماا لق با   قن ثتث سنماا في ى  ا  في  

افيرعا ب ي لدرا  الل   ال ل ي بفدر اا ا ب فا علم  قا ت بيق م اللمة ا في ابيتا )  ال ويءلاقالش يز اق قالفدالا قال ويقاخ(  
الدراسا  قن   دف ا  ابر ت  دغ ق ا  الا دن  الدراسا ذل    سنماا شش  من ان ب رتسيء    3سنماا لداا دى ا اي ذل . قبفاق 

الق دشيا  الري ب  اعرييااي ان  د د اي ثتث سنماا قه ا ررفيطت ات عريئو ال و ا المظ  يق الري دد ا ى ا ىياد اليق خ في  
ق م افير   اللمة ا ال د دخ  الد ال هسويا. ح ث درد  رتسيء الق دشيا الراااي دى ا في قا ت بيق م افير    اتسربيبيا علم بي

(  2008اللمة ا ال د دخ  الد ال هسويا الري ر دسمعاي . ق د الر  ت ه   الدراسيا ات الفدرد اي الدراسيا اثد   الداىمر )
(. قببفا ال  ق  حمي اللمة ا قففي ل  ر   اا الشي  ا قال ان ا 2020)   ( قح ب قااتئه2015( قالش نيبي )2017قلأ    )

ا ببيا ىلا حد ةق  ا بيل هث اا ال  ببيا بف د الق دشيا. قفي خمء ه   النريئو  الويبفا ق دقتت الدراسا ب ب مىا اي الرمت يا 
 دا اهيع

 الق دشيابف  م ال شيرةا الشفق ا في ابيي بيق م افير   اللمة ا  الد   •
 بلدرث القن ا الفيعمع ا ل ل   ال ل ي لررنيغ  ات الريمراا اللدرثا في ابيي حمة ا ال هسويا •
 بمح د ال  يه   ال  ببيا بيللمة ا  الد اهسويا الق دشا  بل ث بش د ال و  يا المظ م ا ال ير  ا •
 ا يه   اللمة ا الردرنب ال ور   ل  ما ر المظ م ا قالإىييء ال بيلس الق دشا ال نريبا في •
 اللد اي الردلتا ال ور  خ اي  قد ج يىيا ال  يلا قالري بهث  ادقرهي ى ا ة يءخ بيق م افير   اللمة ا  الد الق دشيا.  •
ى د  راسا اف فا ة م ا بش د ال بر ت ال ل يق دىضيء ال ب س الق دي ال نريبق قالبايا الإد از ا ى ا اهسويا الل     •

  الد الق دشيا. الق دي لريمن  اللمة ا
 

 المراجع:
 المراجع العرةيةأولا : 

(  رجا بيق م اللمة ا ال دةةةةةةةةةة دخ في ادر نيا الر ن ا قالرف    في دةةةةةةةةةة يي اتر ن قىت راي ب فيل ا  2019اتا اه  يق ىدعين قال مانيق اتء )
- 589(ق  1)  27اتسةةةةةةتا ا ل دراسةةةةةةيا الر نمنا قالن وةةةةةة اق ات اء ات اري اي قجاا عظ  الفيا  ي ات ارن ي ف اي. اب ا البيافا  

616. 
(. دث  بيق م ابي ئ اللمة ا ال دةة دخ ى ا جم خ الرفيرن  الإ ارنا في ال بيلس  2020دام ى  ناق فيراق ج ا ااق عيتةة  ق ع وةةاق دةةدرد )  

 .151-140(ق 1) 23الق دشا ال  وي ن ا. اب ا جيافا الق فيء ل بلمث قالدراسياق 
 .(. ال هد اا ال  يه   ا قالف   ا ل ل   ال يلا في الا ليا ال ل  ا ال  وي ن اق رسيلا ايجور  ق جيافا النبيح المطن ا2008ق اش ي )دح د

(. دث  بيق م افير   اللمة ا ى ا بن  ا ال مار  البشةةةةةةةةة نا في الا ليا ال ل  ا ال ق   في اليفظا   ف  ا. اب ا جيافا 2017الأ    ق عمر )
 .80-64(ق  1) 5 ي الرفن ا للأبليثقف وي
( اللمة ا ال ل  ا ة دلد لإ ارخ الف د الرن مي ال ل يع  ارسةةةةةةةةةةةةةا عظ نا بيلإدةةةةةةةةةةةةةيرخ ل ليلا ال  ةةةةةةةةةةةةة يق. اب ا ة  ا 2022البيجمريق دح د )

 264-227(  2) 23ات ر ي  قالف مم الو يس ا .
 . يا الض ا ال  ن اق رسيلا ايجور  ق جيافا الي  داد  بيق م افير   اللمة ا الب دخ في ا دش (.2008ق استم)الداىمر 
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.قا ةةت اللمة ا  في  الا لةةيا ال ل  ا  ق  ةة  النااهةةا قاقةةي ئ الشةة يز ا قعظةة  ال ويءلا  )  2021اتئرتع اةةي دجةةد النااهةةا قال ويءلا  قآاةةين. )
 ف وي ي.: راسةا حيلةا . غاخ – ا درةا ادرنةا غةاخ 

(  .قا ةةت اللمة ا  في  الا لةةيا ال ل  ا  ق  ةة  النااهةةا قاقةةي ئ الشةة يز ا قعظةة  ال ويءلا  2022نااهةةا قال ويءلا  قآاةةين. )اتئرتع اةةي دجةةد ال
  راسةا حيلةا . غاخع ف وي ي. – ا درةا  ر  الق ا 

سةةةةةةةة يسةةةةةةةةياق ع منمركع ا عياو اتا  ال رلدخ   ى ارخ الل   ليداا الرن  ا البشةةةةةةةة نا ال وةةةةةةةةرداااق قر ا ) 1997(ا عياو الأا  ال رلدخ الإع يئي.  
 اتع يئي.

(. اللمة ا ال ل  ا ق قرهي في ا يفلا ال وةةي  في ال بيلس ال ل  ا ع  راسةةا حيلا الباائ ق رسةةيلا ايجوةةر   ق جيافا 2012ل قفي ق اتيق)
  يتدي ا نيح ق الباائ .

 .  .221-180(ق 1)6 راسا في ال  امم.  اب ا الف مم الفيعمع ا قالو يس ا  (. اللمة ا ع2015اي حو يق س   ا )
(ق  1)8(.  جيهانا الق دشيا في الباائ  لرقني اللمة ا ال ل  ا. اب ا دبليث ق راسةةةةةةةةةيا الرن  اق  2022امادريق اشةةةةةةةةةرا ق ى ي  ام تدةةةةةةةةةي)

108-124. 
 راسةةةةةةةةةا حيلا ال در نا الفياا ل ب يرك (اء في ال هسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةيا الل ما ا ( دث  بيق م اللمة ا ى ا بلوةةةةةةةةة ي الأ 2016الليش  ق عاا دح د )

 بلث افدم ل ل مي ى ا  رجا ال يجور   ق البيافا اتفر اخ ا الومرنا.   )الومرنا
يفظا رام (. دث  بيق م  ماىد الل   ال د د في اهد اا الرن  ا ال وردااا في ا دشيا الض ا  ال  ن اع ال2021اللدا ق ب يرا ق ىق دق ال د )

 .125-109(ق 16) 6ن قالق  خ دع مذجيً ق اب ا جيافا الفدت ال  رمحا ل بلمث الإ ارنا ق 
(. ال وةةةةةةةةيءلا ات ارنا في ا دشيا اليفظري الي  د قن ت لل  قىت راي بيلأ اء المظ  ي. رسةةةةةةةةيلا ايجوةةةةةةةةر   غ   2012البماا خ ق هشةةةةةةةةيم ق )

 انشمرخ ق جيافا الفدت ق ف وي ي.
الفت ا ا ي اللمة ا ال دةةةة دخ قالرن  ا ال وةةةةردااا في ا دشيا  يي  غاخق   .(2020حوةةةةيم الدري ل  دق ح بق را ق دام الي  ق ارايب) ح بق

 .104-169(ق 4اب ا جيافا اتس اء ل  هب  اا الف   اق الفد  )
الفيعمع ا. ب دا ع ال فاد الف ني ل  ليسةةق ي  (. دث  حمة ا الشةة ةيا في الرد  م الدال ي. بلث لن د دةةاي خ ال ليسةةبا2006حوةة يس سةةندت )

 الفيعمع  ي.  
(ق 1) 18(. الما ت الإ اري قال يلي ل ا ليا ال ل  ا ع  راسةةةةةةةةةةا اوةةةةةةةةةةل ا في اليفظا طمل  م. اب ا جيافا الأ  ةةةةةةةةةةاق 2014اندخق ليلد )  

277-318. 
لةيفظري الي  ةد قن ةت لل  اي قجاةا عظ  اةدر ي ال ةدارت ( بيق م اللمة ةا في اةدر نةيا الر ن ةا قالرف    في ا2015الشةةةةةةةةةةةةةة نةيبي ق ح  ةدان )

 رسيلا ايجور   غ   انشمرخ .جيافا الفدت..قالإ ارن ي ف اي
  - (. بف    ال شةةةةيرةا ال بر   ا في الريي ط اتسةةةةر اب بي ل ق دشيا ال  وةةةةي ن اع ال ب ا الأر ع ا ل ف مم الريق ق ا  2015الشةةةة  اق ىقدال ريحق )

 .50-23(ق  1) 17اق س و ا الف مم اتعويع  
(. قا ت بيق م افير   اللمة ا لد  الق دشيا اتر ع ا اي قجاا عظ  امظ  اي. اب ا اتعدلس ل ف مم اتعوةةةةةةةةةةةةةيع ا  2017الفدقان ق عضةةةةةةةةةةةةةيي )

 463.-423(ق  15)16قاتجر يع ا ق 
 النااها قال ويءلا )ااين(. ( . النااها قالش يز ا قال ويءلا في ا دشا طمل  م . اتئرتع اي اجد2018 ندرد ق رائدخ ق)

 (.1997) 1 يعمن الا ليا ال ل  ا ال  وي ن ا ر   )
(.  قر اللمة ا في اللد اي ال وةةةي  في اهسةةةوةةةيا الفيي  الفيم ال  وةةةي ني. رسةةةيلا ايجوةةةر   غ   انشةةةمرخ ق جيافا 2019ال قببي ق رقت )

 الفدت.
 ا د اء الق دشيا في ف وي ي. رسيلا ايجور   غ   انشمرخ ق جيافا النبيح (. ةةةةأث  بيق م ابي ئ حمة ا الق دشيا ى2021ىيرخا ق دسفد )

 المطن ا.
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 (  ل د اللدق  اتعرييا ا ل ا ليا ال ل  اق رام نق ف وي ي2021لبنا اتعرييبيا ال  ةاناق  قلا ف وي ي  )
 (.2022ادر نا الل   ال ل ي ق اليفظا الي  د )

س ال شةةةر ةا في الضةةة ا ال  ن ا في بن  ا الل   ال ل ي .جيافا الفدت قف وةةةي ي . رسةةةيلا ايجوةةةر    ( . قر ال بيل2009ىقد رنا ق حوةةةي )
 غ   انشمرخ.

(.  قر اهسةةةوةةةيا ال بر ت ال دعي في بفانا ال يا ال وةةةيءلا اتجر يع ا في الل   ال ل ي ق رسةةةيلا ايجوةةةر   غ    2016ىما  ق احوةةةين ق)
 انشمرخ ق غاخ ق ف وي ي.

( دث  بيق م اللمة ا ى ا بلوةةة ي د اء الفيا  ي في المااراا ال  وةةةي ن اق ال ب ا الف ن ا للإ ارخ 2025ى نفياق اسةةة يى د )م اجهق لمرنسق ق 
 )بلت النش (  15-1(ق2)25

ق عوةةةةةةةةةةةةةيا اداباق رام ن ف وةةةةةةةةةةةةةي يق 1997( لوةةةةةةةةةةةةةنا  1(  يعمن الا ليا ال ل  ا ال  وةةةةةةةةةةةةةي ن ا قبفدرتباي ر   )2016قاارخ الل   ال ل ي )
https://2u.pw/Sv2v3i  (28/11/2022ق   ب  الدلمي اريرنخ  .) 

اد  ثفا ال ماطن ي بأ اء امظ ي الق دشيا في ال ليفظيا الشة يل ا اي قجاا عظ  ال ماطن يق اب ا ات ارخ قالرن  ا (.  2021ق جف   )رمعس 
 .79-59(ق  1) 10ل بلمث قالدارسياق 
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