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Abstract: 

This study aimed at identifying the impact of business incubators in developing the creative capacities of small enterprises 

in the Kingdom of Saudi Arabia. The analytical descriptive method was used. The study population consists of small 

entrepreneurs who are incubated by the business incubators in the Kingdom of Saudi Arabia, which number 320 people, 

a random sample of 182 people was taken. The study has reached several of results, the most prominent of which were: 

Firstly, there is a statistically significant impact of the success factors of business incubators in developing the creative 

capabilities of small projects. Secondly, there is a statistically significance impact of a sound financial plan on the 

development of the innovative capabilities of small enterprises. Thirdly, there is a statistically significant impact in 

providing qualified human resources for developing the creative capacities of small enterprises. Finally, there is a 

statistically significant impact of the business community and financiers in developing the creative capacities of small. 

The study recommended the need to define the importance of the role of business incubators in developing the capabilities 

of small projects. It also recommended that business incubators in the Kingdom of Saudi Arabia should be given sufficient 

autonomy to make decisions that contribute to supporting start-ups The study also recommended that attention be paid to 

providing investors and supporters to support small businesses, as this is important in increasing the chances of success 

for small businesses. 
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 ة أثر حاضنات الأعمال في تنمية القدرات الإبداعية للمشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودي

 1قمراء ظافر سعد القحطاني

 السعودية  -جامعة شقراء    –إدارة الأعمال  1

 الملخص:
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى أثر حاضنات الأعمال في تنمية القدرات الإبداعية للمشاريع الصغيرة في المملكة العربية 

شاريع الصغيرة المحتضنة من قبل حاضنات السعودية. وقد استُخدِم المنهج الوصفي التحليلي. وتكوَّن مجتمع الدراسة من أصحاب الم
( شخصًا. وقد توصلت 182( شخصًا، إذ أُخِذت عينة عشوائية مكونة من )320الأعمال في المملكة العربية السعودية البالغ عددهم )

القدرات الإبداعية  الدراسة إلى عدد من النتائج، كان أبرزها: وجود أثر ذي دلالة إحصائية لعوامل نجاح حاضنات الأعمال في تنمية
للمشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية، ووجود أثر ذي دلالة إحصائية لوجود الخطة المالية السليمة في تنمية القدرات 

رة، الإبداعية للمشاريع الصغيرة، ووجود أثر ذي دلالة إحصائية لتوفير موارد بشرية مؤهلة لتنمية القدرات الإبداعية للمشاريع الصغي
ووجود أثر ذي دلالة إحصائية لمجتمع الأعمال والجهات الممولة في تنمية القدرات الإبداعية للمشاريع الصغيرة. وأوصت الدراسة 
بضرورة التعريف بأهمية دور حاضنات الأعمال في تنمية قدرات المشاريع الصغيرة، كما أوصت بضرورة منح حاضنات الأعمال في المملكة 

ة الاستقلالية الكافية لاتخاذ القرارات التي تسهم في دعم المشروعات الناشئة، كذلك أوصت الدراسة بضرورة العربية السعودي
 الاهتمام بتوفير المستثمرين والداعمين لدعم المشاريع الصغيرة، لما لهذا الأمر من أهمية في زيادة فرص النجاح للمشاريع الصغيرة. 

 . حاضنات الأعمال، القدرات الإبداعية، المشاريع الصغيرة، المملكة العربية السعوديةكلمات مفتاحية:   
  

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
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 :  مقدمة

المؤساااااسااااا ت الصاااااغير     ا ا جعل من ، مشاااااتر في اقتصااااا   ل لمي  ندم جالمتسااااا ال  والتل   لا  التغيرات الاقتصااااا    أن  
مهم   في اقتصاا  ات  إذ جؤ ي المؤسااساا ت الصااغير   وا ا،  التنم   الاجتم ع   والاقتصاا     الشاا مل جط ير مهم   في لمل    إسااتراج ًّ   

أح ا  السااااا     للى  وذلك لم  جتمتع به من مزا   في مًّ لات المه اات التنظ م   والقدا  للى الابتك ا والتعرف،  و  الع لم المختلف 
وب لت لي من الممكن أن ،  وقداجه  للى إنت ج ساااااااالع و دم ت جعد  مد اتس عنت ج ساااااااالع و دم ت أ ر  ، وقربه  من المتع ملين معه 

 . (2019، )حًّ ج. الكبير جتط ا بشكل أسرع من المنشآت 
الاقتصا  ي نشا   زي    ال  الذي  عمل للى الملر  الأسا ساي جعد بمث ب المؤساسا ت الصاغير  قد أثبتت الدااسا ت السا بق  أن  ف

جًّعله  الخ  ا الأفضاااااااااااال لتط ير التنم     ميزاتعد  ساااااااااااام ت ومجتمتع ب  أنهإذ  ،  الدو  الن م    لاساااااااااااا م  في،  في معظم الدو  ونم ه
كم  أنه  جعتبر العنصار الري ساي ، المرون  والقدا  للى التغيير الساريع ب عاا ف  إلى قداجه  للى الابتك ا والتط ير: مثلالاقتصا      

والداا    الخبر   إلىتقر أنه  قد جف  لاإ. المت ح  للإنع ش الاقتصااااااا  ي  ل سااااااا يلأفضااااااال ا من فإنن  نًّده ولذلك  ،  في اسااااااات ع ل العم ل 
كسااابه   وي ًّعله  مساااتمر  هذه المؤساااسااا ت لذلك فأن  لم  ، م اجه  المن فسااا  من الشااارك ت الكبير   الت م  مم   ًّعله  غير ق  ا  للى

 اجديد  جط    ل ج  إلى جط ير آل  ت وب لت لي فأنن  ب،  للى النم  الاقتصااااا  ي وال  ني  مم   عكس هذا الدلم ا ًّ ب   ،   ن فسااااا تميز  ال
 ن لم جكنإإحد  ال ساااااا يل الف لل    المنظم  هي  وجعد  آل   ح ااااااان ت الألم  . ث مفه م  لم وال    المؤسااااااساااااا ت الصااااااغير يوجلد   

 اساااااااااتع نت به  فلذلك، و لق مزيد من فرص العمل الًّديد ، ف لل   ونًّ ح   في جنفيذ برامج التنم   الاقتصااااااااا     والتكن ل ج   كثرالأ
 . (2018، كثير من  و  الع لم الصن ع   )ملمد

إن الفكر الرايد في ح ان ت الألم   بُني للى أس س جط ير آل   جعمل للى احتض ن وال    أصل ل الأفك ا والمؤسس ت 
وذلك بن ء ، لًّديد ويقدم  دم ت أسااااا سااااا   مشاااااترك  لدلم المع  اين واوا  الألم   من أصااااال ل الأفك ا ا،   ا ل حيز مك ني ملد 

 من أجل حم يته  من الانه  ا والزوا ، للى أسااس ومع يير ملد   لتلقيق مزا   جن فساا   جكفل له  فرص النًّ ل والنم  والاسااتمرااي 
جا ءت هاذه الادااساااااااااااااا  لب ا ن أثر حا ااااااااااااااانا ت الألما   في جنم ا  القاداات اعباداع ا    ومن هاذا المنطلق،  2017)، لا يا ،  ااماه )ب 

 . التي جعد  أ ا   من الأ وات الف لل  في جنم   الاقتص   في المملك  العرب   السع    ،  للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع    
 : وأسئلتها الدراسة مشكلة

للمشاااااااااااا ايع الصااااااااااااغير   كمن الدوا الري س لل ااااااااااااان ت الألم   في أنه  أنساااااااااااا  ادل  ت اللديث  لتنم   القداات اعبداع   
وذلك بتقد م مًّم ل  من الخدم ت المتك مل  والمختلف  حسااااااا  ح ج  المشاااااااروع ، ومسااااااا لدجه  للى جل يل أفك اه  إلى واقع ملم س

وللى الرغم من أهم   الدوا الذي جؤ  ه ح ااان ت الألم   في جق ي  القداات اعبداع   للمشاا ايع . الملتضاان والمرحل  التي  مر به 
بدأت في إ اا  أهم     تومع أن اللك م، التي جعد بمنزل  الدالم الري س للنم  الاقتصااااا  ي والاجتم لي لم م  و ،  لمه الصاااااغير  و 

، الأمر الذي ب ت ينعكس في  طط التنم   الاقتصاااااا     والاجتم ع  ، ح ااااااان ت الألم   والاهتم م به  ولا ساااااا  م  في الدو  الن م  
لتصعح مش ايع   مشروع سن ي  100في  لم المش ايع الصغير  بليث يتم جخريج أكثر  اًّه  ا كبير  فنًّد أن ح ان ت الألم   جبذ  م

في المملك  العرب     ااااااااااا  ف   الاهتم م الأك   مي بعلثه  لم يزَ   أن  لاإ،  (2020، مسااااااااااتقل  ق  ا  للى م اجه  المخ  ر )السااااااااااب عي
وبل ج  إلى ، ومعدو    ملد  المهم في المملك  العرب   الساااااع     وم زالت الدااسااااا ت والأبل ي التي جن ولت هذا القط ع ، الساااااع    

فإن قل  وملدو    وب لت لي ،  في المملك  العرب   السااااااااااااع      المزيد من الأبل ي التي جبرز الدوا الذي جق م به ح ااااااااااااان ت الألم  
جق يم الأثر الل لي لعمل ح ااااان ت الألم   في  لم القداات اعبداع   للمشاااا ايع الصااااغير  في الأبل ي ح   هذا الم ااااا ع سااااتقيد 

من هن  ج ءت هذه الدااساااا  لب  ن أثر ح ااااان ت الألم   في جنم   القداات اعبداع   و ،  (2019،      )الع شالمملك  العرب   السااااع
: وجتمل ا مشاااكل  الدااسااا  ح   اعج ب  لن الساااؤا  الري س ادجي،  يه للمشااا ايع الصاااغير  في المملك  العرب   الساااع     وجط ير أ ا

ومًّتمع الألم   ،  وج فر الم اا  العشاااااري  المؤهل ،  هل ي جد أثر لع امل نًّ ل ح اااااان ت الألم   بأبع  ه  )الخط  الم ل   السااااال م 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
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 . رب   السع    والًّه ت المم ل ( في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  الع
 : وينبثق من التس ؤ  الري س التس ؤلات الفرع   ادج  

 هل يؤثر بُعد وج    ط  م ل   سل م  في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع    ؟ -1
اعباداع ا  للمشاااااااااااااا ايع الصااااااااااااااغير  في المملكا  العرب ا  هال يؤثر بُعاد وج   ج فر الم اا  العشااااااااااااااريا  المؤهلا  في جنم ا  القاداات  -2

 السع    ؟
هل يؤثر بُعد وج   مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  في جنم   القداات اعبداع   للمشاااااااااااا ايع الصااااااااااااغير  في المملك  العرب    -3

 السع    ؟
 :  الدراسة أهداف

الألم   في  لم المشاااااا ايع الصااااااغير  في المملك  العرب   يتمثل الهدف الأساااااا سااااااي لهذه الدااساااااا  في إبراز  وا ح ااااااان ت 
 : الذي  مكن جلق قه ب دجي، السع    

 . جقد م إ  ا مف ه مي لل ان ت الألم   والقداات اعبداع   للمش ايع الصغير  -1
 . ج ا ح أثر ح ان ت الألم   في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع     -2
 . ج ا ح أثر بُعد وج    ط  م ل   سل م  في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع     -3
 . ج ا ح أثر بُعد ج فر الم اا  العشري  المؤهل  في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع     -4
الألم   والًّه ت المم ل  في جنم   القداات اعبداع   للمشاااااااااااا ايع الصااااااااااااغير  في المملك  العرب   ج ااااااااااااا ح أثر بُعد مًّتمع  -5

 . السع    
 :  الدراسة أهمية 

 : جتلخص أهم   الدااس  في النق   ادج  
الصاغير  ذات اعساه م المتمثل في جنم   القداات اعبداع   للمشا ايع ، جن وله  م اا ل   ذا أهم   كبير  في القط ع الاقتصا  ي -1

 . وجلقيق مًّم ل  من الأهداف الاقتص    ، الفع   في التنم   الع م 
 . والمتمثل  في ح ان ت الألم  ، جن وله  إحد  ادل  ت المع صر  اله  ف  لتعزيز النم  الاقتص  ي -2
 . ستك ن هذه الدااس  وم  جت صل إل ه من نت يج ن ا   لعل ي أ ر  في هذا المًّ   -3
 . ح ان ت الألم   جقد مه  مًّم ل   من الت ص  ت للًّه ت المسؤول  وجلفيزه  إلى  لم هذه المش ايع ب اسط  -4
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 :  الدراسة نموذج
 : التمد نم ذج الدااس  للى متغيرين اي سين

 الدااس   للى مشكل ب لاستن   من إلدا  الع حث  المصدا  ، ( نم ذج الدااس 1شكل )
 :  الدراسة فرضيات

وم اا  بشاري  ، إحصا ي   لع امل نًّ ل ح اان ت الألم   )وج    ط  م ل   سال م لا ي جد أثر ذو  لال   : الفراا   الري سا 
في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  (  2020، الزلبي،  اأب  حم  )ومًّتمع الألم   والًّه ت المم ل (  ،  مؤهل 

 : ادج  وجنبثق من هذه الفرا   الفرا  ت الفرع   . العرب   السع    
لا ي جد أثر ذو  لال  إحصااا ي   ل ج    ط  م ل   سااال م  في جنم   القداات اعبداع   للمشااا ايع الصاااغير  في المملك  العرب    -1

 . السع    
لا ي جد أثر ذو  لال  إحصاا ي   لت فر م اا  بشااري  مؤهل  في جنم   القداات اعبداع   للمشاا ايع الصااغير  في المملك  العرب    -2

 . السع    
لا ي جد أثر ذو  لال  إحصا ي   لمًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  في جنم   القداات اعبداع   للمشا ايع الصاغير  في المملك   -3

 . العرب   السع    
 : الإحصائية والأساليب البحثية المنهجية

التُم د للى المنهج ال صااافي التلليلي لماءمته ، ومن أجل اعج ب  للى إشاااك ل   الدااسااا  ومل ول  ا تع ا صااال  الفراااا  ت
م المنهج ال صفي لتغط   الًّ ن  النظري من الدااس ،  (2022،  لمثل هذا الن ع من الدااس ت )سلمى أم  المنهج التلليلي ،  إذ استُخد 

م لتغط   الًّ ن  التطب قي منه  م  مت اساااتع ن  لهذا الغرت ب لالتم   للى    إذ، فقد اساااتُخد  ، ( 2018،  الدااسااا ت السااا بق  )صاااف انصاااُ
 . ( لل ص   إلى إج ب ت جدلم أهداف الدااس SPSSومن ثم حُل  لت ب ستخدام برن مج )

 : الدراسة مصطلحات
 : ف م   أجي جعريف للمصطلل ت اعجراي   التي وا ت في هذه الدااس 

لدلم اي  ي الألم   وإنًّ ل الشرك ت الن شئ  من  ا  سلسل  برامج   ص  جقدم م اا  الدلم  مؤسس ت:  حاضنات الأعمال -1
 . (2019، لتلقيق التنم   المستدام  )الملتس  والخدم ت الل جست   للمش ايع الصغير 

 المتغير المستقل 

 : عوامل نجاح حاضنات الأعمال
 . الخطة المالية السليمة-1
 . توفر الموارد البشرية المؤهلة-2
مجججججتججمججع الأعججمجججججال والجججججهجججججات -3

 . الممولة

 المتغير التابع

تنمية القدرات الإبداعية للمشاريع 
 الصغيرة
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بذاجه  له  لد  ملدو  من العم   لا جلت ج إلى جك ل ف ااخمه عنًّ ز مشا ايعه    مساتقل هي مؤساسا ت : المشجاريع الصجغيرة -2
 . (2018، ام الخير، الزهراء)وافع نسع  التشغيل وب لت لي جط ير الاقتص   ال  ني المد راتكم  جس هم في جعبئ  

جطب قه   ابتك ا أفك ا جديد  من الممكنجعرف بأنه  قدا  الم ا  العشااااااري  في الشاااااارك ت والمنظم ت للى :  القدرات الإبداعية -3
 . (2018، ي ًّب ا )الالعمل   في مختلف المًّ لات  للى أات ال اقع

 :  حدود الدراسة
ق مت الع حث  ب لتعرف إلى أثر ح اااااااااااااان ت الألم   في جنم   القداات اعبداع   للمشااااااااااااا ايع الصاااااااااااااغير  في المملك  العرب   

 : اللدو  ادج  إذ جطرقت الدااس  إلى ، السع    
 . شملت الدااس  ح ان ت الألم   في المملك  العرب   السع    : الحدود المكانية -1
د ت هذه الدااس  في النصف الأو  من ل م: الحدود الزمانية -2  . م2022ألُ 
 . السع    أصل ل المش ايع الصغير  الملتضن  من قبل ح ان ت الألم   في المملك  العرب   : الحدود البشرية -3
، أثر ح اااان ت الألم   في جنم   القداات اعبداع   للمشااا ايع الصاااغير  في المملك  العرب   الساااع    : الحدود الموضججوعية -4

 .  لن  ريق ذكر أهم الخدم ت التي جقدمه  للمش ايع الصغير  في سبيل جط يره  واستمرااه 
 :  محددات الدراسة

 : الدااس  لد  ملد ات جمثلت ف م   أجيواجهت الع حث  في أثن ء إلدا  
إااا ف  إلى صااع ب  اسااتًّ ب  الأفرا  أصاال ل ، ملد ات   صاا  بًّمع الب  ن ت الكم   المتعلق  ب لدااساا  وجلديد حًّم العين  -1

 . وذلك بسب  ايق ال قت الذي  ملكه أفرا  مًّتمع الدااس ، المش ايع الصغير  للإج ب  لن أسئل  الاستع ن  الم جه  لهم
والتي جطرقت لتلديد العاق  بين ،  لد ات   صاااااا  ب لمصاااااا  ا العلم   الأجنب   اللديث  التي له  صاااااال  بم ااااااا ع الدااساااااا م -2

 . ح ان ت الألم   وجنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير 
شااااااا ايع وقد جًّ وزت الع حث  هذه المع ق ت ب لتنسااااااايق مع ح اااااااان ت الألم   من أجل جساااااااهيل ال صااااااا   إلى أصااااااال ل الم

الأمر الذي اساااتغر  وقت   عجم م ، لمل ول  إقن لهم بضاااروا  الدااسااا  وأهميته  لتط ير لمل ح اااان ت الألم  ، الصاااغير  الملتضااان 
كم  ق مت الع حث  ب لت اصااااااااااااال مع المكتع ت الدول   المعروف  وذلك لللصااااااااااااا   للى أحدي الأبل ي ، لمل   جمع الب  ن ت وجلليله 

 . جطرقت وكتبت لن هذا الم ا عالعلم   التي 
 : النظري  الإطار

 :  حاضنات الأعمال
 : تمهيد

ل هذه الط ق  وج ي فه  وجدايبه  لأ اء مه م وي ي   ،  جتًّد  الط ق  العشاري  الخريًّ  في كل   ل م غ  وجز ا  معه  الل ج  إلى شاَ
التي إذا لم جنظم وجشاااااااااااغل فقد جصاااااااااااعح ك اث  اجتم ع   ،  اله يل ولكن قد جك ن الل ج  ال ي ي   أقل  بكثير من هذه الط ق   ، متعد  

كم  ، ومن ثم يترج  لليه  أاااااااراا مختلف  قد جمتد لساااااان ات،  التي جثقل ك هل المًّتمع ب ز     نساااااابته  في كل ل م،  جساااااامى العط ل 
م   ساتدلي ااروا  اساتثم ا هذه الط ق  ، جتساب  في ااجف ع نساع  الفقر واز     معد  الًّريم  وزي    المشاكات الاقتصا     المختلف 

 . وجنظ مه  وج زيعه  بين مًّ لات العمل المختلف 
التي جكمن في جلقيق أهداف التنم   الأساااااااا ساااااااا   و فع لًّل  النم  ، ونظر ا للأهم   الاجتم ع   الع لغ  للمشاااااااا ايع الصااااااااغير 

وجلقيق ، وزي      ل أفرا  المًّتمع وجن يع  دم جه، العط ل وجقليل نساااااااع  مسااااااات   ، و لق فرص لمل جديد ،  والتط ا الاقتصااااااا    
أصاااعح من ال اج  ج ل   هذا القط ع الاهتم م المكثف والعلث لن آل    لم من ساااع  لهذه المشااا ايع وجنميته  وحم يته   ، الرف ه   لهم

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  قمراء القحطاني 
أثر حاضنات الأعمال في تنمية القدرات الإبداعية للمشاريع الصغير في المملكة  

 العربية السعودية 
   

 

79 

IUG Journal of Economics and Business (Islamic University of Gaza)/ CC BY 4. 0 

 

م   التي جعد فكر  غير مساااااااااتلدث   ومن هن  يهرت فكر  ح اااااااااان ت الأل، من المخ  ر التي قد ج اجهه  وجع   نم ه  واساااااااااتمرااه 
ب اساااااااااط  جقد م منظ م  متك مل  من أسااااااااا لي  الدلم المختلف  والتساااااااااهيات وادل  ت ،  ولكنه  جتًّد  بتًّد  الط ق  العشاااااااااري  المبدل 

لنًّ ل وجكفل لهم فرصاااااا  ا، التي جقدم الدلم لروا  الألم   وجقلل من حًّم المخ  ر واحتم لات الفشاااااال التي جع   نًّ حهم،  اللديث 
 . 2020)، )منيرلتتمكن من النم  والتط ا والاستقراا، في المستقبل

ومع يه ا فكر  العمل اللر والمع  اات ، ونظر ا للأواااااااااا ع الاقتصااااااااا     المتر    في الدو  الن م   ولا سااااااااا  م  الدو  العرب  
فأصاااعلت ، ضااا ن هذه المع  اات والمشااا ايعلدلم واحت ك ن يه ا ح اااان ت الألم   سااابع  ، الشاااع ب   في إق م  مشااا ايع   صااا  بهم

وللتعرف أكثر إلى الدوا الذي ، الي م من أهم الأ وات وأكثره  ف لل   في جلساااين الأواااا ع الاقتصااا     و لم المؤساااسااا ت الصاااغير 
 . (2017، ك ن لا بد من التعرف إلى مفه مه  )ذكي، ومن أجل جق يم لمله ، جق م به

 :  تعريف حاضنات الأعمال
التي يُ اع فيه  ،  جع   جسم   ح ان ت الألم   بهذا الاسم نسع  إلى الل ان  الم ج    في المستشي  ت والمراكز الصل  

. وجُ ف ر الظروف المن ساااااااع  لهم حتى  كتمل نم هم ويصاااااااعل ا ق  اين للى ال     ب     ، الأ ف   حديث  ال لا   غير مكتملي النم 
ح اااان ت الألم   التي جهدف لتخريج مشااا ايع ن جل  مساااتقل  بعد ج فير الظروف المن ساااع  له  في مرحل  كذلك الل   بخصااا ص 

وبعدم  جصااعح ق  ا  للى النم  في البيئ  ، إااا ف  إلى جق ابه  من فكر  المشاا جل المعد  لاسااتقع   وزاال  النع ج ت الصااغير ، اعنشاا ء
 . (2016، التي جتسع للأحًّ م الكبير  من النع ج ت )بن قط ف، مس ح  الأكبرالخ اج   جُنقَل إلى المزااع واللدايق ذات ال

جم اس مًّم ل  مختلف  من الخدم ت ،  للقط ع الخ ص مؤسااااااساااااا  قد جك ن ج بع  للقط ع اللك مي أو ج بع : لرفت بأنه فقد 
،  إ ااي  أو م ل   أو فن   أو جساا يق   ساا اء ك نت،  جسااتهدف ب اسااطته  جقد م الاسااتشاا اات والمساا لد  وبع  الخدم ت  والأنشااط  التي

وذلك منذ بدا   إنشاا يه  إلى أن جسااتقر م ل     ،  كم  جعمل للى ج فير فرص شااراك  جديد  للمؤسااساا ت الصااغير  في مختلف القط ل ت
 . (477، 2020، ومن ثم جك ن ق  ا  للى التخط ط الًّيد وم اجه  المخ  ر وجلمل الخس ير)منير، ويصعح له  ك  نه  الخ ص

ه  الًّم    الأمريك   لل ااان ت الألم   بأنه  اللبن  الأساا ساا   التي جعمل للى جنم   المؤسااساا ت الصااغير  وجساارع : كم  جعد 
كم  أن ح ااان ت الألم   جعمل للى ، بتزويده  بمًّم ل  من الخدم ت والم اا  العشااري  المؤهل  لدلمه  ومساا ندجه ، لمل   إنشاا يه 

ومساتقل  ذاج    ولديه  القدا  الم ل   الك ف   بعد  روجه  من ،   في بيئ  آمن  ومساتمر  في الق  م بألم له أن جك ن المؤساسا ت الصاغير 
كم  أن له  ،  وجر  أن المؤسااساا ت الصااغير  التي نشااأت في ح ااان ت الألم   لديه  القدا  للى ج فير فرص لمل جديد .  الل ااان 

فل ااااااان ت الألم   جعمل للى ج فير المرافق المن سااااااع  عنشاااااا ء المؤسااااااساااااا ت ،  دولي وا ا ملل ي   في جط ير الاقتصاااااا   المللي وال
كم  ج فر له  المعدات والخدم ت ، وجسااا لده  للى اللصااا   للى الاحت  ج ت الم ل   الازم  لتط ير ألم له ، الصاااغير  الملتضااان 

م ت الازم  التي من شااااااااااأنه  حم يته  من الفشاااااااااال وجقدم له  الاسااااااااااتشاااااااااا اات والت جيه ت والمعل  ، الفن   و دم ت الدلم التكن ل جي
 . (127، 2017، ل ي ،  اام  )ب  وم اجه  المخ  ر

 لديه  الخبر  الك ف   بًّم ع ج ان  اي    الألم   وساا ط  كبير  مؤسااساا ت: أن ح ااان ت الألم   هي مم  ساابق جر  الع حث 
جعمال للى جقاد م الخادما ت الفن ا  والتساااااااااااااا يق ا  ، والم اا  العشااااااااااااااريا  المؤهلا ومًّهز  بكا مال اعمكا نا ت الما ل ا  ، بمختلف القطا لا ت

قد جك ن ساان  أو  لمد  ملد   التي جسااتط ع ب اسااطته   لم ومساا لد  المؤسااساا ت الن شاائ  والمشاا ايع الصااغير  والاسااتشاا اات الق ن ن  
ومن ثم فهي جعد بمنزل  برن مج  ،  اعبداع في مل ط آمنحتى جصاااااعح هذه المؤساااااسااااا ت ن جل  ومتميز  وق  ا  للى  ، سااااانتين أو أكثر

 . جنم ي  س لد للى جن يع النش   الاقتص  ي وبن ء ثرواجه ونشر التكن ل ج   وجس يقه  وج فير فرص لمل جديد 
 : نشأة حاضنات الأعمال

 The Bataviaفقد ق مت ل يل  بتل يل مقر الشرك  الت بع  له  والتي ك نت جلمل اسم ، في ولا   ني ي ا   1959في ل م  
Industrial Centerكم   ،  ب اساااطته جُؤج ر وحدات لمل للأفرا  الذين لديهم ا ع  في إق م  مشااا ايعهم الخ صااا ،  مركز للألم    إلى
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م لهم الخدم ت والاساااتشااا اات التي إذ لاقت نًّ ح   ب هر ا من المًّتمع  ، فك نت هذه الفكر  متميز ، جسااا لدهم للى إنشااا ء مشااا ايعهم جُقد 
الذي  اعساااااااااتراج ًّيثم جل لت بعد ذلك واسااااااااام    إلى ح اااااااااان  ألم   ن جل  متط ا  جتميز بم قعه  ، وإقع لا  كبير ا من اوا  الألم  

 . (2020، ح له  )سم   إا ف  إلى المط لم المتعد   من، يتمتع بلرك  جس   نشط  ب لقرل من البن   الم ل  
ئت إذ، من التقدم في جطبيق مفه م ح ااااان ت الألم   من بين الدو  العرب   كم  ك ن لمصاااار وج نس والأا ن نصااااي   أنشاااا 

إذ ك ن له   وا ملم س في جل يل الاقتصاا   المصااري إلى ،  1998وك نت جتعع وزاا  الصاان ل  ل م، ألم   في مصاار أو  ح ااان 
ساااتكم  . اقتصااا   ج هري  ، إذ ك نت جعد  الأولى من ن له ، ب قره للى يد الشااا ل بسااا م،  2014في ج نس ل م   ح اااان  انطا  أُسااا  

أم  بخصاااا ص .  بزي    الاسااااتثم ا في اأس الم   و لم المؤسااااساااا ت الصااااغير  والمشاااا ايع الن شاااائ   وجهدف إلى  لم القط ع الخ ص
ساااات ئت ، 1976الصااااغير  في مراكز ومشاااا ايع المرأ  ل م   لألم  ح ااااان  ا التًّرب  الأا ن   في مًّ   الل ااااان ت فقد أُساااا   كم  أُنشاااا 

ب لالتم   للى م اصاااااف ت  والري  يين وجًّسااااايد أفك اهم  احت اء المبدلين التي ك ن هدفه ،  1988المًّم ل  الأا ن   للتكن ل ج   ل م  
وغيره    ساااااااالطن  لم ن وقطر والساااااااا  ان :مثل،  كذلك بدأت جًّ ال ح ااااااااان ت الألم   في كثير من الدو  العرب  ، ومع يير معين 

 . (2019، )صد قي
 :  أهم الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال

بتزويده  بعد   دم ت وم اا  مصاامم  لدلم الشاارك ت ، جسااهم ح ااان ت الألم   في  لم الألم   اللر  والمشاا ايع الصااغير 
الل اااااان  وجقدمه  مع شااااار   لن  ريق الل اااااان  أو لن  ريق شاااااعك  من إ ااُ   وجدير هذه الخدم ت، الن شااااائ  والمشااااا ايع الصاااااغير 

كم  جختلف به كله   ، وجختلف ح ااااان ت الألم   لن بعضااااه  بعضاااا   من حيث الطريق  التي جزو    به   دم جه  للمشاااا ايع. لاق جه 
 . التنظ مي ون ع   العماء الذين جخدمهم

 : (2018، الألم   م   أجي )الزهراءومن أهم الخدم ت التي جقدمه  ح ان ت 
والاساتشا اات الق ن ن     ب لًّ    الشا ملالاقتصا     والاساتشا اات المتعلق    وجتمثل في  ااسا ت الًّدو  :  الخدمات الاسجتشجارية -1

 . والتس يق   والم ل   والفن  
الخدم ت الل سااااااا ب   والمكتب   واله جف وجشااااااامل جداي  العن صااااااار اع ااي  الق يم  للى  :  الخدمات المعلوماتية السجججججكرتارية -2

 . ل م    والف كس واعنترنت
وجتعلق بتداي  الم يفين للى المه اات اع ااي ؛ ك لتخط ط والتنظ م والرق ب  ولقد الاجتم ل ت :  خدمات الموارد البشجججججججججرية -3

 . وكت ب  التق اير وغيره  من المه اات اع ااي  ل م   
، ر المك ج  وأم كن التخزين و دم ت الصا  ن  والاشاترا  في المؤجمرات والمع ات الع لم  وجتمثل في ج في: الخدمات العامة -4

 . وغيره  من الخدم ت الع م 
وغيرها  من الخادما ت ، وجشاااااااااااااامال جم ع الخادما ت المتعلقا  با لقا ن ن وحما  ا  الملك ا  الفكريا  وبراءات الا ترالا ت: الخجدمجات القجانونيجة

 . الق ن ن   المختلف 
 :  عمل حاضنات الأعمالآلية 

كم  أن هن   ،  جمر المشا ايع والمؤساسا ت الصاغير  بعد  مراحل أسا سا   منذ جقد م  ل  الانتسا ل إلى أن جخرج من الل اان 
لت ااا له  للمشاا ايع التي جرغ  ب لانتساا ل  ، مع يير وشاارو    ملد   ومصاا غ  بدق  ولن    وم ااا ع   من قبل ح ااان ت الألم  

وهذا ب  ن لعع  التف صاااااايل ، من جًّن  ال ق ع في المشااااااكات م   مكنه ، وبن ء  لليه  جُلتضاااااان وجُخت ا هذه المشاااااا ايع،  للل ااااااان 
 : (2020، المتعلق  بآل  ت لمل ح ان ت الألم   )سم  
 :  معايير وشروط اختيار المؤسسات المحتضنة

 : (2016، وهي )بن قط ف، الألم   للد    في ح ان هن   لد  شرو  ومع يير  ًّ  التزامه  قبل قب   المشروع 
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 . إا ف  إلى ح جته  إلى الاحتض ن فعا  ، أن يتملك المشروع أو المؤسس  أفك ا ا حديث  وق بل  للنم  ب قت وجيز -1
 . أن جك ن فكر  المشروع واق    ويمكن جطب قه  وق بل  للتم يل -2
 . وجط ير المه اات الفن   وجس لد للى  لق مه اات إ ااي  جديد مك س  وأن جك ن ذات  أن جلقق فكر  المشروع -3
 . وج   فريق لمل ع اا  المشروع يرغ  ب لعمل ومتطلع للإنًّ ز -4
 . قدا  المشروع وق بليته للتل   من مشروع حرفي إلى مشروع ن جح متط ا لن  ريق استخدام وس يل اعنت ج المتط ا  -5
 . للمنتًّ ت الم ج    ب لس   الل لي قدا  المشروع للى اعا ف  والتًّديد -6
 . وقداجه للى جقد م الخدم  المميز  للمًّتمع، ق بل   المًّتمع لفكر  المشروع -7

 :  مراحل احتضان المشاريع
 : (2017، وهي )ذكي، جمر لمل   احتض ن المش ايع بعد  مراحل

ويعرااااااا ن ، المتقدم ن بطل  الاحتضاااااا ن بفكر  المشااااااروعفي هذه المرحل  ُ عر  ف اواُ  الألم   : الاحتضججججان لما قبمرحلة   -1
ثم بعد ،  كم   عراااا ن مميزات جلك المشااا ايع وف ايده  للمًّتمع المللي،  ااسااا  جدو  اقتصااا     وفن   وجسااا يق   لمشااا ايعهم

 . الاحتض ن للتأكد من است ف يهم شرو َ  ذلك يلتقي مديرُ الل ان  أصل لَ المش ايع الن شئ 
، يُبرم لقد انضاام م المشااروع للل ااان  ،  بعد التأكد من اساات ف ء المشااروع مع يير الاحتضاا ن وقب   الطل : الاحتضجانمرحلة   -2

مق بل مع لغ م     ، بن ء  للى حًّمه ون له للبدء في مم اساااا  نشاااا  ه  وبم جعه يؤج ر مك ن  ا ل الل ااااان  لعمل المشااااروع
 . أشهر (6( إلى )3)بين وجستغر  هذه المرحل  م  ، بس ط 

ويتم في أثن يه  مع شار  العمل جلت إشاراف الل اان  ،  وجعد المرحل  الأهم في ح    المؤساسا  الن شائ : مرحلة العمل والتطور -3
كم  جُ ف ر حزم  من التسهيات والخدم ت ،  ( شهر ا كلد أ نى12( إلى )6)بين مد  الاحتض ن التي جتراول ل     م   في أثن ء

 .لدلم الخبر  والخدم ت التس يق   والفن   والاستش اي  وغيره  من أشك لاالمتمثل  في 

هذه المرحل   سااتعد المشااروع لم اجه  التلد  ت  وفي أثن ء،  وجعد آ ر مرحل   مر به المشااروع: مرحلة التخرج من الحاضجنة -4
ن ويُمد بكل    فععد أن يُدا ل   قم المشااااااااروع،  الاقتصاااااااا     الق  م  التسااااااااهيات والمساااااااا لدات الازم  في أثن ء المراحل ويُك  

بمت بع  مساتمر   ، يتًّساد المشاروع في شاكل مؤساسا  ق يم  بذاجه  مساتعد  لمم اسا  نشا  ه  وجط ير أ ايه  ومنتًّ جه ،  السا بق 
مع العلم ، ع فيه مكتسااااااع   بذلك الخبر  والقدا  للى التخط ط الًّيد والتنبؤ ب لمخ  ر الم ل   ليتًّن  ال ق  ،  من قبل الل ااااااان 

 . أن هذه المراحل جختلف من ح ان  لأ ر  

 :  عوامل نجاح حاضنات الأعمال
ئت من أجله  ويمكن ذكره  كم   أجي ، هن   مًّم ل  من الع امل التي جسا لد ح اان ت الألم   للى بل أ أهدافه  التي أُنشا 

 . (2017، النخ ل ، ( )المده ن 2016، )ق ب س 
بدااس  المش ايع قبل قب   المشروع في الل ان  وب  ن مد  است ف ء المشروع شروَ  الل ان  ومعرف  مد  من المهم الق  م   -1

 . إمك ن   جطب قه
 . جط ير المش ايع الصغير  لن  ريق ابطه  ب لس   الخ اجي وإشراكه  في الاستثم اات الاقتص     الًّديد  -2
 . جع ون القط لين الع م والخ صاستلداي وجط ير التشريع ت والأنظم  التي جلكم  -3
 . وذلك من أجل إمك ن   جط يره ب ستمراا، الدق  في ا ت  ا المك ن المن س  والقري  من المراكز الًّ م    والمع هد العلم   -4
 . العمل للى جم يل المع  اات من قبل الًّه ت اللك م   والبن   الم ل   وجشًّ ع اأس الم   المخ  ر -5

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  قمراء القحطاني 
أثر حاضنات الأعمال في تنمية القدرات الإبداعية للمشاريع الصغير في المملكة  

 العربية السعودية 
   

 

82 

IUG Journal of Economics and Business (Islamic University of Gaza)/ CC BY 4. 0 

 

 . س اء ك نت الًّه ت اللك م   أو الًّه ت غير اللك م  ، لأ راف المعن   الق  م بأ وااه اروا  التزام جم ع ا -6
أمثل إااااااا ف   إلى أهم   التع ون مع الًّه ت المعن   وب لتلديد ح ااااااان ت الألم    أهم   اسااااااتثم ا الم اا  المت ح  اسااااااتثم ا ا -7

 . التلت   المت فر  بهذه المنطق من أجل استثم ا المزا   والبنى ، التكن ل ج   اعقل م  
 .  ًّ  أن  ك ن هن   ولي من قبل أصل ل المش ايع الصغير  بأهم   الخدم ت التي جقدمه  ح ان ت الألم   -8

 : حاضنات الأعمال طرق تقويم
، الل اااان  ُ ق س نًّ ل ح اااان ت الألم   بعد  المشااا ايع الصاااغير  التي جساااتمر في نًّ حه  وجط ير أ ايه  بعد جخرجه  من 

كم  ُ ق س بم  جلققه الل اااااااان  من جشاااااااًّ ع المع  اات و لق فرص لمل جديد  وجنم   اول المخ  ر  وجذل الصااااااان ل ت المطل ب  
إااااا ف  إلى لد  الأفك ا والابتك اات التي اسااااتط لت أن ،  وبمقداا م  جلققه من أاب ل ول ايد اااااريب   إااااا ف   لللك م ، وجط يره 

إلا أن هن   مًّم ل  من المق م ت الأ ر  التي لا بد أن جت فر في ح اااان ت الألم   ،  م بأشاااك له المختلف جتبن ه  وقدمت له  الدل
، أم الخير، ( )الزهراء2020،  وهذه المق م ت هي )ح اي ، لضاااام ن اسااااتمراا نًّ حه  وف لل   نشاااا  ه  في  لم المشاااا ايع الصااااغير 

2018) : 
بًّم ع المه اات   معرف  ج ملذا  ًّ  أن  ك ن لد ه ،   سا    في نًّ ل الل اان يؤ ي مدير الل اان   وا ا أسا : مدير الحاضجنة -1

كم   ًّ  أن يتصااف بعع  الخصاا يص الشااخصاا   الق      ،  جخط ط الألم   واع اا  والتساا يق والمل سااع : مثل،  اع ااي 
ا  . حتى يتمكن من إ اا  المش ايع المنتسع  للل ان  جيد 

جلقيق التنم   الملل   لن  ريق اساااااتثم ا   ق ت أفرا  هذا المًّتمع   إساااااه م الل اااااان  فيويقصاااااد به مد  :  دعم المجتمع -2
 . وج فير فرص لمل جديد  لهم، أمثل استثم ا ا

ومن شاااارو  الاحتضاااا ن أن ، أي أن جك ن هن   مع يير ومق ي س واااااال  لعمل   الاحتضاااا ن: انتقاء مشجججروعات الحاضجججنة -3
 . ويسهم في التنم   الاقتص     والاجتم ع    طبق للى أات ال اقعويمكن أن ،  ك ن المشروع مبتكر ا

إذ إنه  ًّ  للى الل اااااااااااان  أن ،  ويعد من أهم الخدم ت التي جقدمه  ح اااااااااااان  الألم  : إمكانية الحصجججججججول علي التمويل -4
وذلك من أجل اللص   ، الخبر ك سيل  ابط بين المش ايع الصغير  والشرك ت والمنظم ت ذات   جستخدم لاق جه  الاجتم ع  

لذلك  ًّ  للى الل ااان  أن جك ن للى معرف  ج م  بمختلف الطر  لللصاا   للى التم يل البنكي ، للى التم يل المطل ل
 . وجذل الاستثم ا والمم لين

قد م إاااااا ف  إلى قداجه  للى ج، بك مل التساااااهيات وحدات لمل مًّهز  وه  قدا  الل اااااان  للى ج فير: خلق فرص النجاح -5
حتى جك ن ، كم   ًّ  لليه  لرت جًّ ال المؤساااسااا ت الن جل  في المًّ   نفساااه،  الخدم ت المتمثل  في النصاااح واعاشااا  

 .ح فز ا و الم   لروا  الألم   الًّد 
وجط يره  حتى جتمكن من جذل أكبر لد  ممكن   ًّ  للى الل اااااان  أن جق م بتق يم  دم جه : التق يم والتلساااااين المساااااتمر -6

لمعرف  إذا ،  من الل اان  جق يم أصال ل المشا ايع منذ انتسا بهم له  وحتى بعد جخرجهم  كم   ًّ  لليه ، المنتسابين إليه من 
 جقد م المس لد  ومن ثم، م  ك نت هن   مشكات جع   استمرااهم ونًّ حهم

 : الأهمية الاقتصادية لحاضنات الأعمال
ساااااااااتراج ًّ   في العديد من المسااااااااا اات التنم ي  والخدم ت التي جقدمه  جكمن أهم   ح اااااااااان ت الألم   لن  ريق أ وااه  اع

 : (2021، الهزام، ( )ال  س وي 2018،  ه، التي  مكن ذكره  كم   أجي )الكنزي ، للمش ايع الصغير 
جسا لد للى جنم    وعنشا ء مشا ايع بأفك ا فع ل  ومبتكر  ،  جأهيل جيل من اوا  الألم   بعد جدايبهم وجًّهيزهم لري    الألم   -1

 . اعنت ج وافع مست   الاقتص  
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 . جنم   وجقد م مش ايع جديد  مبتكر  في مختلف المًّ لات ق  ا  للى الاستمراا وجط ير الاقتص   -2
كم  جقدم ،  لم ومسا ند  المشا ايع الصاغير  لتلقيق مسات   أللى من النم  والًّ    لن  ريق جذليل الصاع ب ت التي ج اجهه  -3

نشاااااأجه  إلى أن جلقق  منذ إاااااا ف  إلى اساااااتمرااي  مت بع  المشااااا ايع الصاااااغير ،   ااي  والفن   والم ل   والتسااااا يق  الخدم ت اع
 . أهدافه 

و صاااااااا صاااااااا   المًّ لات ذات الًّدو  الاقتصاااااااا     التي جعزز الاقتصاااااااا   ،  جعزيز وجن يع الاسااااااااتثم ا في المًّ لات المختلف  -4
 . ال  ني

 . مختلف القط ل ت الس ق   المختلف  ع بعضه  بعض   ومعابط المش ايع الن شئ  والمبتكر  م -5
 . اعسه م في ج ي ف نت يج الأبل ي العلم   والأفك ا اعبداع   في مش ايع ق بل  للتطبيق في أس ا  المملك  -6
 . للط ق ت العشري  المؤهل  نسع  العط ل  وج فير فرص لمل جديد  جخي   -7

 :  العربية السعوديةنشأة حاضنات الأعمال في المملكة 
حينم  بدأت الغرف التًّ اي  الصاااااان ع   في المملك  العرب   السااااااع     في   2002بدأ الاهتم م بل ااااااان ت الألم   في ل م  
ئت،  مل ولات بث ال لي لن أهم   ح ااان ت الألم   جلت    2008أو  ح ااان  ألم   فعل    بًّ مع  الملك سااع   في ل م   وقد أُنشاا 
ل صااعح أو  مركز يتضاامن ،  الذي  ساامى ح ل    معهد الملك ساالم ن لري    الألم  ، مساامى معهد اي    الألم   بًّ مع  الملك سااع  

ئت وفي الع م نفساااااه، الصاااااغير برن مًّ   متك ما  لمفه م ح اااااان ت الألم   بهدف  لم أصااااال ل الأفك ا اعبداع   والمشااااا ايع    أُنشااااا 
التي جعد  أو  ح ااان  ألم   جقن   في المملك  ،  ح ااان  ب  ا لتقن   المعل م ت والاجصاا لات بمدين  الملك لبد العزيز للعل م والتقن  

لشااااااااارك  أاامك   الذي جع   ملكيته، جلت مسااااااااامى والد 2011 كم  افتُت ح مركز أاامك  لري    الألم   في ل م،  العرب   الساااااااااع    
ع حًّر الأسااا س للهيئ  الع م  للمنشاااآت الصاااغير  والمت ساااط  )منشاااآت(  2018أم  في ل م، الساااع     التي ك ن له   وا ، فقد وُاااا 

كبير في  لم وجنظ م المشااا ايع الصاااغير  والمت ساااط  لن  ريق جبني مشاااروع جط ير شاااعك  ح اااان ت الألم   في المملك  العرب   
إلى   2008ح اااااااان ت في ل م   بدأ الاهتم م بري    الألم   يز ا  إلى أن ااجفع لد  الل اااااااان ت من ثاي  ثم بعد ذلك،  الساااااااع    
إذ جهدف جم عه  لت فير الدلم والخدم ت المختلف  لروا  ،  2020( ح اااااان  ألم   بلل   ل م  80( مركز ا وأكثر من )30أكثر من )

جدايب   واجتم ل ت مفت ح  ومساااااااا ح ت لمل مشااااااااترك  ومك ج  لمل كم  جتضاااااااامن برامج نم  ومساااااااارل ت ألم   وبرامج ،  الألم  
إاااا ف  إلى ، إاااا ف  لبرامج أ ر  في مًّ لات لمل مختلف  ك لتسااا يق والشاااؤون الم ل   والشاااؤون الق ن ن   والفن   والتقن  ،  افترااااا  

،   في المملك  العرب   الساع     )سال م نساعيه  لت فير بيئ  لمل من ساع  لدلم المبدلين وأصال ل الفكر اعبدالي والمشا ايع الصاغير 
 . (2019، ( )الع ش2020

 :  واقع حاضنات الأعمال في المملكة العربية السعودية
وذلك اااااااااااااامن إ  ا اؤي  المملك  العرب   ، جتمتع ح اااااااااااااان ت الألم   في المملك  العرب   الساااااااااااااع     بمك ن  وأهم   كبير 

التي جسا ند وجلفز نم  المؤساسا ت والمشا ايع الصاغير  والمت ساط  سا اء ، إذ جعد أحد أهم مل وا منظ م  الألم  ،  2030الساع      
زم  ب سااتمراا  فتسااعى إلى جنظ م وجط ير الخدم ت الا، كم  جرلى الأفك ا اعبداع   ذات الط بع الاسااتثم اي ، ك نت مبتدي  أو ق يم 

إاا ف  إلى ج فير مًّم ل  من الخدم ت التي ،  وذلك لن  ريق احتضا نه   ا ل الل اان ، من أجل جلقيق احت  ج جه  بصا ا  مرن 
بم  ينعكس لم م   للى التنم   الاقتصاااا     إ ًّ ب     ،  مكنه  أن جعزز معدلات نًّ ل ونم  المؤسااااساااا ت الصااااغير  والمنشااااآت الًّديد 

  .(2021، )لثم ن
 :  القطاعات الاقتصادية المستهدفة من قبل حاضنات الأعمال في المملكة العربية السعودية

فتعمل للى ،  جهتم ح ااان ت الألم   في المملك  العرب   السااع     بدلم المشاا ايع الصااغير  بمختلف القط ل ت الاقتصاا    
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جسااااااااتط ع الد    إلى الأساااااااا ا    إذ، الخدم ت التي جلت ج إليه   لمه  وجط يره  وجفعيل  واه  في المًّتمع لن  ريق جزويده  بكل
ب لنسااع  لل ااان ت الألم   في   ومن أهم القط ل ت الاقتصاا     المسااتهدف . ونشاار  دم جه  في كل مك ن، الع لم   من أوسااع أب ابه 

 : (2019، ( )العصيري 2021، المملك  العرب   السع     )لثم ن
جساتضا ف ح اان ت الألم   التكن ل ج   فر  العمل والشارك ت الن شائ  التي اجت زت  إذ: والحلول التقنيةقطاع التكنولوجيا  -1

 . وجُل    الأفك ا اعبداع   إلى نم ذج ومنتًّ ت واق   ، مرحل   رل أفك ا المش ايع
منشااآت الن شاائ  التي جقدم فتعمل ح ااان ت الألم   للى جمكين المشاا ايع الصااغير  وال: قطاع الصججناعة والزراعة والسججياحة -2

 . وذلك لأهميته  الع لغ ، لن  ريق جط يره  و لمه  ب لخدم ت الازم ، أفك ا ا إبداع   وجديد  في هذه المًّ لات
أ ضاااا   جهتم ح ااااان ت الألم   بقط ع العق ا واعسااااك ن لن  ريق  ااساااا  الأفك ا اعبداع   : قطاع العقار والحلول العقارية -3

 . جط يره  وج س ع مًّ له  وجل يله  إلى واقع ملم سالمطروح  و لمه  و 
وجلرص ،  ويعد من القط ل ت الاقتصاااااااا     التي جهتم به  ح ااااااااان ت الألم  :  الذكاء الاصجججججطناعي وتكنولوجيا المعلومات -4

  ومن ثم العمل للى  لمه  وجط يره، للى اساااااااااااتقط ل المشااااااااااا ايع الصاااااااااااغير  التي جقدم أفك ا ا  اق  بهذا الن ع من القط ع
 . كم  جعمل للى جقد م النصح والت ج ه واعاش  ، وج فير بيئ  العمل المن سع  له ، وجنميته 

وه  نهج من قبال اوا  الأفرا  أو المًّم لا ت أو الشااااااااااااااركا ت النا شاااااااااااااائا  أو اوا  الألما   الاذين : ريجادة الأعمجال الاجتمجاعيجة -5
وه  من أهم القط ل ت التي جساااااتهدفه  ح اااااان ت الألم   ، والثق ف   والبيئ   قدم ن لن  ريقه  حل لا  للقضااااا    الاجتم ع   

 . وجعمل للى استقط به 
في ادون  الأ ير  أصااعح هذا القط ع من أهم القط ل ت التي جسااعى ح ااان ت الألم   لتط يره  : علم الطاقة وتقنية النانو -6

 .  وجنميته 
كم  أن هن   المزيد من القط ل ت التي جساااااااتهدفه  ح اااااااان ت الألم  ؛ ك لصااااااان ل ت البتروك م وي  واللل   الم ل   وقط ع 

فتعمل للى جنم   المشا ايع الصاغير  والأفك ا اعبداع   التي ،  لف  والمهم النقل وقط ع الم  ه وغيره  من القط ل ت الاقتصا     المخت
وج فر لها  الم اا  ، كما  جقادم لها  جم ع الخادما ت الازما ، وج فر لها  بيئا  العمال المنا سااااااااااااااعا  باأقال التكا ل ف، جنتمي لهاذه القطا لا ت

 . م اجه  المخ  ر ومستقل  بذاجه العشري  وأصل ل الخبر  والكف ء  لتط يره  حتى جصعح ق  ا  للى 
 :  أهداف حاضنات الأعمال في المملكة العربية السعودية

 : (2019، )الع ش  أجي من أهم أهداف ح ان ت الألم   في المملك  العرب   السع     م 
 . نشر ثق ف  اي    الألم   في المملك  العرب   السع     -1
 . الصغير  والمت سط  في الن جج المللي اعجم ليزي    نسع  مس هم  المؤسس ت  -2
 .  لق المزيد من فرص العمل المن سع  لن  ريق  لم المش ايع الصغير  -3

 :  القدرات الإبداعية
 : تمهيد

 عاد  قادا  إلا أن اعباداع ،  عتقاد العع  أن اعباداع ه  المعا  ا  التي يباديها  الفر  بقاداجاه للى الخروج لن الماأل ف في التفكير
فهي ،  ثم جأ ذ في النم  في اع  ا الاجتم لي الثق في الذي      ف ه الفر ،  فطري  لد  بع  الأشاااااخ ص جنشاااااأ معهم منذ البدا  

ويعد اعبداع من المصااااااطلل ت . جعني قدا  الفر  للى التفكير في النط   المفت ل وإل    جشااااااكيل لن صاااااار الخبر  في أشااااااك   جديد 
كم  يتصااف ن ب لًّرأ  في  رل ، ويتصااف المبدل ن ل     ب لمرون  وح  التغيير،  ه   وا كبير في افع قداات الق   المسااتلدث  التي ل

كم   ملك ن ، إا ف  إلى اغبتهم بخ ت التًّرب  في مًّ لات لمل جديد  غير المًّ لات التي جطرق ا له  س بق  ، أفك اهم ومقترح جهم
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، و لق ابتك اات وبدايل جديد  جساااااااااااااا لد للى حل المشااااااااااااااكات التي ج اجههم )الًّب اي ، الأوااااااااااااااا عالقدا  للى التك ف مع جم ع 
2018) . 

 :  مفهوم الإبداع
إاااااااااااااا ف  إلى جعد  المًّ لات التي ، وذلك بساااااااااااااب  جعقد الظ هر  اعبداع  ، جختلف وجه ت نظر العلم ء ح   مفه م اعبداع

ومن ،  ويعد اعبداع ي هر  متعد   الًّ ان . ا تاف المنطلق ت النظري  ح   م اا ع اعبداعم  أ   إلى  ، انتشار فيه  مفه م اعبداع
ه مقب لا  لد  الًّم ع لق له ،  ويعني إ ًّ   الشااايء و لقه من لدم، أنه  عد لما  إله    كم ، ثم لا  مكن الاساااتن   إلى جعريف م حد بعد  

وب لنسااااع  للعمل العشااااري فه  مرجعط ااجع     وث ق   بإل    جركي  الأجزاء  .  [117: }بد ع الساااام ات والأاتل قالعقر : سااااعل نه وجع لى
 . (2019، الم ج    مسعق   جركيع   مختلف   لن الشكل المتع اف لل ه )اللسن

ج اجهه ا ع  ق ي  في العلث لن اللل   أو الت صااال إلى ن اجج أصااايل  ،  "نشااا   لقلي مرك  ه  ف: وقد لرف اعبداع بأنه
لأنه ينط ي للى لن صاااار معرف   وانفع ل   وأ اق   متدا ل  جشااااكل ح ل  ذهن   ، ويتميز ب لشاااام ل   والتعقيد، كن معروف  ساااا بق  لم ج

"لمل ا  لقل ا   اقا  جؤ ي إلى إنتا ج أفكا ا جادياد  ومفياد  وغير ماأل فا  من : باأناه Mostafaولرفاه  .  (292،  2018، فرياد " )ب لز 
 . (366، 2016، را  الذين  عمل ن مع  " )لربيقبل فر  أو مًّم ل  من الأف

: وكاذلاك لرف باأناه. "لمل ا  ينتج لنها  لمال جادياد يراااااااااااااااي جما لا  ما  أو جقبلاه للى أناه مفياد": فقاد لرفاه باأناهGaltonأما 
ولا ، فريد "أفك ا جديد  ومفيد  متصاااااااااال  بلل مشااااااااااكات معين  أو جًّم ع وإل    جركي  الأنم   المعروف  من المعرف  في أشااااااااااك   

بل ، لأنه لا  شااااتمل للى جط ير الساااالع والعمل  ت المرجعط  به  وإلدا  الساااا   فلساااا ،  قتصاااار اعبداع للى الًّ ن  التكن كي فقط
ونت يج التداي  والراا  لن العمل بم  يؤ ي إلى زي    ،  يتعد  كذلك المعدات وادلات و ر  التصان ع والتلساين ت في التنظ م نفساه

 . (576، 2017، ليىاعنت ج  " ) 
، في مًّتمع  ساااااااااااااا لده للى ذلك   ق  لقل    ملكه  الفر  المبدع ب لفطر  جنم : جر  بأن اعبداع وبن ء  للى ذلك فإن الع حث 

ويمكنه لن  ريقه  إنت ج أفك ا وحل   جديد  ومفيد  و اق  جهدف للل المشاااااااااااااكات التي ج اجهه أو ج اجه المًّتمع بطر  مختلف  
 . الطر  المأل ف  أو المعت   لن 

 : مفهوم القدرات الإبداعية في المشاريع الصغيرة
  صااا   جلك ، احتلت قضااا   اعبداع والقداات اعبداع   الي م مك ن  اف ع  لد  أغل  المنظم ت الع لم   والمؤساااسااا ت التًّ اي 

إلا أنه  جلت ج إلى ،  ا اللل   في شااااتى المًّ لات المختلف التي جؤمن بأن اعنساااا ن لد ه قدا  أو   ق  ه يل  جمكنه من اعبداع وابتك
سا اء للى المسات   ،  إذ  صاعح ق  ا ا للى جنميته  وجط يره  وجساخيره  في سابيل اعصاال واعحسا ن والتط ير، من  كتشافه  ويتع نه 

 . (2019، الذاجي أو للى المست   ال  ني أو المست   الع لمي )العصيري 
، "الاسااااتعدا ات العقل   التي يلزم ج فره  للأشااااخ ص حتى  ق م ا بأن اع الساااال   اعبدالي: لُر  فت القداات اعبداع   بأنه وقد  

أو هي قدا  الم ا  العشااري في المنظم ت للى  لق أفك ا جديد  ومبتكر  من الممكن جطب قه  للى أات ال اقع في مًّ لات العمل" 
 . (20، 2018، )الًّب اي 

"عع ا  لن مل ول  إنساااااا ن   للى المساااااات   الذاجي للفر  أو الًّم ل  لاسااااااتخدام التفكير والقداات العقل   : ولرفت كذلك بأنه 
كم   شاااااااااتر  بأن ، أن أنتًّت والذهن   وم   ل ط به  من مؤثرات ومتغيرات بيئ   للق  م بإنت ج ملف وجقد م  دم ت جديد  لم  سااااااااابق

ولرفت أ ضاااااااا   بأنه  لمل   لقل   فطري  ج جد لد  الفر  وق بل  للتنم   لن  ريق التعل م والتداي " ، جتساااااااام بتلقيق المنفع  للمًّتمع
أو إنت ج منتج  ، م  اعبداع   بمنزل  القدا  للى جك ين جركيع ت جديد  للأفك ا للل مشااااااااااااااكل  وجعد القداات.  (366،  2016،  )لربي

د أحد أشاك   التفكير اعنسا ني الن جًّ  لن ا ع  الفر  الملل  في جًّ وز جعقيدات  كم  جع، جديد أو جقد م  دم ت حديث  جفيد المًّتمع
 . (2017، البيئ  ومل ول  جسخيره  له بطر  جديد  )كنع ني
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ما   مكنها  من جقاد م كال ، فاإن المنظما ت التي جمتلاك قاداات إباداع ا    مكنها  أن جتك ف مع التغيرات البيئ ا  المل طا  بها   ولل اه
ويشااااااااااااير مفه م القداات اعبداع   إلى قدا  المنظم  للى ، مفيد وجديد للمنظم  وللع ملين به  ولمختلف الأ راف المسااااااااااااتفيد ه   م 

كم   شااااير إلى كف ء  المنظم  في اجخ ذ القرااات الصاااال ل  ، وواااااعه  قيد الاسااااتخدام في اعنت ج، أمثل اسااااتثم ا م اا ه  اسااااتثم ا ا
 . (2020، كل منظم بم  يؤهله  لتلقيق أهدافه  )الدل ميوإ اا  العمل  ت الدا ل   بش

أن القداات اعبداع   جعني قدا  صااااااا ح  المشاااااااروع للى إنت ج منتًّ ت أو جقد م  دم ت جديد   مم  سااااااابق فإن الع حث  جر  
 . ومبتكر   مكن جطب قه  للى أات ال اقع في مًّ   العمل

 :  خصائص القدرات الإبداعية
العا حثين في مًّا   اعباداع والقاداات اعباداع ا  للى أن هنا   مًّم لا   صاااااااااااااا يص يتصااااااااااااااف بها  الأشااااااااااااااخا ص اجفق أغلا  

 : (2018، ( )ب لز 2018، ومن أهم هذه الخص يص م  أجي )الًّب اي ، المبدل ن 
ه اات ااجع     وجعد من أكثر الم،  ويقصد به  قدا  الفر  للى إ ًّ   أفك ا جديد  ون  ا  ومفيد  و  اج  لن المأل ف:  الأص ل  -1

كم  جمثل الع مل ، م   عني لدم واااااااا ل مرج    اللكم،  ولكن  عيبه  لدم واااااااا ل اعشااااااا ا  إلى الق لد ، ب لتفكير اعبدالي
 . المشتر  بين معظم ادااء التي ج اح اك يز التفكير اعبدالي

كم  جشاير إلى قدا  الفر  للى إنت ج ، جيزوجعني قدا  الفر  للى اساتلضا ا المعل م ت والأفك ا المبتكر  في وقت و :  الطاق  -2
 . أكبر لد  ممكن من الأفك ا ب قت ق  سي

 . ومن ثم إمك ن   جصل له ، أي التنبؤ ب ج   المشكات والأ ط ء قبل وق له : اللدس بلدوي المشكات -3
، لصااا لله لن  ريق التفكير اع ًّ بيإذ  ساااتط ع اعنسااا ن أن يتلكم ويسااا طر للى أم ا كثير  ويساااخره  : التفكير اع ًّ بي -4

 . فه   س لده للى ج سير أم ا الل    وجقدمه ، ويعد  التفكير اع ًّ بي من أهم الع امل الأس س   في ح    اعنس ن
مع جغير المتغير ، ومن ثم التل   إلى مساا ا آ ر بكل سااه ل ، وجشااير إلى قدا  الفر  للى التفكير في مساا ا معين:  المرون  -5

 . لمتطلع ت الم قف وفق  
 .  إذ جؤ ي إلى جط يره  وجنفيذه  بطريق  مبتكر ، وجعني قدا  الفر  للى إا ف  جف صيل جديد  لفكر  معين : اعف ا  -6

 : تصنيف القدرات الإبداعية في المشاريع الصغيرة
، الزلبي، )أب  حم ا(  2015،   مكن جصاااااااان ف القداات اعبداع   في المشاااااااا ايع الصااااااااغير  إلى قساااااااامين اي سااااااااين )الخميلي

2020) : 
 :  أجي ويتضمن م . من حيث  ب ع  اعبداع: القسم الأو 

ا من قبل بهدف جلب   ح ج  من ح ج ت : الإبداع في الإنتاج -1 ويقصاااد به قدا  المشاااروع للى إنت ج منتج جديد لم  كن م ج   
ا لشرايه بأي ثمنويك ن مميز ا بخص يص ومك ن ت جقن   جًّعل المستهلك ، المستهلك  . مستعد 

 ر  جديد  جساااا لد  إجع عويقصااااد به جط ير الطر  التي ينتهًّه  المشااااروع لترويج وج زيع  دم جه أو  : الإبداع في الخدمات -2
 . للى جذل المستهلك ولفت انتع هه

 . التكلف  لأ نى مست ي جه ويشير إلى إ     لمل  ت جشغيل مستلدث  ومط ا  جهدف إلى  ف  : لإبداع في العملياتا -3
جتمثال في ك ي ا  ، القادا  للى  رل أفكا ا جادياد  جتعلق با لًّا نا  التنظ مي ويعنى بهاذا الن ع من اعباداع: الإبجداع التنظيمي -4

 . وبن ء ثق ف  متم سك   ا ل المؤسس ، جقس م النش   ت بين الأفرا 
ملل ي   في جقدم المنتج و  أأن له  وا ا مهم   كم ، في المنتج مع شاااااااااااااار   وهذا الن ع من اعبداع لا يتضااااااااااااااح أثره : الإبداع التقني -5

 . وجط اه في أقصر وقت ممكن
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 . ويشير إلى واع  طط إا ف   واال  لتط ير المنتج و ريق  استخدامه في المستقبل: الإبداع الإضافي -6
 :  أجي ويتضمن م . من حيث  اج  اعبداع: القسم الث ني

ومن ثم ، إذ يتضااامن ملت   جكن ل ج   للى مسااات   اف ع، ولهذا الن ع من اعبداع جأثير كبير في المؤساااسااا : الإبداع الجذري  -1
في  كم  أنه يتطل  معرف  كبير ، جغير جذاي في ساااااااال   الاسااااااااتها  ومًّ لات الاسااااااااتخدام فإن له  وا ا واااااااااال   في إجراء

 . بهذا الن ع من اعبداع لذلك جلًّأ أغل  المش ايع إلى جه ت   اج   لند الق  م، العمل
وهذا ، ويقصااااد به إااااا ف  جلسااااين ت مت ال   للى الساااالع والخدم ت من أجل جلسااااين أ ايه  ب لنسااااع  للزب ين: الإبداع الجزئي -2

 . الن ع لا يتطل  معرف  للم   كبير 
 : العلاقة بين حاضنات الأعمال وتنمية القدرات الإبداعية للمشاريع الصغيرة

وث ق   ب لأسا سا  ت الاقتصا     وجط اه  أكثر من أي ل مل آ ر  والابتك ا وق     المشا ايع الصاغير  جرجعط ااجع    إن اعبداع 
لتط ير الرول اعبداع   والفكر اعبدالي لد  أصاااااااال ل المشاااااااا ايع  وهذا  فرت للى ح ااااااااان ت الألم   أن جسااااااااعى، في المًّتمع
في مًّ لات متن ل  كتط ير منتج جديد أو إ      ريق  إنت ج جديد  أو إنشاااااااااااا ء  كم  أنه من الممكن أن يتمثل اعبداع، الصااااااااااااغير 

فل اااان ت الألم   ، وجنظ م مؤساااسااا  جديد  أو اللصااا   للى الم اا  بطريق  جديد  أو إ     وسااا يل جسااا يق وقن ات ج زيع مبتكر 
 : (2020، الزلبي، )أب  حم ا الأجيجعمل للى جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  من  ا  

 . جعزيز قدااجه  التن فس   لاستمرااه  واستغاله  من  ا  جقد م الدلم بأشك له المختلف  -1
 . والأفك ا اعبداع   للى البدء بإنش ء مش ايعه  الخ ص  جشًّ ع المع  اات الفر    -2
 .  وجنم   إمك ن جهمجع    الأفك ا والخبرات والمقترح ت المتعلق  بإبراز قداات الم ه بين  -3

 المشاا ايعأصاال ل   فإن الهدف الأساا سااي من إنشاا ء ح ااان ت الألم    كمن في إ ًّ   إل   لمل فع ل  وجط يره  لاحتضاا ن
 . الصغير  وجط ير أفك اهم اعبداع   وجل يله  إلى واقع ملم س  خدم المًّتمع ويؤ ي إلى جط ير التنم   الاقتص    

 : السابقة الدراسات
 : الدراسات العربية

عوامل نجاح حاضججنات الأعمال وأثرها في تنمية القدرات الإبداعية للمشججاريع ( بعن ان "2020، الزلبي،  ااسااا  )أب  حم ا -1
وقد هدفت الدااسااااا  إلى التعرف إلى أثر ل امل نًّ ل ح اااااان ت الألم   في جنم   القداات اعبداع   . "الصجججغيرة في الأردن

ن،  الصاااغير  في الأا نللمشااا ايع  نت أو لم جُلتضاااَ وقد ج صااالت .  واساااتخدم الع حث المنهج ال صااافي التلليلي. سااا اء احتُضااا 
كم  جبين ، الدااس  إلى وج   جأثير لع امل نًّ ل ح ان ت الألم   في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في الأا ن

وقد أوصااااى الع حث .  قداات اعبداع   للمشاااا ايع الصااااغير  في الأا نأن ل امل نًّ ل ح ااااان ت الألم   جسااااهم في جنم   ال
كم  أوصاااااى بت فير العد  ، بأهم   امتا  ح اااااان ت الألم   المقدا  للى جذل المساااااتثمرين والدالمين للمشااااا ايع الصاااااغير 

سااااتراج ًّ   فع ل  مع ح ااااان ت الألم   بتك ين شااااراك ت إ وأكد أهم   ق  م إ اا ، الك في من الع ملين في ح ااااان ت الألم  
 . مًّتمع الألم  

دور حاضجججججنات الأعمال في تحقيق التنمية المسجججججتدامة بالمملكة العربية ( بعن ان "2020،  لبد الق  ا،   ااساااااااا  )ساااااااال م ن -2
الدااساا  لدااساا   وا ح ااان ت الألم   في   وقد هدفت.  "السججعودية بالتطبيق علي قطاع المشججروعات الصججغيرة والمتوسججطة

م المنهج ال صاااااافي . المسااااااتدام  ب لمملك  العرب   السااااااع     ب لتطبيق للى المشاااااارول ت الصااااااغير جلقيق التنم    وقد اسااااااتُخد 
وقد . التلليلي في الدااساااااا  التي ك ن من أهم نت يًّه  أن ح ااااااان ت الألم   له   وا مع شاااااار في جلقيق التنم   المسااااااتدام 

تشااريع ت وأنظم  الل ااان ت الدالم  للمشاارول ت المت سااط  أوصاات الدااساا  بضااروا  إجراء جعديات أساا ساا   في منظ م  ال
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كم  أوصاااات بضااااروا  جعزيز اول ، وذلك من أجل زي    ق مته  المضاااا ف  الاقتصاااا     وجلسااااين مساااات   الم  شاااا ،  والصااااغير 
 . التع ون بين مؤسس ت الدول  ب لقط ع اللك مي والقط ع الخ ص لبن ء جنم   مًّتم    مستدام 

( بعن ان "مساا هم  ح ااان ت الألم   في جنم   وجط ير المؤسااساا ت الصااغير  والمت سااط  2018،  أم الخير، )الزهراء ااساا    -3
وقد هدفت الدااساااا  إلى معرف  مساااا هم  ح ااااان ت الألم   في جنم   .  ب لتطبيق للى الل ااااان  التكن ل ج   ساااايدي لبد  "

لمنهج ال صاافي التلليلي لماءمته لتقرير اللق يق وإبراز المف ه م واسااتخدم الع حث ا. قداات المؤسااساا ت الصااغير  والمت سااط 
جعد  همز  وصال بين مرحل  الفكر  المبتكر  أو المنشاآت الفن    وج صالت الدااسا  إلى أن ح اان ت الألم  . المرجعط  ب لعلث

ج ع   أصااال ل المؤساااسااا ت   وأوصاااى الع حث بضاااروا ،  وبين مرحل  جأسااا س المشاااروع وجنم   اول الري    لم اجه  المن فسااا 
كم  أوصااى بضااروا  التنساايق مع ، الصااغير  والمت سااط  بأهم   الدوا الذي جؤ  ه الل ااان ت في الرفع من مساات   نشاا  ه 
 .  مخ بر العلث الملل   والدول   وجعزيز التع ون ف م  بينه  من أجل جنم   اعبداع وجط يره

 :  الدراسات الأجنبية
 Business incubators as a form of business support"( بعن انBojan ،Other ،2021 ااساااااااااااااا  ) -1

institution in Croatia" .الصاااغير   وقد هدفت الدااسااا  إلى اصاااد  وا ح اااان ت الألم   في جقد م الدلم للمؤساااسااا ت
ومن ،   جعد حديث أن ح ااااان ت الألم   في كرواج : ك ن من أبرزه ، وقد قدمت الدااساااا  لد  نت يج. والمت سااااط  في كرواج  

وذلك من أجل أن جك ن ق  ا  للى جقد م  دم ت ذات ج    للمؤساسا ت الصاغير  ، ثم بل ج  إلى المزيد من التط ير والتنظ م
ا ح ااااان ت الألم   في كرواج   لن  ريق :  ك ن من أبرزه ، وقد قدمت الدااساااا  لد  ج صاااا  ت. والمت سااااط   ًّ  أن جُط  

وذلك من أجل جصااااااعح ق  ا  للى جقد م  لم أكبر لري    الألم   في ،  مؤسااااااساااااا ت الدالم جلسااااااين الت اصاااااال بين مختلف ال
 . كم  أوصت بأهم   جقد م التداي  المستمر لم يفي الل ان ت في كرواج  ، كرواج  

 Factors affecting entrepreneurial projects in business"( بعن انThabet ،Mwael  ،2021 ااسااا  ) -2
incubators practical study on business incubators in the Gaza Strip"  . وقد هدفت الدااساااا  إلى

الع مل : ك ن من أبرزه ، وقدمت الدااسااااااااا  نت يج. معرف  أثر الع امل المؤثر  في المشااااااااا ايع الري     في ح اااااااااان ت الألم  
ك ن من ، وقد قدمت الدااساااااا  لد  ج صاااااا  ت. عبداع والابتك االأكثر جأثير ا في المشاااااا ايع الري     لل ااااااان ت الألم   ه  ا

ا من ، أنه  ًّ  أن جقدم ح اااااااان ت الألم   مك فآت لمن لديهم أفك ا جيد : أبرزه  وااااااااروا  منح ح اااااااان ت الألم   مزيد 
 . خدم تالالمرون  في جنفيذ 

 The role of business incubators in facilitating the"( بعن ان Loes ،Thobekani، 2016ااسااااااااااااااااااااا )  -3
entrepreneurial skills requirements of small and medium size enterprises in the cape 

metropolitan area ،South Africa" . في جنم    إلى جلديد الدوا الذي جعلعه ح ااااااااان ت الألم    وقد هدفت الدااساااااااا
وقد ، حيث جم اساتخدام المنهج الكمي، الصاغير  والمت ساط  في منطق  كي  ميترو وب ليت نمه اات جنظ م المشا ايع للشارك ت 

 والتساا يق   أوصاات الدااساا  أصاال ل المشاا ايع الصااغير ب لانضاام م إلى برامج ح ااان ت الألم   لتط ير المه اات الري    
 . من اجل زي    معد  الاستمراا والنًّ ل

 : ما يميز الدراسة الحالية
 : إلا أنه  جتميز بعد  من المميزات، ه الدااس  مكمل  لم  ج ء قبله  من الدااس ت الس بق جعد هذ

د ت، حداث  الدااس  -1  . 2022من ل م  في النصف الأو  إذ ألُ 
بل جًّ وزت هذه ، لم جقتصااار الدااسااا  الل ل   للى معرف  الأ واا التي جق م به  ح اااان ت الألم   لتنم   المشااا ايع الصاااغير  -2

لن  ريق معرف  أثر ل امل نًّ ل ح ااااااااان ت الألم   في جنم   القداات اعبداع   للمشاااااااا ايع ،  الدااساااااااا  إلى أكثر من ذلك
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 . الصغير  في المملك  العرب   السع    
ق مت هذه الدااساااااااا  بإبراز الدوا الذي جق م به ح ااااااااان ت الألم   في المملك  العرب   السااااااااع     وذكر أهم المًّ لات التي  -3

لتط يره  واسااتغاله  من  ا   لمه  لأصاال ل المشاا ايع الصااغير  وك ي   جط ير أفك اهم ومشاا ايعهم ب عااا ف  إلى  جسااعى
 . قدااجهم اعبداع   ك ي   جط ير

 الدراسة التطبيقية
الدااساا  ح   أثر لن  ريق اسااتًّ ب  لين   ، يتضاامن هذا الفصاال لرااا   ك ما  ومفصااا  للنت يج التي ج صاالت إليه  الع حث 

وذلك للإج ب  لن جسا ؤلات الدااسا  ،  ح اان ت الألم   في جنم   القداات اعبداع   للمشا ايع الصاغير  في المملك  العرب   الساع    
 . وأهدافه  وللتلقق من صل  فرا  جه 

 : مجتمع الدراسة وعينتها
ح اااااااان ت الألم   في المملك  العرب    التي احتضااااااانته يتك ن مًّتمع الدااسااااااا  من الأفرا  أصااااااال ل المشااااااا ايع الصاااااااغير  

ذت لين ،  (2020،  ( )الع في320الع لغ لد هم )، السااااااااااااع     ( 182من مًّتمع الدااساااااااااااا  مك ن  من )  احتم ل   لشاااااااااااا اي   إذ أُ  
 . ( شخص   من أصل ل المش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع    2018، )مشعل

 : البياناتمصادر جمع 
 : التُم د للى مصداين اي سين لًّمع الب  ن ت المتعلق  ب لدااس 

ومن ثم جلليله  لن  ريق برن مج ، وذلك ب لالتم   للى الاساااااااااااتع ن  أ ا   لًّمع ب  ن ت الدااسااااااااااا  الكم  : المصااااااااااا  ا الأول   -1
SPSS . 

ل لليه  لن  ريق المصا  ا المك: المصا  ا الث ن ي  -2 الرسا يل العلم   والأبل ي والنشارات : مثل، تب  وهي الب  ن ت التي حُصا 
 . الدواي  المتخصص  التي قد بلثت في م ا ع ح ان ت الألم   والقداات اعبداع  

 :  أداة الدراسة
( 30لن  ريق )،  ( لتغط   جم ع مل وا الدااساا 2022، صااممت الع حث  الاسااتع ن  ب لاسااتع ن  ب لدااساا ت الساا بق  )ساالمى

 : م زل  للى المل وا ادج  سؤالا  
 .  المتعلق ب لمعل م ت الد م غراف   لعين  الدااس : القسم الأو 
 :  وقد قسم إلى متغيرات الدااس : القسم الث ني

وج فر الم اا  العشااااااااري  ،  بأبع  ه  )الخط  الم ل   الساااااااال م   ويتمثل في ل امل نًّ ل ح ااااااااان ت الألم  :  المتغير المسااااااااتقل -1
 . الألم   والًّه ت المم ل (ومًّتمع ، المؤهل 

 . ويتمثل في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع    : المتغير الت بع -2
، أوافق ، الذي يتك ن من )أوافق بشااااااااد ،  وقد التُم د للى مق  س ل كرت الخم سااااااااي لق  س مساااااااات   ثع ت إج ب ت أفرا  العين 

 . أوافق بشد (لا ، لا أوافق، مل يد
 :  الصدق والثبات لأداة الدراسة اختبار

، وذلك للتأكد من قدا  أ ا  الدااساا  للى جلقيق أهداف الدااساا  ،  ق مت الع حث  بإجراء ا تع اات الصااد  والثع ت لأ ا  الدااساا 
 : وهذا ب  ن لهذه الا تع اات

ا ،  الملكمين من ذوي الا تصاا ص في هذا المًّ  فقد لُر ااات الاسااتع ن  للى لد  من : الصااد  الظ هري  -1 الذين قدم ا لد  
إذ ق مت الع حث  بإجراء التعديات المطل ب  ثم بعد ذلك لراات الاساتع ن  مر  أ ر  للى الملكمين الذين ، من الماحظ ت

 . التمدوه  بص اجه  النه ي  
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م مع و :  ثع ت أ ا  الدااساااا  -2 ( ي اااااح 1والًّدو  اقم ). مل ألف  كرونع خ لب  ن ثع ت الأ ا  لق  س ثع ت أ ا  الدااساااا  فقد اسااااتُخد 
 . ذلك

 (: نتائج اختبار معامل الفأكرونباخ1جدول )
 86 .0 8 .  الخط  الم ل   السل م 

 82 .0 8 .  الم اا  العشري  المؤهل 
 79 .0 7 . مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  
 81 .0 23 . ل امل نًّ ل ح ان ت الألم  

 76 .0 8 . جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير 
 اعحص ييللى نت يج التلليل   ب لالتم  الع حث   إلدا المصدا من 

 
للى حين  ، (79-86( أن ق م مع مل الثع ت بلغت للععد الأو  )ل امل نًّ ل ح ان ت الألم  ( م  بين )1لاحظ من الًّدو  اقم )
وهي النسع  ،  60%وهي جزيد للى نسع ،  الاستع ن  جتمتع بثع ت ل  س   وهي نس  جد  للى أن،  (81 .0ك ما  )بلغت ق م  الثع ت للععد  

أم  بخص ص الععد الث ني )جنم   القداات اعبداع   للمش ايع  ، (2018، المعتمد  في الدااس ت اعنس ن   والاجتم ع   )الشل  
 . وهي أ ض   من النس  المقب ل  في الدااس ت اعنس ن   كم  أشرن  س بق  ، (76 .0فقد بلغت ق م  مع مل ألف  )، الصغير (

 : تحليل بيانات الدراسة
 :  خصائص أفراد العينةوصف : اولًا 

، رالعم،  الًّنس)للمتغيرات الد مغراف   الت ل     صاااااااا يص لين  الدااساااااااا  وفق  يتبين من  ا  الب  ن ت ال اا   في الًّدو  أن  
 : المؤهل العلمي(، الخبر سن ات 

 (: وصف خصائص عينة الدراسة 2جدول )
 النسبة المئوية (182)التكرار من  الفئات البيان

 الًّنس
 36% 66 ذكر
 64% 116 أنثى

 العمر

 11% 20 20أقل من 
 45% 82 سن 30-21
 29% 53 سن 40-31
 15% 27 سن 50-41

 الخبر 
 57% 105 سن ات 5أقل من 
 31% 54 سن ات10-5
 12% 23 سن ات10أكثر من

 المؤهل العلمي

 50% 90 بك ل اي س
 29% 53 م جستير
 14% 26  كت اا  

 7% 13 غير ذلك
 من إلدا  الع حث  ب لالتم   للى نت يج التللي اعحص يي: المصدا
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( مق بل 64%العين  هم من اعن ي بنساع  )( ناحظ ب لنساع  لمتغير الًّنس أن أغل  أفرا   2)من  ا  معط  ت الًّدو  اقم
وهذه النساااا  المرجفع  جد  للى انه أصااااعح هن   فرص متن ل  ومختلف  ومت ح  للإن ي بًّ ن  الرج   عنشاااا ء  ( من الذك ا%36)

ري  من إم  ب لنسااع  لمتغير العمر فًّ ءت النسااع  الأللى للفئ  العم،  بإشااراف و لم من ح ااان ت الألم    مشاا ايعهم الخ صاا  وذلك
( وهذا  شاااير إلى إن هن   إقع   كبير من فئ  الشاااع ل لل ل ج في 29%جليه  الفئ  العمري  الم ال   بنساااع  )  (45%)بنساااع    30-21

للى أات ال اقع والاسااااااتف    من  لم ح ااااااان ت الألم   و دم جه المختلف  في  ل لم الألم   و رل أفك اهم وإبدال جهم وجًّساااااايده 
ون إلى جأسااااااا س ؤ وهذه الفئ  هم من الأشاااااااخ ص الذين يلًّ(15%)بنساااااااع    41-50ين ج ءت الفئ  العمري  في ح، جم ع المًّ لات

بنسااع   20الأقل من وأ يرا الفئ  العمري ، ألم لهم الخ صاا  بعد الانته ء والتل   من مساا اهم المهني وال ي في إلى الألم   التًّ اي 
وهي النساع  الأللى اذ يد    (57%)بنساع    سان ات حظ ا5إم  ب لنساع  لمتغير الخبر  فناحظ أن من  ملك ن  بر  أقل من .  (%11)

هذا للى أن هن   جط ا من ج ن  ح اااان ت الألم   في ك ي   اساااتقط ل أصااال ل الأفك ا اعبداع   وجقد م الدلم له  ومسااا ندجهم  
ساااان ات 5-10ثم بعد ذلك يليهم من  ملك ن  بره من ، وذلك  ا  الساااان ات الأ ير في إنشاااا ء مشاااا ايعهم الخ صاااا  بشااااكل  ملل   

وهذه النساا  جد  للى أن ح ااان ت الألم   في المملك  (10%)ساان ات بنسااع  10من  ملك ن  بر  أكثر من    اوا ير  (31%)بنسااع  
لعلمي فناحظ أن النسااااع  الأكبر لمن  لمل ن ام  ب لنسااااع  لمتغير المؤهل ا.  2030جلت اؤي   جمر بمراحل جط ا  العرب   السااااع    

( ومن ثم من  لمل ن مؤهل الدكت ااه بنساااااع  29%بنساااااع  ) يليهم من  لمل ن مؤهل الم جساااااتير  50%)مؤهل العك ل اي س بنساااااع  )
لسااااا بق  وجشاااااير النت يج ا،  ح اااااان ت الألم   في المملك  العرب   الساااااع      ( فهذه النسااااا  جشاااااير إلى التط ا الذي مرت به%14)

، إلى أن العين  جتميز بعد  من المميزات اع ًّ ب   و  صااا  الخبر  والمؤهل العلمي،  المتعلق  ب لخصااا يص الد م غراف   لعين  الدااسااا 
، وجعكس واقع الل   ب لنسااع  لل ااان ت الألم   في المملك  العرب   السااع    ،  م   ًّعله  ق  ا  للى إلط ء إج ب ت ذات مصااداق  

 . يدلم النت يج التي سيُت صل إليه وذلك 
 وصف متغيرات الدراسة  : اثانيً 

جم جلليل الب  ن ت المتعلق  بأساااااااائل  الاسااااااااتع ن  والتي جم جمعه  من أفرا  العين  ح   إبع   ل امل نًّ ل ح ااااااااان ت الألم   
 . المت سط ت اللس ب   والانلراف ت الم   اي  ب ستخدام

( المت ساااط ت اللسااا ب   والانلراف ت الم   اي  وجرجي  ومسااات   الأهم   للععد 3الًّدو  اقم ) ي ااااح:  السججليمةالخطة المالية :  اولًا 
 . ( ي اح ذلك3أفرا  لين  الدااس  للى أسئل  هذا الععد والًّدو  اقم) الأو  والمتعلق ب لخط  الم ل   السل م  وذلك عج ب ت

 الخطة المالية السليمة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب ومستوى الأهمية لبعد : (3)جدول 

 المتوسط العبارة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

  ترتيب
 الأهمية

 مستوى 
 الأهمية

 مرجفع  5 98 . 0 88 . 3 . لا بد من ج فر التم يل المطل ل للل ان    ص  في مرحل  البدا   1
 مرجفع  4 75 . 0 91 . 3 . من المهم الق  م بإجراء  ااس  جدو  اقتص     قبل إنش ء الل ان  2
 مرجفع  6 02 . 1 74 . 3 . ج فر التم يل المطل ل للل ان   سهم في نًّ ل ألم   الل ان  واستمراايته  3
 مرجفع  8 65 . 0 52 . 3 . بإنش ء المش ايع الصغير جمتلك ح ان  الألم   المعرف  الدق ق  لاحت  ج ت الخ ص   4
 مرجفع  2 71 . 0 09 . 4 . لا بد من وج    ط  م ل   واال  جستند لمعل م ت م ثق  ح   مص  ا  لم المشروع 5
 مرجفع  1 94 . 0 29 . 4 . لا بد أن جك ن للل ان  قدا  للى جذل المستثمرين والمم لين 6
 مرجفع  3 09 . 1 01 . 4 . الم لي اللك مي للمش ايع التي جُداا من قبل اللك م  ًّ  ج فير الدلم  7
 مرجفع  7 68 . 0 64 . 3 . لا بد أن جتمتع الل ان  ب ستقال   ف م  يتعلق بصرف ميزان  جه  8
 مرجفع   69 . 0 88 . 3 ك ما   الععد 

ال ع اات المتعلق  بمل ا الخط  الم ل   الساال م  حيث بلغ المت سااط أن اغل  إفرا  العين  متفقين مع (  3ي اااح الًّدو  اقم )
وهذا الاجف   المرجفع  شااااااير إلى أن حضاااااا ن ت الألم   جق م بإلدا    (69،  0)والانلراف الم   اي ،  (88، 3)الل ساااااابي للععد ك ما  
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بشاكل فعلي في جنم   قداات اعبداع   للمشا ايع وجًّهيز الخطط م ل   السال م  والن جل  للمشا ايع الملتضان  حيث  سا هم هذا العمل 
كم  جبين لن  من الًّدو  السا بق أن المت ساط اللسا بي لًّم ع مع2017)، ل ي ، حيث جتفق هذه النت ًّ   ااسا  )اب   اامه، الصاغير 

 اف الم   اي لهذا الععدكم  أن الانلر ،  52،  3-29،  4))ل ق له بين الفئه   انظر   فقرات هذا الععد ج ءت بمسااات   مرجفع من الأهم  
 . ( م   عني أنه لا ي جد جشتت في إج ب ت لين  الدااس  للى هذا الععد1ك ن أقل من )

( المت ساط ت اللسا ب   والانلراف ت الم   اي  وجرجي  ومسات   الأهم   للععد 4ي ااح الًّدو  اقم ): الموارد البشجرية المؤهلة: اثانيً 
 . ( ي اح ذلك4أفرا  لين  الدااس  للى أسئل  هذا الععد والًّدو  اقم ) العشري  المؤهل  وذلك عج ب تالث ني والمتعلق الم اا  

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب ومستوى الأهمية لبعد الموارد البشرية المؤهلة 4جدول )

 العبارة الرقم
 الوسط

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

  ترتيب
 الأهمية

 مستوى 
 الأهمية

 مرجفع  2 96 . 0 89 . 3 . لا بد من ج فر الم اا  العشري  ذات الخبرات والمؤهات المن سع  بل ان ت الألم   1
 مرجفع  7 77 . 0 50 . 3 . جعمل ح ان ت الألم   للى جنم   مه اات الع ملين لديه  2
 مرجفع  3 78 . 0 73 . 3 . الق  ا  للى جقد م  دم ت احتراف  جمتلك ح ان ت الألم   الم اا  العشري   3
 مرجفع  8 94 . 0 41 . 3 . لد  الع ملين في الل ان ت ين س  حًّم الألم   المطل ب  منه  4

5 
 لق فرص لمل في المًّتمع لن  ريق مس لد  المش ايع للى  جعمل ح ان ت الألم لعلى

 . النم  وم اجه  الصع ب ت التي ج اجهه 
 مرجفع  1 02 . 1 08 . 4

6 
جعمل ح ان ت الألم   للى أن جك ن ق  ا  للى إحداي جغييرات إ ًّ ب   في البيئ  المل ط  

 . به 
 مرجفع  4 67 . 0 65 . 3

 مرجفع  6 66 . 0 56 . 3 . جنم   مه اات الع ملين لديه  والعمل بأسل ل الفريق ال احدجعمل ح ان ت الألم   للى  7

8 
جمتلك ح ان  الألم   الصاح  ت الك ف   لاجخ ذ القرااات المن سع   ون جد ل من أ راف 

  .   اج  
 مرجفع  5 63 . 0 61 . 3

 مرجفع   74 . 0 67 . 3 ك ما   الععد 
 الع حث  ب لالتم   للى نت يج التلليل اعحص ييمن إلدا  : المصدا

أن اغلا  إج ب ت إفرا  العينا  ك نت متفقا  للى ال عا اات المتعلقا  بمل ا الم اا  العشااااااااااااااري  4))يتضااااااااااااااح لنا  من الًّادو  اقم 
 عني أن  ( وهاذا74، 0) كما  كا ن الانلراف الم  ا اي للععاد كا ما  67، 3))المؤهلا  حياث كا ن المت سااااااااااااااط اللسااااااااااااااا بي للععاد كا ما  

ح ااااان ت الألم   جهتم بت فير الم اا  العشااااري  المؤهل  وذلك من حيث العد  الك في والخبر  الكبير  والقدا  للى اجخ ذ القرااات وحل 
كم . المشااااكات التي ج اجههم وكذلك القدا  للى الق  م ب لألم    ا ل الل ااااان  حيث  عتبر هذا أساااا س كل لمل اقتصاااا  ي ن جح

لى أن ح ااااان ت الألم   جعمل للى إ ًّ   اللل   الممكن  لم اجه  الصااااع ب ت التي ج اجههم وكذلك جسااااعى لتط ير أنهم متفقين ل
كم  جبين لن  أن المت سااااااط اللساااااا بي لًّم ع فقرات هذا ،  من  ا  جقد م  دم جه المختلف  إلم لهم الصااااااغير  وجنم   قدااجهم اعبداع  

ك ن أقل من   الانلراف الم   اي لهذا الععد  أنو ،  ((61،  3-08،  4نظرا لانه وقع بين الفئ  الأهم  الععد ج ءت بمسااااات   مرجفع من 
 . م   عني أنه لا ي جد جشتت في إج ب ت لين  الدااس  للى هذا الععد، (1)

والانلراف ت الم   اي  وجرجي  ومساااااات    ( المت سااااااط ت اللساااااا ب   5ي اااااااح الًّدو  اقم ):  مجتمع الأعمال والجهات الممولة: اثالثً 
أفرا  لين  الدااساااااااا  للى أساااااااائل  هذا الععد والًّدو   الأهم   للععد الث لث والمتعلق بمًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  وذلك عج ب ت

 . ( ي اح ذلك5اقم )
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب ومستوى الأهمية لبعد مجتمع الأعمال والجهات الممولة (5):جدول

 المتوسط العبارة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

  ترتيب
 الأهمية

 مستوى 
 الأهمية

 مرجفع  7 59 . 0 42 . 3 . لا بد من وج   لاق ت جيد  بين الل ان ت الألم   والًّه ت الدالم  له  1
 مرجفع  6 97 . 0 51 . 3 . جعمل ح ان ت الألم   للى جذل الدالمين في إ  ا الشراك  الفع ل  2
 مرجفع  1 83 . 0 87 . 3 . جعمل ح ان ت الألم   للى جفعيل الشراك  مع اج   الألم   والًّه ت التعل م   3
 مرجفع  5 88 . 0 64 . 3 . الألم   والمؤسس ت المل ط  به لا بد من ج فر شراك  إستراج ًّ   بين ح ان ت  4
 مرجفع  2 67 . 0 82 . 3 . لا بد أن جك ن ح ان ت الألم   ق  ا  للى الاستًّ ب  لل ج ت الري  يين في مًّتمع الألم   5
 مرجفع  4 63 . 0 70 . 3 . لا بد أن جمتلك ح ان  الألم   معرف   ق ق  بمتطلع ت إنش ء المش ايع الًّديد  6
 مرجفع  3 78 . 0 76 . 3 . لابد لل ان ت الألم   أن جتعرف إلى العماء المت قعين وح ج جهم وا ع جهم وك ي   جلق قه  7
 مرجفع   69 . 0 67 . 3 ك ما   الععد 

 من إلدا  الع حث  ب لالتم   للى نت يج التلليل اعحص يي: المصدا
إفرا  العيناا  ح   مل ا مًّتمع الألماا   والًّهاا ت المم لاا  جاا ءت متفقاا  حيااث يهر أن إجاا باا ت ( 5الًّاادو  اقم )ويظهر 

ويشاير ذلك إلى أن ح اان ت الألم     69،  0)بين ) بينم  ج ء الانلراف الم   اي م   67،  3)) المت ساط اللسا بي لهذا الععد ك ما  
وذلك لتم يل احت  ج ت المشاااااااا ايع الصااااااااغير  ذات   جعمل للى جك ين لاق ت جيد  ومسااااااااتمر  مع الًّه ت التم يل   واج   الألم  

كم  من الًّدو  ، كم  أن ح اااان ت الألم   جملك القدا  للى اسااات ع ل متطلع ت المشااا ايع الصاااغير  واحت  ج جه ، القداات اعبداع  
كم   (51،  3-87،  3حيث وقع بين الفئ  ) أن المت ساط اللسا بي لًّم ع فقرات هذا الععد ج ءت بمسات   مرجفع من الأهم  السا بق  

 . م   عني أنه لا ي جد جشتت في إج ب ت لين  الدااس  للى هذا الععد، (1ك ن أقل من ) أن الانلراف الم   اي لهذا الععد
 :  وب لالتم   للى م  سبق ق انت ل امل نًّ ل ح ان ت الألم   كم  يبين الًّدو  ادجي: عوامل نجاح حاضنات الأعمال: ارابعً 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب ومستوى الأهمية لعوامل نجاح حاضنات الأعمال  (6):جدول 
 مستوى الأهمية ترتيب الأهمية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المحور ص
 مرجفع  1 69 .0 88 .3 الخط  الم ل   السل م  1
 مرجفع  2 74 .0 67 .3 الم اا  العشري  المؤهل  2
 مرجفع  3 69 .0 67 .3 مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  3

 المصدا من إلدا  الع حث  ب لالتم   للى نت يج التلليل اعحص يي
فقد جراوحت المت سااااااااط ت ، ( أن مساااااااات   الأهم   لع امل نًّ ل ح ااااااااان ت الألم   ك ن مرجفع  6جبين لن  من الًّدو  اقم )

كم   عني ، (41 .3-20 .4وذلك لأنه  جقع في الفئ  )، وهذا  عني أن  اج  الم افق  مرجفع ،  (88 .3-67 .3اللسااااااااا ب   م  بين)
، ( 88 .3وقد ك ن بعد الخط  الم ل   الساااال م   مثل أللى مت سااااط حساااا بي إذ بلغ )، أنه لا ي جد هن   جشااااتت في إج ب ت المًّيبين

، ( 67 .3وقد بلغ المت سااااط اللساااا بي لععد الم اا  العشااااري  المؤهل  )، مساااات   أهم   مرجفع ( لند69 .0بلغ انلرافه الم   اي )كم  
وبلغ الانلراف  ،  (67 .3للى حين بلغ المت سااااط اللساااا بي للععد الث لث )، ( لند مساااات   أهم   مرجفع74 .0والانلراف الم   اي )

 . رجفع من الأهم  ( لند مست   م69 .0الم   اي )
( المت سط ت اللس ب   والانلراف ت الم   اي  وجرجي  7اقم )  ي اح الًّدو :  بعد تنمية القدرات الإبداعية للمشاريع الصغيرة:  اخامسً 

والًّدو  اقم  ،  الععدأفرا  لين  الدااس  للى أسئل  هذا    لععد جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  وذلك عج ب ت  ومست   الأهم  
 .  ( ي اح ذلك7)
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى وترتيب الأهمية لبعد تنمية القدرات الإبداعية (: 7جدول )

 العبارة الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

  ترتيب
 الأهمية

 مستوى 
 الأهمية

 مرجفع  6 64 . 0 55 . 3 . المايم  لظه ا الأفك ا اعبداع   والا ترال ت الًّديد جق م ح ان ت الألم   بتهيئ  الظروف  1
 مرجفع  2 63 . 0 71 . 3 . لد  ح ان  الألم   برامج إ ااي  متخصص  جقدمه  لي لتط ير مه ااجي المختلف  2
 مرجفع  5 78 . 0 59 . 3 . جلرص ح ان  الألم   للى جشًّ ع اعبداع والابتك اي لدي  3
 مرجفع  3 70 . 0 66 . 3 . برامج لم   ح ان  الألم   جركز للى التًّ ال العمل   التي جؤ ي لتط ير الألم   ونم ه  4
 مرجفع  1 89 . 0 78 . 3 . ج فر ح ان  الألم    رق   ق ن ن   جلمي اعنت ج الفكري وبراءات الا تراع لدي 5
 مرجفع  7 82 . 0 51 . 3 . المع  ا  والري    لديجعمل ح ان  الألم   للى جعزيز  6
 مرجفع  4 93 . 0 62 . 3 . لد  الل ان   ط  لمل واال  لمت بع  مشرولي الصغير وجق يمه ب ستمراا جعزيز ا للإبداع 7
 مرجفع   78 . 0 63 . 3 ك ما   الععد 

 اعحص ييمن إلدا  الع حث  ب لالتم   للى نت يج التلليل : المصدا
( أن أغلا  أفرا  العينا  م افقين للى ال عا اات المتعلقا  بمل ا جنم ا  القاداات اعبداع ا  حياث 7يتضااااااااااااااح لنا  من الًّادو  اقم )

وجشاااااير النسااااا  في 78،  0))في حين يهر الانلراف الم   اي لهذا الععد ك ما   63، 3))يهر المت ساااااط اللسااااا بي لهذا الععد ك ما  
ح اان ت الألم   جساعى لتعزيز اعبداع لد  المشا ايع الصاغير  بكل إبع  ه المختلف  سا اء  ك ن للى مسات   الًّدو  السا بق إلى أن  

كما  ، اعباداع في العمل ا ت واعنتا ج أو اعباداع التنظ مي أو كا ن في التقن ا  المسااااااااااااااتخادما  في المنتج أو اعباداع في جقاد م الخادما ت
، ( 51،  3-78،  3ل قعه بين الفئ  ) انظر   المتغير ج ءت بمسات   مرجفع من الأهم    ناحظ أن المت ساط اللسا بي لًّم ع فقرات هذا

 . م   عني أنه لا ي جد جشتت في إج ب ت لين  الدااس  للى هذا المتغير، (1وأن الانلراف الم   اي لهذا المتغير ك ن أقل من )
و ل  الب  ن ت من المشااكات اعحصاا ي   التي جؤثر في ا تع ا   الدااساا نت يج   وللتأكد من مصااداق  التوزيع الطبيعي لمتغيرات  : اثالثً 

أن  ك ن هن   ج زيع  ب عي لب  ن ت ملل  إذ إنه من المهم،  فقد أُجري ا تع ا لب  ن الت زيع الطب عي لمتغيرات الدااساااااا ، فرااااااا  جه 
ومن ثم جصااااع   ، تقل  ومتغيرات الدااساااا  الت بع ساااايؤ ي إلى ااجع   غير حق قي بين متغيرات الدااساااا  المساااا   ومن ثم فإنه،  الدااساااا 

 : (8) اقم كم  ي اح ذلك الًّدو . القدا  للى جفسير نت يج الدااس  أو التنبؤ به 

 اختبار لبيان التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة  :(8جدول رقم )
 -Kolmogorov المتغيرات الرقم

Smirnov 
Sig النتيجة 

 يتعع الت زيع الطب عي 186. 0 246. 1 الألم  ل امل نًّ ل ح ان ت  1
 يتعع الت زيع الطب عي 140. 0 181. 1 الخط  الم ل   السل م  2
 يتعع الت زيع الطب عي 171. 1 116. 1 المؤهل  العشري  الم اا  3
 يتعع الت زيع الطب عي 322. 1 134. 1 مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  3
 يتعع الت زيع الطب عي 239. 1 241. 1 اعبداع   للمش ايع الصغير جنم   القداات  5

 من إلدا  الع حث  ب لالتم   للى نت يج التلليل اعحص يي: المصدا
إذ ك نت نسع  الت زيع الطب عي لكل أبع   ، ( أن ج زيع متغيرات الدااس  ج ءت امن الت زيع الطب عي8ي اح الًّدو  اقم )

 . (2020، ويعد هذا المست   المعتمد في التلليل اعحص يي لدااس ت والعل م اع ااي  )ح اي ، 5%الدااس  أكثر من 
 :  نتائج اختبار فرضيات الدراسة: ارابعً 

لع امل نًّ ل ح ااااااان ت الألم   )الخط  الم ل   وجنص للى أنه لا ي جد أثر ذو  لال  إحصاااااا ي    :  الفرضججججية الرئيسججججة  أولًا 
ومًّتمع الألم   والًّه ت المم ل ( في جنم   القداات اعبداع   للمشاااا ايع الصااااغير  في المملك  ،  والم اا  العشااااري  المؤهل ،  الساااال م 

  امل نًّ ل ح اااااان ت الألم  إذ جم ا تع اه  ب ساااااتخدام جلليل الانلداا الخطي المتعد  للتلقق من وج   أثر لع، العرب   الساااااع    
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 في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع    
 والفرعية  نتائج اختبار الفرضية الرئيسة(: 9جدول رقم )

المتغير 
 التابع

R 2R 
Adjusted 

2R 

F 
 المحسوبة

DF *Sig β 
T 

 المحسوبة
*Sig 

تنمية 
القدرات 
الإبداعية 
 للمشاريع

 الصغيرة في
المملكة 
 العربية
 . السعودية

0 .
747 

0 .
225 

0 .222 95 .040 

 3 الانحدار

0 .
000 

الخطة 
المالية 
 السليمة

0 .
178 

3 .275 
0 .

004 

 الموارد

 البشرية

 المؤهلة

0 .
225 

3 .159 
0 .

002 

مجتمع  179 البواقي
عمال الأ

والجهات 
 الممولة

0 .
366 

4 .59 
0 .

 182 المجموع 000

 من إلدا  الع حث  ب لالتم   للى نت يج التلليل اعحص يي: المصدا
( لند مساااااات   R=0. 747(أيهرت نت يج التلليل اعحصاااااا يي أن مع مل الااجع   بلغت ق مته )9يتضااااااح من الًّدو  اقم )

( من التغيرات التي جطرأ للى 5 .22% فساااااااااااااار ما  ق متاه )وهاذا  ،  (R2=0. 225كما  بلغ معا مال التلادياد )،  (a=0. 000 لالا  )
 Fام  ،  القداات اعبداع   في المشاا ايع الصااغير  ن جًّ  لن التغير في ل امل نًّ ل ح ااان ت الألم   في المملك  العرب   السااع    

( 225β .0=)، والم ل   السااااااااال م لععد الخط   ( β=178 .0كم  بلغت ق م   اج  التأثير )،  (F=95  ،04الملسااااااااا ب  فقد بلغت )
( لععد 275 .3الملساااااااا ب  ) Tوبلغت ق م  ،  لععد مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل ( 366β .0=)، ولععدالم اا  العشااااااااري  المؤهل 

، ( 002 .0( لععد الم اا  العشااااري  الساااال م  لند مساااات    لال  )159 .3)، و(004 .0الخط  الم ل   الساااال م  لند مساااات    لال  )
وللى هذا الأساااا س ،  5%إذ إنه  ج ءت أقل من ،  (000 .0( لععد مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  لند مساااات    لال  )59 .4)و

فإنه جم اف  الفراااااااا   العدم   الري سااااااا  وقب   الفراااااااا   البديل  التي جنص للى أنه "ي جد أثر ذو  لال  إحصااااااا ي   لع امل نًّ ل 
عبداع   للمشااااا ايع الصاااااغير  في المملك  العرب   الساااااع     ويشاااااير ذلك إلى أن ل امل نًّ ل  ح اااااان ت الألم   في جنم   القداات ا

القداات اعبداع   للمشااا ايع الصاااغير  فنم  المشااا ايع الصاااغير  ونًّ حه   عتمد للى مد   ح اااان ت الألم   له  اثر كبير في جنم  
فتتفق ، والفن   والتساااا يق   والم اا  العشااااري  وغيره  من الخدم ت الأ ر  مختلف الخدم ت الم       قدا  ح ااااان ت الألم   في جقد م

، Loesهذه النت ًّ  مع الدااسااااااااا ت التي كتبت لن العاق  بين ح اااااااااان ت الألم   وجنم   القداات اعبداع   للمشااااااااا ايع الصاااااااااغير )
 . (2019، )منير(2016

ي   ل ج    ط  م ل   سااااااااااااال م  في جنم   القداات اعبداع   لا ي جد أثر ذو  لال  إحصااااااااااااا  الفرضججججججججية الفرعية الأولي: اثانيً 
( أيهرت نت يج التلليل اعحصاا يي أن ق م   اج  التأثير لهذا 9وفي الًّدو  اقم )،  للمشاا ايع الصااغير  في المملك  العرب   السااع    

الخط  الم ل   السااال م  سااايؤ ي إلى الزي    وهذا  عني أن الزي    بداج  واحد  في مسااات   الاهتم م بععد ،  (β=0. 178الععد بلغت )
الملسااااا ب  لهذا  Tكم  بلغت ق م  ،  (178 .0في جنم   القداات اعبداع   للمشااااا ايع الصاااااغير  في المملك  العرب   الساااااع     بق م  )

دم   الأولى ولل   فإنه جم اف  الفراااااااا   الع، 5%إذ إنه  ج ءت بأقل من  ،  (a= 0  ،004( لند مسااااااات    لال  )275 .3الععد )
وقب   الفراااااااااااا   البديل  التي جنص للى أنه ي جد أثر ذو  لال  إحصااااااااااا ي   ل ج    ط  م ل   سااااااااااال م  في جنم   القداات اعبداع   

في جنم   القداات   للمشااااا ايع الصاااااغير  في المملك  العرب   الساااااع     ويشاااااير ذلك إلى أن وج   الخط  الم ل   السااااال م  يؤثر ا ًّ ب   
 (2017، ل ي ، وجتفق هذه النت ًّ  مع  ااس  )ب   اامه، ويعزز من قدااجه  التن فس   ونم ه  ونًّ حه  للمش ايع الصغير اعبداع   

لا ي جد أثر ذو  لال  إحصاااا ي   ل ج   الم اا  العشااااري  المؤهل  في جنم   القداات اعبداع   : الفرضجججية الفرعية الثانية: اثالثً 
( أيهرت نت يج التلليل اعحصاا يي أن ق م   اج  التأثير لهذا 9وفي الًّدو  اقم )،  المملك  العرب   السااع    للمشاا ايع الصااغير  في 

وهذا  عني أن الزي    بداج  واحد  في مساات   الاهتم م بععد الم اا  العشااري  المؤهل  ساايؤ ي إلى الزي    ،  (β=0. 225الععد بلغت )
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 .3الملسااا ب  )  Tكم  بلغت ق م  ،  (671 .0الصاااغير  في المملك  العرب   الساااع     بق م  ) في جنم   القداات اعبداع   للمشااا ايع
وبن ء  للى م  سااااابق فأنن  نرف  الفراااااا   العدم   الث ن   ،  5%إذ إنه  ج ءت بأقل من ،  (a= 0  ،002( لند مسااااات    لال  )159

   ل ج   الم اا  العشااااري  المؤهل  في جنم   القداات اعبداع   ونقبل الفرااااا   البديل  التي جنص للى أنه ي جد أثر ذو  لال  إحصاااا ي
ويعني ذلك أن وج   الم اا  العشااااري  المؤهل   ساااا لد في جنم   القداات اعبداع   ، للمشاااا ايع الصااااغير  في المملك  العرب   السااااع    

، ()الزهراء 2015، لنت ًّ  مع  ااسا  )الخميليوجتفق هذه ا، للمشا ايع الصاغير  من  ا  ج ج ه أصال ل المشا ايع الصاغير  وجدايبهم
 (2018، ام الخير
لا ي جد أثر ذو  لال  إحص ي   ل ج   مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  في جنم   القداات : الفرضية الفرعية الثالثة: ارابعً 

أن ق م   اج     يأيهرت نت يج التلليل اعحص ي(  9وفي الًّدو  اقم )،  اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع    
وهذا  عني أن الزي    بداج  واحد  في مست   الاهتم م بععد مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  سيؤ ي  ، (β=0. 366التأثير )

 Tكم  بلغت ق م  ، (366 .0جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع     بق م  ) إلى الزي    في
نرف  الفرا     وبن ء للى م  سبق فإنن ، 5%( إذ إنه  ج ءت بأقل من a= 0  ،000( لند مست    لال  )59 .4الملس ب  )

ل ج   مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل    العدم   الث لث  ونقبل الفرا   البديل  التي جنص للى أنه ي جد أثر ذو لال  إحص ي  
وهذا يد  للى أن وج   مًّتمع الألم   والًّه ت ،  عبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  العرب   السع    في جنم   القداات ا

بتم يل المش ايع الصغير  ذات  من  ا  مس همته  الصغير ش ايع للم اعبداع  له  وا ملم س في جنم   القداات  المم ل 
 ( 2016، ()ق ب س 2020، وجتفق هذه النت ًّ  مع  ااس )سم  ،  الألم  في ح ان ت  الأفك ا الابتك اي  والمتًّد  

 :  نتائج الدراسة
أش ات نت يج هذه الدااس  إلى أن هن   أثر ا ب از ا لل ان ت الألم   في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في المملك  

 : اعش ا  إلى النت يج ك دجيوللى ا ء م  سبق  مكن ، العرب   السع    
 . ح ان ت الألم   في المملك  العرب   السع     لبن  أس س   ومهم  لدلم المش ايع الصغير  وجنم   قدااجه  اعبداع   جعد   -1
 . ح ان ت الألم   في المملك  العرب   السع     جمتلك الداا   والمعرف  الدق ق  ب حت  ج ت المش ايع الصغير  أن -2
امل نًّ ل ح اااان ت الألم   جساااهم في جنم   القداات اعبداع   للمشااا ايع الصاااغير  في المملك  العرب   الساااع     لن أن ل   -3

إذ ،  واعبداع   لديهم وبث اول العمل بأسال ل الفريق ال احد لتط ير المه اات الري      ريق جقد م كل الخدم ت والاحت  ج ت
 . (2020، الزلبي، )أب  حم اجتفق هذه النت ًّ  مع نت ًّ   ااس  

أن الععد الأكثر جأثير ا في جنم   القداات اعبداع   ه  وج   الخط  الم ل   الساااااااال م  حيث بلغت ق م   اج  التأثير لهذا الععد  -4
(β=0  ،178)  ،( ثم جا ء بعاده بعاد ج فر الم اا  العشااااااااااااااريا  المؤهلا  إذ بلغات ق ما   اجا  التاأثيرβ=0  ،225)  ، ومن ثم الععاد

 . (β=366 ير وه  وج   مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  إذ بلغت ق م   اج  التأثير لهذا الععد )الأ
ل ج    ط  م ل   سااال م  في جنم   القداات اعبداع   للمشااا ايع الصاااغير  في المملك  العرب     أن هن   أثر ا ذا  لال  إحصااا ي   -5

وهذا  عني ،  (β=0. 178عبداع   الن جًّ  لن وج    ط  م ل   سل م  )إذ بلغت  اج  التأثير في جنم   القداات ا،  السع    
وهاذه النت ًّا  جعكس ماد  أهم ا  ج فر التم يال ، في جنم ا  القاداات اعباداع ا  أن هنا   أثر اإ ًّا ب ا   ل ج    طا  ما ل ا  ساااااااااااااال ما 

  والصاااااااااااح   في اجخ ذ قراااجه  المطل ل منذ بدا   العمل إااااااااااا ف   إلى مد  أهم   أن جتمتع إ اا  الل ااااااااااان  ب لاسااااااااااتقال 
 . (2017، ل ي ، وجتفق هذه النت ًّ  مع نت ًّ   ااس  )ب  اام ، والتصرف بميزانيته 

أن هن   أثر ا ذا  لال  إحصاااااااا ي   ل ج   ج فر الم اا  العشااااااااري  المؤهل  في جنم   القداات اعبداع   للمشاااااااا ايع الصااااااااغير  في  -6
فقد بلغت  اج  التأثيرفي جنم   القداات اعبداع   الن جًّ  لن ج فر الم اا  العشاااااااري  ذات الكف ء  ،  المملك  العرب   الساااااااع    
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(β= 0  ،255)  ،وهذه النت ًّ  ،  في جنم   القداات اعبداع    إ ًّ ب    لت فر الم اا  العشري  المؤهل   وهذا يد  للى أن هن   أثر ا
فرص العمل لن  ريق المسااااا لد  وجساااااهيل إق م  المؤساااااسااااا ت والمشااااا ايع جثبت أهم   أن جمتلك الل اااااان  القدا  للى  لق 

كم  جثبت أهم   وج   الم اا  العشري  ذات الخبرات والكف ءات المن سع  والمتمكن  من ،  الصغير  في المملك  العرب   السع    
هذه النت ًّ  مع نت ًّ   ااساااااا  وجتفق ، جقد م الخدم ت بشااااااكل احترافي في ح ااااااان ت الألم   في المملك  العرب   السااااااع    

 . (2015، )الخميلي (2018، أم الخير، الزهراء)
ل ج   مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  في جنم   القداات اعبداع   للمش ايع الصغير  في   أن هن   أثر ا ذا  لال  إحص ي  

اعبداع   الن جًّ  لن وج   مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل   فقد بلغت  اج  التأثير في جنم   القداات ، المملك  العرب   السع    
(0  ،366=β)  ،وهذا  عني أن هن   اهتم م من قبل  ،  إ ًّ ب    ل ج   مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  والدالم    م   عني أن هن   أثر ا

القداات اعبداع   واعنت ج   المرجفع  في المملك  العرب   مًّتمع الألم   والًّه ت المم ل  بدلم المش ايع الصغير  والمبتكر  وذات 
 .  ( 2016، )ق ب س (2020، سم  وجتفق هذه النت ًّ  مع نت ًّ   ااس  )، السع    

 :  توصيات الدراسة
 : ج صي الع حث  بم   أجي م  سبق وبن ء  للى

 اعبداع   للمشا ايع الصاغير  في المملك  العرب   الساع    ااروا  التعريف بأهم    وا ح اان ت الألم   في جنم   القداات   -1
لن  ريق إق م  البرامج والدواات ، وزي    الت ع   الثق ف   بأهميته  في  لم المشا ايع الصاغير  وجط يره  وجساريع لًّل  النم 

 .  مسعق   ه ن احتضجم  جًّ ال الن جل  للمش ايع التيولرت  التدايب   والمؤجمرات العلم  
ااااااااروا  منح ح اااااااان ت الألم   في المملك  العرب   الساااااااع     الاساااااااتقال   الك ف   والصااااااااح  ت الازم  لاجخ ذ القرااات  -2

 . المن سع   ون جد ل جه ت أ ر  
وب لأ ص  من أجل أن جنضاام للل ااان  وجسااتفيد من  دم جه  اااروا  جسااهيل إجراءات وشاارو  التسااًّيل للمشاا ايع الصااغير  -3

 . ك ا المتًّد   والمبتكر المش ايع ذات الأف
أهم   جط ير وجًّديد الخدم ت التي جقدمه  ح ااااااااان ت الألم   للمشاااااااا ايع الصااااااااغير  جم شاااااااا    مع التط ا والنم  التكن ل جي  -4

 . والاقتص  ي ال  ني والع لمي
لاسااتف    من  جعزيز ساابل التع ون بين ح ااان ت الألم   في المملك  العرب   السااع     والًّ مع ت ومراكز الأبل ياااروا    -5

 . الأبل ي والتًّ ال العلم   التي جس لد للى نًّ ل وجط ير الأفك ا والقداات اعبداع  
مه  ب ساااتمراا للتأكد من قداجه  للى من المهم   -6 أن جق م ح اااان ت الألم   بمراقع  ومت بع  نشااا   ت المشااا ايع الصاااغير  وجق   

 . وم اجه  المخ  ر الاستمراا والنًّ ل
 
 المراجعالمصادر و 

 : المراجع العربية: أولًا 
(. ل امل نًّ ل ح ااااااان ت الألم   وأثره  في جنم   القداات اعبداع   2020أب  حم ا، الزلبي، حساااااا م ملم  ، حمز  منصاااااا ا. )

 . 1 (16) المًّل  الأا ن   في إ اا  الألم  للمش ايع الصغير  في الأا ن. 
(. أساااااااع ل لزوف الطلع  لن الانخرا  في مشااااااا ايع ح اااااااان ت الألم   ب لًّ مع ت في المملك  2019مشااااااا لل لبد  . )الع ش، 

 . 10 (3)المًّل  العلم  . العرب   السع    
(.  وا برامج احتضاااا ن الألم   في  لم إنشاااا ء المؤسااااساااا ت الصااااغير   ااساااا  لعع  التًّ ال الع لم  . 2016بن قط ف، أحمد. )
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 . 14 (1) مًّل  الاقتص   الًّديد
ط  للى الابتك ا (.  وا ح اان ت الألم   في جعزيز قدا  المؤساسا ت الصاغير  والمت سا 2017 اام ، ل ي ، مصاطفى، ف  م . )  ب

 . 3 (8) ااس ت العد  الاقتص  ي ااس  ح ل  ح ان  المؤسس ت ب جن ، 
 ااسااااااا  : (.  وا حلق ت الًّ    في جنم   القداات اعبداع   للل مشااااااااكات المنظم ت2018).  ب لز ، ل م اي، لبد الق  ا، ف  م 

 (. 1) 4مًّل  العش ير الاقتص     لصن ل  الأن بي  ب لا   أ ااا.  ميدان   بمؤسس  جمسلف ن 
. قاس ل  م جستير.  ااس  ح ل  جكريت: أثر الأ اق  ت اعسام   في العمل للى القداات اعبداع  (.  2018الًّب اي، وليد  ح م. )

 كل   الاقتص   والعل م اع ااي [. 
 اا نشااااأ  الطع ل  (. المؤسااااساااا ت الصااااغير  والمت سااااط  الخ  ا اعسااااتراج ًّي لاقتصاااا  ات الدو  الن م  .  2019حًّ ج، معتصاااام. )

 (. 1) والنشر ب لق هر 
قاسااا ل   ااسااا  ح ل  أك   م   السااا  ان للعل م.  - وا اع اا  ب لأهداف في جعزيز القداات اعبداع  (.  2019اللسااان، لًّي  سااا ن . )

 م جستير. ج مع  إفريق   الع لم  [. 
 (. 2) 7(. ح ان ت الألم   في الًّزاير بين التلد  ت والره ن ت. مًّل  الم ل   والأس ا  2020ح اي ، بداان  . )
 ااساااااااااا  ح ل  التأمين ب لا   الط اف في : اع  (. أثر جنشاااااااااا ط اأس الم   العشااااااااااري للى جنم   القداات اعبد2015الخميلي، فريد. )
 (. 15)مًّل  المستنصري  العرب   والدول  . الًّزاير. 

مًّل   ااس ت  ااس  ميدان   بمؤسس  من جم الف سف ت. : (. واقع القداات اعبداع   وأثره  للى إنت ج   المنظم 2017 ااا،  ليى. )
 (. 27) وأبل ي

(.  وا التفكير اعسااااااتراج ًّي في جفعيل القداات اعبداع   لمنظم ت الألم   بلث ميداني للى 2020). الدل مي، لرا  لب   لمير
 (. 30 (12مًّل  ج مع  الأنع ا للعل م الاقتص     واع ااي لين  من المص اف العراق   الخ ص . 

المًّل  العلم   لاقتصاا   لمت سااط .  (.  وا ح ااان ت الألم   في  لم جن فساا   المشاارول ت الصااغير  وا2017ذكي، ح زم شاالن . )
 (. 3)والتًّ ا 

-(. مس هم  ح ان ت الألم   في جنم   وجط ير المؤسس ت الصغير  والمت سط   2018الزهراء، أم الخير، ب ا  ف  م ، ميل  ي. )
 (. 32) مًّل  ح ل  ت ج مع  الًّزايرااس  ح ل  الل ان  التكن ل ج  .  

  اا الأي بي للنشر ب لق هر . . 2030الصغير  والمت سط  امن اؤي  المملك  العرب   السع      المش ايع(.  2020السب عي،   لد. )
(.  وا ح ااااااان ت الألم   في جلقيق التنم   المسااااااتدام  ب لمملك  العرب   السااااااع    . 2020ساااااال م ن، لبد الق  ا، أمل، ف صاااااال. )

 (. 1 (11المًّل  العلم   للدااس ت التًّ اي  والبيئ   
 (2ادف   للدااسا ت الاقتصا    (.  وا ح اان ت الألم   في إنشا ء المؤساسا ت الصاغير  والمت ساط .  2020أحمد ميلي. ) سام  ،

5 .) 
(. ف لل   إساااااتراج ًّ   البيت الدايري في إكسااااا ل المف ه م الك م ي   لد  2018الشااااال  ، الصاااااع ايني،  لدون أحمد، ملمد ساااااعيد. )

 . 1 (26. )ل  الًّ مع  اعسام   للدااس ت الترب ي  والنفس  مًّ ال المرحل  الأس س   العل  . 
  اا الفكر العربي للنشر. ح ان ت الألم   و واه  في التنم   الملل  . (. 2019صد قي، لبد  . )

المًّل  (. واقع ح ااااااااان ت التقن   كآل   لتعزيز اك يز الاقتصاااااااا   المعرفي ب لمملك  العرب   السااااااااع    .  2021لثم ن، أنًّم ملمد. )
 (. 41 (3العرب   للإ اا 

 ااسااااااااااا  ميدان   للى : (. جنم   القداات اعبداع   كمد ل لتلساااااااااااين مسااااااااااات   ج    الخدم  التعل م  2016لربي، ملم   كم  . )
 (. 1)    لاقتص   والتًّ االمًّل  العلمج مع ت جن ل مصر. 
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 مد ل جلليلي  اا الشرو  الق هر . جنم   قداات المش ايع الصغير . (. 2019العصيري، أحمد. )
 منش اات المشر  بًّد . ح ان ت الألم   الًّ م   . (. 2020الع في، لبد الست ا. )

قاس ل  م جستير.   -ح ل  ح ان  ولا   لن ب -  وا ح ان ت في  لم المؤسس ت الصغير  والمت سط (.  2013ال  س ني، سهل  . )
 ج مع  أم الب اقي[. 

مًّل  ح ل  ت (. مد  مس هم  ح ان ت الألم   في  لم المؤسس ت الن شئ  في الًّزاير.  2020ع س وي، الهزام، ف  م ، ملمد. )
 . 3 (7) ج مع  بش ا في العل م الاقتص    

 (2مًّل  التنم   الاقتصاا    (. جدل   ح ااان ت الألم   في نًّ ل و لم المؤسااساا ت الصااغير  والمت سااط .  2016ق ب ساا ، للي. )
2 .) 

(. أثر ح اااااااااااان ت الألم لفي  ف  التكلف  بدلم اي    الألم   للمشااااااااااارول ت 2018الكنزي،  ه، صااااااااااا بر ج ج، ملمد المهدي. )
 (. 2 (2مًّل  العل م الاقتص     واع ااي  والق ن ن  . الصغير 

(. الساال   الاسااتقالي ولاقته ب لقداات اعبداع   لد  الطلع  في منطق  الن صاار . 2017العًّيلي، ملمد صاا لح، شااذ . )، كنع ني
 . 6 (1) مًّل  العل م الترب ي  والنفس  

قاسا ل  ظ   ليل". ال اقع والتلد  ت والت صا  ت " ااسا  ح ل  مل ف:  اي    ت الألم   في فلساطين(.  2019الملتسا ، زهير أحمد. )
 م جستير. كل   الدااس ت العل   والعلث العلمي في ج مع  الخليل[. 

 .  اا معروف  لنشر والت زيع ببيروت(. جق يم  طط التنم   في  و  الع لم اعسامي. 2018ملمد. ص بر. )
واقع الل اان ت التكن ل ج   و واه  في المشا ايع الصاغير  في قط ع غز . (.  2017المده ن، النخ ل ، ملمد إبراه م، ما ااا ان. )
 قاس ل  م جستير، كل   فلسطين التقن  [. 

(.  ااساااا  جلليل   للساااا ل حًّم العين  الأمثل في العل ي الميدان   الزااع  . المًّل  المصااااري  2018مشااااعل، أحمد لبد اللط ف. )
 (. 2) 28لاقتص   الزاالي، 

 العشاا يرمًّل  (.  وا ح ااان ت الألم   في جنم   قداات الابتك ا للمؤسااساا ت المصااغر  والصااغير  في الًّزاير.  2020منير، ل اج. )
 (. 1 (6الاقتص     
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